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SAMMANFATTNING

Biogasen ar viktig for Sverige pa manga olika satt. Den ar det bransle pa marknaden som har bast klimat-
och héalsonytta da bade utslappen av koldioxid och halsofarliga partiklar reduceras markant jamfort med
andra branslen. Biogasen bidrar ocksa till att skapa savél lokala kretslopp som lokala arbetstillfallen genom
att ravarorna till branslet kommer fran alla former av organiskt avfall, lantbruk, skogsbruk och vattendrag i
naromradet. Den har dessutom manga anvandningsomraden som fordonsgas, varme- och elproduktion samt
industriprocesser. Sverige ligger redan langt fram nar det galler biogas, och vi har stor méjlighet att
fortsatta driva pa utvecklingen och bli vérldsledande inom detta omrade. Det finns foljaktligen manga goda
anledningar till att satsa pa biogas.

Biogas Ost ar ett regionalt projekt som genom samverkan mellan olika aktérer ska paverka och forbittra
forutsattningarna for biogas i regionen och bidra till att satta miljémal uppnas. Det langsiktiga malet for
regionen, som innefattar Uppsala, Stockholms, Vastmanlands, Sédermanlands, Orebro, Ostergétlands och
Gotlands lan, &r att minst 10 procent av drivmedlen &r biogas ar 2020.

Genom att samordna resurser, kompetenser och goda initiativ kan vi uppna de bésta resultaten. Biogas Osts
verksamhet kommer i forsta hand fokuseras pa att:

e Skapa de basta regionala forutsattningarna for 6kad produktion, distribution
och konsumtion av biogas.

e Informera, kommunicera och marknadsféra biogas samt arrangera natverksméten och utbildningar
inom regionen.

e Verka for en storre tilldelning av finansiella resurser till regionens aktérer och driva
utvecklingsprojekt som leder till en ny marknad och nya arbetstillfallen.

En konkret verksamhetsplan for projektet med detaljerade aktiviteter kommer att tas fram i samarbete med
vara projektdeltagare.

Genom Biogas Ost kan vi skapa en ny framgangsrik gron marknad som leder till nya jobb och minskade
utslapp. Vart arbete kommer &ven att 16sa avfallsproblem och stimulera produktionen av andra miljovanliga
produkter som biogddsel och flytande koldioxid. En satsning, manga goda resultat.

Vélkommen att folja med oss pa denna resa!

Lina Gellermark, VD Energikontoret i Malardalen

Anders Mathiasson, VD Gasforeningen

Marta Tendaj, affarsutvecklingsansvarig Stockholm Vatten
Ove Fellin, LRF Maélardalen

Nina Schréder, marknadsansvarig AGA Gas AB

Per-Erik Persson, VD Svensk Véxtkraft AB

Per-Olof Moberg, affarsutvecklare Stockholm Gas

Hans Kéattstrom, VD Scandinavian Gts

Bjorn Hugosson, projektledare Miljoférvaltningen i Stockholm
Said Ashrafi, ordférande Stockholms lans energikontor
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BIOGAS OSTS SYFTE
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Biogas Ost ar en organisation som aktivt paverkar och forbéttrar
forutsattningarna for biogas i 0stra Mellansverige. Det finns ett stort intresse
kring dessa fragor och Biogas Ost kan fylla flera viktiga uppgifter pa regional
niva genom att sammanfora offentliga och privata aktorer. Manga goda initiativ
inom omradet finns redan, men genom att samordna insatserna och resurserna
blir det lattare att uppna goda resultat.

Biogas Ost ska verka for ett antal olika mél, bland annat framja tillgdngen pé
biogas med prioritet pa fordonsgas. Fler tankstéllen, mer lokalt producerad och
uppgraderad biogas samt en jamn balans mellan produktion och konsumtion ar
nagra av de fragor som star hogt pa dagordningen.

Geografiskt har Biogas Ost for avsikt att tacka in Stockholms, Sodermanlands,
Uppsala, Vistmanlands, Orebro, Ostergétlands och Gotlands lan. Det innebar ett
nara samarbete mellan biogasaktérer i hela regionen och en hallbar miljo- och
foretagsutveckling i en viktig del av Sverige.

Vision
Biogas Ost ska aktivt paverka och
forbattra forutsattningarna for biogas i regionen
och bidra till att lokala, regionala, nationella
och internationella miljomal uppnas

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 4
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Vad ar biogas?

Nar organiskt material rotas, d.v.s. bryts ned med hjalp av bakterier i en syrefri miljo, bildas det en gas som
kallas for biogas. Denna gas innehaller cirka 65 procent metan och 35 procent koldioxid, samt en liten
andel andra gaser'. Biogasen &r mycket energirik och kan direkt anvandas fér exempelvis uppvarmning
eller elproduktion, medan den maste uppgraderas sa att innehallet blir cirka 97 procent metan, om den ska
anvandas till fordonsbransle. Koldioxiden som inte innehaller ndgon energi tas da bort med god tillganglig
teknik. N&r biogasen har uppgraderats har den ungefar samma innehall och egenskaper som naturgas®.
Likheterna innebdr att det inte har nagon betydelse om naturgas och biogas blandas, eller om man tankar
bilen med det ena eller det andra®. Férdelen med biogasen &r att den kommer fran fornyelsebara
energikallor medan naturgasen kommer fran fossila energikallor. Biogasen tar dessutom ca 30 dagar att
framstalla, jamfort med olja och naturgas som tar flera miljoner ar.

Det organiska material som anvands for att producera biogas kan exempelvis besta av avloppsslam,
hushallsavfall, restaurang-, industri- eller slakteriavfall, godsel samt lantbruksgrodor. Nar biogasen har
rotats far man en rotrest som fungerar utmarkt som gédningsmedel och kan aterféras till lantbruket om man
kontrollerat att den inte innehaller nagra skadliga &mnen. Pa sa sétt minskar man anvandandet av
konstgddsel, som har en energikravande framstallning baserad pa fossila bréanslen.

Biogassamhallet
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1 .. .. ..
Andra gaser som vate, kvave och svavelvite.

2 Naturgas &r ett fossilt bransle som liksom kol och olja har bildats av véxter och andra organismer under lang tid. Gasen bestar av gasformiga
kolvéten, framforallt metan. Nar naturgas forbrénns blir utsl&ppen av koldioxid (-25%) och andra féroreningar lagre jamfort med andra fossila
brénslen.

3 Biogas mats i Nm®, Normalkubikmeter. En Nm® motsvarar den mangd gas som upptar en kubikmeters volym vid ett tryck pa 1 bar (normaltrycket
vid havsytans niva). INm?® biogas = 1,1 liter bensin. INm® naturgas = 1,25 liter bensin.

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 5
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Varfor biogas?

Vi lever i ett samhélle dar vi &r vana vid flytande drivmedel och dér gas kan kénnas frimmande och
osékert. Men biogas ar inte farligare an bensin och diesel. Vi behdver bara vénja oss vid tanken pa ett
gasformigt drivmedel och se till att Iampliga sakerhetsétgarder vidtas®. Biogas utgér namligen en mycket
viktig del av framtiden och kampen mot klimatforandringarna.

En av de stdrsta utmaningarna vi har framfor oss ar att bryta oljeberoendet i véagtrafiksektorn, som till 97
procent ar oljebaserad. Inom denna sektor ¢kar dessutom utsléppen istallet for att minska. | jamforelse med
andra fornyelsebara branslen har biogas manga fordelar. En mycket viktig fordel ar att tekniken for rotning
redan finns och har anvénts i manga ar. Enligt 2006 ars statistik produceras arligen ungefar 1,3 TWh biogas
i Sverige (Linné et al., 2008), men enbart med befintligt avfall fran livsmedelsindustri och véxtodling kan
denna siffra bli nara tio ganger stérre. Med restprodukter fran skogen, som eventuellt kan forgasas i
framtiden, kan siffran ater igen flerdubblas (SBGF et al., 2008, Martensson, 2007).

Viktiga Miljomal
Flera av Sveriges sexton nationella miljomal kan uppnas pa samma gang med hjalp av biogas:

Begransad Klimatpaverkan — laga utslapp av koldioxid

Frisk Luft — férsumbara utslapp av partiklar och emissioner

Ingen Overgbdning + Levande sjbar och vattendrag + Hav i balans — naringsamnen i kretslopp

Ett rikt odlingslandskap — hallbar anvandning av jordbruksmark

God bebyggd milj6é — atervinning av avfall och minskat trafikbuller

Giftfri miljo — I&g andel av organiska féreningar och aromatiska kolvaten

Bara naturlig férsurning — laga utslapp av svaveldioxid, kvaveoxider och ammoniak

Ett rikt vaxt- och djurliv — starkt biologisk mangfald eftersom odling for biogasandamal inte kraver monokulturer

EU:s mal &r att 20 % av energin och 10 % av fordonsbranslet skall vara fornyelsebart ar 2020.

4 Information om normer tillhandahélls av Gasforeningen, www.gasforeningen.se

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 6
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Fordelar med biogas

Beprovad teknik: Biogas bildas genom nedbrytning av organiskt material med hjélp av bakterier,
en livsviktig process som har tillampats i alla tider och standigt pagar runt omkring oss. Gasbilar ar
inte heller nagot nytt fenomen, i dag finns 5,7 miljoner gasdrivna bilar i varlden (IANGV, 2008).
Tekniken finns alltsa redan och &r val beprévad.

Renaste branslet: Fa andra branslen ar s miljo- och halsovanliga som biogas. Biogas &r ett
fornyelsebart bransle som minskar koldioxidutslappen med upp till 180 procent tack vare
bonuseffekten fran minskat metanlackage (Jordbruksdepartementet, 2007). Dessutom ar halterna av
ovriga féroreningar’ 1aga jamfort med andra kommersiella drivmedel, och tunga fordon som drivs
med biogas har en lagre bullerniva. Framforallt i stader har minskade luftfroreningar och lagre
bullernivéer en positiv inverkan pa allmanhalsan och samhallsekonomiska kostnader.

Lokal utveckling: Genom att anvanda och producera bioenergi lokalt skapas en 6kad
forsorjningstrygghet och lokala arbetstillfallen. Okad sysselséttning skapas inom fordons-, energi-,
gas-, jordbruks-, avfalls- samt byggsektorn. Sverige ligger langt framme inom biogasomradet och
med en stark hemmamarknad kan biogasen bli ett viktigt omrade for teknikexport.

Resurseffektivt: Genom att anvanda avfall for energiproduktion I6ses bade avfalls- och
energiproblemet pa samma gang, vilket ar resurseffektivt. Den lokala produktionen och
anvandningen ger aven dkad klimatnytta eftersom antalet langvaga transporter minskas. Ett hallbart
kretsloppssamhélle skapas nér lokalt avfall anvéands for lokal energiproduktion och rétresten
aterfors till lantbruket. Biogodsel av hog kvalitet kan ersatta handelsgodsel och pa sa satt far man
ytterligare klimatméssiga och ekonomiska fordelar.

Ménga anvandningsomréden: Biogas kan anvandas pa manga olika sétt: till uppvarmning,
elproduktion, i industriprocesser och som fordonsbrénsle. Biogas kan &ven vara en ekonomiskt
fordelaktig I6sning pa att ersétta dieseltagen pa Sveriges oelektrifierade banor.

Effektiv markanvandning: Eftersom biogasproduktionen till viss del baseras pa avfall behover inte
lika mycket mark tas i ansprak for att fa fornyelsebar energi. Biogas ger hogst energiutbyte per
uppodlat hektar jamfort med andra alternativ (Jordbruksdepartementet, 2007) och det gar &ven att
anvanda manga olika substrat som inte konkurrerar med matproduktion.

Ekonomiskt och sakert: Biogas ar konkurrenskraftigt jamfort med andra branslen, bland annat har
tjanstebilar drivna av biogas 40 procent lagre formansvarde och i vissa kommuner far
fordonsagarna gratis parkering och befrias fran trangselskatt. Enligt en nyligen framtagen studie ar
det &ven uppenbart att satsningar pa biogas &ar en av de mest kostnadseffektiva satsningarna for
reduktion av koldioxidutslapp (Vinnova, 2008).

Nar det galler sdkerhet &r gasfordon minst lika sdkra som andra fordon. Metangasen ar giftfri och
har en hogre antdndningstemperatur &n kommersiella flytande brénslen. Den &r &ven lattare an luft
och stiger darfor uppat vid lackor och blandas snabbt ut till ofarliga nivaer. Risken fér brand och
explosion vid bilolyckor blir darfér mindre (Gasféreningen, SBGF, 2008).

5Ft’)roreningar som kvéveoxider, kolmonoxid, kolvéaten, svavel, partiklar och sot.

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 7
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Satsningen p& Biogas Ost har sin grund i ett antal utredningar som gjorts om forutséttningarna for
samarbete kring biogasfragor i regionen. Utredningarna har dven studerat hur man pé andra platser i landet
har samverkat for att framja biogas och dess anvandning. Framgangsrika samverkansorganisationer kring
biogas finns redan i sédra och vastra Sverige genom Biogas Syd och Biogas Vast. Nagra exempel pa
utredningar for Biogas Ost ar:

- Millers-Dalsj6. (2002). Biogas i region Malardalen. Nationellt samverkansprojekt biogas i fordon.

- Anderson, Sara. (2006). Samarbete kring biogas i Stockholm och Mélardalen - Biogas Ost

- Grundfelt, Ellenor. (2006). Forutsattningar for fordonsgasmarknadens utveckling i stra
Mellansverige

- Rietz, Johan. (2006). Produktionspotential for biogas och fordonsgas i Méalardalsomradet inklusive
Uppland

- Martensson, Ellen. (2007). Biogas as vehicle fuel in the Stockholm region — scenario 2020

- Svensson, Kalle. (2007). Férstudie - Sjésattning av Biogas Ost

I Svenssons forstudie genomfordes en enkatundersokning till olika intressenter inom biogasomradet, dar 80
procent av dem som svarade pa enkaten var odelat positiva till bildandet av ett Biogas Ost. Ingen stéllde sig
negativ.

Regionala mojligheter

- Tillgang till stor del av landets befolkning och akerareal

- Tillgang till kompetens och forskning

- Positiv opinion for biogas som majlig 16sning pad méanga lokala miljéproblem och miljomal
- Okad marknad och efterfragan

- Viktig region nationellt sett

Den aktuella regionen har manga viktiga forutsattningar
och mojligheter. En tredjedel av landets befolkning bor i
regionen och har finns dessutom en lika stor andel av
landets akerareal. Tillgang till saval lantbruk som en stor
mangd hushall leder till stora avfallsstrommar och ett
brett urval av ravara.

I regionen finns redan i dag betydande kompetens,
forskning och teknik inom biogasomradet. Férutom att
denna kompetens utgér en bra grund for ett starkt och
handlingskraftigt Biogas Ost, innebar det dessutom 6kade
mojligheter till regional teknikutveckling och
teknikexport. Nagra exempel pa aktorer i regionen &r
Scandinavian Biogas, Stockholm Vatten, Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU), AGA Gas, Institutet for
jordbruks- och miljéteknik (JTI), Svensk Vaxtkraft,
Stockholm Gas, Swedish Biogas International,
Mélardalens Higskola, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) samt Svensk Biogas.

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 8
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Den allméanna opinionen i regionen ar positiv nar det galler klimatforbattrande atgarder och miljo-
medvetenheten &r hog.

Atskilliga lokala och regionala miljé- och klimatmé&l har uppréttats pa flera olika nivéer i samhéllet och det
finns en gemensam stravan efter att uppna dessa mal. | detta arbete utgdr biogasen en viktig del. Att satsa
pa langsiktigt hallbara alternativ som bygger pa lokala kretslopp ar viktigt for framtiden. Biogasens manga
fordelar innebér inte bara att flera miljomal kan uppnas pa en gang, den bidrar dessutom till lokal
forsorjningstrygghet och dkar antalet arbetstillfallen i regionen.

Biogasens goda lokala miljéegenskaper utgor en viktig egenskap, inte minst da flera av landets storsta
stéder finns i regionen. Biogasen kan forbattra den lokala luftkvaliteten i stdderna och ge en positiv
inverkan pa allmanhélsan, vilket i forlangningen leder till lagre sjukvardskostnader. Den lokala miljon
forbéattras &ven genom minskat buller och battre forarmiljo for dem som arbetar med eller i nérheten av
tunga fordon som drivs med biogas istéllet for diesel.

Det finns redan manga anvandare av biogas i regionen och flera goda initiativ har tagits. Efterfragan ckar
standigt och marknaden vaxer. Det finns redan formaner for gashilar, men pa sikt borde dessa bli annu
béattre eftersom biogasbilar raknas till de mest miljévanliga bilarna som finns. Férsdémrade villkor for
bensinbilar genom okad koldioxidskatt och stigande drivmedelspriser kan ocksa utgora en viktig faktor.
Med en vaxande efterfragan kan mojligheten till sjotransporter av biogas eller ravara fran andra lander
utgdra en styrka ndr det géller att sékra tillforseln till regionen.

Pa flera olika satt har Biogas Osts region en viktig roll som férebild och féregéngare, bland annat for att
Stockholms I&n ingar, vilket har en direkt eller indirekt inverkan pa rikspolitikerna. Regionen saknar
tillgang till ett naturgasnat vilket forsvarar introduktionen av biogas, men samtidigt innebér det att man blir
en viktig forebild om och nar man l6ser problemet med att bygga upp en egen infrastruktur for biogasen.

Regionala hinder

- Osaker tillgang pa gas och outvecklad infrastruktur
- Generell okunskap om biogas

Forutom manga goda majligheter finns det dven ett antal hinder for en 6kad biogasanvandning i regionen.
Ett av de storsta problemen utgdrs av en oséker tillgang pa gas. Den osékra tillgangen beror pa manga olika
faktorer. For lite substrat tas tillvara och samlas in och det rader disharmoni mellan produktion och
konsumtion. Lantbruket ar inte anpassat for biogasproduktion och det rader bristande kunskap nar det géller
att vardera vissa typer av rotrester som godselmedel vilket forsvarar aterforandet av rétresten. Eftersom ett
naturgasnat saknas blir biogasmarknaden beroende av och knuten till lokala ravaror eller lager av flytande
naturgas (LNG). Infrastrukturen for biogas ar alltsa dalig och det ar 1ag tillgang pa mark for lokalisering av
nya biogasanldggningar och tankstéllen.

Kunskapen om biogas ar generellt sett 1ag i samhallet. Detta genomsyrar alla nivaer, fran allmanhet till
beslutsfattare. Manga vet inte vad biogas ar och saknar kunskap om att biogasbilar finns. En del har en
negativ bild av biogas, framforallt av att det finns for fa tankstallen, och kéanner till fa eller inga av dess
fordelar. Generellt sett stalls daven for laga miljokrav pa transporter och vid offentliga upphandlingar. Delvis
pa grund av okunskapen finns det en risk att lokala och regionala politiska styrmedel forsamras eller
forandras pé kort sikt. Aven rapporteringen om biogas i media ar i vissa fall otillfredsstallande.

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 9
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Nulagesbeskrivning for regionen*
e 79 kommuner (L&nsstyrelsen, 2008)
e 37 tankstallen for biogas (28 publika) (Ekman, 2008)
e 65 biogasanlaggningar totalt (inkl. deponi) (SBGF et al., Svensson, 2008)
e 11 biogasanlaggningar levererar biogas for uppgradering (Dahlgren, 2008)
e 10 uppgraderingsanlaggningar (SBGF et al., Svensson, 2008, Engstrém, 2008)
e 0,4 TWh arsproduktion (inkl. deponi) 2006 (Energimyndigheten et al., 2008)
e 0,12 TWh av arsproduktionen (30%) uppgraderas till fordonsgas 2006 (Dahlgren, 2008)
e 0,17 TWh sald biogas under 2007 (Ekman, 2008)
e 29,4 TWh arlig anvandning av samtliga drivmedel (SPI, 2006)
e 0,4 procent av drivmedlen &r biogas
e 4997 biogasbilar (Sika, 2007)
e 0,3 procent av alla bilar &r gasfordon (Sika, 2007)
e 248 bhiogasbussar och 110 tunga biogasfordon (Ekman, 2008)

e 0,6 procent av alla nyregistreringar ar gasfordon (Sika, 2007)

* Med reservation for eventuella &ndringar, uppdateras kontinuerligt allt eftersom arbetet i regionen forstskrider
och nya data framkommer.

Projektplan Biogas Ost, 2008-10-02 10
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* Med reservation for eventuella &ndringar, uppdateras kontinuerligt allt eftersom arbetet i regionen

forstskrider och nya data framkommer.
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BIOGAS OSTS MAL

Overgripande mal

Biogas Ost ska bidra till att skapa de bésta regionala forutsattningarna for okad produktion, distribution och
konsumtion av biogas.

Matbara mal

Organisationen skall inledningsvis arbeta enligt tre faser. Fas 1 sker under 2008 och bestar av uppbyggnad
av organisationen. Fas 2 bestar av projektets forsta verksamhetsperiod 2009 -2012 och Fas 3 bestar av
projektets andra verksamhetsperiod 2013-2016. Darefter bor det utvarderas om det fortfarande finns nagot
behov av Biogas Ost, da slutmalet bor vara att organisationen inte langre behovs.

Fas 1: Nuvarande mal och aktiviteter, 2008
Genomférda:
v Stélla upp vision, mal, projektplan och budget fér Biogas Ost
v Arbeta fram en organisationsstruktur och lokalisering av kansli®
v/ Kartlagga nuldget av produktion, tankstallen och anlaggningar
v Ta fram logotyp och grafisk profil for att underlatta marknadsforing och férankring
v Fastsl& grundavgift’ och projektstdd, bestimma vad som ingér i medlemskap
v Upprétta kontrakt/avtal for projektstdéd och medlemskap
Pagaende:
Losa finansieringen for fyra ar framat® (projektansékningar + medlemmar)
Bygga upp medlemsbasen och se till att hela biogaskedjan tacks in
Aktivt inhdmta kunskap och kompetens for utveckling av arbetet
Kontinuerlig uppdatering av hemsidan for effektiv
informationsspridning
Finna ambassadérer for Biogas Ost
Arbeta med forankring av Biogas Ost mot regionens
intressenter och aktivt arbeta med marknadsforing w

av organisationen. En snabb uppbyggnad av
organisationen behdvs for att skapa trovardighet.
Arbeta med forankring av Biogas Ost nationellt

6 Enligt forstudien bor kansliet samlokaliseras med nédrbesléktad organisation for att kunna dra nytta av den organisationens resurser och skapa
flexibilitet. Det bor vara minst tva anstéllda.

! Medlemsavgiften bor vara 30 000 kr/ar enligt forstudien.

8 Basfinansieringen bor vara minst 2 miljoner per ar enligt forstudien.
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Fas 2: Kortsiktiga mal, 2012

e 0,6 TWh produktion av biogas varav 0,5 TWh (51 miljoner Nm?) uppgraderas till fordonsgas
e 60 tankstallen i regionen
e 2 procent av fordonsbrénslet i regionen

Fas 3: Langsiktiga mal, 2016

e 1,6 TWh produktion av biogas varav 1,5 TWh (152 miljoner Nm®) uppgraderas till fordonsgas
e 100 tankstéllen i regionen
e 5 procent av fordonsbrénslet i regionen

Matbar vision 2020
For att starka EU:s 2020 mél, &r Biogas Osts mal &r att minst 10 procent av fordonsbranslet i
regionen (2,94 TWh) ar biogas ar 2020°.

Konkreta resultat av visionen:

e Minst 5000 nya arbetstillfallen i regionen (Gasforeningen, 2006)
e En reduktion av koldioxidutslapp med minst 650 000 ton per &r'°
o Minst 1,1 miljarder kronor i 6kad samhéllsnytta™ (Sika, 2008)

i
W Ty

% Visionen ligger i linje med Linné et al. (2008) och Martenssons (2007) utredningar om regionens potential.
10 Antagande: 65% av biogasen ersatter bensin, 35% ersatter diesel (Mértensson, 2007)
i foljd av minskade utslapp av koldioxid, om man tar med kostnader for minskade utslapp av partiklar, NOx, SOx blir siffran betydligt hogre.
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STRATEGI

Biogas Osts strategi ar att intresserade kommuner, foretag och organisationer i dstra Mellansverige
samverkar och samordnar resurser, kompetenser och goda initiativ for att uppna ovanstaende mal och
visioner. Samverkan signalerar bade styrka och trovardighet och gynnar samtliga aktorer. De olika
intressenterna i hela biogaskedjan maste involveras och samverka i ett gemensamt nétverk for att detta skall
bli majligt - darfor ar en neutral samverkansorganisation viktigt. Genom gemensamma satsningar i regionen
kan biogasen bli en betydande del av transportsektorns andel av fornyelsebara drivmedel.

En arlig verksamhetsplan och budget for att na malen skall uppréattas och stammas av med deltagarna, men
ett 6vergripande forslag presenteras nedan.

Verksamhetsomraden
Biogas Ost ska:

e Skapa de bésta regionala forutsattningarna for 6kad produktion, distribution
och konsumtion av biogas.

o Informera, kommunicera och marknadsféra biogas samt arrangera natverksméten och utbildningar
inom regionen.

e Verka for en storre tilldelning av finansiella resurser till regionens biogasaktdrer och driva
strategiska utvecklingsprojekt som leder till en ny marknad och nya arbetstillfallen.

Exempel pa prioriterade aktiviteter

— Riktad information till beslutsfattare/lkommuner, till exempel om satsningar pa forbattrad
infrastruktur och hogre miljokrav i offentliga upphandlingar.

— | samverkan med kommuner arbeta for underléttad lokalisering av biogasanldggningar och
tankstallen med god skyltning.

— Arbeta for 6kad kunskap om biogas i samhéllet genom ett tillgangligt kansli samt mediekontakter,
marknadsforing och opinionsbildning (annonser, broschyrer, massor, artiklar, utbildningar)

- Oka samverkan mellan olika biogasaktorer/organisationer nar det géller exempelvis
informationsmaterial for att minska dubbelarbete.

— Verka for 6kat antal biogasfordon, till exempel sprida kunskap och informationsmaterial om
tillgangen pa olika modeller samt satsa pa information och utbildning om biogas for bilforséljare.

- Arbeta med natverksarbete och foretagskluster samt arrangera fordjupande kompetensutbildningar
inom biogasomradet.

- Tafram/verka for kartlaggningar och strategier for 6kad ravara och produktion (1) avloppsavfall (2)
hushallsavfall (3) jordbruksprodukter (4) nya substrat

- Framja aterforing av rotrest och forbattra produktionsmaéjligheterna inom lantbrukssidan,
exempelvis kartlagga gardar, mojliga biogasledningar och hinder for spridning av biogddsel.

- Verka for 6kad tillganglighet pa tankstationer, t ex gemensamma SMS-system och stabila back up
system

- Soka finansiering till regionen och delta i EU-projekt samt skapa internationella kontakter, till
exempel soka projektmedel for att finansiera nya teknik- och utvecklingsprojekt som kryogen
teknik.

— Driva konkreta delprojekt i samarbete med medlemmarna och marknadsféra medlemmarna.

- Skapa balans i biogaskedjan genom fokuserade satsningar i de svagaste lankarna samt identifiera
och undanrgja 6vriga hinder for 6kad biogasproduktion och anvandning.
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BIOGAS OSTS ORGANISATION

Biogas Ost ska baseras pa en neutral organisation som framjar samverkan och samordning mellan olika
aktorer. Organisationen maste dven kunna arbeta pa ett strategiskt och malinriktat satt. Enligt tidigare
utredningar bor organisationen formas som ett projekt under en projektagare, pa samma satt som Biogas
Syd och Biogas Vst r organiserade. Biogas Ost ligger i dagslidget som ett projekt under Energikontoret i
Malardalen och forslaget ar att det blir sa &ven i framtiden. Genom att samverka med en befintlig
organisation med liknande verksamhet kan man samordna resurserna och fa en flexibel stab av
medarbetare. Det finns dven andra samverkansvinster genom att exempelvis driva gemensamma EU-
projekt. Energikontoret i Malardalen verkar redan aktivt i tre av regionens sju lan (Véastmanland,
Sddermanland och Uppsala) och har kontor etablerade i Eskilstuna och Uppsala. Ett ndra samarbete bedrivs
dessutom med Energikontoren i de dvriga lanen. Genom att vélja en huvudman utan tydlig
Stockholmsanknytning starker man kénslan av ett regionalt samarbete. For att samordna resurserna optimalt
med Energikontoret bor kansliet forlaggas till Uppsala, déar &ven flera viktiga aktorer finns. Moten kan av
praktiska skal forlaggas till annan ort.

Om organisationen langsiktigt ska ha samma organisationsstruktur och lokalisering av kansli aterstar for
deltagarna att besluta.

Organisation Biogas Ost

luridisk organisation (gron) — bestallarorganisation (bla)— utfGrarorganisation (rosa)

Energikontoreti Malardalen
Projektagare
Styrgrupp Samverkansméten
Leder prajektet —_— Radgivande
Utvalda deltagare Alla deltagare

Projektledare
och flexibel stab av

medarbetare
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Interrimstyrelse

Sedan Biogas Osts uppstartsmate i Stockholm den 24 januari 2008 finns en interrimsstyrelse som leder
arbetet i projektets uppbyggnadsfas, tills dess en ordinarie styrgrupp kan tillsattas. Interrimstyrelsen &r
dynamisk men har i dagsléget foljande deltagare:

- Lina Gellermark, VD Energikontoret i Mé&lardalen

- Anders Mathiasson, VD Gasféreningen

- Ove Fellin, LRF Malardalen

- Nina Schrdder, marknadsansvarig AGA Gas AB

- Per-Erik Persson, VD Svensk Véaxtkraft AB

- Marta Tendaj, affarsutvecklingsansvarig Stockholm Vatten

- Hans Kattstrom, VD Scandinavian Gts

- Per-Olof Moberg, affarsutvecklare Stockholm Gas

- Bjorn Hugosson, projektledare Miljoforvaltningen i Stockholm

- Said Ashrafi, ordf. Stockholms lans energikontor (KSL, Kommunférbundet Stockholms 1an)

Styrgrupp
Projektets styrgrupp beslutar 6vergripande om verksamhetsinriktning och budget samt féljer och driver
projektet med hjélp av projektledaren.

Styrgruppen kan besta av 7-11 aktorer och rekrytering till gruppen bor ske enligt foljande
prioriteringsordning: (1) representanter fran hela biogaskedjan, (2) geografisk spridning, och slutligen (3)
ekonomiskt bidrag. Representanter till styrgruppen bor officiellt véljas pa de arliga samverkansmotena, men
sittande styrgrupp ar ansvarig for att ta fram ett forslag pa lampliga ledamater.

Styrgruppens deltagare undertecknar ett samarbetsavtal pa tva ar at gangen. Ovriga deltagare tecknar
tillsvidareavtal som kan sagas upp nér sa onskas. Syftet ar att skapa langsiktighet, likviditet och
handlingskraft i organisationens verksamhet. Standigt aterkommande forhandlingar om deltagande stjal tid
och kraft fran organisationens ordinarie verksamhet.

En aktuell verksamhetsplan och budget ska upprattas arligen och stimmas av med projektdeltagarna.
Konkreta beslut fattas dock av styrgruppen och projektledaren. Energikontoret i Malardalen &r projektagare
och ytterst ansvarig for verksamheten.

Deltagande och finansiering

De som delar intresset for biogasens utveckling och vill stodja projektet kunskapsmassigt och ekonomiskt
kan bli deltagare i Biogas Ost. For att samverka i projektet betalar man en arlig grundavgift pa 30 000
kronor och till detta kommer ett projektstdéd som forhandlas enskilt med varje aktor. De som stédjer
organisationen far aktivt vara med och besluta 6ver verksamheten, antingen genom deltagande i projektets
styrgrupp eller pa de arligt aterkommande samverkansmotena (1-2 ganger per ar). Ett storre ekonomiskt
projektstod kravs for att fa kallas for finansidr istéllet for deltagare och bli prioriterad i olika sammanhang,
exempelvis marknadsféringsinsatser och vid tillsattning av styrgrupp.

Medarbetare

Personalens uppgift &r att driva den I6pande verksamheten samt planera och utveckla den i enlighet med
styrgruppens beslut. For att uppratthalla ett operativt och aktivt kansli bor det finnas atminstone tva
heltidsanstallda personer. Dessa kan sedan kompletteras med konsulter och personal fran Energikontoret
efter behov. Fran och med 17 april 2008 finns en projektledare anstalld pa halvtid.
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Samarbetsorganisationer

Utéver samarbetet mellan intressenterna i Biogas Osts organisation bér dven ett samarbete forekomma med
organisationer och projekt vars verksamhet stodjer Biogas Osts syfte och mél. Exempel pa sédana
organisationer &r: Biogas Vast, Biogas Syd, (Biogas Mitt, Norr och Sydost), Svenska Gasféreningen,
Svenska Biogasforeningen, Avfall Sverige och Svenskt Gastekniskt Center.

Svensk Vaxtkraft, Vasterés
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BUDGET OCH FINANSIERING

Biogas Osts ekonomi ska baseras pé& grundavgifter och projektstdd fran deltagande myndigheter,
organisationer och foretag. For att starka ekonomin soks bidrag fran offentliga finansiarer.

Budget Fas 1, 2008

BESLUTAD BUDGET 2008

Intékter SEK
Stockholm vatten 40 000
Lantbrukarnas Riksférbund 40 000
Svensk Vaxtkraft 40 000
Scandinavian Biogas 40 000
AGA 40 000
Stockholm Gas 40 000
KSL 40 000
Energikontoret i Malardalen 10 000
Totala intakter 290 000
Kostnader SEK
Personalkostnad 180 000
Utrustning, dator, telefoner m m 20 000
Marknadsféring/material 10 000
Resekostnader 15 000
Konferens & deltagaravgifter m m 10 000
Konsulttjanster 50 000
Ovrigt 5000
Lokalhyra, serviceavtal inkl. Stad* 0
Utbildning* 0
Totala kostnader 290 000

*Lokalhyra och uthildningskostnader star Energikontoret i Malardalen for.
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Basbudget Fas 2, 2009-2012

Biogas Osts forstudie har visat att minst tva miljoner per ar behévs for att driva organisationens
basverksamhet och uppratthalla ett kansli med tva heltidsanstallda. For att kunna genomfora detta ar
offentliga bidrag en forutséttning. Se forslag pa basbudget nedan.

ARLIG BASBUDGET 2009-2012 2009 2012
Intékter SEK SEK
Medfinansiering fran deltagare 1 250 000 2 000 000
Offentliga bidrag 1 250 000 3000 000
Totala intékter 2 500 000 5 000 000
Kostnader SEK
Personalkostnad 1 600 000 3200 000
Utrustning, dator, telefoner m m 40 000 70 000
Marknadsféring/material 300 000 600 000
Resekostnader 200 000 350 000
Konferens & deltagaravgifter m m 50 000 100 000
Konsulttjanster 250 000 500 000
Ovrigt 60 000 180 000
Lokalhyra, serviceavtal inkl. Stad* 0 0
Utbildning* 0 0
Totala kostnader 2500 000 5 000 000

*Lokalhyra och uthildningskostnader star Energikontoret i Mélardalen for.

En slutgiltig budget for samverkansprojektet skall arligen upprattas. Ju mer projektstod som deltagare och
offentliga finansiarer bidrar med desto mer operativ och framgangsrik kan verksamheten bli. Malet bor vara
att pa sikt minst dubbla basbudgeten och bemanningen pa kansliet.

Delprojekt

For att ytterligare starka Biogas Osts ekonomiska resurser kan specifika delprojekt genomféras med
organisationen eller nagon av deltagarna som huvudman. Projektens aktiviteter ska rymmas inom Biogas
Osts syfte och mal. Finansieringen fran projektdeltagarna kan utgéra motfinansiering till sokta bidrag.

MadeGasCar é&r ett beviljat EU projekt som drivs av Energikontoret i Malardalen 2007-2010. Projektet
handlar om nulagesbeskrivning och marknadsforing av gasfordon och kan stédja Biogas Osts verksamhet.
Den totala omfattningen &r 73 880 Euro och 47 procent av summan &r bidrag.
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VILL DU OCKSA VARA EN DEL AV LOSNINGEN?

Kontakta var projektledare!

Beatrice Torgnyson Klemme

0733 —97 06 25, beatrice.torgnyson@energikontor.se
www.energikontor.se (under projekt)
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