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1. Utmaningsdriven innovation

Vérlden star infor ett antal globala samhallsutmaningar for en hallbar
samhallsutveckling. Utmérkande for dessa utmaningar ar att de ar tydligt
internationella till sin karaktér, att de skar genom manga sektoriella och disciplinéra
granser samt att de har flyttat sig hogst upp pa politiska agendor varlden éver. Medan
nagra utmaningar vaxer inkrementellt kommer andra att mota varldens befolkning
genom Kriser och chocker — det enda som ar sékert ar att de kraver nya former av
I6sningar.

Utmaningarna kan inte I0sas av ett enskilt foretag, universitet eller enskilda nationer
utan kréver en effektiv samverkan mellan politik, néringsliv och forskning.
Offentliga aktorer bor ta ett tydligt ansvar genom att stalla utmanande krav pa
I6sningar som inte finns idag samt genom att skapa forutsattningar for den
gransoverskridande samverkan som kravs for nya innovativa lgsningar.

Den globala efterfragan pa hallbara I6sningar for de olika utmaningarna &r stark.
Konsumentkrav pa och producentansvar for till exempel miljo- och
uthallighetsaspekter innebar att efterfragan pa nya I6sningar, kompetenser och
teknologier véxer. Samhéllsutmaningarna kan darfor ses som grunden for framtidens
tillvéxtmarknader och affarsmojligheter.

VINNOVA har identifierat fyra samhéllsutmaningar for vilka Sverige har goda
forutsattningar att utveckla innovativa losningar.

Framtidens halsa och sjukvard.
Hallbara attraktiva stader.
Informationssamhallet 3.0.
Konkurrenskraftig produktion.

De fyra utmaningarna beskrivs mer utforligt i slutet av dokumentet.

Kompletterande aktuell information till denna utlysningstext finns pa utlysningens
webbsida Utmaningsdriven innovation 2012 som finns pa
www.VINNOVA .se/utlysningar.

2. Vilka utlysningen riktar sig till

Utlysningen ar 6ppen for alla konsortier som uppfyller utlysningens krav (se kapitel
8). Utlysningen valkomnar sektors- och amnesoverskridande konsortier som
gemensamt vill arbeta for att mota de fyra utmaningar som VINNOVA har
identifierat. Ett utmaningsdrivet arbetssétt kraver breda konsortier, darfér valkomnas
konsortier att soka som samlar en rad olika aktorer sdsom foretag fran olika sektorer,
tvardisciplinar forskning fran universitet, hogskolor, forskningsinstitut, offentlig



sektor, ideella organisationer eller branschorganisationer. Konsortier kan gérna, om
behov finns, innehalla internationella partners.

3. Bakgrund och motiv

VINNOVA:S roll gar alltmer mot att ssmmankoppla och katalysera samverkan mellan
aktorer. Motivet for denna inriktning ar att VINNOVA med denna roll mer effektivt
kan stddja innovationsbaserad tillvéxt i Sverige och att méta de globala utmaningar
Sverige star infor.

En central aspekt &r hur tillvéxt kan ske for 6kad valfard, samtidigt som jordens
resurser inte utarmas. Utveckling av nya processer, produkter och tjanster som inte
tar hansyn till dessa aspekter och inte direkt eller indirekt bidrar till en gron tillvaxt
kommer sannolikt inte att kunna dverleva langsiktigt (se utlysningens definition av
gron tillvéxt och andra centrala begrepp i slutet av dokumentet). Vid utveckling av
framtidens l6sningar bor darfor dessa hansyn vara en viktig del.

Det ar dven viktigt att arbetet for att mota samhallsutmaningarna utgar fran
avgorande behov och efterfragan i samhélle och naringsliv som kan associeras med
tydliga kunder/anvandare och som syftar till 6kad livskvalitet och ekonomisk tillvéxt.
Detta innebar en mobilisering mot ett tydligt anvandar- och behovsperspektiv.

Innovation och tillvéxt sker ofta i granssnitt mellan sektorer och aktorer. En viktig
del i utlysningen dr att arbetet med utmaningarna sker dver traditionella
sektorsgranser.

4. Beskrivning av utlysningen

For att mota utmaningarna och darigenom skapa tillvéxt &r det viktigt att

o vidareforadla idéer som svarar mot komplexa behov. For detta krdvs nya
samarbeten och partnerskap, t.ex. i form av sektors- och aktorsovergripande
initiativ.

o utveckla och integrera flera individuella koncept for att erbjuda storre
I6sningar pa internationellt intressanta marknader.

« visa och demonstrera nyttan av nya kommersialiserbara l6sningar i form av
nya processer, produkter och tjanster (t.ex. i testbaddar och demonstratorer).

VINNOVAs utlysningar inom programmet Utmaningsdriven innovation bygger pa
en flerstegsprocess med foljande projektformer:

A. ldeutveckling och konstellationsbyggande
B. Utveckling och integration
C. Implementering

Denna utlysning ar den andra inom programmet och den géller endast projektform B.



VINNOVA kommer att investera i ett mindre antal B-projekt och senare endast ett
fatal C-projekt.

e Utveckling av produkter, tjanster och
processer

e Implementering av produkter, tjanster
och processer

Figur 1. Planerade utlysningar inom programmet med artal da utlysning éppnas

VINNOVAs mal for programmet &r att bidra till en 6kad hallbar tillvaxt genom nya
produkter, tjanster och processer och darigenom bidra till férnyelse och global
konkurrenskraft for svenskt néringsliv och samhélle.

Nedan foljer narmare beskrivningar av projektform B och C samt resultatmal for
respektive form.

Projektform B — Utveckling och integration

| projektform B ligger fokus pa utveckling och integration. Att projektet drivs av
amnes- och sektorsovergripande konsortier 6kar mojligheten att na framgangsrika
I6sningar. Projekten ska utga fran ett tydligt och efterfragat behov relaterat till
utmaningarna. Konsortiet ska ha kunskap och erfarenhet inom det omrade projektet
galler och férmaga att pa olika satt nyttiggora projektresultatet. Ansokningarna ska
adressera nagon av utmaningarna eller en kombination av utmaningarna.

Resultatmalet nar B-projektet avslutats &r att konsortiet har:
o testat en méangd befintliga, enskilda l6sningar som integrerats for att mota
utmaningarna.
o identifierat vad som kommer att krévas for att enskilda och integrerade
I6sningar ska kunna realiseras, inklusive eventuella regulatoriska fragor
e en gedigen kdnnedom om aktuella marknader for att kunna realisera I6sningar
i projektform C.



For finansiering av deltagande foretag géller, beroende pa vilken FoU-kategori
projektet faller inom samt mottagande foretags storlek, att offentliga medel kan
finansiera 25% till 80% av respektive deltagares godké&nda kostnader (se aven
"Regler for statligt stod” géllande regler for medfinansiering som nas via
utlysningens webbsida under "Villkor och regler”.)

For projektet som helhet galler att VINNOVAs finansiering kan uppga till hogst 10
miljoner kronor totalt per projekt. Till detta ska tillkomma en medfinansiering pa
minst 50 % av de totala projektkostnaderna.

Projektform C — Implementering

Projektform C kommer endast att vara 6ppen for projekt som erhallit finansiering for
projektform B. FOr projekt som startar inom denna utlysning géller att projektform C
kan sokas tidigast 2014. Nér projektform C startar ska den kunskap som utvecklats
och integrerats i projektform B implementeras. Det kan t.ex. ske i test-och demo-
anléggningar, vardekedjor eller verkliga miljGer.

Resultatmal for projektform C ar att
o det finns realiserade integrerade 16sningar som moter minst en av
utmaningarna, kan anvéndas av slutanvéandare, samt i férlangningen kunna
nyttiggoras av deltagande konsortiepartners till forman for svensk tillvaxt.

Malen for samtliga projektformer kommer att foljas upp i utvarderingar och
effektanalyser.

Konkurrensen hardnar

Dellésningar
(produkter, tjanster och

processer)

Utveckla och integrera
enskilda l6sningar

Beviljade B-projekt )
¢ Konstellationer som inte gatt

—— igenom steg A kan ocksa
< konkurrera om medel i B

(produkter, tjanster och processer)

Beviljade C-projekt
Implementera
(Skapa helhetslésningar, testa och

nyttiggéra)

Utmaning
En eller flera av de fyra av VINNOVA identifierade

Figur 2. En schematisk bild dver hur de olika stegen héanger samman och hur konkurrensen hardnar.



5. Bedomningskriterier

Nedanstaende kriterier kommer att tillimpas av VINNOVA vid bedémning av
ansokningarna/projektforslagen:

1. Relevans:
a. Projektet méter minst en utmaning
b. Projektet har potential att bidra till tillvéaxt, inklusive gron tillvaxt

2. Kvalitet:
a. Kunders/ kravstéallares behov ar tydligt tillvaratagna i projektet
b. Projektet har en position i ett internationellt perspektiv
c. Projektet har potential att leda till sektorsévergripande innovation

3. Genomforbarhet:
a. Det finns realism och trovardighet vad galler projektplan, inklusive
budget och milstolpar
b. Parterna har tillracklig kunskap och kompetens i relation till
projektforslaget
c. Parterna har trovardighet och potential att skapa ett andamalsenligt
konsortium

4. Nyttiggérande:
a. Det finns potential, engagemang och planer for att nyttiggora
projektresultaten.

Kriterierna viktas inte och projekt som kommer beviljas finansiering forvantas halla
hdg standard for samtliga huvudkriterier (dvs. relevans, kvalitet, genomférbarhet och
nyttiggtrande).

6. Tidplan och bedémningsprocess

Oppningsdatum: 14 februari 2012

Sista ansokningsdag: 2012-04-17, kl. 14.00.00

Prelimin&rt datum for beslut: 2012-07-02

Preliminért datum for projektstart: 2012-08-01

Projektpartners godkannande och undertecknat projektavtal: 2012-09-17
Slutredovisning: september 2014

Beddmningsprocessen foljer fyra huvudsteg:
1. Sortering — i samband med att utlysningen stanger gors en forsta granskning
av behdriga ansokningar, som delas upp for utskick till beddmningsgrupper.
For sent inkomna ansokningar avvisas.
2. Granskning — ansokningar granskas av en bedémningsgrupp bestaende av
externa och interna granskare. Baserat pa rekommendationen fran
bedémningsgruppen véljer VINNOVA vilka ans6kningar som ska ga vidare.



3. Intervjuer — valda projekt ges mojlighet att halla en kort presentation pa
VINNOVA foljd av fragestund (ytterligare information ges i en eventuell
kallelse). Intervjuerna halls preliminart 21-31 maj.

4. Formella beslut — VINNOVA fattar besluten och ambitionen &r att dessa
sénds ut till samtliga s6kanden senast 2 juli. Information om férandring av
datum laggs fortlépande ut pa utlysningens webbsida. Andring av preliminart
datum kan ske &ven efter det att utlysningen stangt.

Stangning 17 apr Beslut  Projektstart Utlysning
kl. 14.00 2 jul 1 aug Projektform C
host 2014

3 Utlysning Bedoémnings-
/ dppen process

Intervju/pres. Projektpartners Projektavtal Slutredovisning
21-31 maj godk#nnande 17 sep Sep 2014
4 sep

Figur 3. Tidplan

Projektet ska preliminart vara avslutat och slutrapporterat senast den 4 september
2014 for att konsortiet ska kunna delta i utlysning av projektform C som beréknas
Oppna 2014.

OBS: VINNOVA forbehaller sig ratten att nar som helst under utlysningsperioden
och utan sérskild information justera denna utlysningstext. Inga andringar kommer
dock att gdras under de fyra sista veckorna innan deadline. Samtliga potentiella
sokande rekommenderas darfor att hamta aktuell information pa utlysningens
webbsida.

7. Utlysningens budget
Budgeten for utlysningen &r ca 250 miljoner kronor for perioden 2012 till 2014.

Varje beviljat projekt kommer att kunna finansieras med hégst 10 miljoner kronor.

8. Krav pa ansdkan och sokande

Foljande krav ska uppfyllas for att ansdkan ska behandlas:
e Sokande ska vara en juridisk person och vara en av parterna i konsortiet. Med
juridisk person avses aven annan myndighet.
e Projektledaren ska vara anstalld hos en av de deltagande projektparterna (dvs.
personen kan men behdver inte vara anstalld av den sékande organisationen,
s k primar bidragsmottagare).



o Ett konsortium kan endast skicka in en anstkan. Individuella projektparter
kan delta i flera ansékningar.

Utover sdkande (dvs. primar bidragsmottagare) kan dven évriga projektparter i
konsortiet soka VINNOVA-medel som s.k. sekundéra bidragsmottagare. Vilka av
dessa parter som soker VINNOVA-medel ska tydligt framga av ansokan.

Part fran universitet eller hdgskola som soker VINNOVA-medel ska vara ett svenskt
universitet, hogskola eller forskningsinstitut. Med forskningsinstitut avses industri-
forskningsinstitut deldgt av RISE, Research Institutes of Sweden Holding AB, samt
aven FOI, IVL, VTI med flera.

Sokande ska lamna information till VINNOVA om projektets utveckling samt om
projektresultatens anvandning efter att projektet avslutats.

Beviljade projekt ska vara representerade av minst en projektpartner vid de
programkonferenser som VINNOVA anordnar under projekttiden (omfattning hogst
tva stycken under programtiden). Kostnader for medverkan vid sadan
programkonferens kan bekostas av projektet.

For beviljade projekt galler VINNOVAs allménna villkor 2 (se utlysningens
webbsida pa www.vinnova.se under Villkor och regler”).

9. Hur man ansoker

Ansokan lamnas in elektroniskt via ansokningsfunktionen pa VINNOVAs
Intressentportal. Denna nas genom utlysningens webbsida. Pa denna sida finns dven
lank till information om hur man ansoker.

For att kunna lamna in en ansokan maste du forst skapa ett anvandarkonto hos
VINNOVA. Med hjalp av detta kan du sedan logga in pa ans6kningstjansten. Har du
redan ett anvandarkonto hos VINNOVA kan du anvénda detta.

Ansokningstjansten bestar av ett antal elektroniska blankettsidor som fylls i av
sOkanden.

Till ansokan ska en budgetbilaga bifogas. Anvand den budgetmall som finns pa
utlysningens hemsida.

Eftersom det inte ar mojligt att infoga bilder pa de elektroniska blankettsidorna finns
mojligheten att bifoga en bildbilaga. Bilagan innehaller bilderna medan
beskrivningarna av dessa ska aterges i ansokan dar ni aven numrerar bilderna och
anger en tydlig referens, t.ex. ”se figur 1 Gantt-schema i bildbilaga”.



Dessutom ska en personalbilaga bifogas ansdkan dér ni for samtliga nyckelpersoner
anger namn, alder, kon, organisation, titel/funktion, omfattning av medverkan
(timmar och % av heltid) och beskriver personens kompetens i férhallande till
projektidén. Max 1 A4-sida per person.

Endast dessa tre bilagor (budgetbilaga, bildbilaga och personalbilaga) far bifogas
ansOkan. Bilagorna ska vara i pdf-format.

VINNOVA foredrar att ansokan skrivs pa svenska, men dven ansokningar skrivna pa
engelska accepteras.

Observera att ansokningarna ska vara inne senast kl 14.00 den 17 april 2012. Efter
denna tidpunkt far inga kompletteringar goras av ansokan savida inte VINNOVA
begér in dem. VINNOVA kommer inte att behandla ansékningar som laddas upp
efter denna tid.

Borja i tid med att fylla i ansokan for att ni ska hinna reda ut eventuella fragetecken i
tid. Det tar tid att fylla i, ladda upp och sénda in ans6kan. Klarmarkera darfor i god
tid for att inte riskera att ansokningen avvisas. Observera att man kan paborja en
ansokan i ansokningsfunktionen tidigt och sedan aterkomma och géra andringar eller
tillagg.

Vid ifyllande av anstkan ska foljande beaktas:
e Enansokan kan tacka in flera av utmaningarna men nér ni lamnar in ansékan
maste ni vélja den utmaning som projektet huvudsakligen kommer bidra till.
e FOr utlandska foretag som ar medfinansidrer anges organisationsnummer
111111-1111.

Vad galler regler for godkéanda kostnader och medfinansiering finns information pa
utlysningens webbsida.

10. Sekretessfragor

Ansokningar till denna utlysning ar allmanna handlingar, som allmanheten som
huvudregel har ratt att ta del av. Detta géller aven ansokningar som avslas. Aven
VINNOVAS beslut och beslutsmotiveringar ar allménna handlingar.

VINNOVA foljer offentlighets- och sekretesslagen och ar skyldig att
sekretessbelagga alla uppgifter om den enskildes affars- eller driftsforhallanden,
uppfinningar och forskningsresultat om det kan antas att den enskilde lider
ekonomisk skada om uppgifterna offentliggors. Sekretessen galler i hogst 20 ar fran
handlingens tillkomst.

Det &r i forsta hand ansvarig handlaggare pa VINNOVA som bedémer om ansokan
innehaller uppgifter som bor sekretesshelaggas. Vid osékerhet kan den som skickat
in ans6kan komma att kontaktas for diskussion. Narmare information om”Sekretess



vid ansokningar” nas via utlysningens webbsida. Se dven "Juridisk information” pa
www.VINNOVA.se under ’Om VINNOVA”.

11. Kontakt

Pa utlysningens websida kommer veckorna innan stangning att finnas ett
gruppnummer som du kan ringa for att nd utlysningens kontaktpersoner och
handlaggare. Kontaktpersoner for utlysningen é&r:

Utmaningsdriven innovation
Lena Svendsen, utlysningsansvarig
08-473 3195
Lena.Svendsen@VINNOVA.se

Informationssamhallet 3.0 Hallbara attraktiva stader
Peter NGu, omradesansvarig Rebecka Engstrom, omradesansvarig
08- 473 3043 08-473 3169
Peter.Nou@VINNOVA.se Rebecka.Engstrom@VINNOVA.se

Framtidens halsa och sjukvard Konkurrenskraftig produktion
Lars-Gunnar Larsson, omradesansvarig Daniel Olausson, omradesansvarig
08-473 3137 08-473 3184
Lars-Gunnar.Larsson@VINNOVA.se Daniel.Olausson@VINNOVA .se

For administrativa fragor:
Bengt Larsson, administrator
08-473 3114
Bengt.Larsson@VINNOVA.se

Kontakt for fragor om ansokningsfunktionen &r

VINNOVAS IT-support, tel 08-473 3299, helpdesk@VINNOVA.se

All information om utlysningen, inklusive mallar for ansokan, finns pa utlysningens
webbsida. VINNOVA tillhandahaller ocksa en s.k. FAQ med fragor och svar som
finns pa utlysningens webbsida. Sokande ska infor inlamnande av ansokan forsakra
sig om att han/hon tagit del av all uppdaterad utlysningsinformation.

12. Utmaningar

Nedan foljer beskrivningar av de fyra utmaningsomradena med potential for
innovation och hallbar tillvaxt i Sverige som VINNOVA identifierat genom ett
strategiarbete under 2010 och fyra efterfdljande workshops i borjan av 2011 dér
totalt ca 150 representanter fran industri, akademi och samhélle deltog.
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Gemensamt for alla utmaningar ar att de
e ger goda forutsattningar for innovation och tillvaxt genom nya processer,
produkter och tjénster.
o adresserar flera nddvandiga eller kritiska behov i samhalle eller naringsliv
som maste losas genom samverkan mellan manga aktorer.
« kraver att aktorer fran flera discipliner och sektorer arbetar tillsammans for att
de ska kunna I6sas

Framtidens héalsa och sjukvard

En god halsa hos befolkningen och en fungerande sjukvard &r en viktig forutsattning
for hallbar tillvaxt. Klimat, miljo, trafiksakerhet, pandemier, psykisk ohalsa,
antibiotikaresistens och livsstilsrelaterade sjukdomar ar exempel pa omraden som
kommer att ha betydelse for framtidens hélsa och sjukvard. Att forhindra sjukdomar
och att skapa battre livskvalitet for ménniskor, inte minst &ldre, innebar en stor
utmaning for samhéllet. Halso- och sjukvardssektorn star infor utmaningen att
hantera 6kade krav pa kvalitet, tillganglighet, kostnadseffektivitet, halsoekonomiska
aspekter och individualiserad behandling. Dessutom maste sjukvarden bli “gronare”,
dvs. att miljobelastningen minimeras och att hénsyn tas till befintliga och kommande
miljokrav nationellt och internationellt. Nedan foljer tre exempel pa delutmaningar
dar det finns mojligheter att utveckla nya lésningar som svarar mot stora viktiga
behov.

Okad livskvalitet for aldre

Den aldrande befolkningen innebér en utmaning for samhéllet, men skapar ocksa en
mojlighet att utveckla nya varor och tjanster som kan bli exportprodukter for svenska
foretag. Den kommande gruppen &ldre kommer dels vara friska,
upplevelseintresserade, ekonomiskt relativt starka och handlingskraftiga manniskor,
dels ocksa att krava 6kade vardinsatser (t.ex. multisjuka). Vard och omsorg maste
kunna erbjuda nya halso- och sjukvardstjanster.

Nya behandlingsmetoder

Stora medicinska och tekniska framsteg har resulterat i att vi idag kan diagnostisera,
lindra och bota sjukdomar pa helt nya sétt och det 6ppnar for mojligheter till
individualiserade behandlingar och effektivare preventiva atgarder. Det behovs ett
forandrat synsétt som satter patienten i centrum och en sammankoppling av
kompetenser och verktyg inom flera omraden som exempelvis lakemedelsutveckling,
diagnostik, medicinteknik och IT. En avgdrande framgangsfaktor kommer vara
formagan att bygga vidare pa svenska konkurrensfordelar som unika patient-
databaser, biobanker och erfarenheten att visa klinisk nytta genom samverkan mellan
foretag, klinik, brukare/patienter och forskning.

Smartare IT for halsa och sjukvard

IT &r en viktig mojliggorande teknik som kan bidra till att erbjuda en god vard och
omsorg med individens behov och vérde i centrum. Ett patient-/kundfokus blir allt
tydligare i diskussion om IT for halsa, vard och omsorg, t.ex. tjanster for
allmanheten, patienter, brukare och anhoriga. Vard och omsorg &r informations-
intensiva verksamheter. Genom att utnyttja denna information uppstar helt nya
mojligheter att utveckla tjanster och delaktighet for patienter. IT for halsa och vard
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har potential att bidra till en tillganglig, kostnadseffektiv och saker vard och omsorg,
medicinsk 6vervakning, utbildning och forskning. Det finns en god forutséttning for
svenska foretag att utveckla detta till en internationellt stark naring med goda
forutsattningar till export.

Hallbara attraktiva stader

Idag bor mer &n hélften av jordens befolkning i stdder, en andel som bara forvantas
Oka. Val fungerande stader &r viktiga for den ekonomiska utvecklingen i ett land.
Stader och tatorter maste organiseras sa att trafik och transporter fungerar,
miljoproblem undviks, och s att anvandandet av vardefulla ravaror minskar och
tillgang till energi och vatten garanteras for alla invanare. Att forverkliga dessa
mojligheter kraver samarbete mellan policy- och forskningsomraden samt mellan
offentliga och privata aktorer.

Marknadsanpassade systemldsningar

Sverige ségs ofta ligga langt framme inom hallbar stadsutveckling, i synnerhet vad
galler stadens systemldsningar. For att dessa I6sningar ska kunna séljas krévs dock
mer an befintliga fungerande system och intresse fran kunder, det maste aven finnas
processer for att kunna mota det intresset med hjalp av paketlosningar och férmaga
att anpassa losningarna efter lokala behov. Till exempel behdver organisatoriska
I6sningar utvecklas samt nya affarsmodeller och metoder for riskdelning och
finansiering.

Resurseffektivitet och lag paverkan pa miljon

Stadens aktiviteter forbrukar en mangd resurser och lamnar efter sig avfall,
fororeningar och slitage. For 6kad systemeffektivitet behdvs innovativa system for
atervinning och ateranvandning, utveckling av ekosystemtjanster till stod for stadens
processer, planerings- och byggprocesser med hénsyn till miljon, smarta VA-system,
eller pa andra satt 6kat stod till en mer miljovanlig vardag for stadens invanare.

Informationshantering, transport och logistik

Den verksamhet som sker i staden ar beroende av infrastruktur for tillforsel av varor,
energi, information och annat. For att den ska fungera, och kunna understédja
stadens attraktivitet, behdver storningar med negativ inverkan pa miljo, sakerhet och
attraktivitet, sasom trafiktrangsel eller effekttoppar i elnatet, undvikas.

Informationssamhallet 3.0

Europa har mer &n 250 miljoner Internetanvandare online varje dag. Antalet
uppkopplade maskiner berdknas snart 6verstiga 50 miljarder. Informationssamhéllet
moter utmaningar som maste adresseras om informationsrevolutionens fordelar ska
kunna vidareutvecklas. Trovérdiga ansatser till 16sningar kan inte erbjudas av
enskilda aktorer utan kréver bredare konsortier med utpréaglad systemoverblick.

Fran mer information till mervarde genom information

Samhallets digitaliserade tjanster mojliggor ofta helt nya typer av erbjudanden
jamfort med tidigare. T.ex. kan demokratibegreppet utvecklas da medborgare utan
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dréjsmal kan interagera med beslutsfattare oberoende av fysiskt avstand. Samtidigt
finns flera alltmer akuta behov av l6sningar for t.ex. navigering i
informationsoverflodet, oklarheter kring personintegritet etc. Losningar i form av
digitala tjanster fokuserar kraftigt pa mervardet for anvandaren som slutkund.
Viktiga begrepp inom detta omrade &r bl.a. anvandbarhet, identitet, integritet,
rattighet, delaktighet, interaktivitet, service, utbildning, underhallning, livskvalitet.

Ett gronare informationssamhélle

Uppkopplade anvandare och maskiner ger nya mojligheter till optimering av
resurser. Exempelvis kan inkop av nya (fysiska) produkter erséttas av att befintliga
produkter ges fornyade egenskaper genom (digital) nerladdning av s.k. appar,
digitala tidningar etc. ”Smarta” maskiner som hela tiden kénner av sin foranderliga
omgivning och baserat pa detta bidrar till att optimera egenskaperna for systemet det
ingar i mot mal som t.ex. lagre energiforbrukning &r ett annat exempel. Lésningarna
omfattar aktivt anvandande av informationssamhallets mojligheter for s.k. gron
tillvéaxt. Viktiga begrepp inom detta omrade ar bl.a. livsstilsforandring,
dematerialisering, effektivt resursutnyttjande (material, energi, transporter, ...).

En utmaningsdriven infrastruktur driver nya affarsmoéjligheter

Informationssamhaéllets uppkomst och snabba utveckling har mojliggjorts av alltmer
utvecklade infrastruktursystem for éverforing och behandling av digital information.
| denna process har manga processer, produkter och tjanster digitaliserats och
forandrats, vilket i sin tur har medfort nya krav pa infrastrukturen. Att exempelvis
kunna se pd HDTV via Internet staller helt andra (men samtidiga) systemkrav
jamfort med vad Internetbanker gor. Losningar inom digitala infrastruktursystem
moter bade foranderliga behov och driver framvéxten av nya processer, produkter
och tjanster i hela naringslivet. Viktiga begrepp inom detta omrade &r bl.a. 6ppenhet,
neutralitet, robusthet, sakerhet, tillit, flexibilitet, skalbarhet, effektivitet,
tillganglighet, heterogenitet, interoperabilitet.

Konkurrenskraftig produktion

Nya varderingar, demografiska forandringar, globala miljéutmaningar och
regleringar driver efterfragan av allt mer resurssmarta och individualiserade
produkter, tjanster och system. Det paverkar val av material och utformning av
produkter, tjanster, produktionssystem och affarsmodeller samt stéller stora krav pa
fornyelse och vidareutveckling. Dessutom 6kar betydelsen av flexibilitet, timing och
formaga till snabb och integrerad utvecklingsprocesser, produkter och tjanster.

Miljodriven konkurrenskraft

Okad efterfragan pa losningar med minimal miljopaverkan paverkar valet av ravaror
och material, utformningen av produkter och produktionsprocesser, en 6kad system-
och helhetssyn, livscykelatagande samt 6kande inslag av design for atervinning och
ateranvandning. Den kan aven paverka graden av substitution av fossilbaserade, icke
fornybara eller miljoskadliga amnet eller sadana &mnen och material som kraver
omfattande energi- eller vattenanvandning. Det kan ocksa innebéra att fysiska
produkter ersétts av digitala.
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Innovativt nyttjande av nya och traditionella naturresurser och material
Affarsmojligheter finns i att vidareforadla k&nda resurser och i att forbattra
utnyttjandet av restprodukter fran dagens processer. Detta kan t.ex. innefatta nya
produkter ur traditionella ravaror, nya ravaror for traditionella produkter och nya
ravaror till nya produkter.

Nya kundpreferenser

Marknaden efterfragar allt mer individualiserade och avancerade produkter vilket
staller hogre krav an tidigare pa flexibilitet, timing och formaga till snabb och
integrerad utveckling av processer, varor och tjanster. FGrmagan att ta tillvara pa
kundpreferenser och satta sig in i kundens situation kommer att vara avgdrande vid
utveckling av framtida erbjudanden.

13. Nagra viktiga begrepp med koppling till
utlysningen

Gron tillvaxt

Med gron tillvaxt menas tillvaxt som minskar féroreningar och utslapp av
vaxthusgaser, minimerar avfall och ineffektivt utnyttjande av naturresurser och/eller
utvecklar den biologiska mangfalden.

Ett projekt kan ha direkta och indirekta effekter. Projekt med direkta effekter
innefattar projekt dar minskad miljopaverkan ar en direkt foljd av projektets mal,
t.ex. minskad vatten- eller energiférbrukning, reducerade utslapp av skadliga &mnen,
ersattning av andliga/sallsynta ravaror med fornybara, 6kad
atervinning/ateranvandning av material och starkta forutsattningar for biologisk
mangfald. Projekt med indirekta effekter innefattar projekt dar minskad
miljopaverkan istéllet &r en indirekt effekt av projektets mal. Ett exempel pa detta &r
ett projekt som har som mal att utveckla produktionsprocesser for att hoja
produktkvalitén men som dven lyckas minska energiférbrukningen.

Sektor (och bransch)

Begrepp som “’sektor” och ”bransch” anvands for att karakterisera organisationer
med likartade produkter, processer, tjanster eller verksamhetsomrade. Nagra exempel
ar bilbranschen, telekombranschen, tjanstesektorn och sjukvardssektorn. Ofta ar
branschens/sektorns akttrer organiserade i olika branschorganisationer som driver
overgripande gemensamma fragor. Innovation inom en bransch/sektor gors oftast av
aktorerna sjalva utgaende fran den kunskap man har, ofta genom mangarig
erfarenhet, gallande branschens/sektorns behov och méjligheter.

Sektorsovergripande innovation

Eftersom utmaningarna spanner éver flera granser (t.ex. kompetensomraden och
organisationsgranser) kravs breda samarbeten och l6sningar. Detta innebar att
I6sningar fran en enskild bransch/sektor &r otillracklig. Snarare kravs det att
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I6sningarna bygger pa losningar fran flera sektorer. VINNOVAs medel avser primart
att stodja den verksamhet dar ett konsortium tillsammans omformar de ingaende
parternas bransch- och sektorsspecifika kunskaper till en gemensam, bredare 16sning
(dvs. sektorsdvergripande innovation). | utlysningen ses det som positivt om inte
bara de ingdende kompetenserna ar sektorsévergripande utan d&ven om resultaten ar
det, dvs. att resultaten kan anvandas av anvéndare och kunder inom olika sektorer.
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