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ENSKEDE-ARSTA-VANTORS TJANSTEUTLATANDE

STADSDELSFORVALTNING

INDIVID OCH FAMIL)

Handldggare: Jeanette Eriksson Till
Telefon: 08-508 14 578

Slutrapport for projektet "Samordnarfunktion pa
Beroendemottagningen vid Gulimarsplan”

Sammanfattning

Lansstyrelsen 1 Stockholms lén beviljade den 12 november 2007 utvecklingsmedel
om 400 000 kr for att finansiera en samordnarfunktion pa Gullmarsplans
beroendemottagning. Stadsdelsndmnden har finansierat hélften av den totala
projektkostnaden pa 800 000 kr. Projektet har pagatt frdn och med 7 januari 2008
till och med den 6 april 2009.

Syftet med projektet har huvudsakligen varit att samordna insatserna pa
Gullmarsplans beroendemottagning och fa en sammanhallen kunskap om
stadsdelsforvaltningarnas dppenvardsinsatser. Under projekttiden har samverkan
mellan stadsdelarna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpniick dkat. En effekt
for den enskilde med missbruks- eller beroendeproblem som bor i nagon av de tre
stadsdelarna &r att utbudet av evidensbaserade dppenvardsbehandlingar har 6kat.
Forvaltningen bedomer att syftet med projektet i huvudsak har uppnatts och att
projektet har integrerats i ordinarie verksamhet.

Bakgrund

Riksdagen beslutade om en statlig satsning pd missbrukarvarden i med totalt 820
miljoner kronor under aren 2005-2007. Lansstyrelsen i Stockholms 1dn hade 64,6
miljoner kronor att foérdela under 2007 till vardoverenskommelser mellan stat och
kommun. Medlen var framst avsedda for att anvédndas for att ge battre vard och
behandling for personer med tungt missbruk i kombination med somatisk och/eller
psykiatrisk sjukdom och social utslagning. Bidrag kunde utg4 till fyra olika
omraden:

1. Specialiserad och integrerad missbrukarvérd
2. Behandlingsgaranti for 6kad tillgdnglighet och snabbare insatser
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3. Individuella vardplaner for att sétta individen 1 centrum
4. Andra insatser som bidrar till en stirkt vrdkedja for personer med tungt
missbruk

Den 22 mars 2007 ansokte Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd om
utvecklingsmedel med 400 000 kr for att finansiera en samordnarfunktion pé
Gullmarsplans beroendemottagning under ett ar. Syftet var att utveckla
samverkansmodeller kring insatser i 6ppenvérd for personer med missbruks- och
beroendeproblematik samt samordna insatserna pa mottagningen.

En samordnare ar anstilld pd Gullmarsplans beroendemottagning sedan den 7
januari 2008. Tjédnsten finansieras pa halvtid av medverkande huvudmaén pa
mottagningen och resterande halvtid har finansierats med utvecklingsmedel fran
Lénsstyrelsen i1 Stockholms lén. Projekttiden 16pte ut den 6 april 2009, efter en
godkind forlangning av projektet med tre manader.

Gullmarsplans beroendemottagning bedrivs 1 samverkan mellan Psykiatri Sodra
Stockholm (Stockholms ldns landsting), Maria beroendecentrum AB och
stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnick sedan
januari 2006. Mottagningen &r en integrerad lokal mottagning och bedrivs i
enlighet med ett samverkansavtal mellan stadsdelsforvaltningarna och hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Vid mottagningen har beroendevérd tillsammans med
allménpsykiatri och socialtjinst en gemensam uppgift att forebygga och behandla
savél drog- som alkoholmissbruk och beroendeproblematik samt dven psykisk
ohélsa.

Det 6vergripande méilet for verksamheten &r att den som missbrukar eller har ett
beroende ska kunna leva ett sa normalt liv som mojligt samt vara i god balans och
ha en god hilsa. I verksamhetsplanen for 2009 definieras fo6ljande mal:

e Attisamverkan med berdrda instanser effektivt nyttja de gemensamma
resurserna pa ett sitt som forenklar for enskilde med ovanstdende problematik.

e Att skapa en kontaktyta for gemensamma vardplaneringar

e Att kunna erbjuda specialistkompetens och konsultation for ovriga
verksamheter inom forvaltningarna.

e Att erbjuda rddgivning och information per telefon till medborgarna i de tre
stadsdelarna.

De prioriterade grupperna vid mottagningen ér personer med komplexa vardbehov
(missbruk i kombination med psykisk sjukdom/stérning och dven annan
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tilldggsproblematik), kvinnor och unga vuxna med missbruks- eller
beroendeproblematik.

Projektbeskrivning

Samordnarens arbetsuppgifter

Samordnaren ingér i styr- och ledningsgruppen for Gullmarsplans
beroendemottagning. I arbetsuppgifterna ingar att leda och fordela arbetet efter
styr- och ledningsgruppens direktiv, bevaka uppdrag frén bestillare och
sammanstilla verksamhetsplan och verksamhetsberittelse. Samordnaren ska dven
organisera semesterplanering och bemanning pa mottagningen samt har delegation
inom budget och arbetsmilj6. Samordnaren har under projekttiden fardigstallt
verksamhetsberittelse for 2007 och 2008 samt lagt forslag till verksamhetsplan for
2008 och 20009.

Inventering av stadsdelarnas 6ppenvard

For att f4 kunskap om stadsdelsforvaltningarnas 6ppenvérd for vuxna missbrukare
har samordnaren gjort studiebesok pa dppenvardsverksamheterna i Farsta,
Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor. Den 16 oktober 2008 anordnades en méssa
dér verksamheterna presenterade sig och en katalog har tagits fram. Méssan vinde
sig framst till socialtjdnstens personal. Under projekttiden har det fortlopande {orts
diskussioner pa stadsdelsforvaltningarna om gemensamt utnyttjande av
Oppenvardsalternativen for att den enskilde ska kunna fa ta del av ett differentierat
utbud och pa sa sitt stirka vardkedjan. I dagsliget planeras det for en
samlokalisering av Gullmarsplans beroendemottagning, Pelarens dppenvard och
Community Reinforcement Approach (CRA)-programmet. Pelaren, som ar en
strukturerad 12-stegsbaserad dppenvérdsbehandling, drivs av Enskede-Arsta-
Vantdrs och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar. CRA-programmet, en kunskaps-
och manualbaserad behandling som bygger pa kognitiv beteendeterapi och
inldrningspsykologi, drivs av Farsta stadsdelsforvaltning.

Informationsspridning

Genom Oppenvardsméssan och skriftlig information i form av en katalog har
medarbetare inom savél socialtjdnst, psykiatri och beroendevérd fatt 6kad kunskap
om Oppenvardsverksamheterna for personer med missbruks- eller
beroendeproblematik i stadsdelarna.
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Kompetensutveckling

Samordnaren har deltagit i en konferens om kvalitet och vard vid missbruk och
psykiatrisk problematik, genomgétt grundutbildning i Motivating interview (MI)
samt en arbetsmiljoutbildning.

Samverkan

Ett viktigt komplement till stadsdelarnas 6ppenvard ar de frivilliga
organisationerna. P4 Gullmarsplans beroendemottagning finns en samlad kunskap
om frivilliga organisationer och vi forsoker att kontinuerligt uppdatera oss pa
omradet. Under projekttiden har foreningen Nobba Brass och Nubbe inbjudits till
Gullmarsplans beroendemottagning for att informera brukarna om sin verksamhet.
Detta fick stéllas in pa grund av sjukdom. Brukarorganisationen Musketorerna i
Régsved har informerat om sin verksamhet hosten 2008.

I det dagliga arbetet arbetar mottagningen fortlopande med samordnade
vardplaneringar. Som ett led i att utveckla och bibehélla samverkansrelationer har
mottagningen under projekttiden sammantraffat med vuxenenheter och
forsorjningsstodsenheter fran stadsdelarna i upptagningsomradet samt
forsékringskassan och arbetsformedlingen i Farsta. Ett flertal studiebesdk frdn
andra verksamheter i landet har ocksa tagits emot.

I slutet av januari 2009 genomfordes en enkét ut till drygt 100 personer som har
samarbetat med Gullmarsplans beroendemottagning. Majoriteten av de svarande
ansag att samarbetet med personalen fungerat mycket bra eller bra (endast 4
personer anser att samarbetet fungerat mindre bra eller déligt). De forbéttrings-
omraden som noterades var tillgdnglighet per telefon, aterkoppling, nitverksmdten
samt ett fortydligande av vad samtalsbehandlingen innehaller. Mottagningen har
analyserat resultatet och utarbetat en strategi for att astadkomma forbéttringar.

Kostnader

Resurserna har anvints till finansiering av en halvtidstjénst for samordnaren,
tryckkostnader och utgifter for utbildning och konferensdagar, se bilaga 2.

Styrning
Ledningsgruppen for Gullmarsplans beroendemottagning har fungerat som
referensgrupp for projektet. Ledningsgruppen bestar av enhetschefer fran de tre
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stadsdelarna och chefer frdn Maria Beroendecentrum AB samt Psykiatri Sodra
Stockholm och sammantriader var sjitte vecka.

Maluppfyllelse

Av den upprittade projektplanen framgar att det l1angsiktiga mélet med projektet
har varit att samverkan mellan Gullmarsplans beroendemottagning och berérda
stadsdelar ska 6ka och leda till att stadsdelsforvaltningarnas 6ppenvardsinsatser
kan anvidndas mer effektivt. Den enskilde ska erbjudas mer differentierade
Oppenvardsinsatser och stirka vardkedjan for den enskilde.

Under projekttiden har samverkan mellan stadsdelarna Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta och Skarpnéck okat. En effekt for den enskilde med missbruks- eller
beroendeproblem som bor i ndgon av de tre stadsdelarna dr att det nu dr mojligt att
fa paborja behandling pé Pelarens 6ppenvard eller CRA-programmet. Tillgangen
till den evidensbaserade metoden MI har ocksé 6kat 1 och med att en
socialsekreterare/motivator har knutits till Gullmarsplans beroendemottagning.
Motivatoren har samtal bade enskilt och 1 grupp.

Ett kortsiktigt mal med projektet dr att det vid projekttidens slut ska vara kint av
medarbetarna pa Gullmarsplans beroendemottagning och medarbetarna pa
vuxenenheterna (eller motsvarande) i stadsdelarna vilka 6ppenvardsinsatser som
finns i Enskede-Arsta-Vantér, Farsta och Skarpniick. Projektledarens beddmning
ar att malet ar uppnatt. Det dr ddremot svart att médta om denna kunskap genererar
att den enskilde erbjuds mer differentierade insatser utifrdn dennes specifika
behov.

Av ansdkan om utvecklingsmedel framgér att samordnaren ska vara en lank till
frivilliga organisationer. Detta méal har inte uppnatts, men det finns en kunskap om
vilka organisationer som finns for mottagningens méalgrupper. Andra
Ooppenvardsverksamheter 1 upptagningsomradet har utdkat sitt samarbete med
frivilliga organisationer.

Resultatredovisning

Genom madssan och skriftlig information i form av katalog har medarbetare inom
savil socialtjénst, psykiatri och beroendevard fétt 6kad kunskap om
oppenvardsverksamheterna for personer med missbruks- eller
beroendeproblematik i stadsdelarna.
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Projektet har bidragit till att stadsdelarna gemensamt finansierar en
socialsekreterare/motivator som arbetar med MI enskilt och i1 grupp pa
beroendemottagningen.

Ett resultat av samverkan mellan de tre stadsdelsndmnderna ér att det nu planeras
for en samlokalisering av Gullmarsplans beroendemottagning, Pelaren och CRA-
programmet. Den 6 maj 2009 kommer en planeringsdag att dga rum med personal
och arbetsledning fran de tre verksamheterna for att utveckla samverkan. Detta i
syfte att klienten/patienten ska fa ett varierat utbud av insatser och den mest
optimala insatsen/insatserna. Beslut har fattats att oavsett om klienten bor 1
Enskede-Arsta-Vantor, Farsta eller Skarpnick kan denne kunna f3 ta del av
behandlingsprogrammen Pelaren och CRA.

Problemomraden

Gullmarsplans beroendemottagning drivs av fem huvudmaén. Det dr naturligt att
det kan uppsta hinder nir det 4r minga intressen som ska tillgodoses. Rent
praktiska saker som att fa till moten kan vara ett problem. Samverkan tar tid.

For den enskilde som vill pédborja behandling pd Pelaren och CRA-programmet
kan bistandsbeddmning vara ett hinder, speciellt i de fall den enskilde inte ar
aktuell inom socialtjinsten. Ett beslut om behandling ska foregas av en utredning,
vilket kan gora att det tar langre tid &n Onskvért innan klienten kan paborja
behandlingen. Det finns i en vision i stadsdelarna att Gullmarsplans
beroendemottagning ska bli ”porten in i missbruksvarden” och att
behandlingsprogrammen ska kunna erbjudas utan bistdndsbeslut och utredning.

Gullmarsplans beroendemottagning har gjort flera férsok att anvinda
mottagningen som en motesplats genom att bjuda in organisationer och brukare.
Detta har inte genererat att s manga kontakter knutits da det inte har kommit sa
manga brukare. Personalen pa mottagningen har inte mojlighet att f6lja med
klienterna till verksamheterna, vilket ibland dr nodvandigt for att ta forsta steget.
Béde CRA-programmet och Pelaren har upparbetade kontakter med
frivilligorganisationer, sa det dr mojligt att Gullmarsplans beroendemottagning i
framtiden kan {4 “draghjélp” dérifran.

Projektets integrering i ordinarie verksamhet

Samordnaren finns kvar pd halvtid pd Gullmarsplans beroendemottagning. Just nu
bereds frdgan om en samordnare pa heltid mellan medverkande parter.
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