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Verksamhetsplan Exploateringsnamnden

Inledning

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och mark-
exploatering. Ndmnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvirv,
overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter.
Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora géillande detaljplaner i den
man det ankommer pa staden nir det giller gator, vagar, torg, parker och andra
allménna platser samt annan mark under ndmndens forvaltning. Ndmnden har
aven till uppgift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for myndighetsutovning gillande
hamnfrégor.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
Stockholm ska vara en, attraktiv, trygg och viaxande

stad for boende, foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet dr en
forutséttning for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms stad
aren 2008-2010 och inriktningen 1 arbetet med Vision Stockholm 2030. Nya
bostidder behdvs for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyg-
gandet utgdr ddrmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa bostiader
ar mycket hog 1 Stockholm. Enligt Regional utvecklingsplan for stockholms-
regionen” berdknas ytterligare 60 000 bostdder behdvas fram till ar 2030.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt niringsliv en
forutsittning.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90% oka Ar
Andel anstallda i avknoppade verksamheter Oka Tertial
Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att 2008-01-01 2030-12-31

skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbild-
ning och forskning
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Prioritera insatser fér att 6ka antalet arbetsplatser i nya 2008-01-01 2030-12-31
utvecklingsomraden i ytterstaden

NAMNDMAL:
Underlitta for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

Det ar viktigt att gynnsamma forutsdttningar ges till naringslivet genom att till-
handahélla byggbar mark till féretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill
etablera sig och utvecklas. Nya arbetsplatser vaxer framforallt fram i Kista och
1 Hjorthagen-Virtan. Av arbetsplatsprojekten dr utbyggnaden av Kista och om-
byggnaden av Villingby Centrum de storsta. I samband med planeringen av
nya bostadsomraden ar det viktigt att undersdka om mojlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

Forslag till riktlinjer for utveckling av stadens foretagsomraden har tagits fram
tillsammans med Stockholm Business Region, trafikkontoret och stads-
byggnadskontoret. Exploateringsndmnden har i juni 2007 foreslagit kommun-
fullméktige att godkdnna riktlinjerna.

Harutover sker en arlig revidering av katalogen 6ver mark- och planprojekt for
arbetsplatser i Stockholms stad i samarbete med bland annat stadsbyggnads-
kontoret.

Utbyggnad av hotell

For att inte utbudet av hotellrum ska bli en trdng sektor i stadens infrastruktur
och ett tillviaxthinder tillsatte kommunstyrelsen 1997 en sérskild genom-
forandegrupp for hotellfragan. Hotellgruppen bestér av representanter fran
kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Visitors Board. Den tréiffas
regelbundet for avstdmning av de hotellprojekt, som aktualiserats hos staden av
olika intressenter (finansidrer, byggherrar och hotelloperatorer). Gruppens
ambition &r att sd langt mojligt underlétta projektens planering och genom-
forande genom olika insatser nér det géller bland annat mark- och planfragorna.
Inom gruppen behandlas ocksa mojliga ldgen for ytterligare hotelletableringar.

Vid arsskiftet 2006/2007 fanns det 13 600 hotellrum i Stockholm och till-
gangen pa rum éar relativt tillfredsstillande. Ett 6kat inslag av méngfald inom
hotellutbudet dr dock onskvirt. I synnerhet bor andelen 1agprishotell dkas.

Efterfragan pa hotellboende i Stockholm har sedan borjan av 90-talet 6kat med
1 genomsnitt cirka 3,5 % per ar. Om efterfrdgan fortsétter att 6ka 1 takt med den
allménna prisutvecklingen i landet, vilket den gjort under de senaste tjugo éren,
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bedoms att ytterligare 2 200 hotellrum komma att behdvas 1 Stockholm till
2010. Efterfragan kan komma att 6ka ytterligare till f6ljd av en 6kad méiss- och
kongressverksamhet 1 Stockholm under aren 2006-2010.

Under 2008 forvintas foljande hotell fardigstéllas och tas 1 drift:
- 558 rum och 20 sviter pa Choice Hotels vid Norra Bantorget i februari 2008
- 171 hotelldgenheter pa Stettin pa Sehlstedsgatan hdsten 2008.

Underlitta for foretagen vid upphandling

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar forsoker kontoret utforma
upphandlingskraven sa att &ven mindre foretag kan ldmna anbud pa ldmpliga
arbeten, t.ex. ska kontoret inte stélla hogre krav pa anbudslimnarnas arsomsétt-

ning 4n vad som bedéms som nddvindigt for att klara ett arbete av aktuell stor-
lek.

Upphandlad verksamhet i konkurrens

Néamnden &r en bestillarorganisation. I stort sett upphandlas allt i konkurrens
inom investeringsverksamheten. Narmare 95 % av ndmndens totala invester-
ings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvérv och kapital-
kostnader upphandlas. Det giller anliggnings- och byggnadsarbeten samt
programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom verksamhets-
omréadena anldggningar och landskap. Namnden kdper dven en stor del av
administrationen (IT, personal- och I6nehantering, registratur och arkivtjédnster,
televixel m.m.) frdn andra ndmnder. Fran fastighetsndmnden kops forvaltning
av de byggnader nimnden har i avvaktan pa exploatering. Ingen verksamhet
bedrivs 1 egen regi med undantag av Riddersviks tridskola. Se aktivitetsplan

1 bilaga 2.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Kommunfullméktige har i november 2007 faststillt miljoprogram 2008-2011 for
staden. Namnden avser att med stdd av det nya programmet ta fram ett miljopro-
gram for sin verksamhet.

For de av kommunfullméktige angivna indikatorer nedan kan foljande
kommentarer lamnas. Exploateringskontoret har inga egna fordon. Kontorets
medarbetare nyttjar den gemensamma bilpool som finns i Tekniska nimndhuset.
Andel miljobilar uppgér till 100 % av fordonsparken. Bilpoolen administreras av
Fastighetskontoret. Uppfoljning av tankningsmonstret bor foljas av fastighets-
kontoret eller av annan utsedd forvaltning.

Vid inkOp av datorer, kontorsmobler, textilier etc. avropar exploaterings-
kontoret frdn stadsgemensamma ramavtal. Stadsledningskontoret m.fl.
forvaltningar administrerar dessa upphandlingar. Vilka miljokrav som har stillts
bor besvaras av den forvaltning som genomfort respektive upphandling.
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Exploateringsndmnden kdper 1 sin verksamhet inte livsmedel. Under aret kommer
andelen ekologiskt kaffe i de kaffeautomater som kontoret hyr att f6ljas upp.

Andel miljébilar i stadens fordonspark inkl. Oka Halvar
leasade fordon exkl. uttrycknings- och

specialfordon

Andel upphandlingar av datorer och 6vrig Oka Tertial

elektronikutrustning, kontorsmabler, textilier,

dack, stddkemikalier och stadtjanster dar krav

stallts pa att prioriterade miljoskadliga &mnen inte

ingar

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i Oka Halvar
kronor av totala vardet av inkdpta livsmedel

Andel fornybart drivmedel i stadens egna etanol- Oka Halvar
och fordonsgasfordon

Skapa foérutsattningar for att nya Iésningar for miljé- och 2008-01-01 2030-12-31
energiteknik anvands i stadsutvecklingsomraden

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. Hogdalstopparna, 2008-01-01 2010-12-31
avseende anlaggning av fordonsgasstation for
professionella fordon

NAMNDMAL:
Exploateringsnimnden ska verka for att na hallbar
energianviandning i stadsutvecklingsomraden

For att nd hallbar energianvdandning ska nimnden verka for att
energieffektiviseringsdtgirder utreds och dvervigs vid nyexploatering. Bland
annat ska exploateringskontoret informera om energieffektiviseringsatgérder,
lyfta fram bra exempel samt redovisa statistik fran genomforda
nybyggnadsprojekt.

Némnden har tillsammans med milj6é- och hilsoskyddsndmnden och stadsbygg-
nadsndmnden ansokt om statligt bidrag for att energieffektivisera bostads-
projekt. Ansdkan avser mojlighet for staden att 1dmna bidrag till byggherrar for
energieffektiviseringsdtgirder kopplat till informations-aktiviteter till
byggherrar och arkitekter om forutsittningar for byggande av energieffektiva
hus. Ndmnderna har ocksa ans6kt om EU-medel (Sustainable Energy
Development of Urban Housing Areas) for att bland annat ta fram riktlinjer for
energieffektivisering av nybebyggelse i storstadsomriden.
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Med Hammarby Sjostads kommande etapp Henriksdalshamnen som pilotpro-
jekt arbetar nimnden med att stimulera vidareutveckling och forbéttring av
teknik och genomforande av energieffektiva byggnader.

NAMNDMAL:
Exploateringsnimnden ska verka for en hallbar anvindning av mark
och vatten vid nyexploateringar

Sarskilt vardefulla mark- och vattenomraden som t.ex. naturstrander,
gammelskogar, vitmarker samt viktiga grona samband i den grona
infrastrukturen ska bevaras.

Némnden ska kompensera exploatering av vardefulla mark- och vattenomraden
genom exempelvis nyskapande av motsvarande naturtyp eller restaurering av
en miljo vars naturviarden forsdmrats.

Eventuell paverkan pd naturomraden analyseras tidigt i exploateringsprocessen.
Resultatet av dessa analyser redovisas i samband med att forslag till markanvis-
ning ldmnas till ndmnden. Infor stora och komplexa exploateringar gors
landskapsanalyser omfattande savél ekologiska som sociotopbeddmningar.

Némnden ska verka for ldngsiktigt hillbar markanvéndning genom att séker-
stélla att markkvaliteten vid nyexploateringar inte utgor risk for ménniskors
hilsa eller miljo.

Exploateringsndmnden ska verka for att vattennira byggnation klarar
prognostiserade dversvamningsrisker. En riskanalys ska genomforas for vatten-
néra exploateringar. Riskanalysen ska visa att exploateringen klarar uppstillda
risknivaer genom placering och utformning av byggnader och anldggningar.

Néamnden ska verka for att utsldppen av hilsoskadliga &mnen fran varor och
byggnader ska minska. Miljokrav stills vid projektering av park- och trafikan-
laggningar och pa entreprendrens genomforande vid anldggningsarbeten i sam-
band med exploateringsprojekt. Nimnden ska vidare verka for hog grad av
atervinning av schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska planera
for 15 000 bostéder varav 1 000 nya bostéder i city. Staden ska bygga fler bostader
och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

I budget anger kommunfullméktige vidare att det dr angeldget att boendekostna-
derna sédnks. Staden kan bidra till sdnkta boendekostnader genom att tillata bebyg-
gelse dven pa mark som inte dr forenad med hoga grundkostnader for t.ex. sane-
ring och dverdackningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika krav frn
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staden dr andra atgérder for att sinka boendekostnaderna i nyproduktion.

En mangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa

forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jimn takt. Blandade

upplatelseformer ska vérnas i hela staden.

For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ér det av stor vikt att

arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden

fortstter att utveckla sina kontakter med byggherrarna. Aven fortsittningsvis ska

det finnas en kommuncentral samordning for stadens bostadsplanering.

Antal fardigstallda bostader, exkl. ombyggnader

Antal fardigstallda bostader, exkl. ombyggnader
(varav i city)

Antal pabdrjade bostader, exkl. ombyggnader

Antal pabdrjade bostader, exkl. ombyggnader
(varav i city)

Antal markanvisade lagenheter 2 500

Inventera ej lagstiftade krav som fordyrar och fordrojer
bostadsbyggnadsprocessen

Utveckla dialogen med byggféretagen i syfte att paskynda
bostadsbyggnadsprocessen och att utmana dem till att
utveckla Idnsamma Iésningar fér miljo- och energiteknik i
nybyggandet av bostader

Planera for langsiktig bostadsforsérjning med 80 000 nya
bostéader fram till 2030

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens
stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner,
bl.a. genom en tatare och mer varierad bebyggelse

Konkretisera miljoprofileringen for Norra Djurgardsstaden
samt ett bostadsbyggnadsomrade i sdderort; Farsta,
Gullmarsplan, Midsommarkransen eller liknande

Utforma och konceptutveckla miljéprofilbegreppet for
byggprojekten Norra Djurgardsstaden och i sdderort

NAMNDMAL:
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sysselsdttning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation. Stockholm é&r en
viaxande storstad. Tillvéxten dr central och det &r viktigt att invanarna erbjuds
de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas s& kompletta stads-
miljoer som mojligt.

Parallellt med mélet med att planera for 15 000 nya bostdder under perioden
2007-2010 pagar arbetet med stadsutvecklingsomradena och arbetet med
Vision 2030.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebér byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri-
och hamnomréaden samt 6verdackningar av sparomraden. For att frigora sddan
mark krivs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel pa sddana d&r Hammarby
Sjostad, nordvistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen,
Liljeholmen/Arstadal, Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omléggning av vignit.
Exempel dr omlidggning av Skdrholmsvégens strackning, omldggning av
Kristinebergsmotet samt dverdackning av Essingeleden som planeras i sam-
band med utbyggnaden av nordvistra Kungsholmen. Vidare planeras éverdack-
ning av Norra Stationsomradet samt nedgrévning av kraftledning i tunnel
mellan Skanstull och Vistberga och genom Hjorthagen for att frigéra mark for
bostidder och arbetsplatser.

Dessa typer av atgérder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora
kostnader, bade for staden och for byggherrarna och 1 slutinden bostadskonsu-
menterna. Detta medfor en storre osdkerhet i genomforandetakt.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
kontoret att fortsdtta med att soka nya omraden som ar mojliga for
bostadsexploatering. En forutsittning for att stadens invanare dven pa lingre
sikt ska kunna erbjudas bostéder till rimliga kostnader &r att dessa omraden
viljs sé att de inte 4r kostnadsdrivande.

Exploateringsndmnden ska verka for att tvd bostadsprojekt miljoprofileras.
Kontoret avser att tillsammans med stadsbyggnadskontoret konkretisera
miljoprofileringen for Norra Djurgardsstaden samt ett omrade i soderort genom
att ta fram ett milj6- och hallbarhetsprogram.

Verksamhetsplanen innehéller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. Hammarby Sjostad ér det storsta.
Exempel pa andra storre projekt i innerstaden dr Kojan pa Kungsholmen,
Sabbatsberg pa Norrmalm och Norra Djurgérdsstaden i Hjorthagen.
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Huvuddelen av bostadstillskottet i innerstaden kommer de ndrmaste dren utover
Hammarby Sjostad ske inom de tva stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra
Kungsholmen och Hjorthagen-Virtan. Projekten omfattar foradling av mark
som tidigare anviants for hamn, industri och trafikleder.

Inom innerstaden pagér dven en fornyelse och omdaning av citykérnan, framst
kring strdket 6ver de tre torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav
Adolfs torg men dven kring centralstationsomridet. Fornyelsen sker i samar-
bete med de berorda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbéttringar i
gatu- och trafikmiljon, dels utvecklings- och pabyggnadsmojligheter for befint-
liga fastigheter.

Exempel i ytterstaden dr ett flertal storre och mindre projekt framforallt i Has-
selby, Villingby, Bromsten, Annedal, Arsta, Kirrtorp, Farsta, Langbro, Fru-
dngen, Sétra och Skédrholmen. Av de storre projekten kan ndmnas Liljeholmen-
Arstadal, Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg, Gyllene Ratten och Lovstavigen.

Kommunfullmiktige godkdnde 2002 Vision for Sdderort”. Syftet med visio-
nen dr att lyfta fram de kvaliteter och mdjligheter Stockholms sédra omraden
har och ge forslag till hur dessa kan utvecklas. Soderort har ocksé en stor
utvecklingspotential som kan tas tillvara genom olika atgérder som stirkta tvér-
forbindelser, nya bostader, tillvdxtprogram for néringslivet och forbéttrad ser-
vice. I visionen ingér mélet att bygga 18 000 nya bostdder inom en tioérs-
period.

Kommunfullméktige godkénde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista
Science City. Inriktningen &r att utveckla Kista till varldens frimsta Science
City med universitet, virldsledande foretag, bostédder, service, kultur, sport och
rekreation. Framtidsbilden mdjliggdr bland annat byggande av ca 3 000 nya
bostidder och ca 300 000 kvm kontor. Bostads- och foretagsomradet kommer att
bindas samman for att skapa dkad integration mellan boende, néringsliv och
skola.

Utvecklingsomrédet Bromma-Ulvsunda-Mariehill dr nu féremél for
strukturstudier under rubriken Vision Béllstaviken. Hér har ocksa planstudier
gjorts tillsammans med Sundbyberg. Genom en anpassning av restriktions-
kurvorna for flygbullernivaerna till verkliga férhdllanden mdjliggors tusentals
nya bostédder norr och sdder om flygplatsen. Omradet har en véldig véaxtkraft
som en del av Storstockholms nordvistregion. Redan péagér arbetet med att
planera for 2 000 lagenheter i Annedal och ndromradet. Infor nista
decennium planeras for ca 3 000 ldgenheter i Ulvsunda strand.

I bilaga 1 lamnas en ldgesredovisning dver stadens stadsutvecklingsomraden
med andra storre projekt som exempelvis ombyggnaden av Slussen. I bilaga 7
redovisas samtliga bostadsprojekt. Av redovisningen framgar stadens invester-
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ingsutgifter, en allmén presentation av projektet och 1 vilket skede projektet be-
finner sig. Projekt mindre 4n 50 mnkr redovisas endast i siffertabellerna i
ndmnda bilaga.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lZgenheter per ar

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa
effektivt som mojligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska dtaganden.

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bar att nimnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

Stadens mark ska upplatas/6verlatas 1 enlighet med ndmndens markanvisnings-
policy. Denna policy forenklar plangenomforandet och dkar stadens forut-
sédttningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av infrastruktur och
bostads- och arbetsplatsomraden.

I samband med att nimnden ger markanvisning upprittas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet dr en bekréftelse pd nimndens
beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvis-
ningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna forhandla med staden
om genomforande av ny bebyggelse och ddrmed vara villig att satsa resurser
for projektering.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostéder dr det viktigt att antalet
markanvisningar sker i jdmn och tillrdcklig omfattning. P4 samma sitt maste de
ekonomiska forutsittningarna och medelstilldelningen for bostadsbyggandet
folja denna utveckling. Bostadsbyggandet kriaver dessutom utbyggd service och
infrastruktur, vilket maste planeras och genomforas parallellt

med bostadsutbyggnaden.

Prognosen for 2008 dr att markanvisningar omfattande 2 500-3 500 lagenheter
kommer att beslutas. Aren 2000-oktober 2007 tilldelades markanvisningar om-
fattande 36 197 ldgenheter. Markanvisningar for respektive ar har beslutats
enligt foljande:

- 10 349 lagenheter ar 2004
- 4 892 lagenheter ar 2005
- 2597 lagenheter ar 2006
- 2490 lagenheter ar 2007 fram till och med oktober
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Byggande pa privatdgd mark &r ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Projekt
som pagar #r t.ex. Arstadal, Ldngbro Park, Beckomberga sjukhusomride,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd) Kojan
(delvis privatdgd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pa4 Kungsholmen och
Lissabon pd Girdet.

NAMNDMAL:
Jarva ska fornyas

Stadsdelarna kring Jarvafaltet har stor potential for utveckling. Den pagaende
planeringen for E18 innebér bland annat tvd 6verdackningar med ny bostadsbe-
byggelse, en vid Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet for 6verdidckningen vid
Rinkeby har precis paborjats. I arbetet kommer sérskilt att studeras sambanden
och kopplingarna till Kista.

Néamnden svarar for investeringar i och forvaltning av Jarva friomrade. Enligt
’Inriktningsprogram for Jarva friomréde”, som successivt genomfors, dr fram-
tidsbilden att skapa moten i olika former mellan manniskor och mellan ménni-
skor och natur/kultur. Framtidsbilden innehéller mangkulturella métesplatser
som kan forena och linka samman stadsdelarnas méanga livsstilar. De viktigaste
motesplatserna dr gardarna som ska utvecklas. Nya mdtesplatser ska skapas
sdsom t.ex. vattenparken mellan Kista och Rinkeby.

NAMNDMAL:
Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pd byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer p4 marknaden innebar 6kad kon-
kurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Dérfor dr det viktigt
att antalet markanvisningar halls pa en hog och jamn takt. P4 sikt handlar det
bland annat om att paverka stockholmsmarknaden sé att byggforetagen aktivt
soker nya produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna.

Genom att tilldta bebyggelse dven pa mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sénkta boendekostnader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska 6ka

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner ska
intensifieras.

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Staden har under tidigare &r avsatt medel f6r att bidra till finansieringen av statliga
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projekt sdsom Norra Lianken, Citybanan/Méilartunneln samt utbyggnad/
overdiackning av E18.

Nytt avtal med Luftfartsverket avseende Bromma flygplats 2007-01-01 2010-12-31
ska tecknas

Beslut om ombyggnad/renovering av Slussen 2007-01-01 2008-12-31
Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens 2008-01-01 2030-12-31

stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
genom forbattrade kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt.
Detta innebir 6vergripande planering av gator, vigar och cykelvigar samt
genomforande. Trafiksékerhetsfragor ar en viktig del. I storre projekt ansvarar
ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplane-
ringen sker i samverkan med trafik- och renhéllningsndmnden sésom vig-
hallare granskar projekten innan genomforande.

Exploateringsndmnden &r delaktig i ombyggnaden av Slussen och for stadens
avtal med Luftfartsverket om Bromma flygplats. Exploateringsndmnden har for
sin del godként ett forslag till nytt arrendeavtal med staten om Bromma flyg-
plats.

Staden har startat de formella processer som leder fram till beslut om den fram-
tida utformningen av Slussen. Genomforandet av Slussenprojektet kommer att
kréva provning enligt miljobalken utover planldggning enligt plan och
bygglagen. Viktiga programfragor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken har
formulerats och de bada nu foreliggande forslagen har bearbetats infor

det padgaende programsamradet. Exploateringsnimnden har férordat nybyggna-
tion 1 riktning "Nya Slussen”. Beslut om inriktning tas av stadsbyggnads-
ndmnden i slutet av 2007.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-

och idrottsliv

Kulturlivet kan spela en viktigare roll 1 staden genom att ndrma sig nya och storre
maélgrupper. Det géller sdvil publik som néringsliv och organisationer. En viktig
uppgift for staden ar att frimja framvixten av motesplatser.

I Stockholm ska mojligheterna till idrott vara manga och varierade. Staden ska se
till att det 1 Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pd toppniva sévil
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som for spontanidrott. Omraden for organiserad idrott, spontanidrott, lek och
rekreation ska integreras i stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomraden och
rikta sig till alla aldrar.

Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. Hogdalstopparna, 2008-01-01 2010-12-31
avseende fritids-/rekreationsomrade

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser

da behov finns

Némnden samarbetar med idrottsndimnden kontinuerligt. Ndmnden kommer
bland annat i samband med utvecklingsarbetet for Norra Djurgérdsstaden till-
sammans med idrottsndmnden planera och vid behov markanvisa for forstark-
ning av idrottsytor i anslutning till Hjorthagen IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

I detaljplanearbetet ska stadsbyggnadsndmnden anvénda trygghetsanalyser for att
sdkerstilla att miljon vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och séker.
Bostadsbyggande i otrygga och ddsliga strak i och mellan stadsdelar ddr ménni-
skor ror sig bland annat for att ta sig till kommunikationer och service &r ett sitt att
gora miljon sékrare och tryggare.

Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pa stadens mark for utform-
ningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning i en vacker
och funktionell miljo starker tryggheten och héllbara material minskar risken for
att anldggningar forfulas genom forstorelse.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa 2008-01-01 2030-12-31
vattnet med bad, kajliv, boende, transporter etc.

NAMNDMAL:
Fortsitta arbetet med vattenndra byggande

Inom de stadsutvecklingsomradena som staden arbetar med finns flera omraden
med vattennira byggande. Som exempel kan nimnas Hammarby Sjostad,
Nordvistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Eolshill och Arstadal.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Det ar viktigt att &ven 1 nya bostadsomraden bygga bade hyresrétter, bostadsrétter
och smahus eller sé kallade stadsvillor. Staden ska kunna erbjuda olika former av
boende dér inriktningen &r att mojliggora for den enskilde att leva ett mer
sjdlvstindigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Kommunfullmédktige har beslutat att tomtrattshavare ska ges mojlighet att frikdpa
sina tomter till riktvdrde 50 % av marktaxeringsvéirdet. Kommunfullméktige har
dven beslutat att befintliga bostadsréttsforeningar ska ges mdjlighet att kdpa sina
tomter.

Antal genomférda avknoppningar Oka Tertial

| samarbete med kyrkogardsnamnden, stadsbyggnads- 2008-01-01 2010-12-31
namnden och exploateringsnamnden sakerstalla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras

NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutsittningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande i jamn takt.
Mainniskors bostadsbehov varierar kraftigt over livscykeln. Staden planerar for
ett brett utbud av olika typer av bostidder och upplatelseformer; flerbostadshus,
smahus, hyresritter, bostadsrétter, som tillsammans skapar den 6nskvérda
blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Det dr viktigt att virna om blandade upplatelseformer i hela staden. I
utvecklingsomradena ska staden arbeta for varierade upplételseformer som ett
sétt att motverka segregation, ge en god bebyggd miljé med hoga estetiska
varden och motverka otrygghet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad dr landets storsta arbetsgivare. Hur vil staden lyckas uppfylla
verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service ar 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor angelédget
att staden dr och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Sjukfranvaro (%) 3,5% minska Halvar
Medarbetarindex tas fram 2008 Ar
Frisknarvaro tas fram 2008 Ar
Andel chefer med chefskdrkort tas fram 2008 Ar
Personalomsattning (externt) tas fram 2008 Ar
Personalomsattning (internt) tas fram 2008 Ar

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig

arbetsgivare

Exploateringskontoret har paborjat generationsvéixlingen som kommer att
fortga nér 40-talisterna successivt gar i pension. Under 2007 har ett tiotal
medarbetare rekryterats varav hélften ar 40 ar och yngre. Kontoret bestar av
141 tillsvidareanstéllda och 9 tidsbegrénsat anstillda, omrédknat till heltid, per
den 31 oktober 2007. Av dessa var 134 1 tjdnst. Kontoret ser inte att det
kommer ske ndgon 6kning av antalet anstdllda under 2008. Ambitionen ar

att personalomséttningen dr kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per &r.

De ndrmaste fem aren berdknas ett trettiotal av kontorets medarbetare ga i
pension sa rekryteringen maste fortsdtta med minst 5 % arligen. Det kommer
troligtvis att bli svérare att rekrytera kvalificerad arbetskraft. I byggbranschen
finns det ett stort behov av kvalificerad arbetskraft och kontoret konkurrerar
med privata arbetsgivare som ofta kan erbjuda en hogre 16neutveckling.

Kontoret kommer dven fortsdttningsvis att finnas med pa arbetsmarknadsdagar
pa KTH och marknadsfora sig i studentpress, fackpress och lampliga hemsidor
pa Internet. Praktikanter fran hogskolor ska tas emot under forutsittning att det
finns tillgdngliga handledare. Detsamma géller for de studenter som vill utféra
sitt examensarbete pa kontoret.

Kontoret kommer att fortsétta att satsa pa "avtankning" av kunskap och
kompetensutveckling av medarbetare. Malet dr att alla medarbetare ska erhélla
minst tvd dagars utbildning per dr. Planering av ledarutveckling for gruppchefer
har paborjats och start planeras under 2008.

Under senhosten 2007 startar pilotutbildningen inom "TN Akademin", som &r
ett forum for kompetensutveckling i samarbete med dvriga forvaltningar inom
Tekniska ndmndhuset, dér kvalificerade handldggare och projektledare som
arbetat ett antal ar ges mojlighet till kompetensutveckling. Syftet dr att utveckla
deltagarnas personliga egenskaper som projektledare, stirka deltagarna i den
professionella yrkesrollen, 6ka forstaelsen for varandras yrkesroller och ta till-
vara olika kompetenser genom nitverksbyggande.
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For att ge medarbetare mojlighet att forena arbetsliv och privatliv har kontoret
alternativa arbetsformer som distansarbete och ett generdst flextidsavtal.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och 16nesamtal med sin chef minst
en gang per ar. Kontoret kommer att fortsitta att méta arbetsmiljon genom att
alla tillsvidareanstillda medarbetare omfattas av den fran staden utarbetade
medarbetarenkdten som kompletteras med forvaltningsfragor.

Kontoret har en lag sjukfranvaro, 2,9 % per den 30 juni 2007. Det dr viktigt att
aktivt arbeta for att bibehélla den laga sjukfranvaron som hdgst bor uppgé

till 3,5 %. Rutiner finns for atgarder vid upprepad korttidsfranvaro samt langre
sjukfranvaro.

Friskvérdssatsningar sker bland annat genom utbud av aktiviteter i
Klamparhallen och en friskvardstimme i veckan pa betald arbetstid.

Kontoret har uppnétt en jamn konsfordelning avseende avdelningschefer. Av
gruppcheferna dr 60 % mén och 40 % kvinnor. Av de tillsvidareanstéllda
medarbetarna dr 54 % kvinnor och 46 % méan. Kontorets jamstilldhets- och
mangfaldsarbete redovisas 1 bilaga 4.

Antal utbildningsdagar per person 2 Tertial

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlétta budgethallning. Givna budgetramar ska héllas.
Budgethallning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullmiktige har
anslagit anvéinds for avsett &ndamal. Verksamhet som inte 4r myndighetsutovning
och strategiska ledningsfunktioner ska upphandlas i konkurrens.

Namndernas budgetfdljsamhet efter tekniska 100 % (inga Tertial
justeringar (%) avvikande arsmal

pa namndniva)
Namndernas budgetféljsamhet fore tekniska 100 % (inga Tertial
justeringar (%) avvikande arsmal

pa namndniva)
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Namndernas prognossakerhet T1 +/- 1% (inga Ar
avvikande arsmal
pa namndniva)
Namndernas andel indikatorer med hdg tas fram 2008 Ar
maluppfyllelse

Namndernas prognossakerhet T2 +/-1 % (inga Ar
avvikande arsmal
pa namndniva)

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

Under senare tid har allt fler exploateringsprojekt beréknats bli ekonomiskt
kostsamma, till f6ljd av omfattande utgifter for markforvirv, evakuering,
marksanering och grundforstirkning samt att exploateringarna fordrar sérskilda
infrastrukturatgirder.

Ett arbete med att forbéttra stodprocesserna till framtagande av underlag till
investeringsbeslut pdgar. Detta kommer att 6ka mdjligheten till jamforelser
mellan olika projekt.

Arbete pagar kontinuerligt med att férbattra prognos- 2008-01-01 2008-12-31
sakerheten. Ingar t.ex. i internkontrollplanen.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommu-
ner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pad markinnehavet.

En god forvaltning forutsitter vidare att staden gor affdrer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvirv och forsdljningar &r en naturlig
del av en sadan forvaltning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseftektiva och priglas av en sund ekonomi.
Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
forman for kdrnverksamheterna. Genom den nya servicendmnden och dess funk-
tion for “shared service” samt investeringar i ekonomisystemet Agresso,
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16nesystemet Lisa, forslag om att centralupphandling av ramavtal blir
normalforfarande for ett antal avtalsomrdden skapas forutsittningar for att
ytterligare effektivisera stadens administration.

Administrationens andel av de totala driftkostnaderna ska redovisas 1 verksamhets-
planen. Den av stadsledningskontoret utfirdade definitionen pa begreppet
administration kan tolkas pa olika sitt. Administrativa kostnader definieras som
politisk verksamhet, forvaltningsledning med stab, ekonomifunktioner, personal-
funktioner, IT, viaxel och kontorsservice. Andelen administration kommer att vara
svér att jamfora dd den totala kostnadsramen kan variera betydligt mellan
ndmnderna. For exploateringsnimnden som i1 huvudsak bedriver verksamheten
inom investeringsplanen blir redovisningen svér att gora. I berdkningen av
kostnaderna har bedomts i1 vilken omfattning administrationen belastar drift-
respektive investeringsbudget.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 10% minska Ar

NAMNDMAL:
Kdrnverksamhetens processer ska utvecklas

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sékra
méaluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetsstt.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranit fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstdod och implementering av nya tjénster. Ett nytt
dokument- och ritningshanteringssystem har anpassats och testats under 2007.
Beslut har inte fattats nér systemet ska inforas.

Kontorets program for personalutveckling utgdr andra viktiga delar for ett
battre resursutnyttjande.

Budget 2008

Driftbudget
Driftbudget inklusive en s.k. internbudget redovisas i bilaga 5 och bilaga 6.

For den del av ndmndens verksamhet som avser markforvaltning, dvs. forvaltning
av tomtrattsfastigheter och arrendemark.
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Markforvaltning VP VP Fordndring
mnkr 2007 2008

Kostnader -29.2 -27,3 +1,9
Avskrivningar -75,0 -100,0 -25,0
Internrdntor -1216,0 -1190,0 +26,0
Summa Kkostnader -1 320,2 -1317,3 +2,9
Intikter 1 644,2 1764,7 +120,5
Driftbudget — netto 324,0 4474 +123.4

Jamfort med budget 2007 6kar driftbudgeten netto med ca 123 mnkr. Féridnd-
ringen beror i huvudsak pé okade tomtréttsintakter. Justering i budget har dven
gjorts med 25 mnkr for 6kade kostnader for avskrivningar och med 26 mnkr for

minskade kostnader for internrantor.

Prognosen for tomtrattsintikter inklusive arrenden ar ndgot oséker. Till grund for
prognosen ligger en beddmning av tillkommande avgilder for nyupplételser och
domar i avgidldsmal som medfor retroaktiva intdkter. Nyupplatelser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen. En domstolsprocess kan drivas i flera
instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under aret gar inte att forutse
fullt ut. Domar 1 avgidldsmaél kan ocksé foranleda 6kade kostnader i form av

aterbetalning av avgélder.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och stadens intern-

rdnta, redovisas enligt budget. Kostnaderna baseras dels pé tidigare ars bas av bok-
forda markvérden och fardigstillda investeringar, dels pé tillkommande invester-
ingsprojekt som slutfors och dér kostnaden for réntor och avskrivningar ddrmed
ska paborjas under 2008. Den sistndmnda punkten ér svarbedomd, dvs. att i forvag
prognostisera nér detta kommer att ske. Beroende pa projektets storlek kan effek-
terna vara vasentliga. Utvecklingen far foljas i budgetuppfoljningen under aret.

Ovrig verksamhet VP VP Forandring
mnkr 2007 2008

Kostnader -131,9 -84.8 +47,1
Intdkter 108,3 63,3 -45,0
Driftbudget — netto -23,6 -21.5 +2,5

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderittsavtal med Stockholm Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby S;j6-
stad, forvaltning av de byggnader ndmnden har i avvaktan pa exploate-

ring, geoarkiv och planering for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
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markforvaltning.

I verksamhetsplan 2007 ingick den expertkompetens for park som nimnden
tillhandaholl trafik- och renhallningsndmnden samt stadsdelsndmnderna och som
bedomdes ge en omslutningsforandring, dvs. 6kade kostnader med motsvarande
intékter, i storleksordningen 60 mnkr. Ansvaret for park har frdn och med oktober
2007 overforts fran exploateringsndmnden till trafik- och renhallningsnimnden,
vilket forklarar minskade kostnader och intdkter 2008 jamfort med verksamhets-
plan 2007.

I budget 2008 har hansyn tagits till dkade kostnader och intidkter med netto + 8
mnkr for forvaltning av en fastighet inom projektet Norra Station. Ett
effektiviseringskrav om 12,5 mnkr finns i budget samtidigt som 6kade kostnader
for bostadsbyggande om 6 mnkr har medgivits.

Forslag till forandring av den centrala administrationen har tagits fram vilket
beddms ge en effektivisering om ca 2 mnkr. Enligt forslaget dras tre tjénster in.
Darutover hélls vissa tjanster vakanta vilket bedoms ge ytterligare 1 mnkr i
effektivisering. Effektiviseringskravet i ovrigt har fordelats inom verksamheten.

Jamfort med kommunfullmiktiges budget sé har kostnaderna i1 verksamhetsplanen
okat med 6 mnkr beroende pé en engéngsavgift till Stockholmshem AB. Namnden
har en inhyrd lokal i fastigheten Klamparen 9 som édgs av Stockholmshem AB.
Enligt hyresavtalet erldgger staden rénta och amortering for lokalens produktions-
kostnad pé 28,5 mnkr samt ersittning for drift- och underhall, fastighetsskatt samt
viarme. Amorteringstiden ar satt till 50 &r och den kvarvarande kapitalskulden
31/12 2007 uppgaér till 20,2 mnkr. Kvarvarande amorteringsperiod uppgar till 30
ar. Genom att betala en engingsavgift pa 9,5 mnkr upphor stadens hyresavtal med
Stockholmshem 1 fortid. Kostnaden motsvarar knappt 3 arshyror. Staden har inte
behov av lokalen for sin egen verksamhet. Kontoret foreslar att namnden begir en
utokning av kostnadsramen 2008 for denna engéngsersittning. Efter reducering av
de kostnader som nimnden har i budgetramen for denna lokal behdver
driftbudgeten utdkas med 6 mnkr.

Investeringar

Exploateringsnamndens investeringsplan 2008 uppgér netto till 1 500 mnkr.
Nettoutgifterna i verksamhetsplanen for projekt dar genomforandebeslut redan har
fattats bedoms uppga till ca 1 416 mnkr och for planeringsprojekt till 84 mnkr. De
storre projekten som t.ex. Hammarby Sjostad, nordvéstra Kungsholmen,
Arstafiltet, Kista foretagsomrade svarar for nirmare 60 % av 2008 4rs plan.

Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen ofta
forekommer. Detta fraimst med anledning av 6verklaganden av detaljplaner men
ocksa av att forhandlingar tar ldngre tid &n planerat, att forutséttningarna for att
genomfora projekt kan var mer komplicerade dn berdknat m.m. Utifran en riskbe-
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démning av samtliga projekt har en generell nedjustering gjorts med ca 300 mnkr.

I kommunfullmiktiges budget 2008 uppmanas nimnden att géra en sammanvigd
prioritering utifran projektens beslutsldge/genomforbarhet, maluppfyllelse och
ekonomi. Riskbedomning for forskjutningar av projekt har gjorts. Méluppfyllelse
far anses som god dé projekten i huvudsak avser bostadsbyggande. Kontoret avser
att vidareutveckla prioriteringsgrunderna vad géller ekonomi. Fran och med 2008
ska endast en kalkylmetod, den s.k. nuvérdeskalkylen, ligga till grund for
ndmndens beslut om investeringar. Detta innebdr att det blir enklare att géra en
jamforelse mellan olika projekts ekonomiska forutsittningar.

Investeringsplanen redovisas i bilaga 7. Bilagan inleds med en sammanfattning dér
dven grunderna for nimnda riskbeddémning framgér. I bilagan redovisas samtliga
projekt och projekt overstigande 50 mnkr kommenteras. Darutover ldmnas i bilaga
1 en lagesredovisning av Stockholms utvecklingsomraden m.fl.

I samband med verksamhetsplanen ska nimnderna redovisa vilka projekt som
bedoms kunna slutredovisas under aret. Detta framgar av investeringsbilagan i de
fall dér medel for ett projekt finns uppsatta for 2008 men inte for aren dérefter.

Forsaljningsbeting

Forsdljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforséljningar, uppgar i budget
till 500 mnkr. Kontoret bedomer att betinget kan uppnas. Vilka forséljningar som
kommer att genomforas ar for tidigt att sdga, varfor kontoret dterkommer 1 sam-
band med ordinarie budgetuppfoljning under aret med uppgifter om detta samt
vilka effekter dessa har pa realisationsvinster eller realisationsforluster.

Kommunfullméktiges beslut om frikdpspris for flerbostadshustomtritter upplatna
till bostadsréttsforeningar respektive frikopspris for smahustomtritter har dver-
klagats under 2007. Detta innebir att forséljning av dessa tomtrétter inte har
kunnat paborjas. Kontorets bedomning dr att forséljning av smahustomtrétter kan
paborjas under forsta halvaret 2008. Det finns risk for att verklagandet kan leda
till att ndmnden inte kan pébdrja en forséljning av flerbostadshustomtratter under
2008.

Risk- och vasentlighetsanalys

Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomraden berdrs 1 hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for att
bygga. De senaste arens 0kade bostadsbyggande riskerar att vara kostnadsdrivande
for entreprenader, material etc. En jamn takt i bostadsbyggandet bidrar pd sikt till
en balanserad marknad.

Forandringar 1 konjunkturen kan paverka byggherrarnas vilja att genomfora
planerade projekt. Detta kan komma att i effekter pa nimndens maluppfyllelse.
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For att kunna uppnd malet om bostadsbyggandet krédvs att ndmnden har tillrdckliga
resurser. Det kommer troligtvis bli svart att rekrytera kvalificerad personal.

Némnden konkurrerar med byggbranschen som ofta kan erbjuda en hogre loneut-
veckling. Det krdvs dven att stadsbyggnadsnidmnden har tillrdckliga resurser for att

ta fram detaljplaner i tid.

Enligt nimndens markforsiljningspolicy bor forsdljning ske nér marknads-
forutsittningarna for avyttring ar optimala, dvs. i en hogkonjunktur pa
fastighetsmarknaden. Daremot bor forsdljning 1 1dgkonjunktur undvikas. Foridnd-
ringar i konjunkturen kan paverka omfattningen av forséljningsinkomsterna.

Revisionskontoret har under 2007 granskat exploateringsnimndens skydd mot
korruption. I granskningen ldmnar revisionskontoret iaktagelsen att nimnden inte
har en dvergripande och metodisk process for riskanalys och riskhantering.
Kontoret avser att under 2008 inleda ett arbeta med att ta fram en sddan process.

Allvarliga risker

Antal 250
fardigstallda

bostader,

exkl.

ombyggnader

(varav i city)

Antal 250
pabdrjade

bostader,

exkl.

ombyggnader

(varav i city)

Stor risk att denna 5 - Mycket 4 - Allvarlig
indikator inte kommer sannolikt

att uppnas.

Stor risk att denna 5 - Mycket 4 - Allvarlig
indikator inte uppnas sannolikt
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tekniska
justeringar
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100 % Risk att indikator inte 5 - Mycket 4 - Allvarlig

(inga uppnas sannolikt
avvikande Nzmndens

arsmal pa verksamhet paverkas

namndniv

. av andra aktérer. De
a) budgetavvikelser som
har férekommit bestar
av O6kade intékter
frdmst i samband med
domar i avgéldsmal,
foérskjutningar
exempelvis pa grund
av 6verklagan av
detaljplaner inom den
omfattande
exploateringsverksam
heten och
tilkommande effekter
av detta pa
kapitalkostnaderna.
Dérutéver har
ndmnden ett beting pa
fastighetsforsaljningar
. Denna verksamhet
&r beroende bland
annat pa
konjunkturldge och
bér ses éver en ldngre
tidsperiod an ett
rékenskapsar.
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Namndernas +/- 1%

prognossaker (inga

het T1 avvikande
arsmal pa
namndniv
a)

Ovriga fragor

Risk att indikator inte

uppnas

Med anledning av de
faktorer som anges
under indikator
"ndmndernas
budgetféljsamhet"
férsvaras
prognosarbetet.
Exempelvis &r det
svart att férutse vilka
domar i avgéldsmal
som faktiskt kommer
att falla ut under ett
rékenskapsar eller
vilka projekt som

kommer att forskjutas.

Kontoret kan endast

g6ra en bedémning av

vad som totalt ar ett
troligt utfall.

5 - Mycket 4 - Allvarlig Ingér bland

sannolikt

annat i
internkontrollp
lan. Kontoret
arbetar
kontinuerligt
med fragan.

En redovisning av medarbetarfragorna ldmnas under kommunfullméktiges mal
"Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare".

Bilagor

Bilaga 1 Stockholms utvecklingsomrdden m.fl.

Bilaga 2 Aktivitetsplan

Bilaga 3 Intern kontrollplan

Bilaga 4 Jamstilldhets- och méngfaldsplan

Bilaga 5 Budgetavrdkning drift och investering

Bilaga 6 Internbudget per verksamhet och s.k. internbudget

Bilaga 7 Investeringsplan per objekt

Bilaga 8 Sammanstéllning av mal; Kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena och nimndens mal

Bilaga 9 Forhandlingsprotokoll § 11 MBL
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