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Utvardering Pedagogiska maltider

Riktlinjer for pedagogiska maltider antogs 2007 och bérjade gilla 1 januari 2008.
Riktlinjerna skulle utvérderas ldséret 09/10. Syftet med utviirderingen har varit att
undersdka om rutiner som &r framtagna f61js och om forbéttringar behdver goras. Ett
antal frigor har stillts till rektorer och kéksansvariga, fem medarbetare i forskola och
skolbarnsomsorg har intervjuats och material har inhdmtats frin personalsekreterare,
personalavdelningen samt ekonomiansvarig for kostenheten. Resultatet visar att
riktlinjerna till stora delar f6ljs. Statistiken och redovisningen som gérs ute i de olika
verksamheterna speciellt for skolbarnsomsorg och forskola behover forbittras.

Forslag till beslut for utveckling av pedagogiska maltider
¢ Biittre rutiner och information behvs om vad som ingdr i uppdraget nér personal #ter
pedagogisk lunch. Detta diskuteras vid matraden.

o Rektor anmiler varje termin till skolmaltiderna hur manga som #ter pedagogisk lunch
utifran rutinerna.

e Statistiken som fors ute i verksamheten bor utvecklas sa att det gér att utlisa hur
manga som &ter pedagogisk méltid #ven inom skolbarnsomsorg och forskola.

e Rutinerna for timanstélldas mojlighet att betala for frukost och mellanméal bor
utvecklas.

e Nuvarande betalningssystem bibehalls for tillsvidareanstillda.

Barn- och Utbildningsforvaltningen
Ljungby den 4 januari 2010
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Bakgrund

Flera utredningar har tidigare genomforts géllande pedagogiska maltider i Ljungby kommun.
I augusti 2007 gjordes den senaste utredningen av pedagogiska maltider inom Barn- och
Utbildningsfoérvaltningen. Samtidigt togs riktlinjer fram for pedagogiska méltider som géller
fran och med 1 januari 2008. Det beslutades att riktlinjerna skulle utvérderas ldsaret 09/10.
Riktlinjerna giller for verksamheterna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
sarskola, gymnasiesérskola, LSS korttidsvistelse/korttidstillsyn 1 Ljungby kommun.

Fo6ljande punkter beslutades:

1. Rektor/enhetschef beslutar om vilka som é&ter pedagogisk maltid pa arbetstid.

2. Den pedagogiska méltiden giller for anstélld personal i verksamheterna
forskola/forskoleklass/grundskola/fritidshem/LSS/ obligatoriska sdrskola och
gymnasiesirskola.

Inom ndmnda verksamheter dr lunch att betrakta som schemalagd pedagogiska maltid.

Schemalagd pedagogisk maéltid &r avgiftsfti.

Schema for personal som &ter pedagogisk méltid uppréttas och presenteras for berord

personal.

6. Rutin for pedagogisk maltid tas fram och roller mellan skolmaéltidspersonal och
personal som &ter schemalagd pedagogisk méltid faststélls, dokumenteras och
kommuniceras med berérd personal.

7. Antal vuxna som &ter pedagogisk maltid om inte rektor beslutar om annat.

Forskola — en vuxen per grupp upp till fem barn.

Fritidshem — en vuxen per grupp upp till femton barn.

Forskoleklass — en vuxen per klass upp till femton barn.

Grundskola — en vuxen per klass upp till tjugofem elever.

Séarskola/LSS — enligt rektor/enhetschefs beslut.

nohw

Kostnad for utdkad bemanning belastar enheten ekonomiskt till sjalvkostnadspris.

For dvriga méltider tillampas ett enhetligt betalningssystem enligt foljande. Anstillda pa
forskola/fritidshem och LSS — korttidsvistelse/korttidstillsyn ( géller frukost och/eller
mellanmal och/eller kvillsmat).

76-100% tjénst - 175:-/mén

51-75% tjanst - 125:-/mén

<50% tjanst - 75:-/man

For timanstéllda galler 5 kr/maltid, frukost, mellanmal och kvillsmat.

Atgirder for att ytterligare 6ka trivseln under méltiden #r att utveckla samarbetet mellan
skolmaltidspersonal och personal pé forskola/skola. Detta kan exempelvis vara regelbundna
traffar dar gemensamma fragor diskuteras och utbildningsinsatser samordnas.

Pedagogiska maéltider finns dven pé socialforvaltningen for placerade barn och ungdomar,
omsorgen, psykiatrin och demensvarden. Generellt dter en av personalen pedagogisk maltid
tillsammans med 1 - 6 brukare och betalar di inget. Finns det fler ur personalen som &ter
under arbetstid betalar de for frukost 15.90; lunch/middag 28;50 och for kvillsmat 12;70.

Syfte
Syftet med utvérderingen av Pedagogiska maltider &r att undersoka om rutiner som ar
framtagna f6ljs och om forbattringar i rutinerna behdver goras.



Metod

Ett antal frigor (bilaga 1) har skickats ut till chefer och koksansvariga utifran syftet med
utvirderingen. Samtal har hallits med kostansvarig for att f4 hennes asikter. Déarefter
genomfordes intervjuer med fem medarbetare i verksamheterna for att fi deras synpunkter, tre
fran forskola och tva fran skolbarnsomsorgen. Material har dven inhdmtats fran
personalsekreterare och personalavdelningen samt ekonomiansvarig for kostenheten.

Begreppsforklaring

En definition av pedagogiska maltider gjordes i samband med utredning av pedagogiska
maéltider 2007. ”Pedagogisk maltid innebér att den anstéllde pd arbetstid ater tillsammans med
barn/elever och har ett tillsynsansvar under maltiden”. Inom ndmnda verksamheter &r lunch
att betrakta som schemalagd pedagogiska maltider. Schemalagd pedagogiska maéltid ar
avgiftsfri.

Resultat

Av rektorernas svar framgar att regelbundna traffar mellan skolmaltidspersonal och personal
pa forskola/skola sker oftast genom matrdd. Dessa sker oftast en till tvd génger per termin. I
vissa verksamheter ingér skolméltidens personal i skolans personalgrupp, i vissa verksamheter
deltar kokerskorna i APT, i vissa verksamheter har rektor regelbundna tratfar med
skolmaéltidspersonal.

Utbildningsinsatser dar skolmaltidspersonal 4r med forekommer frdn ndgot enstaka tillfdlle 1
nagra verksamheter till att de erbjuds delta vid utbildningsinsatser. En svarighet som
framkommer &r att det belastar skolans budget.

Timanstéllda ska betala fem kronor per frukost och mellanmél. Det forekommer séllan
timanstéllda 1 verksamheterna och nér det forekommer rapporteras det pa timrapporten eller
sdtts in pa konto eller 14ggs i handkassa och anvénds till smé ink&p. Det forekommer ocksé att
timanstallda inte betalar alls.

Pa forskolan &ter oftast all personal pedagogisk lunch dvs. 5 barn/vuxen. I skolan fordelas de
pedagogiska luncherna mellan l4rarna. Rektor meddelar antalet som ater pedagogiskt och gor
schema. Det forekommer att arbetslagsledare, schemalédggare eller annan personal 1lagger
schemat for dem som é&ter pedagogiskt.

De allra flesta verksamheter har tagit fram egna rutiner for pedagogiska méltider utifrén de
overgripande rutinerna. Rutinerna tar manga rektorer upp vid skolstart nar antalet som fér éta
pedagogiskt redovisas. Rutinerna lyfts dven vid behov pa t ex personalkonferenser samt vid
nyanstallningar.

Forbéttringar enligt rektor:
e Minst en ur personalen borde f3 dta pedagogiskt vid frukost och mellanmal.
Infér mellanmalskuponger liknande lunchkupongerna.
Gor dven frukost och mellanmal som pedagogiska.
Bor vara upp till varje enhet att hantera.
Ett sdtt att profilera sig ndr kommunala skolan ska marknadsfora sig.

Ovriga synpunkter: Det gér inte att administrera 5:- hit och dit for timanstillda. Personalen
dter inte pedagogiskt ldngre, endast ngra f, som heltidsanstilld kan de &ta 2 frukostar och 2-
3 mellanmél/vecka.



Om fler vuxna fick dta pedagogiskt eller till enhetens sjdlvkostnadspris skulle det bli lugnare
maltidsmilj6 och den sociala larsituationen utvecklas.

Systemet ir gjort for forskolan och inte for fritids, fritidspersonalen kanske éter frukost 1
ggr/vecka och mellanmal ett par ginger. Det ser konstlat ut nér personalen sitter bredvid och
inte dter vid t ex mellanmaél.

Onskemdl ér att frukost och mellanmal ska ing4 i de pedagogiska maltiderna, viktigt att ha en
pedagogisk forebild vid alla méltider.

For personal som arbetar heltid ar systemet helt ok. Men de som arbetar mindre avstér ofta
frén att 4ta da det i deras tycke dr en hog kostnad.

Fungerar bra pé forskolan.

Av koksansvarigas svar framgér att enheterna upp till arskurs sex fungerar den pedagogiska
maéltiden bra. P4 de storre skolorna kan det vara svért for kokspersonalen att veta vilka som
iter pedagogiskt, det finns ett 6nskemal att pedagogerna ska ta ett stdrre ansvar for eleverna 1
skolmatsalen dé alla pedagoger inte verka veta vad de ska gora.

P4 de flesta skolor finns matrdd oftast tvd ggr/termin men alla skolor har inte regelbundna
traffar. Vissa har dven andra arbetsuppgifter pa skolorna och ingér da i arbetsplatstraffara.

Vid utbildningsinsatser anser de flesta koksansvariga att skolméltiderna inte deltar. De som
har tjdnst bade hos rektor och i kdket deltar i utbildningssatsningar.

P4 de flesta skolor anser koksansvarig att rollerna &r klargjorda mellan skolméltidspersonal
och skolpersonal. Det finns synpunkter att de flesta av skolpersonalen vet, men det 4r olika
hur engagerade ldrarna dr 1 att skGta sin uppgift. Det finns dven synpunkter fran tvé skolor att
uppgifterna inte ar klargjorda.

Forbéttringar enligt koksansvariga:

¢ Bittre information om vad som géller och att man f6ljer uppsatta regler, lattillgénglig
information.

e Vivill veta vad vi har for uppgift 1 matsalen.
Vad pedagogerna har {or uppgifter.

¢ Vibehover hjilp med att halla ordning i matsalen ex alltid en l4rare kvar i
skolmatsalen tills alla ha atit upp.
Mer aktiv roll 1 mat diskussionen med barnen frén pedagogernas sida.
Tydliggora vilka som dter pedagogiskt.

Ovriga synpunkter: Pedagogerna behéver ha klarare uppfattning om vad som giller for dem i
matsalen. Skriv girna riktlinjer s& att alla i personalen vet vad som géller. Mer eftertanke om
vad man séger nir man pratar om mat framfor barnen. Tallriks modellen &r viktig for alla.
Kiénner inte till de dvergripande rutinerna. Behdvs nedskrivna rutiner pa varje arbetsstélle s&
att alla vet vad som giller. Battre information till nyanstéllda vad som forvintas av personal
som dter pedagogiskt. Det &r utifrdn barnens behov som antalet vuxna ska sittas in inte utifrén
antalet barn. Fler vuxna vid frukost och mellanmal. P4 forskolan borde all personal f3 ita,
ménga smé barn som behéver matas. Négra anser att det fungerar bra och att inga
forbattringar behdver goras.

Asikter fran personal
De medarbetare som intervjuades kénner vil till de 6vergripande rutinerna men kénner inte
till om det finns ndgra egna rutiner framtagna. Av de intervjuade finns det de som viljer att



betala och dta och de som viljer att inte betala och ta egen macka med sig. Asikten &r att alla
maltider borde vara pedagogiska. De forstér inte skillnaden mellan frukost/mellanmél och
lunch. Flera anser att frukosten och mellanmalet dr mer pedagogisk &n lunchen d4 har de
stérre mojlighet att prata med barnen under maltiderna. Nagon lyfter fram att det &r svért att ta
négon paus pa formiddagen for att de ar rastvakter dd. P4 forskolan och fritids kan det vara
svért att gd ifrdn pa eftermiddagen for att f& en kopp kaffe. De anser att det &r dyrt att dta
tillsammans med barnen i forhéllande till att de aldrig kan sitta ostort utan att det hela tiden
hénder ndgot. Barnen hostar och nyser i maten och ibland hamnar deras sked i personalens
talrik. Det ser olika ut hur ménga maltider personalen ar schemalagda vid, fran 8 maltider vid
100% tjanst till 3-4 vid 75% tjanst i veckan. De tycker det blir en orimlig kostnad jamfort med
vad vikarierna betalar. Vissa onskar betala per maltid. Négra tycker att det 4r en stor fordel att
kunna 4ta pa jobbet men lite dyrt. Nagon séger att egentligen borde de inte betala men det &r
inte orimligt dyrt.

Antalet anstallda pa forskola/fritidshem och korttidsvistelse/korttidstillsyn, LSS, som har
mojlighet att dta frukost, mellanmal och/eller kvillsmat enligt betalningssystemet &r ca 400
medarbetare. Av dem é&r det ca 190 som véljer att betala for frukost och/eller mellanmal
och/eller kvillsmat. Det finns verksamheter dér alla medarbetare betalar frukost och/eller
mellanmal. Det finns verksamheter dér ingen viljer att betala och ata frukost och/eller
mellanmal med barn/elever.

Den faktiska kostnaden for frukost och mellanmal pa forskola/fritidshem ar 10:- maltid, inkl
personalkostnad. Vid frukost pé forskola/fritidshem serveras smorgés, mjolk, grét, fil, flingor

eller 4gg. Vi mellanmalet serveras oftast smorgés och mjolk/fil, ibland serveras korv med
brdd eller dylikt.

Jamforelse gérs med de som sitter i kommunhuset som erbjuds képa kaffe i kommunhusets
cafeteria. Dar kan anstillda som arbetar i kommunhuset vélja att per manad:

Kaffe/te med brod och tillbehor pa formiddagen och eftermiddagen for 125:-/manad
Kaffe/te med brdéd och tillbehdr pa formiddagen 95:-/ménad

Kaffe/te pd formiddagen och eftermiddagen utan tillbehér 60:-/manad

Kaffe/te pd formiddagen eller eftermiddagen utan tillbehdr for 30:-/ménad

Antalet luncher inom Barn och Utbildningsforvaltningen

Statistik dver elevantal och antalet klasser har inhdmtats for att f4 fram antalet som édter
pedagogisk lunch i skolan. Detta har jamforts med kostenhetens statistik for 1dsaret 08/09 och
09/10. De flesta skolor ligger i linjer med vad som &r beslutat enligt rutinerna fran 2007 men
ndgra skolor ligger i 6verkant for antalet pedagoger som kan 4ta pedagogisk maltid
tillsammans med eleverna. P4 vissa skolor vixlar antalet pedagoger som dter utan att det gér
att forklara utifrén elevantalet. 7 av 17 skolor har utékat bemanningen vid lunchen som
belasta enheten, dir finns bade sma och stora skolor. Vid lov gér det inte att utldsa fran
statistiken hur ménga pedagoger som é&ter pedagogisk lunch vid skolbarnsomsorg. Inom
forskolan gér det inte heller utldsa hur ménga som é&ter pedagogisk lunch tillsammans med
barnen.

Analys

Det dr rektor som beslutar om hur manga som éter pedagogiskt. Rektor, arbetslagsledare eller
arbetslaget bestimmer sedan vilka som &ter pedagogisk lunch. I forskolan éter de flesta
medarbetarna pedagogiska luncher eftersom de séllan ar fler vuxna 4n en pa fem barn enligt



rektor. Det gér inte utldsa ur statistiken, som fors ute i verksamheten, hur ménga som éter
pedagogiska luncher pa forskolorna. Inom skolbarnsomsorgen gér det inte heller utlédsa hur
ménga som dter pedagogiska luncher pa varje skola vid lov. Inom skolan ligger de flesta
skolor i linje med vad som 4r beslutat enligt rutinerna men nagra skolor ligger i dverkant for
antalet pedagoger som iter utan att det gér att forklara utifrdn elevantalet. P4 vissa skolor &r
det ocksa svért for skolmaltidspersonalen att veta vilka som &ter pedagogiska luncher.

Frukost och mellanmal kostar enheten, inkl personalkostnader, 10:-/maltid. En medarbetare
som arbetar 100% ater ca 8 méltider/vecka och betalar 175:-/manad. Enhetens kostnad &r ca
320:-/ménad. I kommunhuset betalar medarbetarna 125:-/méanad for kaffe och fralla pa
formiddagen och kaffe pé eftermiddagen. Utbudet pa kommunhuset ar inte jamforbart med
forskola/fritids men pd kommunhuset finns mojlighet att dricka sitt kaffe ostort. Mgjlighet for
paus efter méltiden tillsammans med barnen bor ocksa finnas pé forskola/fritids.

Arbetsuppgifterna mellan skolmaltidspersonalen och personal som &ter pedagogiska luncher
ar pa de flesta skolor klarlagda, skolmaltiderna anser att det ar olika hur engagerade lararna ar
att skota sin uppgift. Bittre information behovs om vad som ingér i uppdraget nér personal
ater pedagogisk lunch.

Atgirder for att ytterligare 6ka trivseln under maltiderna &r att utveckla samarbetet mellan
skolmaltidspersonalen och personal pé forskola/skola t ex genom regelbundna tréaffar och
utbildningsinsatser. De flesta skolorna har matrad tva ggr/termin. I vissa verksamheter ingér
skolmaéltiderna i skolans personalgrupp och vissa rektor tréffar dem separat. Gemensamma
utbildningsinsatser forekommer séllan och det ar oftast de som dven har tjdnst hos rektor som
da blir erbjuden utbildning. En svérighet som framkom var att det belastar skolans budget om
de bjuds in till utbildning.

Pa forskolorna &r det mindre &n hélften som véljer att betala per manad for att 4ta frukost
och/eller mellanmal. Skillnaden &r stor mellan de olika enheterna. Det upplevs som det ar
farre medarbetare som idag dter frukost och mellanmal tillsammans med barnen pé forskola
och inom skolbarnsomsorgen.

Timanstéllda ska betala fem kronor per frukost eller mellanmal. Det forekommer sillan
timanstéllda i verksamheten. Néar det forekommer rapporterar de pa timrapporten eller ocksa
satts avgiften in pa konto eller 1dggs i handkassan och anvinds till smaink6p. Det forekommer
ocksd att timanstallda inte betalar alls.

Diskussion och sammanfattning

Generella riktlinjer for pedagogiska malitider beslutades och borjade gilla januari 2008. I
resultatet gér att utldsa att riktlinjerna till stora delar foljs. Statistiken och redovisningen som
gors ute 1 de olika verksamheterna speciellt for skolbarnsomsorg och férskola behover
forbattras.

Synpunkter pé skillnaden pa betalning for fika i kommunhuset och medarbetare ute i
verksamheterna som éter frukost och mellanmél har kommit. Utbudet p4 kommunhuset 4r inte
jdmforbart med det som serveras i verksamheterna. Daremot behdver mojligheten for
medarbetare att ta paus pa formiddag, eftermiddag och rast synliggéras ur arbetsmiljé
synpunkt.

Betalningssystemet som fastslogs i rutinerna infor -08 fér anses som rimligt och mojlighet att
betala per méltid for tillsvidareanstéllda ger en administrativ kostnad och bér inte inforas. For



de som ir timanstéllda behovs ett enhetligt system hur deras kostnad rapporters till
personalavdelningen for 16neavdrag.

Forslag till utveckling av pedagogiska maltider

Bittre rutiner och information behévs om vad som ingér i uppdraget nér personal dter
pedagogisk lunch. Detta diskuteras vid matréden.

Rektor anmdler varje termin till skolméltiderna hur ménga som é&ter pedagogisk lunch
utifran rutinerna.

Statistiken som fors ute i verksamheten bor utvecklas sé att det gar att utlasa hur
ménga som dter pedagogisk méltid dven inom skolbarnsomsorg och forskola.
Rutinerna for timanstilldas méjlighet att betala for frukost och mellanmaél bor
utvecklas.

Nuvarande betalningssystem bibehélls for tillsvidareanstéllda.



Bilaga

Fragor

1. Finns det regelbundna traffar mellan skolméltiderna och personal pa foérskola/skola
och i sé fall i vilka forum?

2. Erbjuds skolmaltiderna att delta vid utbildningsinsatser som &r riktade till personal pa
forskola/skola?

3. Timanstéllda pa forskola/fritidshem betalar Skr/maltid (géller frukost och /eller
mellanmal). Hur ser det betalningssystemet ut pa enheten?

4. Hur uppréttas schema for personal som édter pedagogiskt?
5. Hur kommuniceras de rutiner for pedagogiska maltider som #r framtagna pé varje

enhet for berdrd personal?

6. Upplever ni att forbattringar behdver goras i de 6vergripande Rutinerna for
pedagogiska maltider och i sa fall vilka?

De rutiner f6r pedagogiska maltider som varje enhet har arbetat fram vill jag att ni skickar in
samtidigt med svar pa dessa fragor.

Jag skulle vara tacksam om jag har era svar mandagen den 28/9. Limna svar per verksamhet.

Med vénlig hélsning
Birgitta Bergsten



Bilaga
Till kéksansvarig

Jag har fatt uppdraget att gora en utvirdering av pedagogiska maltider inom Barn och
Utbildningsforvaltningen och onskar att ni besvarar foljande fragor.

1. Hur upplever du att den pedagogiska maltidsverksamheten fungerar?

2. Finns det regelbundna triffar mellan skolmaltiderna och personal pa forskola/skola
och i sa fall 1 vilka forum?

3. Erbjuds skolmaltiderna att delta vid utbildningsinsatser som Zr riktade till personal pa
forskola/skola och 1 sa fall vilka?

4. Ar rollerna mellan skolmaltidspersonal och personal som iter schemalagd pedagogisk
maltid klargjorda?

5. Upplever ni att forbattringar behdver goéras i de dvergripande rutinerna for
pedagogiska maltider?

Ovriga synpunkter

Jag skulle vara tacksam om jag har era svar fredagen den 23 oktober.

Med vinlig hélsning

Birgitta Bergsten
birgitta.bergsten@]ljungby.se

Barn- och Utbildningsf6érvaltningen
Ljungby kommun

0372-789 488



