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Inledning

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och
markexploatering inom stadens grians. Ndmnden handhar inom sitt
verksamhetsomréade frdgor om forvérv, overlételse eller upplételse av fastigheter,
tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsndmnden har till uppgift att
genomfora géllande detaljplaner i den mén det ankommer pé staden for gator,
vagar, torg, parker och andra allménna platser samt annan mark under nimndens
forvaltning. Namnden har dven till uppgift att samverka 1 arbetet med att utveckla
planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for
myndighetsutdvning for hamnfrigor. I syfte att renodla stadens ansvar for forviarv
och Overlatelse av mark Gverfors ansvaret for den mark som staden ska avyttra
utanfor kommungréansen fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden den 1
januari 2011.

Stockholm vaxer och vtvecklas for framtiden

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 har
exploateringsndmnden en central roll. Nimndens arbete ar visentligt for att
uppfylla manga av visionens s.k. karaktirsdrag. Genom beslut och strategiska
stdllningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett Stockholm 1
vérldsklass!

Exploateringsndmnden ska i arbetet med att uppna vision 2030 for staden planera
for langsiktig bostadsforsorjning med minst 80 000 nya bostdder. Namnden har
beredskap for att infria malet om minst 15 000 ldgenheter under mandatperioden.
Malet for 2011 ar att markanvisningar omfattande 2 500-3 500 lagenheter ska tas
upp for beslut. Verksamhetsplanen innehaller en stor méngd bostadsprojekt som
befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Narmare 180
genomforandeprojekt pagér och i planen finns det darutdver drygt 250
planeringsprojekt.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pégar t.ex. Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjdstad,
Norra Station och Norra Djurgirdsstaden men ocksd kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Régsved
genomfors. Arbetet med att utveckla de sodra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullmiktige beslutade under 2010 om Vision Séderstaden 2030
och gav exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att starta
programarbete for Soderstaden.

Det paborjade arbetet med att géra en sammanvégd prioritering mellan projekten
utifran beslutslige, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsétter. Detta
arbete &r sdrskilt viktigt d4 det under de ndrmaste aren da utbyggnad och planering
for flera extraordindra projekt som Slussen, Norra Djurgardsstaden och
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Overdidckningar av vigar och sparomraden pagar. Arbetet kommer att utga fran
den investeringsstrategi som kommunfullméktige beslutade om i budget 2011.

Exploateringsndmnden ska verka for en langsiktigt hallbar markanvdndning och
bebyggelseutveckling som fridmjar stadens invénare. Exploateringsndmnden &r
ansvarig for arbetet att utveckla miljéprofilsomradena Norra Djurgardsstaden och
Vistra Liljeholmen. Minskad miljopaverkan kraver ocksa att atgarder vidtas i det
befintliga fastighetsbestandet. Miljonprogramsomradena utgor darfor ett
ytterligare miljoprofilomrade vars arbete utfors av stadens bostadsbolag.

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, fortsétter att
ge ett betydande Overskott for staden. Namndens Gverskott pd driftbudgeten for
2011 beddms till 780 mnkr vilket kan jamféras med 703 mnkr i budget 2010.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och véxande stad fér boende,
féretagande och besék

En fortsatt jimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
dérmed en av stadens fridmsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvingningar
kommer efterfragan pa bostédder i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

For sysselsdttningen och for utvecklingen i staden ir ett livskraftigt néringsliv en
forutsittning.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmil Periodicitet

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % 35 % Ar
(alla ndmnder)

NAMNDMAL:
Underlatta fér foretag att fa tillgang till mark fér lokaler

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vixa i maste
gynnsamma forutsittningar ges till naringslivet genom att byggbar mark till-
handahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att behov av
bostdder och god infrastruktur tillgodoses.
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Kommunfullméktige fasstillde 2008 riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomraden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Exploateringsnamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya
bostadsomrdden undersoker nimnden om mdjlighet finns till lokaler for
smaforetagande.

Exempel pa projekt dér nya arbetsplatser kommer att véxa fram ér skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhélle med boende, nédringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station &r ett betydelsefullt
tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Exploateringsndmnden &r en bestéillarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1
konkurrens inom investeringsverksamheten. Cirka 90 % av ndmndens totala
investerings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvérv och
kapitalkostnader upphandlas. Det giller anldggnings- och byggnadsarbeten samt
programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom verksamhets-
omradena anldggningar och landskap. Namnden kdper dven en stor del av admi-
nistrationen (I6ne- och ekonomihantering, registratur och arkivtjanster m.m.) fran
andra ndmnder. Fran fastighetsndmnden kops forvaltning av de byggnader
ndmnden har i1 avvaktan pa exploatering. Nimnden bedriver ingen verksamhet 1
egen regi. Se aktivitetsplan i bilaga 2.

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar férsoker kontoret utforma upphand-
lingskraven sa att &ven mindre foretag kan 1dmna anbud pa 1dmpliga arbeten, t.ex.
ska kontoret inte stdlla hogre krav pa anbudsldmnarnas drsomséattning 4n vad som
beddms som nddvéndigt for att klara ett arbete av aktuell storlek.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmil Periodicitet

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas 2 % oka Tertial
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm

kan matcha 1 forhéllande till antal anstéllda

(alla ndmnder/bolag)

Antal ungdomar som fétt sommarjobb i 3 st 3 500 st Ar
stadens regi (alla namnder/bolag)
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Under 2011 kommer arbetet med miljoprogrammet for perioden 2012-2015
inledas. Arbetet leds av kommunstyrelsen och kommer att vara stadsdvergripande.
Klimatinitiativet och investeringsarbetet for att minska energiforbrukningen 1
stadens egna fastigheter och verksamheter fortsétter. Klimatinvesteringar i bland
annat miljonprogramsomradena prioriteras.

En ny parkstrategi ddr stockholmarna inte ska ha ldngre &n 300 meter till ndrmaste
gronomrade och 15 000 nya trad under mandatperioden samt anldggandet av fler
citynéra badplatser forstirker de grona virdena. Likasd kommer ett Tradrad att
inréttas.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel av stadens verksamheter som sorterar 100 % 100 % Ar
ut forpackningar och papper (alla
ndmnder/bolag)

Andel elbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % tas fram 2011  Ar
leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon

Andel fordon som anvinder odubbade 100 % 100 % Ar
vinterdéck, exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla ndmnder/bolag)

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens 100 % 85 % Ar
egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndmnder/bolag)

Andel medarbetare som under arbetstid 89% 85% Ar
anviander miljovénliga transportmedel nér de
reser 1 tjdnsten

Andel miljobilar 1 stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Manad
leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla ndamnder/bolag)
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KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig 100 % tas fram av Ar
elektronikutrustning, kontorsmébler, niamnden

textilier, diack, stidkemikalier och
stadtjénster dér krav stéllts pa att prioriterade
miljoskadliga &mnen inte ingar (alla
namnder)

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum

Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. Hogdalstopparna, 2008-01-01 2011-12-31
avseende anldggning av fordonsgasstation for
professionella fordon

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och 2011-01-01 2011-12-31
Farsta stadsdelsndmnd ska ta fram en forstudie for

hur Farsta kan omdanas utifran Farsta Large och

Soéderortsvisionen

NAMNDMAL:

Exploateringsnamnden ska verka fér en langsiktigt héallbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som framjar
stadens invénare

Niamndens indikatorer Arsmil Periodicitet
Andel entreprenader som uppfyller stadens 100 % Ar
miljokrav vid upphandling av entreprenader och

tjénster

Andel gronkompensation som avser ekologiska/ 65 % Ar

biologiska dtgéirder *

Andel ianspréktagen gronyta som 90 % Ar
gronkompenseras *

* Exploateringskontoret ska 2011 se dver metoden for uppfoljning av grénkompensation i
samband med nyexploatering. Dessutom ska kontoret studera om det dr mojligt att formulera nya
indikatorer for uppfoljning av gronkompensation.
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Kommunfullméktige har faststallt miljoprogram 2008-2011 for staden.
Exploateringsndmnden har 2008 faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete.
Handlingsprogram for nimndens miljoarbete 2011 lamnas i bilaga 3. 1
handlingsprogrammet redovisas aktiviteter for att na exploateringsndmndens
miljomal och indikatorer for att f6lja upp malen.

For att nd ndmndens mal om energieffektiva 16sningar och val av fornybara
energislag 1 nybyggnadsprojekt ska nimnden verka for att energieftektivise-
ringsdtgarder utreds och dvervigs vid nyexploatering. Bland annat ska
exploateringskontoret informera om energieftektiviseringsatgérder, lyfta fram bra
exempel samt redovisa statistik frdn genomforda nybyggnadsprojekt. Namnden
tillampar riktlinjer och méal for energiférbrukning i exploaterings-
overenskommelser samt kridver uppfoljning av energiférbrukning i den nya
bebyggelsen. I genomforandet av Hammarby Sjostads etapp

Henriksdalshamnen arbetar nimnden med att stimulera vidareutveckling av
energieftektivt byggande.

Malet for héllbar park- och naturmiljé innebér att sérskilt vardefulla mark- och
vattenomraden som t.ex. naturstrander, gammelskogar, vatmarker samt viktiga
samband i den grona infrastrukturen ska bevaras. Ndmnden ska kompensera
exploatering av vardefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis
nyskapande av motsvarande naturtyp eller restaurering av en miljo vars
naturvérden forsdmrats. Eventuell paverkan pa naturomraden analyseras tidigt 1
exploateringsprocessen. Resultatet av dessa analyser redovisas i samband med att
forslag till markanvisning 1dmnas till nimnden. Infér stora och komplexa
exploateringar gors landskapsanalyser med sévil ekologiska- som
sociotopbeddmningar.

Malet att markkvaliteten ska vara god for minniskors hdlsa och miljon innebér att
ndmnden ska verka for 1dngsiktigt hallbar markanvindning genom att sékerstilla
markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringsndmnden verkar for att
hushélla med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar markanvindning
efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvénda redan exploaterad mark for
nybyggnation och anvindningen av fornybara material ska minimeras.

Utifrdn nimndens miljomal for miljéanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska ndmnden verka for att utsldppen av hélsoskadliga @amnen
fran varor och byggnader minskar. Miljokrav stills vid projektering av park- och
trafikanldggningar och pé entreprendrens genomforande vid anldggningsarbeten 1
samband med exploateringsprojekt. Nimnden ska vidare verka for hog grad av
atervinning av schaktmassor 1 stadens exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomraddena
Vistra Liljeholmen och Norra Djurgérdsstaden. Norra Djurgardsstaden stods, som
ett av 18 projekt i virlden, av Clinton Climate Initiative och kommer att skapa ett
nytt globalt riktmérke for hallbar stadsutveckling. Som ett av tre projekt i Europa
mojliggors internationellt samarbete mellan projekten.
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Miljonprogramsomradena dr ett miljoprofilomrade. Arbetet ska ledas av
exploateringsndmnden och utféras av stadens bostadsbolag.

Exploateringsndmnden ska genom sitt ansvar for arbetet med att utveckla
miljoprofilsomrddena medverka till mélséttningen att Stockholm ska vara
varldsledande 1 hallbart byggande genom skapandet av 1angsiktigt
hallbara miljostadsdelar. Kommunfullméktige antog 1 oktober 2010
miljéprogram for Norra Djurgérdsstaden - ”Overgripande program for
miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”. En del av det
overgripande miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden beror
etableringen av ett innovationscentrum som verktyg for att bland annat
uppna de hoga klimat-, miljo- och hallbarhetsmalen i Norra
Djurgérdsstaden. Exploateringsndmnden beslutade i december 2010 om
organisation for Norra Djurgéardsstaden Innovation.

Néamnden ska verka for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och att astadkomma en milj6- och resurseftektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering 1
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebar dkad risk for
Oversvamningar, dndrad nederbdrdsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del 4r de nya kanaler som ska
byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren. P4 detta sitt finns mdjlighet att
langsiktigt sakra Mélaren och minimera dversvimningsriskerna.

Exploateringskontoret deltar i stadens forvaltningsdvergripande styrgrupp och
arbetsgrupp for klimatanpassningsfragor.

Ett tradrdd med stadstrddgardsmaistaren som chef inréttas under aret med
representanter fran exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Tradradet
utgdr en viktig part i fragor som berdr tridd. I uppdraget ingér att tillgodose
plantering av ett trdd per ny ldgenhet, dvs. ca 15 000 stycken under hela
mandatperioden. Redan under planarbete vid nybyggnation maste hinsyn tas till
de trdd som ska sparas och en plan ska goras upp for var nya trad ska planteras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas méanga bostader i Stockholm

Fler bostédder &r en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Fram till 2030 forvintas stadens befolkning 6ka med ca 200 000 personer och
darfor krévs en langsiktig planering och en utbyggnad i stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna for att méta efterfrdgan frdn dem som vill flytta till och inom
Stockholm. Staden ska planera for minst 80 000 nya bostdder fram till 2030.
Under mandatperioden planerar staden for minst 15 000 nya bostader.

KF:s indikatorer Arsmil KF:s 4rsmal Periodicitet
Antal fardigstillda bostidder st 3750 3750 st Manad
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KF:s indikatorer Arsmil KF:s d&rsmil Periodicitet

Antal markanvisade bostider st 3000 3000 st Manad

Antal péborjade bostider st 3750 3750 st Manad

Antal paborjade hyresritter st 1500 1500 st Tertial

Antal paborjade dgarldgenheter st 25 tas fram 2011  Ar

Antal studentbostider st 150 tas fram 2011  Ar
Startdatum  Slutdatum

KF:s aktiviteter

I samverkan med S:t Eriks Markutveckling AB 2010-01-01 2011-12-31

utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for

fastigheterna i Ulvsunda med inriktning pa nya

bostidder samt handel och service i

Overensstimmelse med Billstavisionen

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra 2009-01-01 2011-12-31

Stationsomradet

Leda programarbetet inom Sdderstaden 2011-01-01 2011-12-31

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden 2010-01-01 2011-12-31

ska tillsammans vidta atgirder for att effektivisera

plan- och byggprocessen.

Genomforandebeslut om exploatering av ytterligare 2011-01-01 2011-12-31

delar av Norra Djurgardsstaden.

Underlitta tillskapandet av studentbostidder 2011-01-01 2011-12-31

NAMNDMAL:

Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér
att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.
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Stadens mark ska upplatas/dverlatas 1 enlighet med den markanvisningspolicy som
ndmnden antog under 2007. Policyn forenklar plangenomf6randet och dkar
stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av infrastruktur
och bostads- och arbetsplatsomraden.

I samband med att nimnden ger markanvisning upprattas ett s.k. markanvisnings-
avtal med byggherren. Avtalet dr en bekriftelse pa nimndens beslut samt att
byggherren accepterar de villkor som giller for markanvisningen. Avtalet ger en
trygghet for byggherren att kunna forhandla med staden om genomforande av ny
bebyggelse och dirmed vara villig att satsa resurser for projektering.

For att tillgodose efterfragan pd mark for nya bostdder dr det viktigt att antalet
markanvisningar sker 1 jamn och tillrdcklig omfattning. Pa samma sitt maste de
ekonomiska forutséttningarna for bostadsbyggandet folja denna utveckling.
Bostadsbyggandet kriaver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket méaste
planeras och genomforas parallellt med bostadsutbyggnaden.

Malet for 2011 &r att markanvisningar omfattande 2 500-3 500 ldgenheter ska tas
upp for beslut.

Byggande pa privatdgd mark dr ocksa en viktig del 1 bostadsbyggandet. Projekt
som pagar #r t.ex. Arstadal, Langbro Park, Beckomberga sjukhusomréde,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd), Kojan
(delvis privatidgd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pa Kungsholmen och Lissabon
pa Girdet.

NAMNDMAL:
Planera fér minst 15 000 lagenheter under mandatperioden

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya
bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten dr viktig
for genomforandet och for stadens ekonomiska dtaganden.

For att fortsétta att halla en hdg och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsétta ska nya omrdden som dr mojliga for bostadsexploatering.
Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan vara
bostdder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur,
kollektivtrafik och rekreation. Stockholm dr en vidxande storstad. Tillvixten &r
central och det dr viktigt att invédnarna erbjuds de fordelar som finns i staden.
Stockholmarna ska erbjudas sa kompletta stadsmiljoer som mojligt. Arbetet
overensstimmer med och sker inom ramen for Vision 2030.

Parallellt med arbetet att planera for minst 15 000 nya bostader under perioden
2011-2014 pagér arbetet med stadsutvecklingsomradena enligt Vision 2030 och
oversiktsplan.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebér byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och
hamnomraden samt overddckningar av sparomraden. For att frigéra sdidan mark
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kravs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt planering
for service och kommunikationer. Exempel 4r Hammarby Sjostad, Véstra
Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/ Arstadal,
Annedal och Bromstens industriomréde.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksd genom omléggning av vignat.
Exempel dr omldggning av Kristinebergsmotet. Vidare planeras 6verdickning av
Norra Stationsomradet samt nedgravning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull
och Solberga och genom Hjorthagen for att frigéra mark for bostdder och
arbetsplatser.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,
bade for staden och for byggherrarna och i slutdnden bostadskonsumenterna.
Projekten har dven en storre osdkerhet i genomforandetakt.

Verksamhetsplanen innehéller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 1 1dmnas en lidgesredovisning
over stadens stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision 2030. I
bilaga 8 redovisas samtliga bostadsprojekt.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan, framst kring strdket 6ver de tre torgen
Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
centralstationsomradet 1 Véstra City pagar. Fornyelsen sker i samarbete med de
berorda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pabyggnadsmojligheter for befintliga
fastigheter.

Flera olika projekt vixer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel
pa planerade projekt dr stadsutvecklingsomrddena Hammarby Sjostad, Norra
Djurgardsstaden och Vistra Kungsholmen/Lindhagen, omradet kring Ballstaviken
och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen. Dessa projekt omvandlar industrimark
till omraden med nya kvarter for bostidder och kontor och allménna platser.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet. Kommunfullméktige beslutade i april 2010 om programmet ’Sdderort
2030 — en framtidsvision”. I juni 2010 beslutade kommunfullméktige om att
godkédnna Vision Soderstaden 2030 samt att ge exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden i1 uppdrag att starta programarbete for Soderstaden.
Exploateringsndmnden ska i samverkan med 6vriga organ i staden delta i arbetet
med att utveckla Soderort. Utvecklingen av Farsta som tyngdpunkt ska fortsétta 1
linje med de slutsatser som dragits frdn projektet Farsta Large och de slutsatser om
Farsta som Soderortsvisionen lyfter fram. Utredningsarbetet for Rdgsveds
friomréde ska utformas som pilotprojekt for att involvera medborgarna pé ett
tidigare stadium i exploateringsprocessen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsdtter bland annat genom att utveckla Kista till virldens frimsta Science City
med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken &r ett



samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dér projekten
Ulvsunda industriomrdde, Annedal och norra Mariehall ingér.

Kommunfullméktige godkénde Vision Jarva 2030 1 april 2009.
Exploateringsndamnden deltar tillsammans med berdrda ndmnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostéder, varierade
upplételseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfrigor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, niringsliv och utbildning. Den
pagéende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2015 innebér bland
annat tva overdidckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och en vid
Tensta.

Studentbostider

Exploateringskontoret 1dmnade till exploateringsndmnden i augusti 2010 svar pa
skrivelse om langsiktig strategi for en god tillgdng pé studentbostider.
Exploateringskontoret konstaterade att under de senaste tio dren i Stockholm har 3
400 studentbostidder genom ny- och ombyggnad fardigstéllts. Under attadrsperioden
2002-2009 markanvisade staden projekt med totalt 1 130 studentbostédder, dvs. 1 snitt
ca 140 lagenheter per ar, pa stadens mark. Exploateringsndmnden beslutade att
ndmnden ska pa stadens mark markanvisa for 100-200 studentldgenheter per ar under
de kommande fyra aren.

Agarligenheter

Malséttningen att markavisa 25 dgarldgenheter forutsitter att det finns byggherrar
som dr intresserade av att driva sddana projekt. Upplételseformen dgarldgenheter
infordes i Sverige forst i maj 2009. Hittills har intresset for denna boendeform i
markanvisningssammanhang varit mycket 1agt.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa byggherren,
graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer
pa marknaden innebér 6kad konkurrens vilket medverkar till att pressa
boendekostnaderna. Pa sikt handlar det bland annat om att paverka
stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt soker nya produktionsmetoder
for att sinka boendekostnaderna.

Genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte dr forenad med hoga grund-
kostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja exploate-
ringsgraden kan staden bidra till sinkta boendekostnader.

Tillgiinglighet i planeringen av nya bostadsomriden

Tillgidnglighetsaspekter ska alltid vara en barande del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark,
dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt
ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av allménna gator, torg och
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parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sidkerstiller nimnden att
"Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillginglig for ménniskor med
funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att
byggherren férbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens
riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder".
Byggherrens ansvar ska foljas upp genom egenkontroll pa samma sétt som ovriga
lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren ska utse en person som ansvarar for
att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information
om utformning av ute- och inomhusmiljén finns 1 handboken ”’Stockholm - en stad
for alla” som finns pé stadens hemsida.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka

Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner ska intensifieras. Satsningar pd nya tvirforbindelser med
sparvidg kombinerar en forbittrad framkomlighet och regional integration med
miljohénsyn. Genom Forbifart Stockholm, med byggstart 2012, knyts regionen
tidtare samman och skapar 6kade mojligheter till resor mellan de norra och sédra
delarna av regionen. Ett vixande Stockholm stiller 6kade krav pa utbyggd
infrastruktur.

Staden ska verka for att tvirbanan byggs ut frin Hammarby Sjostad till Slussen
och fran Alvik till Kista och slutstationen Stockholm Nord via Bromma flygplats.
Staden ser positivt pd nya sparvagnsstrackningar som Sparvig City, vilken
kollektivtrafikmaéssigt ska binda samman utvecklingsomréddena Vistra
Kungsholmen med Virtan genom City.

Stockholms stads cykelleder ska ses dver. Stockholm ska ha vélfungerande
cykelbanor/-falt som bidrar till 6kad trafiksdkerhet.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s darsmal Periodicitet
Antal meter nyanlagda cykelvédgar i staden 3000 oOka Ar
KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum

I samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB  2011-01-01 2011-12-31
verka fOr storre infartsparkeringsmdjligheter, och

inom ramen for detta soka samarbete med berdrda

grannkommuner
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NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel dr att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker i
ndra samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomforande av projekt Slussen den

21 juni 2010. Trafik- och renhéllningsndmnden gavs 1 uppdrag att delta 1
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan férvéintas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2012 och trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift
2018. Den nya bussterminalen berdknas sta klar 2015 och Slussenprojektet
beréknas vara helt avslutat 2021.

Néamnden deltar i arbetet kring Sparvég City. For Sparvig City planeras att
Djurgérdslinjen ska forldngas dels frdn Norrmalmstorg till Hornsbergs strand 1
viést och dels frén Strandvégen till Ropsten via Virtan i 6st. Den forsta etappen,
frdn Norrmalmstorg till Sergels Torg, invigdes i augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

I Stockholm ska mdjligheterna till idrott vara ménga och varierade. Alla stockholmare ska
ha mojlighet att utdva idrott.

Konsten och konstnirernas roll i Stockholm ska starkas genom Stockholm konst.
Stockholm konst ska bevaka att staden foljer enprocentsregeln for konstnérlig
utsmyckning.

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum
Leda arbetet inom Hogdalen avseende fritids- 2008-01-01 2011-12-31
/rekreationsomrade

NAMNDMAL:

Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser dé behov finns
Exploateringsndamnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndmnder sékerstélla

att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig
service i stadsutvecklingsomrddena. Ett exempel pa detta ar nér
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exploateringsndmnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en kulturscen
i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Det finns faststillda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm
konst. Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma
in 1 stadens storre exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt
sa att konsten ges mojlighet att relatera till exploateringsomradet som helhet.

I budget 2011 anges att Stockholm konst ska tillsammans med
exploateringsndmnden arbeta med att utnyttja stora ombyggnadsprojekt vid
exempelvis Slussen och Odenplan till tillfalliga plattformar for konstprojekt.

Exploateringsnamnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. Exempelvis kommer ndmnden i samband med
utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden att tillsammans med idrottsndmnden
planera och vid behov markanvisa for forstarkning av idrottsytor, idrottshallar och
idrottsanldggningar i anslutning till Hjorthagens IP.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning

samt renhallning

Stockholm ska vara en vacker huvudstad. Arbetet med att bygga bort otrygga och
brottsbelastade miljoer ska stirkas. Utvecklingen av stadens sékerhetsarbete utgér
frén stadens sékerhetsprogram. Arbetet syftar till att bade faktisk och upplevd
sdkerhet och trygghet uppnés for de som bor, verkar och vistas i Stockholms stad
sd att médnniskor, verksamhet och foretagande kan fungera dven vid odnskade
hindelser. Alla verksamheter ska gora risk- och sarbarhetsanalyser.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmil Periodicitet
Antal identifierade sarbarheter som 3 tas fram 2011  Ar

nidmnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under aret

Antal intrdffade incidenter 30 tas fram 2011 Ar

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum
Alla verksamheter ska gora risk- och 2011-01-01 2011-12-31
sarbarhetsanalyser

Kontoret foresldr inget eget ndimnmal for verksamhetsomradet.

Med ledning av de indikatorer som anges i budget hur kommunfullméktige
kommer att folja upp malet ” Stockholmarna ska vara trygga och ndjda med
stddning samt renhéllning” konstaterar kontoret att indikatorerna avser andra
ndmnder. Nar det géller planering av nya bostadsomrdden och sékerheten dér ér



det stadsbyggnadsndmnden som remitterar detaljplaner till trafik- och
renhallningsnimnden, brandférsvaret m.fl. och det ar stadsbyggnadsnimnden som
1 planarbetet kan beakta dessa fragor.

Kommunfullméktige har 2009 beslutat om “’Sakerhetsprogram for Stockholms
stad”. De viktigaste delarna i sédkerhetsarbetet ar:

- Det forebyggande arbetet

- Kirishantering, kontinuitet och kriskommunikation

- Utvirdering och ldrande

Programmet forutstter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sdkerhetsarbetet. Information, utbildning och dvningar ar viktiga inslag.

Exploateringsndmndens och kontorets sékerhetshantering och forméga att hantera
en kris vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jamte atgardsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. Under 2011 kommer alla medarbetare att informeras
om kontorets forebyggande sidkerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens
incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt forsakringar.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Darfor ska en méngfald av boende och
boendeformer 1 staden etableras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald

Exploateringsndmndens markanvisningar ska vigledas av malséttningen om en
god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes sévil hyresrétter
och bostadsritter som dgarldgenheter och sméhus.

KF:s aktiviteter Startdatum  Slutdatum
I samarbete med kyrkogardsndmnden, 2008-01-01 2011-12-31
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden

sakerstdlla att en ny begravningsplats vid Norra

Jarva etableras.
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NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelseformer;
flerbostadshus, smahus, hyresritter, bostadsrétter, som tillsammans skapar den
onskvérda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.
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Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
socialforvaltningen och stadsledningskontoret om behovet av specialbostéder och
verksamhetslokaler.

Tillsammans med stadsledningskontoret ser kontoret for nérvarande dver rutinerna
for att planera for kommande kommunala behov.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god
service dr 1 hog grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare
och chefer. Det ar darfor av storsta vikt att staden ar, och fortsitter att vara, en
arbetsgivare som erbjuder spdnnande och utmanande arbeten.

KF':s indikatorer Arsmil KF:s arsmal Periodicitet
Sjukfranvaro 1,6% 4.8% Ar
NAMNDMAL:

Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare som
erbjuder spannande och utmanande arbeten

Medarbetarna &r exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets medarbetare
ar mycket kompetenta och de flesta dr hogskoleutbildade.

Exploateringskontoret har under de senaste fem aren arbetat med den
generationsvixling som kommer att fortgd, om &n i lite lugnare takt, nér
40-talisterna successivt gar i pension. Kontoret bestar av 132 tillsvidareanstillda
och 6 tidsbegrinsat anstéllda, omréknat till heltid, per den 31 oktober 2010. Av
dessa var 127 i tjanst. Kontoret bedomer att det kommer att ske en 6kning av
antalet anstéllda under 2011 beroende pa att de stora stadsutvecklingsprojekten nu
kommer 1 genomforandeskede. Ambitionen dr att personalomsittningen ska vara
kontrollerad och ligga mellan 5-10 % per ar. Under 2010 har 13 medarbetare
rekryterats och 16 slutat sin anstéllning pa kontoret.

De nérmaste fem aren berdknas drygt 20 av kontorets medarbetare ga i pension sa
rekryteringen méaste fortsitta. Kontoret rekryterar arbetskraft inom den sektor i
Stockholmsomradet som é&r allra hetast, dvs. inom byggsektorn. Det &r stor brist pa
tillgdnglig kompetens. Det utbildas inte civilingenjorer inom samhéllsbyggnad 1
tillracklig omfattning och det &r stor konkurrens om de mest erfarna ingenjorerna.
Framfor allt giller detta kompetens inom genomforandeskedet.



SID 18 (31)

Kontoret kommer dven fortsdttningsvis att delta pa arbetsmarknadsdagar pAa KTH
och marknadsfora sig i studentpress, fackpress och lampliga hemsidor pa Internet.
Praktikanter fran hogskolor ska tas emot under forutséttning att det finns
tillgingliga handledare. Detsamma géller for de studenter som vill utfora sitt
examensarbete pa kontoret. Under 2010 har kontoret tillsammans med 6vriga
tekniska forvaltningar och stadsledningskontoret deltagit i karridrmassan
CareerDays pa Globen som vénde sig till redan yrkesverksamma civilingenjorer
och civilekonomer. Syftet har varit att marknadsfora staden som arbetsgivare och
informera om de otroligt spadnnande arbetsuppgifter som finns i staden. Kontoret
kommer att delta i midssan dven under 2011.

Kontoret kommer att fortsétta att satsa p4 kompetensutveckling av medarbetare
och "avtankning" av kunskap frdn medarbetare som avslutar sin anstéllning.

Utvecklingsprogram for framfor allt nya chefer fortsitter med utbildning i
l6neprocessen och 16nesamtal. Kontoret kommer att samarbeta med
stadsbyggnadskontoret om en utbildning i arbetsrétt for nya chefer under varen
2011. Kontorets samtliga ska chefer erbjudas utbildning i rekryteringsprocessen
och troligen ocksa inom kommunikation och det kommunikativa ledarskapet.
Avsikten &r att ndgon form av “chefsdag” for kontorets alla chefer ska hallas tva
ganger per ar.

Kontorets ledningsgrupp har under 2009 arbetat fram en viardegrund for kontoret
baserat pa orden; Samhillshillsengagemang, Kompetens, Oppenhet, Nytinkande
och Arbetsglddje. Arbetet har fortsatt med en gemensam kontorsdag i december
2010 som kommer att leda fram till aktiviteter under 2011. Detta dr ett led i arbetet
med Vision 2030.

”TN Akademin", som é&r ett forum for kompetensutveckling 1 samarbete med
ovriga forvaltningar inom Tekniska ndmndhuset fortsétter med en tredje omgang
med start hosten 2011. Syftet ar att utveckla deltagarnas personliga egenskaper
som projektledare, stirka deltagarna i den professionella yrkesrollen, 6ka
forstdelsen for varandras yrkesroller och ta tillvara olika kompetenser genom
nitverksbyggande.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och lIonesamtal med sin chef minst en
ging per ar. Lonekriterier har tagits fram och revideras vid behov infor
l6nerevision. Kontoret kommer att tillsammans med miljéforvaltningen informera
om l6neprocessen for medarbetarna.

Kontoret kommer att fortsétta att méta arbetsmiljon genom att alla
tillsvidareanstéllda medarbetare omfattas av den fran staden utarbetade
medarbetarenkéten. I enkdten méts dven det kommunikativa ledarskapet. Dar kan
kontoret ocksd mita hur manga medarbetare som har en individuell
utvecklingsplan.

Sjukfrénvaron har sedan inréttandet av exploateringskontoret 2005 varit 1ag.
Under forsta halvéret 2010 uppgick sjukfrénvaron till 1,4 %, det lagsta ndgonsin
for kontoret. Det ar viktigt att fortsétta arbetet for att behalla den laga
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sjukfranvaron som hogst bor uppga till 1,6 %. Kontoret satsar pd forebyggande
atgdrder men dven rehabilitering och néra samarbete med foretagshilsovarden och
forsakringskassan. Exploateringskontoret och dvriga tekniska forvaltningar har
slutit ett samarbetsavtal med forsdkringskassan i syfte att ha battre dialog och
uppfoljning. Samtliga chefer har erbjudits information om
rehabiliteringsprocessen. Kontoret ska sdkerstélla att alla chefer har kunskap om
sitt ansvar for medarbetare med funktionsnedséttning. Det géller exempelvis att
tillhandahalla hjalpmedel.

Friskvardssatsningar sker bland annat genom olika aktiviteter i Klamparhallen i
Tekniska ndmndhuset och en friskvardstimme i veckan pé betald arbetstid.

Kontoret har uppnatt en sa jamn konsfordelning som dr mojligt avseende
avdelningschefer - 2 min och 3 kvinnor. Av enhetscheferna ar 54 % mén och 46 %
ar kvinnor. Av de tillsvidareanstéillda medarbetarna dr 44 % min och 55 % kvinnor
Kontorets jamstélldhets- och mangtfaldsarbete, inklusive riktlinjer och
handlingsplan mot trakasserier och krinkande sarbehandling, redovisas i1 bilaga 5.

Nimndens indikatorer Arsmil Periodicitet

Personalomsittning 8% Ar

KF:s |NRIKTN|NGSMI°\I. 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlétta budgethéllning och effektivitet. Givna budgetramar ska
héllas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

KF':s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Exploateringsnimndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % Tertial
efter resultatoverforingar

Exploateringsndimndens budgetfoljsamhet 100 % 100 % Tertial
fore resultatoverforingar

Némndens prognossikerhet T2 +/-1% Ar
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NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

Arbetet med att forbéttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten fortsétter. I detta ingar att nimnden béttre ska kunna gora en
sammanvagd prioritering mellan projekten utifrdn beslutsldge, genomforbarhet,
méiluppfyllelse och ekonomi.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att implementera
metoden kommer att fortsdtta under 2011.

Kommunfullmiktige har i budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi for
stadens investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullméktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utvirdera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.
En heltdckande strategi maste implementeras stegvis och en slutgiltig investeringsstrategi
forvintas beslutas i budget 2012.

Nimndens indikatorer Arsmal Periodicitet
Andel slutredovisade projekt med ekonomisk 85 % Ar
avvikelse pd hogst 5 % jamf{ort med

genomforandebeslut

NAMNDMAL:

Stadens mark ska férvaltas effektivt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foriddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom
staden och drygt 2 100 fastigheter upplits med tomtritt i andra kommu-

ner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna méal kan uppfyllas. Fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar ér en
naturlig del av en sddan forvaltning.

Nimndens indikatorer Arsmil Periodicitet

Avkastning av tomtrittsmark bostéder 1,5 % Ar

Avkastning av tomtrittsmark 6vrig verksamhet 6,6 % Ar
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Namndens indikatorer Arsmil Periodicitet
I syfte att renodla stadens ansvar for forvirv och overlételse overfors ansvaret
for den mark som staden ska avyttra utanfor kommungransen fran
fastighetsndmnden till exploateringsndmnden per den 1 januari 2011.
Néamndens ekonomiska férutséttningar 2011
Driftbudget
Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det 6kade
overskottet, trots 6kande kapitalkostnader beroende pa genomforda investeringar,
utgors 1 huvudsak av 6kade intdkter fran tomtritter. Utvecklingen sedan 2005 har
varit enligt f6ljande diagram.
Driftbudget netto
1000 H
800
600
Mnkr

400 H
Driftbudiggte}] 7.
I bilaga 7 l'dlg L.

Nédmndens 6vergRost pa dibbudgeaenrfor 260suppganed] 788agmde vBkagdtan
jdmforas med 703 mnkr i budget 2010. Okningen beror i huvidddk pa 3R4de
tomtréttsintikter for nyupplatelser och regleringar.

I budget 2011 har exploateringsndmndens budget for driftkostnader exklusive
kapitalkostnader, 6kat med 18 mnkr. De 6kade kostnaderna beror huvudsakligen
pa okad omfattning av de forvaltningsuppdrag av byggnader som
fastighetsndmnden har pa uppdrag av exploateringsndmnden.
Effektiviseringskravet 2011 uppgér till ssmmanlagt 2 mnkr for inférande av
gemensam administration och generell effektivisering.

Némndens driftkostnader bestar till drygt 90 % av stadens internrintor och
avskrivningar pd genomforda investeringar. Ndmndens dvriga kostnader

(114,6 mnkr) ir till stor del bundna genom avtal m.m. eller kopplade till intékter i
samma storleksordning eller mer. Kontoret ser det som en utmaning att uppné en
besparing om 2 mnkr pé kostnadssidan. Effektiviseringskravet ar fordelat pa
verksamheterna “Markforvaltning” och “Ovrig verksamhet”.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig
verksamhet”. En sérskild redovisning for den mark utanfér kommungrinsen som
overfors fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden lamnas under
”Markforvaltning”.
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Markforvaltning Budget VP 2011
mnkr 2011

Kostnader 26,4 26,4
Avskrivningar 130,0 130,0
Internrantor 1123,0 1123,0
Summa kostnader 12794 12794
Intikter 2 060,0 2 060,0
Driftbudget — netto 780,6 780,6

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

Jamfort med budget 2010 bedémds intdkterna 6ka med 30 mnkr beroende pa
regleringar, nyupplatelser och engangsbelopp for tomtrittsavgald i
Henriksdalshamnen. En specifikation av de olika posterna 1 prognosen lamnas i
bilaga 6.

Prognosen for tomtréttsintdkter dr nagot osdker. Intdkterna fran nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas
under aret gér inte att forutse fullt ut. Domar i avgildsmal kan ocksa foranleda
Okade kostnader i form av aterbetalning av avgilder och forsdljning av
tomtrattsmark ger minskade intékter.

En domstolsprocess pagér mellan staden och tomtréttshavaren till fastigheterna
Trollhéttan 29-33 pa Norrmalm. Processen giller bland annat den s.k.
avgildsrintan. Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststéllt avgéldsrantan till
3,25 % (oforandrad). Tomtrattshavaren har 6verklagat domen och fatt
provningstillstdnd 1 Svea Hovritt. Detta kan komma att berora stadens pagéende
tomtrittsmal och alla kommande avgildsregleringar.

Kommunfullmiktige faststéller internrintan i budget. Den uppgér for 2011 till
2,87 procent, vilket dr en sdnkning jamfort med 2010 da den uppgick till 4 %. Av
kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvisningar for nimndernas arbete med
verksamhetsplan 2011 framgar att interréntan for anldggningstyp “mark”
fortfarande ar 4 %. Kapitalkostnaderna redovisas enligt budget.

Overforing av mark fran fastighetsnimnden

Markforvaltning: Budget VP 2011
mark fran 2011
fastighetsnimnden

mnkr

Kostnader 0 33
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Internrantor 0 5,6
Intakter 0 9,9
Driftbudget — netto 0 1,0

Overforingen av ansvaret fran fastighetsnimnden till exploateringsnimnden for
den mark som staden ska avyttra utanfor kommungrénsen ska ske per den 1
januari 2011. Justering av budgeten till {6ljd av 6verforing kommer att ske i
samband med drendet "Nédmndernas verksamhetsplaner med budget for 2011”. 1
avvaktan pd forsdljning kommer fastighetsnaimnden pé exploaterings-ndmndens
uppdrag tillsvidare skota forvaltningen av fastigheterna da exploateringskontoret
inte har resurser for detta. Efter avstimning mellan fastighetskontoret och
exploateringskontoret foreslar kontoret att exploateringsndmnden begér
budgetjustering for 6kade intdkter med 9,9 mnkr, for 6kade driftkostnader med 3,3
mnkr och for 6kade kostnader for internrdnta med 5,6 mnkr. Se tabell ovan.

Fastighetsndmnden har som s.k. sluten redovisningsenhet 1 staden kunnat fakturera
kommunstyrelsen sina kostnader for forséljning av fastigheter. For
exploateringsndmnden kommer 1 stéllet budgeten behova justeras. Kontoret
aterkommer till exploateringsndmnden i samband med tertialrapport 1/2011 med
forslag till budget for kostnaderna for forsdljningar av stadens mark utanfor
kommungrinsen.

Ovrig verksamhet Budget VP 2011
mnkr 2011

Kostnader 88,2 90,5
Intéikter 88,2 90,4
Driftbudget — netto -0,1 -0,1

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderéttsavtal med Stockholms Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader ndimnden har 1 avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och 0vriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Exploateringsndmnden godkénde i oktober 2011 forslag till markavtal mellan
staden och Stockholms Hamn AB. Staden upplater mark genom
exploateringsndmnden till Stockholms Hamn AB for hamnidndamal m m. Tidigare
géllande nyttjanderittsavtal mellan staden och Stockholms Hamn AB har sagts
upp fran och med den 1 januari 2011 och avses ersittas med ett markavtal
(exploateringsnimnden) och ett drift- och underhéllsavtal (trafik- och
renhéllningsndmnden). Forslaget innebar att intdkter enligt markavtalet redovisas
under exploateringsnimnden och att kostnader enligt drift- och underhallsavtalet
redovisas under trafik- och renhéllningsndmnden. Foreslagna avtal ska
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understillas kommunfullmiktige for beslut. Enligt underhandskontakt med
stadsledningskontoret ska exploateringsndamnden begéra justering av budget i
samband med verksamhetsplan 2011 1 enlighet med ndmndens beslut den 28
oktober 2010 i drendet ” Avtal mellan staden och Stockholms Hamn AB om
markutnyttjande och drift och underhéll av hamnomradet”.

Omslutningsforindringar

Jamfort med budget bedoms omslutningsforandringar for 2011 uppga till 2,3 mnkr.
Med omslutningsfordndringar avses 6kade intdkter med motsvarande kostnader.
Forandringen bestar av 6kade uppdrag till fastighetsndmnden for forvaltning av
exploateringsndmndens byggnader i avvaktan pa kommande exploatering. Kontoret
foreslar att exploateringsndmnden begér budgetjustering for detta med 2,3 mnkr.

Investeringar

Investeringar Budget 2011 VP 2011
mnkr

Utgifter 2110,0 22739
Inkomster 50,0 2139
Investeringsbudget netto 2 060,0 2 060,0

Investeringsbudgeten for 2011 uppgar till 2 060 mnkr. For att genomfora nimndens
langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgér till 1 000
mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utkas
nidmndens investeringsbudget med 1 060 mnkr 2011. Denna utokning syftar framst till
att genomfora exploateringsprojekten Norra Stationsomradet, Slussen och delar av
Norra Djurgardsstaden. Under 2011 forvantas kommunfullméktige fatta
genomforandebeslut samt beslut om finansiering om ytterligare delar av Norra
Djurgérdsstaden.

I budget 2010 med inriktning f6r 2011 och 2012 angavs investeringsramen for 2011
till 1 500 mnkr. I denna ram ingick da inte Norra Stationsomradet, Slussen och delar
av Norra Djurgérdsstaden. Exploateringsnimnden utgick fran denna ram i sitt
underlag till budget 2011-2013 som ldmnades till kommunstyrelsen i april 2010. Den
nu i budget 2011 faststdllda investeringsbudgeten, ddr Norra Stationsomradet och
Slussen nu ingér, innebiar en betydande sdnkning av exploateringsnimndens
investeringsutrymme.

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet dkat under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pd en hog nivé och ménga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare érs
forbrukning och beddmt behov av investeringsmedel 2011, inklusive &nnu inte
fattade genomforandebeslut om ytterligare delar av Norra Djurgardsstaden, framgér
av nedanstdende diagram. Sedan 2005 har exploateringsnimnden investeringsplan
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legat pa en betydligt hogre niva jamfort med tidigare ar. Den nagot légre
forbrukningen 2010 jimfort med tidigare prognoser kan bland annat forklaras av
effekter pad den avmattning i konjunkturen och oro pé finansmarknaden som
uppstod hosten 2008.

Investeringsutgifter netto

2500 H
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2010

Verksamhetsplanen innehéller 178 projekt, omfattande ca 35 000 ldgenheter, med
redan fattade genomforandebeslut med berdknade utgifter om ca 2 090 mnkr for
2011. Aven ett fastighetsforvirv om 100 mnkr ingér i planen 2011 i enlighet med
stadens avtal med landstinget 2008 om forvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanldggningar samt bostidder och arbetsplatser”. Detta innebér att
projekten med genomforandebeslut inte kan inrymmas fullt ut i investeringsplanen
2011.

Dérutéver finns 242 planeringsprojekt, omfattande drygt 30 000 lagenheter, med
en utgiftsprognos om ca 340 mnkr for 2011. Jimfort med exploateringsndmndens
underlag till budget 2011-2013 innehéller verksamhetsplanen 98 fler projekt.
Prognosen for samtliga ingdende projekt i planen 2011 uppgéar ddrmed till ca 2 430
mnkr. I denna prognos ingér dé inte planerade beslut om tillkommande delar av
Norra Djurgardsstaden.

Exploateringskontoret beddomer att investeringsverksamheten minst maste
bedrivas med de projekt som nu ingér i investeringsplanen for att
exploateringsndmnden ska kunna uppna kommunfullméktiges mal om minst
15 000 bostidder under mandatperioden. Erfarenhetsméssigt uppkommer alltid
fordndringar inom investeringsplanen. Det kan avse dverklagningar av
detaljplaner, forhandlingar som tar langre tid 4n berdknat m.m. Svarigheten &r att
forutse vilka projekt som kommer att drabbas av forskjutningar. En storre
nedrundningspost for oférutsedda héndelser har dirfor inarbetats och
investeringsplanen 2011 redovisas inom angiven budget. Kontoret kommer 1
arbetet med uppfoljning av budget 2011 {6lja investeringsverksamhetens
utveckling i forhallande till tilldelad budget.
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Kommunfullméktige beslutade i november 2010 om genomforande av ytterligare
delar av Norra Djurgirdsstaden. Beslutet avsag dverenskommelse om exploatering
inom detaljplanen Vistra samt anldggande av sopsuganldggning 1 Hjorthagen. I
beslutet uppmanas exploateringsndamnden hos kommunstyrelsen begéra justering
for 2011 ars utgifter i verksamhetsplan 2011. Utgifterna bedoms i
verksamhetsplanen uppgé till 14,7 mnkr for sopsugsanldggningen och 158,8 mnkr
for detaljplan Vistra.

I verksamhetsplanen 2011 ska prognosen for nimndens investeringsplan 2012-
2015 dven redovisas. Investeringsplanen redovisas pa de investeringsnivaer som
exploateringsndmnden l&dmnade till kommunstyrelsen i april 2010 i sitt forslag till
budget 2011-2013. Exploateringskontoret bedomer att investeringsverksamheten
dven for dessa ar maste bedrivas med de projekt som nu ingdr i investeringsplanen
for att kommunfullmiktiges mal om minst 15 000 bostdder under mandatperioden
ska kunna uppnaés.

I verksamhetsplanen ska nimnden géra en sammanvégd prioritering mellan de
planerade projekten utifran projektens maluppfyllelse, ekonomi och
genomforbarhet. Exploateringsnimnden ska fokusera pa att utveckla
arbetsformerna for att prioritera sdvél genomforandeprojekten som
planeringsprojekten Over tid i syfte att sdkerstédlla en jamn och langsiktigt hallbar
investeringsniva.

Sammantaget kan sdgas att maluppfyllelsen fir anses som god eftersom projekten
avser bostadsbyggande och ddrmed bidrar till nimndens uppfyllelse av
kommunfullméktiges mal att planera for minst 15 000 bostdder under
mandatperioden och Vision 2030.

For nimndens planeringsprojekt ldmnas 1 bilaga 8:4 en redovisning av
planeringsprojektens genomforbarhet, dvs. risk for forskjutning, lonsamhet och
antalet lagenheter. Med lonsamhet avses normalt nuvérde enligt stadens modell for
hur kalkylering ska ske. For projekt som saknar nuvérdesberdkning beroende pa
att projektet dr 1 ett tidigt skede har en bedomning om 16nsamhet gjorts.

Av totala antalet planeringsprojekt uppgar andelen l16nsamma projekt 2011 till

75 %. Volymmassigt utgdr dessa ca 44 % av planen 2011. De planeringsprojekt
som uppvisar en negativ kalkyl svarar volymmassigt for ca 56 % av planen.
Huvuddelen av de projekt som visar en negativ kalkyl ingar 1
stadsutvecklingsomraden som Norra Djurgardsstaden, Bromstens industriomrade
och infrastruktur Danviksldsen.

Kontoret tar dven fram ett matt pd den s.k. tickningsgraden i projekten. Mattet
anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande driftkostnader som
tacks av projektens inkomster och tillkommande intékter. Tackningsgraden kan
endast beréknas pa projekt dér inriktnings- eller genomférandebeslut fattats med
nuvirdesberdkning som underlag, dvs. i princip sedan ar 2008. Storre andelen av
projekten har en positiv tdckningsgrad, storre &n 100 %, men flera av de stora
stadsutvecklingsprojekten och Slussen har en ldgre tickningsgrad. Se bilaga 8:5.



Projekt som beddms kunna slutredovisas under 2011 redovisas i bilaga 8:6.

Stockholms Stromprojektet som syftar till att avveckla eller markforldgga ca 150
km kraftledningar inom ca 15 kommuner. Kommunfullméiktige godkdnde 2009
avtal med Svenska Kraftnit rérande stadens medverkan till finansiering av
Stockholm Strom. Avtalet om Stockholm Strom mojliggor framtida
bostadsbebyggelse. Utdver Stockholm, som foreslas bidra med 966 mnkr,
forutsitts att ytterligare kommuner bidrar till projektets finansiering. Utgifterna
ingar inte i ndmndens verksamhetsplan 2011. Hur budgeteffekterna bedoms falla
ut tids- och volymmassigt framgér dock av bilaga 8:1 och 8:2.

Forsaljningar av anléggningstillgangar
Forsdljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 1 000 mnkr f6r 2011,

vilket dr 500 mnkr mer &n 1 budget 2010.

Exploateringsndmndens forsdljningar av fastigheter har sedan 2005 genomforts
enligt foljande diagram.
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Kontoret bedomer att det bland annat utifran prognoserna for investeringsprojekt
med forvintade forsiljningar 2011 dr mdjligt att uppna det 6kade
forsiljningsbetinget.

Ansvaret for den mark som staden ska avyttra utanfor kommungrinsen dverfors
frén fastighetsnimnden till exploateringsndmnden per den 1 januari 2011.
Kontoret dterkommer i tertialrapport 1/2011 med prognos for dessa
forsdljningsinkomster.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Den 6vergripande satsningen under den kommande mandatperioden &r att
frigora resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/
effektivitet 1 stadens ndmnder/bolagsstyrelser.

Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader
till forman for karnverksamheterna.

KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Administrationens andel av de totala 10%  minska Ar
kostnaderna (alla nimnder)

Antal tdvlande i kvalitetsutmirkelsen (alla 0 st tas fram av Ar
ndmnder) ndmnden
NAMNDMAL:

Karnverksamhetens processer ska utvecklas ytterligare

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbittra kontorets huvud- och stodprocesser.
Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt.

Under de kommande 20 aren fram till 2030 ska ett flertal genomgripande stora
projekt och fordndringar genomf6ras 1 Stockholms stad. Forslag till en extern
strategi for kommunikation av Vision 2030 — ett Stockholm Virldsklass haller for
ndrvarande pa att tas fram i syfte att underlétta f6r stockholmare, besdkare och
foretagare under tiden som staden véixer och utvecklas.

Pé exploateringskontoret ska den externa kommunikationsstrategin for Vision
2030 genomsyra projektkommunikationen pé overgripande och lokal niva i
projekten. Kontoret kommer dven att arbeta med denna kommunikationsstrategi
genom framtagande av riktlinjer for “"Dokumentation av
stadsutvecklingspéaverkande projekt”, Besok i varldsklass™ samt en "Handbok for
kommunikation i projekt”. Samtliga dessa insatser genomfors i samarbete med
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.

Kontorets huvudmadl, att planera for minst 15 000 bostidder under mandatperioden,
kommer dven det att understddjas genom kommunikationsinsatser i samarbete
med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. En kontorsgemensam
genomforandestrategi med olika insatser samt uppfdljning och utvirdering
kommer att tas fram och borja genomforas under éret.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsnimnden kommer
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden fortsétta att utveckla samarbetet for att
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effektivisera plan- och byggprocessen. Leanmetoden anvénds i utvecklingen och
samordningen av stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmnde arbete med
projekt i tidiga skeden.

Under 2011 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten och att implementera stadens projektstyrningsmetod
for stora investeringsprojekt att fortsatta.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranit fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstod och implementering av nya tjénster.

Kontoret ska utveckla sitt arbete vad géller upphandling och avtalsuppfoljning i
syfte att stirka affarsmassigheten i kontorets upphandlingar. Férdjupad
uppfoljning och utvirdering av kontorets kop av konsulttjanster och entreprenader
ar nodvindigt for att stiarka kunskaperna om olika marknader. Av sérskild
betydelse dr att utveckla upphandlingarna i syfte att stirka avtalsuppf6ljningen vad
géller konsulttjdnster och entreprenader. De kontinuerliga kontakterna med
leverantdrer pa olika marknader ska utvecklas.

Att starka de interna rutinerna och stddet for olika typer av upphandlingar ar
vasentligt. En viktig del 1 detta dr att prova de mdjligheter till effektivisering och
kvalitetssékring av upphandlingsprocessen som ett elektroniskt upphandlingsstod
kan ge.

Risk- och viasentlighetsanalys

En risk- och visentlighetsanalys ska tydliggora vilka hot som foreligger som {6ljd
av paverkbara eller opaverkbara risker. I samband med verksamhetsplanen ska en
risk- och visentlighetsanalys med utgdngspunkt frin kommunfullmiktiges
indikatorer samt ndmndens vésentliga processer goras.

Risk- och vésentlighetsanalys for kommunfullméktiges indikatorer, risk- och
vasentlighetsanalys for nimndens vésentliga processer samt internkontrollplan
2011 lamnas i bilaga 4.

Kommunfullméktiges indikatorer

For bostadsbyggandet har kommunfullméktige angivet ett antal indikatorer.
Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomréden berdrs 1 hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas mojligheter att ta ekonomiska risker for
att bygga.

For att kunna uppnd malet om bostadsbyggandet kravs att ndmnden har tillrackliga
resurser. Det har varit vissa svarigheter att rekrytera kvalificerad personal under
senare tid. Namnden konkurrerar med byggbranschen som ofta kan erbjuda en
hogre loneutveckling.

For indikatorn budgetfoljsamhet kan ségas att ndmndens verksamhet paverkas av
andra aktorer. De budgetavvikelser som har forekommit under tidigare &r har
bestatt 1 6kade intékter framst i samband med domar i avgéldsmal, forskjutningar
exempelvis pa grund av dverklagan av detaljplaner inom den omfattande
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exploateringsverksamheten och tillkommande effekter av detta pé
kapitalkostnaderna.

Né&amndens viésentliga processer

Exploateringsndmndens vésentliga kdrnprocesser utgors av avgildsprocessen och
exploateringsprocessen. Stodprocesser till dessa avser framst upphandling,
ekonomi, personal, kommunikation och dokumenthantering.

For att ndmndens mal ska kunna uppfyllas krivs att processerna fungerar pa ett
tillfredstillande sitt. Kontorets bedomning ar att sd ar fallet men att processerna
successivt kan utvecklas, varfor dessa kontinuerligt ses over.

I internkontrollplan for &r 2011 ingér exploateringsprocessen och
avgildsprocessen 1 syfte att se Over behovet av utveckling av t.ex. rutiner. Aven
kontroller av vissa stodprocesser ingér 1 internkontrollplanen.
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Risk- och visentlighetsanalys for kommunfullméktiges indikatorer
Risk- och viésentlighetsanalys for nimndens vésentliga processer
Intern kontrollplan

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Budgetavrikning drift och investering

Néamndens budget per verksamhetsomrade

Investeringsplan sammanfattning

Investeringsplan per projekt

Investeringsplan kommentarer om stora projekt

Investeringsplan planeringsprojekt redovisade utifrdn 16nsamhet
genomforbarhet, och antal lagenheter

Investeringsplan projektens tickningsgrad, nuvirde och antal
lagenheter

Investeringsplan Sammanstéllning av projekt som beddms kunna
slutredovisas under 2011

Sammanstdllning av mél; Kommunfullméaktiges inriktningsmal,
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrddena och nimndens
mél
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