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Underlag for Rinkeby-Kista stadsdelsnimnds budget
for 2010 och inriktning 2011 och 2012

Forslag till beslut

Budgetunderlaget godkénns och dverlimnas till kommunstyrelsen.

Olle Johnselius
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I drendet redovisas en sammanfattande analys av verksamheten for de kommande
tre aren. Till &rendet fogas en lokalplan samt en investeringsbilaga. Forvaltningen
bedomer att nimnden kommer att nd upp till de av kommunfullméktige uppsatta
mélen.

Bilagor:
1. Lokalplan
2. Investeringsbilaga
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Utgangspunkter

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fo6r ekonomin for
en period av tre ar. Langsiktigheten 1 stadens planering ska forstirkas genom att
ndmndernas analys av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd.
Planeringen ska, enligt stadsledningskontorets anvisningar, baseras pa stadens
Vision 2030.

Av nimndens underlag ska framgé vilka fragor som paverkar verksamhetens ut-
veckling och ekonomi under perioden. Utgdngspunkt ska vara analyser av fordnd-
ringar 1 omvérlden samt analyser av den egna verksamheten. Slutsatserna i under-
lagen ska anvindas som underlag i kommande budgetarbete. Det dr viktigt att ana-
lysen for perioden 2010-2012 fangar de viktigaste fragorna som beror kiarnverk-
samheten.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv, trygg och viaxande stad for boende,

foretagande och besok

e Arbetet med att korta ner bidragstider kommer att fortsitta

e Introduktionen for flyktingar ska utvecklas och forbéttras (spraktraning, sam-
hallsinformation, motiverande samtal m.m.)

e En strategisk dversyn av samtliga ungdomsgardsverksamheter pagér infor
kommande konkurrensutséttning

e Niamnden kommer att fortsétta sin satsning pa stod till valdsutsatta kvinnor och
deras barn samt ocksa erbjuda mén som utdvar vald mdjlighet att éndra bete-
ende

e Ett samarbete med fastighetsigare pagar for att 6ka tryggheten for kvinnorna i
stadsdelsomradet

e Rinkeby-Kista brottférebyggande rad ska fortsétta att utvecklas. Samverkan
sker med Spanga-Tensta brottsforebyggande rad

e Trygghetsvandringar ska dven fortsittningsvis genomforas i ndra samarbete
med bostadsbolag, polis och invanare

e Forvaltningen ska fortsdtta att vidta atgirder for att minska okynnestrafiken pa
parkvagar

e Forvaltningen ska prioritera belysning pd huvudgangstrdk

Kvalitet och valfriheten ska utvecklas och forbattras

e Stadsdelsndmnden reviderar arligen en plan som innefattar vilka verksamheter
som ska konkurrensutsittas, hur detta ska ga till och en tidplan

e Forvaltningen fraimjar medarbetarnas intresse av att avknoppa och sjilva driva
verksambhet 1 privat regi

e Den enskilde/anhoérige ges mojlighet att vara mer aktivt deltagande vid utfor-
mandet av virden och omsorgen om den enskilde

e Fragor rorande kost och nutrition och siker livsmedelshantering kommer att
prioriteras inom dldreomsorgen
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e Kontaktpersoner for de dldre ska ha en helhetsbild av den &dldres livssituation
och bistd den dldre med mer personliga tjanster

e Lisombudsverksamheten fortsitter i daglig verksamhet och i gruppbostider

e Den uppsokande verksamheten inom socialpsykiatrin ska motivera personer
med psykisk funktionsnedséttning att soka det bistand de har rétt till

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

e Chefer for verksamheterna inom forvaltningen har ett direkt ansvar att genom-
fora beslutad verksamhet inom givna tilldelade budgetramar.

Naimndens verksamhetsomraden

Forskola

Barnantalet minskar i vissa delar av stadsdelsomrddet medan det okar i andra. [ de
omriden som barnantalet minskar véljer forvaltningen att avveckla lokaler som 1
grunden inte &r avsedda att fungera som forskolor. Inom hela stadsdelsomréadet
berdknas barnantalet 6ka négot.

I anslutning till ett nytt bostadsomrade i1 Kista tillskapas 90 nya forskoleplatser. I
en andra etapp tillskapas ytterligare 90 forskoleplatser. Bostadsfortétning planeras
ocksa 1 Rinkeby men det &r i dag svért att berdkna behovet av nya platser.

Stadsdelsomrédets forskolor har uppnatt stadens rekommenderade mal angdende
barngruppernas storlek.

Fordldrarnas onskemal star i fokus for utvecklingen av forskolornas pedagogiska
inriktning. Detta kommer framst att ske via en aktiv dialog med fordldrar, forsko-
leenheternas fordldrardd samt foreningar.

Kompetensforsorjning

Verksamhetens medarbetare i pedagogiskt barnarbete har minst barnskotarutbild-
ning. Forskolldrarandelen 47 % &r ojamn, hog 1 Rinkeby och ldgre 1 6vriga stads-
delar. Malet dr att andelen forskolldrare i verksamheten ska oka. Uppfyllandet av
detta mal kan komma att paverkas negativt av den forutspadda forskolldrarbristen.

Sdrskilda utvecklingssatsningar

e Samarbete med fordldrarna
Pedagogernas professionella kunnande
Pedagogiskt arbetssatt

Organisation och ledarskap

Barn 1 behov av sirskilt stod
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Social omsorg

Barn- och ungdom

Arbetet fortsdtter nér det géller att identifiera prioriterade malgrupper och att, till-
varata och samverka kring befintliga resurser pd hemmaplan. I den hemmaplans-
baserade 6ppenvarden provas nya arbetsmetoder som riktar sig till ungdomar som
visar hog risk for kriminalitet och missbruk. Insatserna for barn till fordldrar med
psykisk funktionsnedséttning och barn i resurssvaga familjer ska ocksa vidareut-
vecklas under perioden. Kostnadsutvecklingen for vérd i egen regi pd hemmaplan
kontra kopt extern vard kommer att f6ljas upp kontinuerligt, men viktigt dr ocksa
att hitta metoder/arbetssitt for att viardera innehall/kvalitet och effekter av respek-
tive bistandsinsatser. Forvaltningen stravar darfor efter att anvinda arbetssétt som
bygger pa beprovad erfarenhet och evidensbaserade metoder.

Samverkan och utveckling av verksambhet tillsammans med landstingets olika en-
heter for barn och ungdomar fortsétter som tidigare nar det giller ungdomsmot-
tagningen. Inférandet av Véardval Stockholm har dock medfort dndrade forutstt-
ningar for familjecentralernas arbete i stadsdelsomrddet. Nya arbetsformer for den
framtida samverkan behdver darfor utvecklas.

Det tidigare samverkansavtalet mellan kommun och landsting med fokus pé barn i
behov av sirskilt stdd, den s. k. BUS-policyn dr under éversyn. Samverkan mellan
huvudménnens verksamheter fortsétter dock tills vidare 1 enlighet med BUS-
overenskommelsen. Strukturen for samverkan kommer dock att fordandras, dels for
att skolorna numera tillhor inom utbildningsndmndens ansvarsomrade, dels for att
vuxen- och barnpsykiatrin inom kort dvertas av privat aktor.

Arbetet med att vidareutveckla familjevérden och rekryteringen av familjehem ar
en mycket angeldgen uppgift de ndrmaste aren. Forvaltningen kommer att f6lja
upp de utvecklingsomraden som Barnuppdraget — BUSS — pekade pa och de be-
slut som kommer att fattas i staden nir det géller prioriteringar.

Féltassistenternas uppsdkande och forebyggande arbete for ungdomar i1 aldrarna
13 — 18 ér i syfte att frimja ungdomarnas psykosociala hélsa och utveckling kom-
mer att fortsédtta. Arbetet utfors 1 miljoer dar ungdomar vistas 1 sdsom skola, ung-
domsgardar, pa gator och torg samt pa nya arenor som Internet. Samarbetet med
forédldrar och att ge stod till vuxna som engagerar sig 1 nattvandringar och annat
forebyggande ungdomsarbete dr en angeldgen uppgift.

Inom ramen for det brottsforebyggande arbetet kommer samarbetet mellan for-
valtningen, polis och skola att prioriteras de ndrmaste aren. En strdvan &r att for-
dldrar och ungdomar &r delaktiga i arbetet. Tonvikten kommer att ldggas pa pa
dialog med fordldrar och ungdomar i form av normkritiska samtal och samtal om
jamstélldhet.

Implementeringen av BBIC — Barns behov i centrum — ett enhetligt system for
handlaggning och dokumentation i utredning, planering och uppfoljning i arbetet
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med barn och ungdomar — har pabdrjats och kommer att fortsitta under de nérmas-
te aren. Arbetssittet dr resurskrdvande och kommer att innebéra behov av fortlo-
pande utbildning av medarbetarna. Pa sikt kommer anvéndning av BBIC-systemet
att bidra till en kvalitetssikring av arbetet och en 6kad kunskap om insatsernas
resultat.

Vuxna

Det samlokaliserade samarbetet med landstinget for vuxna missbrukare kommer
att fortsitta. Ur klientperspektiv dr det viktigt att ha néra till bade medicinsk be-
handling och psykosociala insatser for att fa bésta mdjliga stod i att klara ett drog-
fritt liv. Arbetet med att vidareutveckla nya boendeformer for hemldsa som bor pa
hérbérgen och institutioner har inletts och kommer att fortsédtta. Om det dr mojligt
inom ramen for befintliga resurser kommer verksamheten under planperioden ock-
sa att utveckla arbetssdtt som riktar sig till 16-18 aringar som anvander droger.
Verksamhetens egna strukturerade 6ppenvardsprogram for personer med olika
former av drogberoende kommer att erbjudas dven i fortsattningen.

Socialtjinstens och landstingets enheter kommer i samverkansteam att fortsitta
arbeta riktat till personer med s.k. dubbeldiagnoser for att tillgodose malgruppens
sarskilda behov.

Kompetensutveckling

Social omsorg planerar att alla barn- och ungdomsutredare de ndrmaste aren
(2009-2012) ska delta 1 den hogskoleutbildning staden anordnar pé temat Barns
behov — teorifordjupning och problematisering. For socialsekreterare som arbetar
med vuxna inom missbruksomradet kommer verksamheten att satsa pa kompe-
tensutveckling for att implementera stadens policy och de nationella riktlinjerna
for att forebygga och behandla missbruk och beroende. Andra kompetenshdjande
insatser kommer att genomforas pa omrdden som hedersrelaterat vdld, mdn som
anvander vald och samtal med barn.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgiarder

Sannolikt kommer pdgdende konjunkturnedgang att innebéra en 6kning av utbetalt
forsorjningsstod. Forvaltningen bedomer att detta kommer att bli synligt under
hosten 2009 och kommer att kvarstd under 1 vart fall 2010. Forvaltningen bedomer
vidare att forsdkringskassans nya regler vad betraffar beslut om tidsbegriansade
respektive varaktiga sjukerséttningar innebdr att nya malgrupper blir beroende av
forsorjningsstod.

Prioriterade malgrupper ér dven fortsittningsvis unga vuxna i aldern 18 — 24 ér
samt barnfamiljer med langvarigt behov av forsérjningsstdd. Samarbetet med
Jobbtorget samt arbetsformedling fortsatter att utvecklas.

For de bidragstagare som inte dr aktuella f6r Jobbtorg och som pé grund av sprak-
svérigheter, medicinska eller andra skél, star langre fran arbetsmarknaden och
egen forsorjning kommer forvaltningen att utveckla befintliga arbetsmarknadsin-
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satser, arbetstrdning samt bedomning av arbetsformiga. Detta for att med biéttre
beslutsunderlag kunna planera stod och insatser som pé sikt kar bidragstagarnas
mojligheter till egen forsorjning.

Forvaltningen har ambitionen att kunna erbjuda feriearbeten till alla ungdomar i
stadsdelsomradet som ingar i malgruppen.

Aldreomsorg

Den 6versyn som fastighetsédgaren Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomfort
har visat pad behov av ombyggnationer, speciellt vad avser Rinkeby vérd- och om-
sorgsboende och servicehus. Verksamheterna inom denna fastighet kan ddrmed
komma att behdva flyttas till alternativa lokaler, vilket &ven kan komma att paver-
ka antalet servicehusldgenheter i stadsdelsomradet. I budget 2009 {f6r Stockholms
stad anges dértill att Rinkeby servicehus provas att omstruktureras till trygghets-
/seniorboende. Planerade forandringar/omstruktureringar inom stadsdelsomradets
nuvarande servicehus bor kunna ge en béttre balans mellan tillgdng och efterfra-
gan vad avser servicehusldgenheter 1 stadsdelsomradet, se vidare bilaga 1, Lokal-
plan.

Fran och med den 1 juli 2008 inférde staden kundval dven vad géller vard- och
omsorgsboende med heldygnsomsorg. En fortsatt god balans rdder dock fortfaran-
de inom stadsdelsomradet mellan tillgang och efterfragan pa platser i vard- och
omsorgsboenden med heldygnsomsorg. Konkurrensutsittningen av samtliga vard-
och omsorgsboende med heldygnsomsorg inom stadsdelsomradet kommer att vara
genomford vid inledningen av planperioden. Hur effekterna av kundvalet inom
vard- och omsorgsboenden pa sikt kommer att padverka omfattningen av dldreom-
sorgsverksamheten inom stadsdelsomradet &r enligt forvaltningens mening svar-
bedomt.

Informationen till de dldre som ansoker om bistand ska utvecklas. De dldre ska fa
grundlig information om &ldreomsorgens olika omsorgsformer och specifika hjilp-
insatser.

Med malet att 6ka brukarnas delaktighet och ddrmed tryggheten i omsorgen, fort-
sétter forvaltningen arbetet med att vidareutveckla genomférandeplanerna. Stor
vikt kommer att 14ggas vid sociala aktiviteter for att ka meningsfullhet och stimu-
lans.

For att motverka segregation och social isolering bland de &dldre i stadsdelsomra-
det, finns Oppna métesplatser for dldre 1 samtliga stadsdelar 1 stadsdelsomradet.
Samarbetet med frivillig- och pensionérsorganisationer ska i samband ddrmed
vidareutvecklas.

I syfte att uppna ett sa kostnadseftektivt lokalutnyttjande som mojligt forsoker
forvaltningen att arbeta vidare med att frigora lokaler inom dldreomsorgens verk-
samheter.
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For att kunna stddja dldre som vérdar nédrstiende/anhdriga har forvaltningen med
erhéllna stimulansbidrag kunnat utbilda personer fran ett antal invandrarféreningar
och pensionérsorganisationer till informatdrer, med uppgift att kunna formedla
tillginglig information om dldreomsorg och vilket stdd man kan {2 tillging till
som anhorig. For att kunna na ut till de anhorigvardare som dldreomsorgen i1 nulé-
get inte ndr ut till, dr det enligt forvaltningens mening, av vikt att tillkommande
beviljade stimulansmedel tills vidare fraimst anvénds till att rikta arbetet mot att ge
de informatdrer som genomgatt utbildningen fortsatt stod och hjélp for att mojlig-
gora att informationen fors ut inom de olika foreningarna.

Insatser med fokus pa matens betydelse for de dldres hélsa och livskvalitet &r stora
och viktiga omraden inom dldreomsorgen som forvaltningen kommer att fortsétta
att arbeta med under planperioden. Som en del i arbetet med inriktning pa siker
livsmedelshantering kommer utbildningsinsatserna for personalen att fortskrida
och ett egenkontrollprogram for livsmedelshantering att implementeras.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedséttning, som omfat-
tar personer med savél fysisk som psykisk funktionsnedsittning, kommer att fort-
sétta utveckla fler alternativ avseende vard och stdd for barn, ungdomar och vux-
na. Att skapa en varierad och individanpassad 6ppen hemmabaserad véard som ett
komplement till institutionsvérd &r ett prioriterat omrade. Personer med funktions-
nedséttning ska i1 6kad utstrickning ha mdjlighet att vilja utforare eller vardgivare.

Tillgénglighet, delaktighet och bemétande &r ledord for arbetet inom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning. Lidsombudsverksamheten fortsdtter i daglig
verksamhet och i gruppbostéder. Fortsatt vidareutveckling kommer att ske vad av-
ser arbetet med lattlast och lattillgédnglig information. Inom verksamheterna fortsét-

ter arbetet med att skapa rutiner for fragor gillande gott bemdtande, forhallningssétt

och vérdegrunder.

Som en del i arbetet med att stirka kvaliteten i omsorgsverksamheterna och gora
den enskilde/anhdriga mer aktivt deltagande vid utformandet av stodet och omsor-
gen om den enskilde, ser forvaltningen en fortsatt vidareutveckling av genom-
forandeplanerna som ett prioriterat omrade. Inriktningen dr att sdvil bestillningar
som planer ska vara sa tydliga att utférarna ska kunna tillmoétesga brukarnas behov
och 6nskemadl. Individuella planer enligt LSS ska uppréttas. For att 6ka delaktighe-
ten kommer brukarrad att initieras inom gruppbostidderna. Fokus kommer vidare
att laggas pa sociala aktiviteter i syfte att oka meningsfullheten och stimulansen
for den enskilde.

Som erséttning for de gruppbostider som inte uppfyller fullgod standard planeras
nya gruppbostidder och servicebostdder i den nyproduktion av bostdder som péagar i
Kista Gard och Kistahdjden.
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Konkurrensutséttning av verksamheterna inom verksamhetsomradet kommer att
inledas.

Kompetensutveckling: dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsned-
sdttning

Inférandet av nya dokumentationssystem avseende savil hélso- och sjukvarden
som den sociala dokumentationen innebér ett utdkat datautnyttjande fér med-
arbetarna inom berdrda verksamheter. Forvaltningen bedomer att det finns ett fort-
satt behov av utbildningar for medarbetare inom omsorg om personer med funk-
tionsnedséttning och dldreomsorg i savél dvergripande datakunskap som grund-
laggande datakunskaper samt fortsatt utbildning avseende dokumentation.

Integration, flyktingmottagning och forebyggande ungdomsinsat-
ser

Flyktingmottagning

Antalet nyanldnda flyktingar berdknas minska under planperioden. Oforutsedda
kriser i olika delar av virlden kan dock medfora att utvecklingen blir en annan.
Detta stiller hoga krav pd verksamheten som maste vara flexibel och anpassas
utifrdn rddande forutséttningar. For att 6ka effektiviseringen och gora verksamhe-
ten mindre sarbar har nimndens flyktingmottagning slagits samman med Spanga-
Tensta stadsdelsndmnds flyktingmottagning sedan drsskiftet 2009 enligt nimndbe-
slut fran respektive forvaltning. Den gemensamma flyktingmottagningen organise-
ras och lokaliseras 1 Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Flyktingmottagningens uppdrag &r att anvisa flyktingar till jobbtorgen och att er-
bjuda samhaéllsinformation. Jobbtorgens uppdrag ar att flyktingar ska bli sjalv{or-
sorjande genom arbete eller studier under introduktionstiden. Det dr angelédget att
jobbtorgen lyckas i sitt uppdrag for att ddrmed forhindra att flyktingen blir bero-

ende av ekonomiskt bistind.

Forebyggande ungdomsinsatser

Forvaltningen fortsétter med en strategisk dversyn av samtliga ungdomsverksam-
heter for att 6ka kvaliteten och stirka det forebyggande ungdomsarbetet infor
kommande konkurrensutséttning. Ungdomsgérdarnas uppdrag har utdkats med
fritidsverksamhet for 10 -12-aringar. Ndmnden planerar dven att utveckla verk-
samheten for dldre ungdomar i Ungdomens Hus i1 Rinkeby i dialog med ungdomar.

Ungdomsprevention utvecklas och organiseras for att 6ka effekten av forvaltning-
ens forebyggande insatser for barn och ungdomar i stadsdelsomridet. Arbetet med
att utveckla det drogpolitiska handlingsprogrammet med fokus pa barn och ung-
domar kommer att fortsdtta. Samordnaren for drogprevention ingér i det lokala
Brottsforebyggande radet samt arbetar med information, tillsyn och kontinuerlig
kartlaggning. I den ndmnda dversynen ingér att 6ka samarbetet med det lokala
foreningslivet samt de organisationer och myndigheter som dr verksamma 1 stads-
delsomradet.
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Lovverksamhet med inslag av kultur fortsitter att utvecklas i samverkan med det
lokala foreningslivet.

Ungdomsvirdar dr en ny satsning dar ungdomar over 18 ar arbetar kvillar och
helger samt lov ute i stadsdelsomradet for bidra till ett lugnt och tryggt omrade.

Brottsforebyggande rad

Rinkeby och Kistas tva brottsforebyggande rad slogs vid arsskiftet 2008/2009 ihop
och bildade Rinkeby-Kistas brottsforebyggande rad. Under de ndrmaste tre aren
kommer verksamheten att utvecklas ytterligare, och d& under paraplyet "Jarvaan-
dan" (Se nedan!) dér brottsforebyggande raddet kommer att vara ett av flera utskott.
Rédet kommer att byta namn till "Trygghet i fastigheter och utemiljé". Radets /
utskottets medlemmar kommer dven fortséttningsvis besta av beslutsfattare fran
polisen, bostadsbolag, stadsdelsforvaltning, SL, Gallerialedning och rdddnings-
tjdnsten och uppdraget &r att minska brottsligheten och oka tryggheten inom Rin-
keby-Kistas geografiska omrade.

Konsumentvdgledning

Arbetet med stadens maél att erbjuda en lattillgéinglig konsumentvigledning fortsét-
ter. Genom uppsokande verksamhet pa platser som besoks av barn och ungdomar
ska konsumentinformationen till denna grupp utvecklas. Konsumentradgivningen
ingar i Medborgarkontorets samlade service till de boende i stadsdelsomrédet.

Investeringar

Forvaltningen bedomer att det for ar 2009 nya anslaget for investeringar 1 maski-
ner och inventarier i sin helhet - ca 6 mnkr per ar - kommer att disponeras for av-
sett andamal under planeringsperioden. Investeringarna i parker och gronomraden
beskrivs nedan under sérskild rubrik.

Parker och gronomraden

Den parkplan for Rinkeby-Kista som féardigstélldes under &r 2008 &r viktig vid den
fortsatta planeringen av investeringar i park- och gronomraden. I Kistaomradet
finns ingen traditionell stadspark. Intill kulturbyggnaden Kista Gard planeras un-
der planperioden en sédan 1 sydsluttningen mot Hanstavidgen. Denna investering
tacks av exploateringsmedel. Investeringen/upprustningen av Gronlandsparken i
Kista foretagsomrade kommer att finansieras av Trafik- och Renhdllningsndmnden
1 samarbete med foretagen 1 omradet. Projektet som omfattar gdngbanetorget mel-
lan Husby Torg och Kvarnbacka kommer att paborjas under ar 2009 med fardig-
stdllande under aren 2010 och 2011.

I 6vrigt foreslar forvaltningen, efter samrdd med foretrddare for Trafikkontoret, att
foljande investeringsobjekt - 1 angiven prioritetsordning - inryms inom kommun-
fullmiktiges investeringsram for parker och gronomraden aren 2010 — 2012:

1. Gangbanetorget Edward Griegsgangen, Husby torg — Jyllandsgatan, Kista
2. Hinderstorpsparken, Rinkeby
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3. Igelbéckens naturreservat m.m.
Ovan redovisade projekt redovisas 1 bilagor till detta drende.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar
Planerade investeringar innebér vid genomforande inte 6kade driftkostnader.

Ovriga redovisningar

Jarva-Andan

Det brottsforebyggande arbetet inom forvaltningen kommer under planperioden
att ges en ny och bredare inriktning. Avsikten &r att inom hela Jirvaomradet bygga
upp ett brett ndtverk av goda krafter med malet att tillsammans skapa hemkénsla,
trivsel och trygghet. Ett mycket viktigt delmal &r hirvid att forhindra att ungdomar
hamnar i permanent utanforskap. Stadsdelsforvaltningarna i Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta avser att tillsammans med fordldrar, foreningar, forsamlingar, fas-
tighetsdgare och foretagare 1 ett fordjupat samarbete med ungdomsvirdar, med-
borgarvirdar, féltassistenter, Lugna Gatan och polis skapa ett nitverk av goda
krafter. Natverket kommer att ges bendmningen Jarva-Andan — omtanke & stolt-
het.

Sjukfranvaro

Stadens mal ar att till &r 2010 ha minskat sjukfranvaron till 5 procent. Némndens
mal for ar 2009 ar att minska sjukfranvaron fran 9,1 procent till 7 procent. Inom

forvaltningens olika verksamhetsomréden sdg sjukfrdnvaron 2008 ut pa foljande
satt.

Administration 5,1 %
Ekonomiskt bistand o. arbetsmarknadsétgirder 6,5 %
Social omsorg 6,2 %
Forskola 10,7 %
Aldreomsorg 10,3 %
Omsorg om personer med funktionshinder 7,5 %
Integration, flyktingmottagning m.m. 11,9 %
Hela forvaltningen 9,1 %
Staden totalt 7,7 %

Forvaltningen bedomer att det med hjilp av riktade insatser av olika former bor
vara mojligt att sdnka sjukfrdnvaron visentligt. Syftet ar att 1 enlighet med stadens
malsdttning ar 2010 bidra till att nd stadens mal 5 procent i sjukfranvaro.
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Administrativa kostnader

Under éren 2007 och 2008 uppgick de administrativa kostnaderna inom forvalt-
ningen till 4,1 respektive 3,3 procent. Forvaltningen beddmer att dessa under
planperioden bor kunna minskas ytterligare till under 3 procent

Kista traff

Under 2009 goérs en 6versyn av Kista traff som syftar till att utreda forutsattning-
arna for att Gverlata ansvaret for verksamheten till foreningslivet som ocksé nyttjar
lokalerna. Kulturforvaltningen bistar forvaltningen i detta arbete.

Utvecklingsmodellen for IT-stod

Kommunfullméktige beslutade den 3 mars 2008 om en gemensam utvecklingsmo-
dell for staden. Modellen omfattar verksamhetsutveckling dér IT ingar och utveck-
las som ett stdd till verksamhetens processer. Utgangspunkten dr att stadens dver-
gripande maél ska styra utvecklingen av IT-stodet tillsammans med verksamheter-
nas mal och behov. Forvaltningen avser att tillimpa modellen snarast.

Lokalforsorjningsplan

Inom forskoleverksamheten planeras for att etablera sammanlagt tolv nya avdel-
ningar i anslutning till de bostédder som under planperioden kommer att uppforas i
Kista Gérd och Kistahojden. I 6vriga delar av stadsdelsomradet berdknar forvalt-
ningen en viss vikande efterfragan p.g.a. demografiska fordndringar samt etable-
ring av enskilt drivna verksamheter och avknoppning. Inom social omsorg kom-
mer viss faltforlagd verksamhet att ges en mer samlad och rationell lokallsning.
Inom dldreomsorgen foreligger mojligheter till lokaleffektiviseringar inom fram-
forallt servicehusen p.g.a. en bristfillig efterfrdgan av servicehusldgenheter. Inom
savil socialpsykiatrin som omsorgen om personer med funktionsnedséttning finns
gruppboenden/gruppbostiader som inte uppfyller nuvarande krav pé standard. Des-
sa boenden kommer under planperioden att ersittas inom bade servicehusen och 1
samband med den ndmnda exploateringen av Kista Gard och Kistahdjden. Avsik-
ten dr att under planperioden ge den omsorgsverksamhet som nu bedrivs i Rinkeby
servicehus nya lokaler — eventuellt i den f.d. forvaltningsbyggnaden i Rinkeby.
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