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OSTERMALMS STADSDELSNAMND JANSTEUTLATANDE
CENTRALA OSTERMALMS FORSKOLOR (21)
2012-12-07

Handlédggare: Nils Heijkenskjold

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms
forskolor

Inledning
Vision och virdegrund

Forskolan ska fostra morgondagens samhéallsmedborgare. Vi fostrar alltsa unga
manniskor for deras framtida liv 1 det offentliga samhillet. Det innebdr moéten med
andra ménniskor med olika vérderingar, synsitt, erfarenheter och bakgrund. Det 1
sin tur stiller krav pd formaga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Forskolan ska var en métesplats for olikhet dir barnen lér sig umgas
med och respektera andra - grunden for det demokratiska samhallet.

Organisation

Enheten bestar av sex forskolor och en 6ppen forskola. Infor 2013 har enheten:
Riddargatan 1 80 barn i 5 grupper

Nybrogatan 58 51 barn 1 3 grupper

Ostermalmsgatan 84 38 barn i 2 grupper

Wittstocksgatan 18 61 barn 1 4 grupper

Forskarbacken 14-18 40 barn i 3 grupper, varav 2 engelsksprakiga grupper
Professorsslingan 47 67 barn i 4 grupper
Ammanuensvigen 5B oppen forskola, dppen halvtid.

Enheten leds av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Pa varje forskola
finns en arbetsplatsansvarig som ingér 1 ledningsgruppen och en pedagogansvarig
som ingdr i enhetens pedagogiska utvecklingsgrupp. Varje avdelning har en utsedd
kontaktperson som ledningen framst vinder sig till vid frdgor angaende
verksamheten. Dessutom finns pé varje forskola en hilsocoach, en kulturansvarig
samt en miljoansvarig pedagog, en kock och stidare.

Styrdokument

Forskolan &r en politikerstyrd verksamhet som styrs av ett antal dokument;
skollagen, den nationella ldroplanen, Stockholm stads forskoleplan,
verksamhetsplanen, plan mot krdnkande behandling samt enhetens lokala
arbetsplaner.

Pedagogisk inriktning

Enhetens forskolor arbetar utifran en helhetssyn pad omsorg och lirande och med
ett projektinriktat arbetssitt. Det innebdr att man arbetar utifran ett givet tema,

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 2 (21)

under varen 2013 "monster", vilket ska genomsyra hela verksamheten och dess
aktiviteter. Hostens &mne &r inte bestamt dnnu. I arbetet ingér att pedagogerna ska
gora observationer av barnens utveckling i ldrande i grupp om vad barnen gor och
hur de gor det, att pedagogiskt dokumentera arbetet och reflektera mellan kollegor
och barn 6ver vad man ser for att planera arbetets fortsatta utveckling. I arbetet
ingdr ocksa att barnen ska kunna leka, skapa, prova sina teorier och tankar,
observera och reflektera, arbeta inne och ute och 1 olika sma eller stérre
konstellationer. Utifran den ram pedagogerna har satt for verksamheten ska barnen
kunna vélja aktiviteter och kunna paverka innehallets utveckling. Barnens tankar
och idéer fingas upp vid projektgruppernas reflektionstillfillen och tas sedan med
till pedagogernas egna reflektioner for vidare bearbetning.

Miljon ska vara anpassad till barnen sa att de kan se och viélja vilket material de
vill arbeta med. De flesta avdelningar idag en egen ateljé. Genom att sjdlva kunna
vélja vad man vill gora och ocksa veta vad som finns att vélja genom
oversiktlighet stirks barnens eget inflytande och mdjlighet till att ta ansvar. Vi
arbetar ocksa pa att fa in matematiska, tekniska och naturvetenskapliga attiraljer i
miljon for att stimulera barnen inom dessa omraden. Spraket och kulturalitet tas
om hand genom ldshornor, bocker pa olika sprék, skivor med musik fran olika
lander, genom att infora nya begrepp i projektarbetet och befdsta kinda begrepp
sasom bakom-framfor, ovan-under mm. Vi arbetar ocksa for att stodja barn med
annat modersmal sé att de ska fOrstd att deras sprik och kultur dr lika viktigt som
svenska spréket och kulturen for deras identitetsutveckling.

Systematisk verksamhetsplanering

Den skrivna verksamhetsplanen kommer att tas upp pa kommande
arbetsplatstraffar. En sammanstéllning i kortform, dir ataganden och
utvecklingsomraden kommer att presenteras for arbetslagen, ska ligga till grund
for den lokala arbetsplanen. I den presentationen kommer ockséd de arbetsomraden
som finns i planen mot krinkande behandling att inga. Den lokala arbetsplanen
ska ta upp avdelningarnas arbetssétt, hur man ska redovisa médlen samt hur man
ska kommunicera arbetet till fordldragruppen.

Utvecklingsomraden 2013

Enheten i stort har fem utvecklingsomrdden under 2013 enligt fordldraenkiten.
Det ar "mitt barn ges stod for att utvecklas sprakmassigt, miljon stéder mitt barns
utveckling och ldrande, jag far veta vad forskolan gor for att stodja mitt barn
utveckling och miljon &r trygg och séker". Langre ner 1 verksamhetsplanen
beskrivs hur vi ska forsoka forbéttra informationen inom dessa omraden.
Dessutom har forskolorna egna omraden de behover arbeta extra med och det ar:

Mitt barns nyfikenhet och lust att 1ira uppmuntras: Nyponet

Jag kinner mig vilkommen att stélla frdgor och framfora synpunkter pa
verksamheten: Orren

Forskolan informerar mig om sina mal och arbetssitt: Filosofen och Gustav Adolf

Verksamhetsplan Enhet
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Ovanstaende fragor samt fragestéllningarna i planen mot krinkande behandling
tillika med verksamhetsplanens ataganden ska tas upp i respektive lokal arbetsplan
dér forskolorna ska redogora for sina arbetssétt och hur man ska kommunicera
fragan till fordldrarna. I enhetens mitterminsuppfoljningar kommer avdelningarnas
arbetsomrdden att foljas upp genom skriftlig redovisning och avdelningssamtal.

Ledningen: ledningen behdver, utifran medarbetarenkiten, frimst arbeta med att
béttre kommunicera vision 2030 och ge aterkoppling om arbetet.

Under 2013 ska enheten arbeta med att utveckla hemsidan. Vi har dirfor satt ihop
en [T-grupp for att ha flera personer som kan arbeta med I'T-utveckling. Enheten
ska ocksa arbeta med PIM, ett it-utvecklingsprojekt genom Skolverket, och infor
det ska enheten sitta ihop en it-plan for genomforandet av PIM. Infor bytandet av
datorer sommaren 2013 ska IT-gruppen presentera ett forslag om nya datorer for
ledningsgruppen, med malet att 6ka antalet datorer tillgdngliga for barnen och alla
avdelningar.

Den pedagogiska utvecklingsgruppen kommer att arbeta med att ta fram nya,
interna riktlinjer for den pedagogiska verksamheten under det kommande aret. Hur
vi ska arbeta med dokumentation, vilken information nya fordldrar ska fa, hur
inskolningar ska g4 till osv ska gis igenom pa métena med pedagoggruppen.

Vi ska under 2013 utdka antalet barn pé en avdelning pa forskolan Orren med
sokande, finsktalande barn for att fa en finsksprakig grupp.

Samverkan med forildrar

Vi finner det svart att 6ka tranparens och samverkan med fordldrarna ytterligare
utover vad vi erbjuder idag. Vi arbetar med tredagarsinskolning da nya forédldrar dr
hela den tid det sedan &r tinkt att barnet ska gé varje dag. Inskolningen foljs upp
efter ett par veckor med ett samtal om hur det gar for barnet och om hur
inskolningen fungerat. Sedan erbjuder vi drliga utvecklingssamtal eller samtal
efter behov. Vi bjuder in till fordldramdten, fordldrafika eller -frukost, vernissager,
fordldrarepresentantsmdten (som i var kommer att goras om till 6ppna moten for
alla intresserade fordldrar) och avslutssamtal féorutom den dagliga kontakten. Vi
bjuder in fordldrar att se i barnens parmar, projektparmar, bildspel i digitala
fotoramar, projektviggar med dokumentationer, att delta enstaka hela dagar, att
vara med pa moéten och fortbildningar av olika slag, skickar ménadsbrev och
annan information vid behov, visar upp véra planeringar. Vi tar emot idéer och
synpunkter och behandlar dem sé fort vi kan. De flesta 6nskemal som inkommer
handlar om fordlderns eget barn men ibland inkommer storre synpunkter pa
verksamheten, vilka kan tas upp pa forskolans manadsméte

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

Verksamhetsplan Enhet
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ér sjalvférsérjande

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1600 st Tertial

fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha

Kommentar:

Vi réknar med att kunna ta emot tminstone 12-14 stycken, om vi f&r ut dem. | november
2012 har vi sex stycken, vi har inte fétt frégan om fler. Tv& stycken har vi anstallt p& vikariat
pé langre tid.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 15 % Tertial
verksamheter

Kommentar:

Vi har som internt m&l 25% ekologiska matink&p.

Méangden matavfall som stadens verksamheter 50 % dka Ar
sorterar ut fér biologisk behandling

Kommentar:

Tre av sex férskolor har avfallshamtning. P& de andra &r det inte fysiskt majligt utifrén
nuvarande férutséttningar.

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé
Ostermalm
Andel anstéllda som gér eller cyklar till arbetet 10 % Ar
Kommentar:

Omsjligt att ange - en del cyklar nér det &r fint véder, n&gon éker bil en bit och cyklar
innanfér avgiftsgransen (ndr vadret ar ok), ndgra gér en del av végen och &ker
kommunalt en bit, andra gér det ena eller andra olika delar av &ret och efter vader,
andra efter humér eller promenerar i ena rikiningen och &ker i den andra.

| antalet anstéllda har vi har réknat in resurspedagoger, de frén jobbtorget och alla fast
anstdllda eller vikarier som ersatter fast anstéllda éver en léingre period - alltsé de som
finns i tjanst hos oss fér narvarande och uppbér n&gon form av ln.

Verksamhetsplan Enhet
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Enheterna ska g& igenom miljéplanen och rapportera 2013-01-01  2013-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljarbete vidta atgérder som vérnar
livsmiljon. (Elevens ansvar och inflytande)

Forvantat resultat

Barnen ska fa okad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i
killsortering, arbeta med arstider och/eller andra cykler eller ekologiska
forlopp 1 naturen.

Alla barn inom enheten ska {4 en viss médngd ekologisk mat baserat pd minst
25% ekologiska matinkop.

Kriterium
Barnen pratar och leker om/i naturen.

Arbetssatt

Kopa ekologisk mat. Malet for 2013 &r 25%.

Spara pé vatten, el och energi genom béttre lampor, att kranar inte droppar,
att ljus sldcks i rum som &r tomma, att fonster och dorrar ér stingda och téta.
Fraktionshdmting av sopor och matavfall dir soprum och andra utrymmen
sa tillater.

Anvénda sé fa och miljovénliga kemikalier som mgjligt.

Fa barnen delaktiga i kéllsorteringen genom att det finns sddan pé varje
avdelning, ge barnen kdinnedom om kollektiva transportmedel genom att adka
sddana och naturens betydelse genom vistelse i densamma.

Anvinda skrdpmaterial i skapande verksambhet.

Skyddsronder och systematiskt arbetsmiljdarbete.

Resursanviandning

Anvénda sé fa leverantorer som mojligt samt sé fa ink&pare inom enheten
som mojligt for béttre dversikt.
Ha miljoansvariga pedagoger pa varje forskola.

Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkdp av ekologisk mat fungerar och att
f4 leverantorer anvénds.

Genom pedagogisk dokumentation for att visa vad barnen gor och dr med
om.

Verksamhetsplan Enhet
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Utveckling

Minst en fjdrdedel av maten ska vara ekologiskt inkopt.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Inv@nare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Férskolan ska utveckla barns kreativa férméagor och ge
barn rika méjligheter att ta del av ett varierande
kulturutbud. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Alla barn ska ha upplevt ndgon/ndgra professionella forestéllningar inom
kulturomradet.

Alla barn ska delta i eget skapande pé sin forskola i avdelningens ateljé eller
pé andra stéllen.

Alla barn ska ha kommit 1 kontakt med bocker, hogldasning och musik 1 olika
former.

Kriterium
Barnen har tagit del av professionella forestéllningar inom olika omraden.
Barnen arbetar mycket i ateljén.

Arbetssatt

Genom de kulturpengar forskolan disponerar besoker barn och vuxna teater,
muséer, bibliotek med mera eller s kommer professionella kulturutdvare till
forskolorna och verkar dér.

Firande av olika typer av traditioner - bade inhemska och externkulturella.

Barnen far ocksé pa forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande.
Varje avdelning har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen
tillgdngligt material sdsom farg, lera, tyg, trd, skripmaterial mm.

Avdelningarna har hoglasning vid t ex vila, musik pa samlingen, bokhorna.

Resursanvindning

Avsatta resurser anvands for intrdden eller att kopa in aktiviteter till
forskolorna, samt till material av olika slag som ska finnas pa

avdelningarna.
Verksamhetsplan Enhet
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Interna méten med kulturombud f6r gemensam information om utbud,
samtal om kultur f6r barn mm.
Léanade eller kopta bocker, skivor mm.

Uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for att se hur medlen anvénds.
Pedagogisk dokumentation som visar pa barnens egna aktiviteter.

Utveckling

Ateljéerna ska utvecklas med mer material for skapande. Detta material ska
finns i1 barnens hojd.
Larande och kulturaktiviteter ska kopplas ihop tydligare.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siaker och ren stad

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och
inv@nare pa Ostermalm ska uppleva sin nédrmiljé som

trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker

Forvantat resultat

Inga barn ska skada sig pa grund av risker i miljon.
Upptéckta brister 1 miljon ska atgirdas snabbt.
Bra resultat i brukarenkéten.

Kriterium
Barnen trivs och tycker det &r roligt pa forskolan.
Fa (helst inga) skadeanmélningar.

Arbetssatt

Skyddsronder.

Goda rutiner for skyddsatgérder vid uppkomna behov.

Goda rutiner vid utevistelse.

Uppmirksamma och atgérda brister, bl a genom kontakter med forvaltare,
hyresvérdar och forvaltningens lokalintendent.

Handlingsplaner for olika situationer.

Verksamhetsplan Enhet
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Resursanvindning

Lokalintendenten.

Hyresvirdarnas fastighetsforvaltare.

Pedagogernas kunskap och uppmaérksamhet.

Enhetens plan mot kriankande behandling.

Nedskrivna handlingsplaner och faststillda rutiner for bl a inskolning,
overforing mellan avdelningar, utflykter mm.

Uppfoljning

Genom skyddsronder en gang per ar samt kontinuerlig 6vervakning av den
fysiska miljon.

Statistik 1 stadens program RISK.

Barnintervjuer och observationer.

Utveckling

Nedskrivna rutiner.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
mangfald

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
mangfald

Arbeta systematiskt fér att informationen pé Jamfer 2013-01-01  2013-12-31

service ska vara korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
(Forskola och hem)

Forvantat resultat

Foréldrar som ringer, mejlar eller besoker forskolorna far svar pa de fragor
de stiller.
Att fordldrar aktivt véljer enhetens forskolor.

Kriterium
Fyllda avdelningar.

Arbetssitt

Enheten ska genom tydlig information p& hemsida och i informationsblad
vara ett attraktivt val for stadsdelens fordldrar och intresserade
arbetssokande. Hemsidan uppdateras en gang per kvartal. En IT-grupp har
bildats dér en pedagog har ansvar for tva forskolors hemsidor. Gruppen
samordnas av bitrddande forskolechefen.

Forskolorna har tid avsatt for visningar en gang i minaden eller vid behov.

Resursanviandning

Hemsida
Informationsblad
Visningar av verksamheten

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Brukarenkat
Forildrasamtal

Kolistor
Inskrivningsresultat barn

Utveckling

Hemsidorna ska arbetas igenom under 2013.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Barn och elever inh@amtar och utvecklar kunskaper och
varden

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % fas framav ~ Ar
barnsakerhetsarbete ndmnden
Kommentar:

Vi ser kontinuerligt 6ver barnens och pedagogernas miljs; dels utifrén checklistor och
egenkontrollprogram och dels spontant nar man vistas i barnens milis (trasiga grindar,
trasiga staket, trasiga elkontakter mm) och detta rapporteras genast in fér atgard.

Andel férskollarare av antal anstallda 50 % 42 % Ar

Kommentar:

Vi har minskat antalet férskollérare och tror aft vi nérmar oss en budget i balans genom de
&tgérder vi genomfért. | november 2012 har vi 54,8% férskollérare av det totala antalet
pedagoger. Tvé& férskollarare kommer att ta tjénstledigt 2013 och de kommer ocksé att
ersattas av barnskétare, dé inga férskollérare brukar vilja ha ett vikariat pd ett halvt &r.

Andel néjda féraldrar 85 % 85 % Ar
Antal barn per grupp 16 faststalls 2013 Ar
Kommentar:

Snittet fér i &r har hajts en aning, men under hésten 2012 har flera avdelningar saknat
ndgot eller ndgra barn d& det saknats barn i stadsdelen. P& Forskaren har vi dragit ner pé&
personal under é&ret fér att méta det minskade barnantalet.

[

Antal férskolebarn per anstélld (&rsarbetare) 5,1 st 4,9 Ar
Kommentar:

Vi har minskat v8r personalstyrka samtidigt som barnantalet kat en aning - allt fér aft f& en
budget i balans.

[

Personalens bedémning av "férskolans 3,5 3,6 Ar
fsrméga att stédja barns larande och
utveckling"

Verksamhetsplan Enhet
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Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller férskollarare
Stadsdelsnémnderna ska i samarbete med 2013-01-01  2013-12-31
utbildningsndmnden ta fram aktiviteter fér att sakerstélla en
vélfungerande évergdng frén férskola till férskoleklass.
Stadsdelsnédmnderna ska ta fram aktiviteter fér att 2013-01-01  2013-12-31
séikerstalla att andelen férskolelarare dkar.
Stadsdelsnédmnderna ska ta fram aktiviteter fér att 8ka 2013-01-01  2013-12-31
foraldrarnas kunskaper om vad férskolan gér fér att stédja
barnens utveckling
Stadsdelsnédmnderna ska utveckla arbetet med att 2013-01-01  2013-12-31
dokumentera och félja upp férskolebarnens utveckling.
Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2013-01-01 2013-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan.
Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med 2013-01-01  2013-12-31
sprékutveckling i férskolan.
NAMNDMAL:
Férskolan har goda former f6r samverkan med féraldrar
och med skolans férskoleklass. (Férskola och hem)
Utveckla faraldrastéd som riktar sig till alla féraldrar 2013-01-01  2013-12-31
Framja det finska spréket 2013-01-01  2013-12-31
Kommentar:
Vi har en avdelning med reserverade platser fér finsksprékiga barn.
ATAGANDE:
Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med
forskoleklasserna pa véara samarbetsskolor.
Forvintat resultat
Planerade 6vergangar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till fordldrar infor skolstart.
Verksamhetsplan Enhet
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Kriterium
Rutiner for 6vergéng till skolan foljs.

Arbetssitt

Tydliga strukturer (enligt FOSK-planen) for hur dvergéngen ser ut.
Besok pé barnets blivande skola under véaren innan skolstart.

Resursanvindning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning

Moten med skolans personal.

Utveckling

Informera fordldrarna om mdjligheten till vergdngssamtal.
Sammanstillning av vad barnen varit med om under forskoletiden.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former for féraldrasamverkan.

Forvantat resultat

Foréldrar som visar i fordldraenkiten att de dr ndjda med forskolornas
verksambhet.

Arbetssitt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.

Planerade fordldramoten.

Personligt bemétande av fordldrarna varje dag.

Uppfoljningssamtal efter inskolning och utvecklingssamtal 2 ginger per ar
samt avslutningssamtal nér barnen slutar.

Oppna méten en gang per termin for fordldrar med mojlighet att triffa
enhetens ledning.

Informativa och fylliga utvecklingssamtal, ménadsbrev och fordldraméten.
Information om verksamheten fran ledningens sida nér fordndringar dr pa

gang.
Resursanvindning

Underlag for utvecklingssamtal i form av observationer och pedagogiska
dokumentationer.

Manadsbrev som skickas med e-post.

Medarbetarnas kompetens.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Dagliga moten med foréldrar.

Brukarenkiten.

Fordldrasamtal av olika slag, fordldramoten, 6ppna moten med fordldrar och
ledning.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om ménadsbrevens struktur och innehall.
Inférandet av Oppna moten en gang per termin for intresserade forédldrar och
ledning.

NAMNDMAL:

Férskolorna ger varje barn vad de behéver for att
inh@mta och utveckla kunskaper och varden. (Utveckling
och Larande)

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2013-12-31
Spraknatverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01  2013-12-31
ATAGANDE:

Vi &tar oss att arbeta fér att barnen ska mé bra fysiskt
och mentalt.

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Barnen tycker det dr roligt pa forskolan.

Kriterium
Barnen dr nirvarande, ror sig mycket och vill vara pa forskolan.

Arbetssatt

Ett lugnt och trevligt klimat pa avdelningarna med rikt innehall i
verksamheten.

God och néringsriktig kost.

Samtal vid barnens matsituation angédende mat, rorelse och hilsa.

God hygien och fungerande stidning.

En vil avvigd dag och vecka med pedagogiska aktiviteter, omsorg, lek och
vila, inne- och utevistelse.

Planerade fysiska aktiviteter.
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Resursanvindning

Pedagogernas kompetens.

Kockarnas kompetens.

Pekunidra medel.

Lokalvérdarnas kompetens.

Plan mot kriankande behandling.

Avsatt planerings- och motestid for pedagoger samt for 6vrig personal och
ledning.

Uppfoljning

Koksmoten.

Halsocoachmdoten.

Mitterminsuppfoljning.

Planeringsdagar.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Barnintervjuer.

Utveckling

Samtal angéende fysisk utveckling och hilsa.
En flexibel inre miljo.
Mer fysiska aktiviteter for barnen.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stéd.

Forvantat resultat

Alla barn ska ges lika mojligheter till utveckling och larande, lek och
omsorg.
Alla barn ska kénna sig trygga och ha en god sjdlvkénsla och identitet.

Kriterium
Barn som behover extra stod deltar i forskolans aktiviteter och projekt.

Arbetssitt

Genom observationer av barngrupper och enskilda barn ska varje barns
behov uppmérksammas. Nagra barn kommer att behova extra stod pa olika
sdtt - sprakligt, kulturellt eller av fysiska eller psykiska orsaker. Dessa barn
ska fa hjilp t ex genom att miljon anpassas, genom att anstilla en person
som arbetar extra med barnet, genom intern eller extern expertis, genom
fordldrarna och deras kulturella och sprakliga kunskaper, handlingsplaner
och riktade aktiviteter. Mélet &r att barnet ska kédnna att det ar en del av
barngruppen, att det gor framsteg och att det har roligt pa forskolan utifran
sina forutséttningar.
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Resursanvindning

Intern handledning.

Extern handledning.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Handlingsplaner.

Forvaltningens stodteam och eventuellt ekonomiska bidrag.
Ovrig extern expertis.

Plan mot krankande behandling.

Moten mellan resurspedagoger och ledning.

Uppfoljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsuppfoljningar.

Avstdmning av handlingsplaner.

Samtal med barnen.

Fordldrasamtal.

Utveckling

Att utveckla det pedagogiska arbetet sd man blir skickligare pa att uppticka
och ta hand om de barn som behover extra stod.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha pedagogiska miljéer som stimulerar
barns larande i matematik, naturvetenskap, spréak och
mangkulturalitet.

Forvantat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak pa varje
avdelning.

Material finns i barnens hojd.

Bocker, vilkomstskyltar, bilder och foremal fran de olika kulturer barnen
och personalen kommer ifran.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar 6verallt i forskolornas alla
verksamhetsomraden.

Kriterium:

Barnens anvindande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
vardagsspréaket och 1 leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Arbetssitt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Ett projektinriktat arbetssatt.
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En rik inre milj6.
Material pa barnens niva.

Resursanvindning

Forskolans inre miljo.

Pedagogernas kompetens.
Forskolans organisation och struktur.
Pekunidra medel.

Bibliotek, muséer mm.

Barns nyfikenhet.

Litteratur, internet.

Plan mot kriankande behandling.

Uppfoljning

Observation, dokumentation och reflektion.
Pedagogmoten

Niétverk

Mitterminsuppfoljning

Planeringsdagar

Sjalvvérdering

Manadsbrev

Utvecklingssamtal

Utveckling

De inre miljoerna behdver alltid utvecklas.

Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen.
Kompetensutveckling inom omradet naturvetenskap.
Bittre tillgang pd IKT-utrustning f6r barnen.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med
sp&nnande och utmanande arbeten

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,4 % Tertial

NAMNDMAL:
Stadsdelsfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Svarsfrekvens i medarbetarenkat fér Ostermalms 77 % Ar
stadsdelsférvaltning
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Svarsfrekvens i medarbetarenkat fér Ostermalms 75 % Ar
stadsdelsférvaltning

Enheterna ska gé igenom och diskutera resultatet av 20130101  2013-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner fér
identifierade férbattringsomréden.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 20120101  2013-12-31
funktionsnedsattning frén Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/&tgarder) samt utse ansvarig fér

praktikanter med funktionsnedséttning.

Atgérda arbetsplatsens generella ofillgéinglighet séval ~ 2012:01-01  2013-12-31
fysiskt som psykiskt s& att arbetsplatsen fungerar fér
arbetstagare med olika typer av funktionsnedséttning.

Alla medarbetare &r delaktiga i utformningen av 2013-01-01  2013-12-31
enhetens verksamhetsplan samt i aft granska och félja
upp det som sker i verksamheten.

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Forvantat resultat

Att personal ska tycka att de utvecklas i arbetet.

Personalen ska tycka att de ar delaktiga i utvecklingen av enhetens
pedagogiska och organisatoriska arbete.

Latt att attrahera ny personal.

Okat ansvar for forskolldrarna utifran liroplanens skrivningar.

Kriterium
Att personalen anser sig fatt kompetensutveckling och utvecklats i arbetet.
Besatta tjinster.

Arbetssatt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstillda forskolldrare och barnskdotare.
Alla nyanstéllda gar en introduktionsutbildning som omfattar sex tréffar.
De anstéllda ingar i nétverk, reflektionsgrupper och/eller andra
arbetsgrupper.

Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka dvriga
kompetensutvecklingsbehov som finns.
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Mojlighet till pedagogisk handledning eller pedagogisk konsultation.
Alla nyanstéllda far utbildning i forsta hjilpen och brandskydd och
ergonomi.

Nyexaminerade forskolldrare far mentorsstod forsta aret for att erhalla
lararlegitimation.

Pedagoger som genomgatt specialiserad utbildning pa hogskoleniva leder
interna nédtverk med andra pedagoger.

Resursanvindning

Mentorsprogram med egna mentorer

Pekunidra medel for kompetensutveckling; dels for enskilda pedagoger, dels
for enhetens anstillda 1 grupp.

Planeringsdagarna

Enhetens ledning

Extern utbildning i olika former.

Tekniska resurser 1 form av IT.

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Psykosocial skyddsrond
Medarbetarenkéter
Arbetslagssamtal

Utveckling

Kompetensutvecklingen ska kopplas till enhetens mal.

Forskolldrare som inte dr godkénda for legitimation ska
fullfolja/komplettera sina studier.

Fordndrad organisation for att nyttja forskolldrarnas kompetens béttre.

Pedagoger som genomfor langre, specialiserade utbildningar ska leda
nitverk for kompetensoverforing till annan personal.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ér i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Alla chefer och medarbetare med kostnadsansvar ska 2013-01-01 2013-12-31
vidta &tgérder for att f& budget i balans vid befarat
dverskridande.

Alla medarbetare ska av sin chef f& information om 20130101  2013-12-31
forvaltningens samt enhetens budget och
kostnadsutveckling under @ret.

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

Forvantat resultat

En budget 1 balans.

Kriterium
Bra ekonomi.

Arbetssitt

Manatliga uppf6ljningar i ekonomisystemen av kostnader for bl a l6ner,
vikarier, mat och IT.

Strikt vikarieanvéndning

Uppf6ljning av franvaro. God kontroll 6ver antalet inskrivna barn vid
mittillfallena.

Tydligt fordelade arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Balans mellan yrkeskategorierna och antalet inskrivna barn.

Resursanviandning

Ekonomiavdelningen
Ekonomisystemen
Ledningsgruppen
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System for antalet inskrivna barn
Tid

Uppfoljning

Vi foljer upp framst loner, franvaro (vikarieanvindning), matkostnader och
IT-kostnader. Ekonomin gas ocksa regelbundet igenom 1 ledningsgruppen
samt pd arbetsplatstréftar.

Vi foljer antalet inskrivna barn 1 relation till antalet anstéllda

Utveckling

Storre kunskap bland medarbetarna om budgetprocessen.

Bittre synliggjord arbetsfordelning inom ledningsgruppen.

Bittre forankrat budgetforslag infor varje nytt ar.

Férre forskolldrare och fler barnskdtare.

Ingen pedagogisk ledare.

Kortare anstillningar for resurspersoner och reursbarn utan extra stéd over
sommaren.

Resursanvéndning

Enhetens viktigaste resurs dr var personal. Vart mal dr att ungefér hilften av
pedagogerna ska ha forskolldrarutbildning vilket vi 1 skrivande stund har.

Vi arbetar med mentorsystem, introduktionsutbildning for ny personal,
hilsocoacher och kulturansvariga pedagoger.

Vi nyttjar lokalerna effektivt for att kunna ta emot s mycket barn som
mojligt. Vi hiller ocksé pa att stélla om synsittet pa verksamheten fran
avdelningar till att se hela forskolan som en helhet {for att kunna vara
maximalt flexibla och snabbt kunna stilla om grupperna néar det kommer
nya barn.

Budget 2013

Budgeten ér baserad pa antalet barn och for 2013 beréknas den till drygt
34,4 miljoner innan pengar for barn som behdver extrastod dr medriaknade.
Vi har under 2012 minskat antalet forskolldrare samt inte ersatt den vakanta
tjdnsten som pedagogisk ledare for att f4 en budget i balans.

Vi har 11 barn som behdver extra stod och rdknar med att erhalla ? kronor
for detta under aret. Varje resursbarn dr dock en ekonomisk forlust, da
ersittningen inte ticker befintliga 16ner.

Av budgetens totalsumma gar cirka 92% till personalloner och vikarier.
Matkostnaderna dr den stora utgiftsposten efter 1onerna, cirka 3% av totala
budgeten. Resterande 5% ska réicka till allt 6vrigt, bl a kostnader for datorer,
entrémattor, sophdmtning och ovrigt. Den minsta utgiftsposten ar
pedagogiskt material till barnen. Dessutom dr 133 000 kronor éronmérkta

Verksamhetsplan Enhet

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 21 (21)

kulturpengar (400 kronor pa berdknat 332 stycken barn), en mycket
vialkommen budgetpost 777?

Kulturpengen gor det mojligt att idka flera kulturaktiviteter.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

NAMNDMAL:
Effektivitet och fokus péa stadsdelsnémndens
kéarnverksamheter

Alla medarbetare ska uppmuntras till att féresla 2013-01-01  2013-12-31

kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor

Bilagor
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