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Verksamhetsplan Gardets forskolor

Inledning

Verksamhetsplan 2013 Giirdets forskoleenhet
Verksamhetens chefs namn

Chatarina Orner

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-508 107 27

E-postadress till verksamheten och till chefen
Chatarina.orner@stockholm.se

Postadress och besoksadress

Skeppets forskola
Skeppargatan 73
115 30 stockholm

Antal anstiallda den 8 november 2012
65
Inledning

Vi vill skapa en forskola dir barnen kdnner glddje, trygghet och tillit. Vi stravar
efter att alla barn ska ha roligt och kénna lust att mota nya utmaningar.

Enhetens uppdrag &r att erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for barn i dldern
1-5 r i forsta hand for barn boende pa Ostermalm.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten.

Skolagen, Lpfd 98/10, Stockholms stads forskoleplan och Ostermalms
stadsdelsndmnds mal samt vir verksamhetsplan och vara likabehandlingsplaner.

Beskrivning av brukar-/kundgruppen

Brukarna bestér till stor del av boende i ndromradet, demografin anger en stor
andel hogutbildade individer som &r aktiva kommunikatorer.

Ungefirligt antal brukare/kunder
300 barn och 600 foraldrar/vardnadshavare

Beskrivning av organisations- och ledningsstrukturen

www.stockholm.se



SID 2 (23)

Girdets forskoleenhet bestér av sex forskolor. Forskolorna ar beldgna pd dvre och
nedre Gérdet.

Forskolan Gérdesbacken, Kampementsgatan 18, med 6 avdelningar

Forskolan Rio, Sandhamnsgatan 12, med 2 avdelningar

Forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, med 3 avdelningar

Forskola Missen, Strindbergsgatan 31, med 2 avdelningar

Forskolan Sandhamn, Sandhamnsgatan 4, med 2 avdelningar

Forskolan Tegeludden, Sandhamnsgatan 49, med 4 avdelningar

Girdesbacken ir en fristiende byggnad med stor gird. Ovriga forskolor ér i nedre
botten 1 flerfamiljshus, de flesta med egna gérdar.
Sammanlagt dr det ca. 290 barn

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer.
En ledningsgrupp bestdende av forskolechef, bitrddande forskolechefer och fem
arbetsplatsansvariga frén forskolorna.

I ledningsgruppen tas dvergripande fragor och beslut. Ledningsgruppen foljer
ocksa upp och utvecklar det dvergripande pedagogiska arbetet i enheten.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig.

Medarbetarna har olika ansvarsomraden inom It, kultur, miljo, SBA (systematiskt
brandskyddsarbete), inom- och utomhusmilj6, gardar och inkdp.

P& APT och arbetslagstréaftar diskuteras kontinuerligt kvalitets/verksamhetsfragor
och pa vara pedagogmoten foljer vi upp hur arbetet fortskrider ute pa
avdelningarna och diskuterar om vi behdver utveckla arbetssitt eller metoder sa att
vi uppfyller véra dtaganden.

Lokala arbetsplaner finns for varje forskola med vara gemensamma ataganden,
fokusomraden, arbetssitt, uppfoljning och utveckling. Pa planeringsdagar
utvérderar vi verksamhetsplanen de lokala arbetsplanerna och sjdlvvérderingarna
en ging per termin.

Beskrivning av verksamhetens medarbetare

Vi har 1 férskolechef

Vi har 2 bitrddande forskolechefer
Vi har 22 forskolldrare

Vi har 40 barnskotare anstédllda

Vision och virdegrund

Trygghet, demokrati och respekt ir de begrepp pa vilka vi grundliagger hela
enhetens verksamhet. Allt frdn det nyfikna upptéckandet av myror i skogen till
byggprojektet dir ndiromradet kartldggs, systematiseras och problematiseras for att
leda till en aktiv kunskapsutveckling for savél individ som grupp. Virdegrunden
har vuxit fram genom &ren och forankrats i personalgruppen genom skrift och
olika forum f6r kommunikation.

Vi vill skapa en forskola dar barnen kidnner gladje, trygghet och tillit. Vi stravar
efter att alla barn ska ha roligt och kénna lust att mdta nya utmaningar. Vi erbjuder

www.stockholm.se



SID 3 (23)

en stimulerande inne - och utemilj6 som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi
stravar efter att barnen ska fa lira sig med alla sinnen samt kéinna nyfikenhet att
utforska sin omgivning. Vi har ett varsamt forhéllningssatt till natur och miljo och
arbetar for att alla ska kénna delaktighet 1 naturens kretslopp. Maten som serveras
ar till stor del ekologisk och vi komposterar matavfall och sopsorterar. Hos oss blir
alla barn sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter
som en tillgdng och styrka i gruppen. Vi ger barnen mdjlighet att paverka och gora
egna val 1 verksamheten. I samarbete med forédldrar vill vi hjilpa barnen att
utvecklas till trygga och hénsynsfulla individer med emotionell, motorisk och
social kompetens.

Utvecklingsomraden

Resultaten av forskoleundersokningen, forskoleinspektionen, verksamhetsplanen
2012 och analys av kvalitetsindikatorn ligger till grund for enhetens
utvecklingsomraden som vi lagger fokus pa. Under 2012 hade vi d4ven
sprakutveckling som fokusomrade, 2013 kommer vi ej att ha extra fokus pé detta
utan véver in det verksamhetsplanen som helhet.

Barnens utveckling dokumenteras och foljs upp kontinuerligt och férmedlas pa
flera olika sétt till dem sjdlva, andra barn, personal och forildrar.
Dokumentationerna &r ett pedagogiskt verktyg som stindigt utvecklas for att pd
bista sitt synliggora individen och gruppens utveckling och ldrande.

Pojkar och flickor ges lika mdjligheter att utvecklas. Ett aktivt arbete med
samtliga anstédlldas forhéllningssétt ger grunden for att utifrdn styrdokumenten
arbeta vidare med att tillsammans skapa en jdmlik och tillitande forskola. En
forskola som utmanar de traditionella konsrollerna och som stravar mot att varje
barn utvecklar forstéelse for att alla méanniskor har lika vérde.

Foraldrarna far via olika forum veta vad forskolan gor for att stodja barnets
utveckling. De informationsverktyg som personalen anvénder for att formedla
barnets dag varierar frin dagliga samtal, brev och informationsblad, saval digitalt
som 1 pappersform, till utvecklingssamtal, fordldramoten/samrad samt
fordldrasamrad.

KF: S INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vaxande stad for boende, foretagande och
besok

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande

www.stockholm.se
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KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 35 % 15 % Tertial
verksamheter

Mangden matavfall som stadens 17 % Oka Ar
verksamheter sorterar ut for biologisk
behandling

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstallda som gar eller cyklar till arbetet 10 % Ar

Enheterna ska ga igenom miljoplanen och rapportera  2013-01-01 2013-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan skall i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar om
livsmiljon. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Atagandet dr uppfyllt nir pedagogerna genom olika utviirderingsinstrument
har kunnat visa att barnen har fatt 6kad insikt 1 naturens kretslopp. Samt
véarnar om livsmiljon och en héllbar utveckling. Detta ska komma till
konkreta uttryck i1 verksamheten.

Arbetssatt

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Vi samordnar en del inkép mellan
forskolorna.

For att barnen skall {4 6kad forstaelse om det ekologiska sambandet 1
naturen killsorterar och dtervinner vi. Vi strivar efter att ha en tit dialog
med barnen och synliggor naturens kretslopp.

www.stockholm.se
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Vi har matavfallshdmtning for biogas, barnen deltar genom att se hur
matavfall tas tillvara.

I naturgrupperna far barnen utforska skog, vixter och djur. Vi ger dem
forstaelse om vikten att vara varsamma om allt levande och omsorg om
miljon.

Minska elforbrukningen genom att anvénda torkskapen mer sparsamt,
sldcka lampor och tvitta ekonomiskt.

Vi har miljoombud pa véra forskolor som uppdateras sig i miljofragor
genom att gd pd de kurser som erbjuds.

Vi himtar inspiration fran olika miljoprogram, miljobalken m.m. for att
sedan konkretisera det och utforma aktiviteter tillsammans med barnen. Till
exempel; byggprojekt med atervunnet/naturmaterial, sagor som bygger pa
barnens egna tankar kring vad en hallbar livsmiljo innebar.

Resursanviandning

Narmiljon

Friluftsfrdmjandet

Sopsortering egen hamtning eller 1 fastigheten.
Medarbetarnas kompetens.

Atervinningsmaterial

Dokumentationsverktyg t ex IKT, papper och penna m.fl.

Uppfoljning

Vi utvirderar verksamheten genom anvéndandet av de uppfoljningsverktyg
vi har att tillgd samt vidareutveckla. Till exempel kvalitetsindikatorn,
forskoleunders6kningen, reflektion av dokumentation och dylikt. Ett tydligt
fokus lagger vi pd véra naturgrupper och hur vi anvédnder atervunnet
material.

Vi foljer upp hur hog procent andel ekologiska och kravmairkta livsmedel vi
har inhandlat.

Utveckling

Vi strivar efter att barnen ska fa en dkad forstdelse om vad som hander 1
deras livsmilj6 och hur man kan anvénda atervinningsmaterial.
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KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmaojligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillganglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska ge barn rika maojligheter till ett varierande
kulturutbud. (Utveckling och Larande)

Forviantat resultat

Uppnétt resultat indikerar att barnet/barnen har fitt mdjligheter att utveckla
och berika sin forméga att skapa, leka, iaktta och reflektera. Utifran ett
kulturellt perspektiv.

Arbetssitt

Vi anvinder oss dterkommande av de lokala kulturutbud som finns sdsom
bibliotek, teatrar och museum. Vi bjuder in teatrar och musikforestédllningar
till férskolorna.

Upplevelser av olika uttrycksformer som lek, litteratur, sang, musik, rorelse
drama och bild

Utifran tema/projekt som bedrivs pé forskolan kopplas dessa till lampliga
studiebesok och kulturaktiviteter.

Tillgéng till ett rikt och varierat material som ger barnen stort utrymme till
eget kulturskapande, dér dven IKT (informations och kommunikations
teknik) ingar.

Vi arbetar for att starka barnens medvetenhet om det egna kulturarvet och
delaktighet i andra kulturer som ska bidra till att barnen utvecklar sin
forméga att leva sig in 1 andras villkor och vérderingar. Vi uppmérksammar
hogtider och firar traditioner och barn med ursprung frén andra kulturer
bidrar med sina erfarenheter.

Resursanviandning

Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap.

Milj6 och material som stimulerar barns skapande, kreativitet och som ger
barnen inspiration till att prova och utforska och kommunicera pa olika sétt.
Kulturpengen som mojliggor ett utdkat kulturutbud.

Den gemensamma plattformen och kulturombuden.

Uppfoljning

Uppf6ljning genom pedagogiska dokumentationer samt
dialogbaserade reflektionssamtal savil 1 grupp samt enskilda.
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Utveckling
Barnen ska fa ett 6kat utbud av kulturellt knutna aktiviteter och projekt och
berikade erfarenheter.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa
Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljo ska vara trygg och saker.

Forvantat resultat

Att forutse och forhindra incidenter.

Arbetssatt

Barnskyddsronder.
Goda rutiner vid utevistelse och vid upptickt av atgardsbehov.
Uppmairksamma och atgérda brister.

Resursanvindning

Medarbetarnas uppmérksamhet och ansvar.
Barnlistor.
Lokalenheten.

Uppfoljning

Lopande uppfoljning av atgardsbehov.
Sékerhetsrutiner f0ljs upp pa Apt.

Utveckling

Sdkerhetsrutinerna foljs upp och revideras vid behov.
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KF: S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor 2013-01-01 2013-12-31
service ska vara korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
Information ges foraldrar som ansdker om forskola.

Forvantat resultat

Foraldrar som ansdker kdnner sig vél bemotta och néjda med den
information som ges.

Arbetssatt

P& véra hemsidor kan man f& information om verksamheten.
Vi ringer upp och svarar pd mail sa fort vi har mgjlighet.

Vi har informationsbroschyrer.

Vi har personliga visningar pa forskolorna.

Resursanviandning

It ansvariga och It-redaktor.
Medarbetarnas forhallningssatt.
Mail och telefoner.

Uppfoljning

Se till att hemsidor och telefonnummer ar korrekta.
Ta upp forhallningssétt pa olika moéten.

Utveckling

Hemsidorna ska hallas aktuella och de som haller 1 visningarna pé vara
forskolor ska hélla sig uppdaterade for att kunna ge en tydlig bild av
verksamheten.

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

www.stockholm.se
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Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
Kommentar:

Miljon ses dver kontinuerligt och en stérre genomgang gors vid den arliga skyddsronden da
vi aven tittar pa barnens miljé.
Behoven rapporteras och atgardas

Andel forskollarare av antal anstallda 38 % 42 % Ar
Kommentar:

Vi har inte lyckats 6ka antal forskollarare, arbetet med rekrytering fortsatter. Vi forsoker
knyta an till personer som har pabdrjat utbildning till forskollarare samt uppmuntrar
befintliga barnskétare inom enheten att vidareutbilda sig

Andel néjda féraldrar 85 % 85 % Ar
Kommentar:

Vart mal ar att 6ka andelen ndjda féraldrar genom att 6ka genomslagskraften av
styrdokumenten via verksamhetsplanen ut i de lokala arbetsplanerna och det aktiva arbetet
pa forskolorna och darigenom 6ka tydligheten av den roda traden i forskoleverksamheten.
Vi ligger idag pa 81 % i foraldraundersékningen 2012.

Antal barn per grupp 16,5 faststalls 2013 Ar
Kommentar:

Grupperna ser olika ut med antal barn beroende péa hur vi kan disponera lokalerna samt
den pedagogiska organisationen, vi har inte full belaggning pa visa avdelningar/ i visa
grupper. Detta beror pa en férmodad tillféllig nedgang i stadens forskoleko.

Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4.9 st 49 Ar
Kommentar:

Vi har lite fér mycket personal i relation till antalet barn dock anser vi att denna marginal
utgor en viktig faktor for att stabilisera verksamhetens kvalitet. Balansen ar budgetmassigt
svar att berdkna i och med berakningsgrunderna for forskolepengen.

Personalens bedémning av "férskolans 3,6 Ar
férmaga att stddja barns larande och

utveckling"

Kommentar:

Beddmningarna mellan férskolorna skiftar beroende pa arbetslagens sammansattning,
kompetensen bland personalen och deras samlade erfarenhet.

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller férskollarare

www.stockholm.se
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Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med 2013-01-01 2013-12-31
utbildningsnamnden ta fram aktiviteter for att sékerstalla

en valfungerande 6vergang fran forskola till férskoleklass.

Stadsdelsndmnderna ska ta fram aktiviteter for att 2013-01-01 2013-12-31
sakerstalla att andelen férskolelarare okar.

Stadsdelsndmnderna ska ta fram aktiviteter for att 6ka 2013-01-01 2013-12-31
foraldrarnas kunskaper om vad forskolan gor for att stédja

barnens utveckling

Stadsdelsndamnderna ska utveckla arbetet med att 2013-01-01 2013-12-31
dokumentera och félja upp férskolebarnens utveckling.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2013-01-01 2013-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med 2013-01-01 2013-12-31

sprakutveckling i forskolan.

NAMNDMAL:

Forskolan har goda former for samverkan med foraldrar och

med skolans forskoleklass. (Forskola och hem)

Utveckla foraldrastod som riktar sig till alla foraldrar 2013-01-01

2013-12-31

Framja det finska spraket 2013-01-01

2013-12-31

ATAGANDE:

Att ha en god samverkan med foraldrar om barnets vardag,
utveckling och larande. Att ha en god samverkan med skolans

forskoleklass. (Samverkan)

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att fordldrarna uttrycker att de kinner sig ndjda,
delaktiga i verksamheten och kénner vl till sitt barns vardag, utveckling

och larande.

Atagandet dr uppfyllt nir dterkoppling har skett frén savil avlimnande samt

mottagande personal dir bilden av planering och genomf6rande av

overgangen mellan forskola och forskoleklass har blivit bra for
barnet/barnen.
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Arbetssatt

Vi strdvar mot att barnen tillsammans med sina fordldrar far en bra
introduktion i forskolan, sé de blir trygga i forskolans rutiner, barngruppen,
personalen och lokaler. Vi jobbar utifran en foridldraaktiv inskolning dar
fordlder/vardnadshavare dr delaktiga under processen, vi erbjuder dven
fordldrarna att vara med en dag/halvdag i verksamheten. Personalen arbetar
med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna. Pedagogerna har
fortlopande samtal med barnets fordldrar om vad barnet far vara med om 1
verksamheten relaterat till laroplanen.

Vi har olika former for information till férdldrar om forskolans mal och
arbetssitt. I de lokala arbetsplanerna beskrivs hur forskolan/avdelningarna
tanker arbeta med ldroplanens omrdden. Fordldrar fir dven fortlopande
information om det pedagogiska arbetet och viktig information via
informationsbrev/mail.

Vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda
samtal och vid fordldrasamrad och fordldraméten. Vi ér lyhorda for
fordldrars synpunkter och tillgodoser 6nskemal i s stor utstrickning som
mojligt inom ramen for verksamheten.

Vi synliggor arbetet och ldrandet i férskolan genom olika former av
dokumentation. I barnens parmar kan fordldrarna genom

dokumentationen f6lja barnets ldrprocesser. Alla fordldrar erbjuds minst ett
utvecklingssamtal per ar.

I véra femarsgrupper ger vi barnen nya utmaningar sé att de kénner sig
trygga och vil forberedda till att borja 1 forskoleklass.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen for samarbete forskola -
skola, Fosk.

Resursanviandning

Fordldraenkidten och synpunkter frn fordldrar via de olika
kommunikationsforum som finns tillgidngliga.

Forskolans och skolans pedagoger, deras forhallningssétt samt planering,
genomforande och utvérdering.

Uppfoljning

Uppf6ljningssamtal efter inskolning.

Utvecklingssamtal.

Analys av fordldraenkéten.

APT, méten med avdelningsansvariga, sjdlvvarderingen och
planeringsdagar.

Enligt Fosk-planen.
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Utveckling

Fortsitta att informera om forskolans mél och arbetssétt for att synliggdra
verksamheten.

Pedagogerna blir tydliga med vad forskolan kan erbjuda inom budgetramen
Hitta former for samverkan med 6vriga kommunala och privata skolor én
samverkansskolan.

NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden. (Utveckling och Larande)

Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2013-12-31
Spraknatverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2013-12-31
ATAGANDE:

Barn i behov av sarskilt stod ges forutsattningar for utveckling
och larande och samtidigt stimuleras att anvanda hela sin
formaga. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att alla barn far det stod de behdver utifran sina
individuella fGrutsittningar.

Arbetssatt

Genom observationer uppmérksammans varje barns behov.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behdver sérskilt stod i sin
utveckling ges den omsorg som deras speciella behov kréaver. I den
individuella handlingsplanen som upprittas av forskolan tillsammans med
foréldrar, anges de mal och de insatser som planeras for att uppna héllbara
fordndringar 1 det stodjande arbetet.

Verksamheten anpassas dven utifrdn de barn som under visa perioder kan
behova sérskilt stod.

Resursanviandning

Personalens kompetens.
Stodteam med barnpsykolog, talpedagog och samordnare for barn i behov
av sarskilt stod.

Uppfoljning

Utvérdering av handlingsplan.
Observationer, dokumentationer, arbetet med kvalitetsindikatorn och samtal.
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Utveckling

Fortbildning for hela/eller delar av personalen utifran aktuell forskning, t ex
inom omrdden som berdr sirskilda barn.

ATAGANDE:

De pedagogiska miljoerna inspirerar barnen till olika typer av
verksamheter och handlingar, till utforskande och upptackande.
(Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Atagandet dr uppfyllt genom att personalen har kunnat pavisa att miljon
stimulerar, utmanar och lockar till lek och aktivitet samt att den &r trygg.

Arbetssatt

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras élder och vistelsetid vél
avvigd dagsrytm och miljo. Savél omvardnad och omsorg som vila och
andra aktiviteter vigs samman pa ett balanserat sétt.

Genom att uppmérksamma och bemota varje barn och ta del av deras
intressen och tankar ges barnen mojlighet att tillsammans med personalen
paverka utformandet av den pedagogiska miljon. Den pedagogiska miljon
och materialet ger forutsittningar for kreativitet och méten med
utgdngspunkt i ett likabehandlingsperspektiv. Den anvénds aktivt for att na
verksamhetens mal och dven i ett tema/projektinriktat arbetssitt. Bade miljo
och material bidrar till att skapa forutsattningar for barns ldrande. Stindigt
reflektera Gver att miljo och material &r 1 linje med vad man vill att barn ska
lara sig och i relation med vem, den aktuella barngruppen. I utformningen
av miljon ges barn mojlighet till egna val, sitt eget ldrande, inflytande dver
sin vardag och tillgang till IKT.

Larande som baseras sévil pa samspelet mellan vuxna och barn som att barn
lar av varandra. Pedagoger som ger barnen stdd i att utveckla en positiv
uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Fordldrarna
ar informerade om hur miljon &r utformad. Det finns viss dokumentation
som synliggor de mdjligheter som finns och som 1 kvalitetsarbetet delvis
anvinds for att utveckla miljo och material utifrdn de mal verksamheten har.
Vi tar dven intryck frén den aktuella forskningen nar det giller att forma
miljon.

Resursanviandning

Personalens kompetens.
Den inre och yttre miljon.
Arbetet med kvalitetsindikatorn.
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Uppfoljning

Dokumentation

Observationer

Samtal och intervjuer

Arbetet med kvalitetsindikatorn

Utveckling

Kompetensutveckling i form av foreldsningar, utbildningar och studiebesok
inom och utom den egna enheten.

ATAGANDE:
Enheten atar sig att aktivt jobba med barns sprakutveckling och
flersprakighet. (Utveckling och Larande)

Forviantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att barnet/barnen visar kunskap, forstaelse och
utveckling i omradena sprak och kommunikationsutveckling. Samt fatt del
av en rik spraklig miljo.

Arbetssitt

Forskolan arbetar med att stimulera varje barns sprakutveckling och
uppmuntrar barnen att aterberétta upplevelser. Detta gors under hela dagen i
samspelet mellan barn och pedagog, 1 allt fran rutinsituationerna till att vi
ger barnen tillfdllen att anvanda och fa erfarenhet av olika uttrycksformer. I
lekens och det lustfyllda larandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse,
kommunikation och férméga till symboliskt tinkande samt forméga att
samarbeta och 16sa problem. som lek, bild, rorelse, sdng och musik, dans
och drama, sagor, rim och ramsor. Barnen har tillging till material som
uppmuntra till dialog och kommunikation och 1 viss man IKT vilket dkar
deras inflytande.

Vi tar tillvara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket samt
forstéelse for symboler och deras kommunikativa funktioner. Den sprakliga
miljon har sin utgangspunkt i ett likabehandlingsperspektiv och ett
interkulturellt forhéllningssatt

Forskolan arbetar med att stodja barn med annat modersméal genom att
uppmérksamma och uppmuntra barnets kultur och modersmal. Vi ger ocksa
barnen mojlighet att utveckla det svenska spraket liksom deras intresse for
symboler och skrift. Vi arbetar utifrn likabehandlingsplanen.

Resursanvindning

Personalens kompetens

Sprakstimulerande material

Ostermalms gemensamma spréakplattform
Kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn
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Den pedagogiska miljon
IKT-material/utrustning
Likabehandlingsplanen

Uppfoljning

Kvalitetsindikatorn

Uppf6ljning av dokumentation, observationer, kartliggningar och
diskussioner

Forskoleunderundersokningen

Utvecklingssamtal

Likabehandlingsplanen

Utveckling

Kurser/foreldsningar i barns sprakutveckling och flersprakighet
Litteratur
Material

Skapande och experimenterande sprakutveckling. 2013-01-01 2013-12-31

ATAGANDE:
Vi manar om att kunna erbjuda barnen god kost, halsa, rorelse
och hallbar utveckling. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Atagandet ir uppfyllt niir personalen kan visa att barnen utvecklar sin
motorik samt forstielse for vikten av att virna om sin hélsa, sitt
vilbefinnande samt vikten av en héllbar utveckling.

Arbetssatt

Vi erbjuder barnen en 1 forhallande till deras alder och vistelsetid vél avviagd
dagsrytm och miljo. Samt talar om vikten av detta.

Vi erbjuder barnen en god, niringsrik kost som 1 storsta mojligaste man ar
lagad frdn grunden. Vi forsoker skapa en social och god stamning vid
maltidssituationen. Att vi dter tillsammans har en stark pedagogisk, social
och kulturell funktion.

Vi planerar och genomfor aktiviteter som lockar till gladje och rorelse,
fantasi och kreativitet i leken och ldrandet savdl inomhus som utomhus. Vi
for standigt en levande dialog kring héllbar utveckling som en dvergripande
del i verksamheten.

Resursanviandning

Personalens kompetens
Inne och utemiljon
Danshdgskolan
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Badhus
Egna kok

Uppfoljning

Kvalitetsindikatorn, forskoleundersokningen, APT, avdelningsmoten,
dokumentation och utvecklingssamtal.

Utveckling

Vi kompetensutvecklar personalen, dels inom hélsa, kost, motorik och
rorelse.

ATAGANDE:
Vi atar oss att jobba med jamstalldhet. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Uppnatt resultat indikerar att barnet/barnen visar kunskap, forstaelse och
utveckling inom jamstélldhet som dvergripande omrade.

Arbetssatt

Vi jobbar aktivt med att stidrka barns sjdlvkinsla och forstéelse for alla
ménniskors lika virde.

Vi skapar miljoer, material och situationer som utmanar traditionella
konsroller/konsmonster.

Vi arbetar utifrén ldroplanens intentioner och skollagen och utifrin ett
dialogbaserat kunskapsutbyte planeras verksamheten med processinriktad
malstyrning.

Vi arbetar efter likabehandlingsplanen/plan mot krinkande behandling. Vi
ser till varje barns enskilda behov oberoende av kon. Vi strivar efter att alla
barn ska f& samma mojligheter att prova aktiviteter och olika material,
liksom att uttrycka sig, samtala och visa kanslor.

Resursanvindning

Milj6 och material.
Pedagogernas forhallningssétt och kompetens.
Arbete med grupprocesserna.

Uppfoljning

Sjilvutvérdering.

APT, planeringsdagar.

Dokumentation, samtal och observationer.
Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

www.stockholm.se



SID 17 (23)

Utveckling

Att barnen mer aktivt diskuterar och reflekterar jamstélldhetsfragor.
Att personalen 1 hogre grad aktivt deltar i kompetensutveckling.

ATAGANDE:
Vi atar oss att stiarka barns inflytande. (Barns inflytande)

Forvantat resultat

Atagandet 4r uppfyllt niir personalen kan visa att barnen blir mer
sjalvstindiga, kreativa och har stdrre mojlighet att ta egna initiativ.
Barnen blir mer medvetna om sina réttigheter och skyldigheter och far en
forstaelse for att man kan téinka och tycka olika.

Arbetssatt

Barngruppen ska ses som en viktig och aktiv del i utveckling och ldrande.
Personalen ska vara mer bejakande i sitt forhallningssétt inom de
gemensamt dverenskomma regler och rutiner som styr verksamheten. Detta
utifrdn en god omsorg och en i forhallande till deras alder och vistelsetid vél
avvigs dagsrytm och miljo.

I utformningen av miljon ges barnen mojligheter till egna val, sitt eget
larande och inflytande 6ver sin egen vardag.

I leken, skapande och andra aktiviteter far barnen mojlighet att prova sitt
sociala samspel och demokratiska virden.

Resursanvindning

Brukarundersokningen.
Pedagogernas kompetens.
Litteratur.

Arbetet med grupprocesserna.
Foreldsare.
Likabehandlingsplanen.

Uppfoljning

Kvalitetsindikatorn.

Observationer, kartliggningar och diskussioner.
Dokumentation.

Forskoleundersokningen.
Brukarundersokningen.

Utveckling

Pedagogerna ska fa storre forstaelse for pa vilket sitt vi bemoter barn och
deras initiativ.

Oka pedagogernas medvetenhet om hur vart forhallningssitt till varandra
paverkar barn och vuxna.
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ATAGANDE:

Vi atar oss att stodja och utmana barnen i deras utveckling av
forstaelse och formaga inom omradena matematik,
naturvetenskap och teknik i forskolan. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Atagandet ir uppfyllt niir personalen kan visa att barnen har fétt verktyg och
mojligheter att tillsammans med personalen utmanas 1 vardagen med
utgangspunkt i en lek och lustfyllt lirande. Detta utifrdn ndimnda atagande.
Barnens utveckling och ldrande kommer till konkret uttryck 1 verksamheten.

Arbetssitt

Att 1 vardagen se mdjligheter att utmana barnen i matematiska begrepp som
form, vikt, 1angd, antal. Bygg- och konstruktionslek anvénds aktivt i ett
utforskande och temainriktat arbetssétt dar matematik &r integrerat. Det
finns tillgang till IKT pa forskolan. Fordldrarna/vardnadshavarna informeras
om hur man arbetar med detta.

Att i rorelse, dans, musik och sdng fa anvinda hela sin kropp med att
uppleva begreppen.

Ge barnen mgjligheter att reflektera 6ver olika 16sningar 1 sitt prévande och
experimenterande.

Miljon, material och forhéllningssittet ska vara utmanande och tillatande.

I naturgrupperna far barnen utforska skog, vixter och djur. Vi samtalar och
reflekterar om vikten att vara varsam om allt levande och omsorg om
miljon.

Resursanviandning

Ledningens och pedagogernas kompetens.

Pedagoger med friluftsfrdmjandets ledarutbildning.
Forskolornas miljoer samt material, sdvél ute som inne.

Uppfoljning

Kvalitetsindikatorn.

Uppf6ljning av observationer, intervjuer, kartlaggningar och diskussioner.
Utvecklingssamtal. Forskoleundersokningen.

Personalens utvirdering av brukarundersokningen.

Utveckling

Personalen ska gora studiebesdk och att delta 1 forum for
kompetensutveckling for att fa inspiration till utveckling.

Personalen ska i hogre grad reflektera och anvinda observationer, intervjuer
och dokumentation i sitt arbete.
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KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten

Sjukfranvaro (alla ndmnder/bolag) 4,4 % Tertial

NAMNDMAL:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms 77 % Ar
stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkat for Ostermalms Ar
stadsdelsférvaltning

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatetav.=~ 2013-01-01 2013-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner foér
identifierade forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 2012-01-01 2013-12-31
funktionsnedsattning fran Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt utse ansvarig for

praktikanter med funktionsnedsattning.

Atgarda arbetsplatsens generella otillgénglighet saval  2012-01-01 2013-12-31
fysiskt som psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for
arbetstagare med olika typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av 2013-01-01 2013-12-31
enhetens verksamhetsplan samt i att granska och folja
upp det som sker i verksamheten.

ATAGANDE:
Enhetens ledning atar sig att stodja enhetens forskolldrare i sin
ledarskapsroll. Medarbetarna ska kompetensutvecklas.

Forvantat resultat

Atagandet anses vara uppfyllt di vi med hjilp av uppfoljningsverktygen kan
se att enheten utvecklas mot den riktning mot vilken ledningen styr samt att
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medarbetarnas kompetensutveckling bidrar till att utveckla verksamheten.
Samt att medarbetarna blir motiverade och 1 hdgre grad delaktiga.

Arbetssitt

Viéra yrkesetiska principer ger forskolldrarna stod i sin ledarskapsroll.
Larare forbinder sig i sin yrkesutovning att

- bedriva och utveckla sitt arbete utifran sdvil vetenskap som beprovad
pedagogisk erfarenhet.

— respektera sdvil kollegers som andra yrkesgruppers kompetens,
skyldigheter och ansvar.

— anlita annan sakkunskap for att vid behov hjélpa barnen.

— ta ansvar for att utveckla sin kompetens for att kunna bedriva god
undervisning och verksamhet samt f6lja den yrkesméssiga och
vetenskapliga utvecklingen inom sitt yrkesomrade.

— ta ansvar inte bara for att barnen 14r och utvecklas som individer utan dven
for gruppen.

— ta ansvar for barnens kunskapstillvixt, stodja deras personliga utveckling
och skapa goda betingelser for varje barns larande, utveckling och férmaga
att utveckla kritiskt tdnkande.

— verka for att upprétthalla fortroendefulla relationer med barnen och deras
fordldrar/vardnadshavare och vara lyhorda for deras synpunkter.

— hélla de yrkesetiska principerna levande genom att dels dterkommande
diskutera och bearbeta yrkesetiska stillningstaganden i arbetet, dels ta upp
de konflikter av etisk innebord som uppstar.

— patala fel, komma med konstruktiv kritik och arbeta utifrdn
likabehandlingsplanen.

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi organisationsutveckling samt
kartlagger vilket behov av kompetensutveckling som enskilda medarbetare
har.

Vi uppmuntrar medarbetare att soka till vidareutbildningar och till
foreldsningar.

Vi har gemensamma foreldsningar inom specifika omraden.

Delar av de medarbetare som haller i en naturgrupp utbildas inom
Friluftsframjandet.

Vi skapar forum dér vi kan ldra av varandra.

Resursanviandning

Ledningsmoten, chefsnitverk och chefcoacher.

De yrkesetiska principer som enheten har.

Skollagen och dess definitioner av utbildning och undervisning.

— Utbildning " den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestdmda mal".

— Undervisning "sddana malstyrda processer som under ledning av lirare
eller forskolldrare syftar till utveckling och lirande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och virden".
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Inom forskolan bildar omsorg, utveckling och ldrande en helhet i
undervisningen.

Utbildningar som Stockholm stad erbjuder.

Foreldsningar som Ostermalms stadsdelsforvaltning erbjuder. BoU har
satsat pd pedagogiskt ledarskap och Fokus matglddje under 2012 och det
foljer vi upp 2013.

Externa kursutbud.

Friluftsframjandets utbildningar.

Medarbetarnas egen kompetens samt aktivt arbete med grupprocesser.

Uppfoljning

P& Apt samt 1 andra forum foljer vi upp kurser/ utbildningar som
medarbetare har varit pa.

BoU har satsat pa pedagogiskt ledarskap och Fokus matgldadje under 2012
och det foljer vi upp 2013.

Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal.
Medarbetarenkéter.

Kvalitetsindikatorn

Uppf6ljning av dokumentation, observationer, kartliggningar och
diskussioner

Forskoleunderundersokningen

Likabehandlingsplanen

Utveckling

Implementeringen av 1pfo 98/10.
Aktivt arbeta med ledarskapsutveckling med sarskilt fokus pa de
avdelningsansvariga. Studiebesok.

Samtlig personal ska anvanda sig av IKT i sitt arbete.  2013-01-01 2013-12-31
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KF: S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ar i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Alla chefer och medarbetare med kostnadsansvar ska 2013-01-01 2013-12-31
vidta atgarder for att fa budget i balans vid befarat
overskridande.

Alla medarbetare ska av sin chef fa information om 2013-01-01 2013-12-31
forvaltningens samt enhetens budget och
kostnadsutveckling under aret.

ATAGANDE:
| forskolan ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och
vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

Forvantat resultat

Atagandet dr uppfyllt nir budgeten halls i balans.

Arbetssatt

Forskolan gor en budgetprognos for hela aret. Vi anpassar antal anstéllda
och inkdp efter forskolans budget.

Utifrdn ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid
upptickta avvikelser vidtas atgérder.

Budgeten dskadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges.
Budget diskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanvindning

Enhetens ledningsgrupp.
Anordnarwebben.

Dialog med kdansvarig inom stadsdelen.
Ekonomiavdelningens kunskaper.
Medarbetarnas delaktighet.

Uppfoljning

Ekonomirapporter f6ljs upp varje manad och en prognos gors over
budgetliget.
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Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna.
Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska 6ka.

Resursanvandning

Budget 2013

KF: S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

NAMNDMAL:
Effektivitet och fokus pa stadsdelsnamndens karnverksamheter

Alla medarbetare ska uppmuntras till att foresla 2013-01-01 2013-12-31
kostnadseffektiva arbetsmetoder.
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