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Analys i aktivitetsplanen 

Förskoleverksamheten är – genom systemet med förskolepeng - inte föremål för upphandling. I stadsdelsområdet drivs ungefär hälften av förskolorna i privat 

regi och hälften i nämndens egen regi. Inom förskolans verksamhetsområde ingår också öppen förskola och parklek. Dessa verksamheter konkurrensutsattes år 

2011. Endast ett anbud inkom. Då anbudet var ett egenregianbud avbröts formellt upphandlingen. Eftersom anbudet inte uppfyllde de formella kraven inrättades 

inte en s.k. intraprenad, utan verksamheten drivs vidare på oförändrat sätt.  

 

Ekonomiskt bistånd utgörs helt och hållet av myndighetsutövning varför ingen upphandling sker inom verksamhetsområdet. Till detta verksamhetsområde hör 

arbetsmarknadsåtgärder. Förvaltningen anser att arbetsmarknadsåtgärderna tills vidare ska undantas från konkurrensutsättning i avvaktan på en utvärdering 

arbetsmarknadsnämnden i samverkan med stadsdelsnämnderna och socialnämnden ska genomföra.  

 

Social omsorg utgörs i huvudsak av myndighetsutövning. Vårdinsatser köps till stor del av privata utförare. I viss omfattning sker utförarverksamhet i egen regi. 

Förvaltningen avser att utreda förutsättningarna för upphandling av utförarverksamheten i egen regi.    

 

Inom äldreomsorgen är driften av två av nämndens tre äldreboenden upphandlad. De upphandlade äldreboendena finns i Kista och Akalla. Även det tredje 

äldreboendet, beläget i Rinkeby, har konkurrensutsatts, emellertid inkom inga anbud. Inom hemtjänsten finns en verksamhet i egen regi med en marknadsandel 

om ca 20 %. Denna egenregiverksamhet är inte aktuell för upphandling. Även Kista servicehus drivs i egen regi. Förvaltningen föreslår att driften av 

servicehuset för närvarande inte konkurrensutsätts, bl.a. anser förvaltningen att stadens ställningstagande till ytterligare trygghetsboenden ska avvaktas.  

 

Nämnden har tidigare beslutat att verksamheten vid medborgarkontoret ska undantas från upphandling. När det gäller ungdomsgårdar planeras en förnyad 

upphandling av Kista ungdomsgård under år 2012. Verksamheten drivs således redan av en entreprenör. Förvaltningen avser inte att lämna eget regianbud. Vid 

förra upphandlingstillfället lämnades tre anbud, varav två externa. Några nya upphandlingar av ungdomsgårdar eller träffpunkter för äldre tonåringar planeras 

för närvarande inte. Förvaltningen, som relativt nyligen genomfört en organisationsförändring inom det aktuella verksamhetsområdet, anser att den nya 

organisationen behöver ”få sätta sig” innan ytterligare upphandlingar aktualiseras.        

 

Under år 2012 genomförs två förnyade upphandlingar inom stadsmiljö (parkdrift m.m.). Inom detta verksamhetsområde har inte nämnden någon 

egenregiverksamhet.   

 

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsättning planeras under år 2012 en ny verksamhetsupphandling träda i kraft, Rinkeby-Kista daglig verksamhet, 

och en ny upphandling av gruppbostäder med påbörjad avtalstid under år 2013 förbereds. För närvarande är ca hälften av gruppbostäderna upphandlade. Den 

upphandlingen genomfördes under år 2010. Då lämnades tre anbud, varav ett egenregianbud. När det gäller utförarverksamheten inom socialpsykiatrin avvaktas 

konkurrensutsättning med anledning av att verksamheten behöver utvecklas. 
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Egenregianbud 

 

Egenregianbud har lämnats vid tre verksamhetsupphandlingar sedan den nya förvaltningen inrättades. Sammantaget har sju anbud lämnats vid dessa 

upphandlingar, varav fyra externa. Det innebär att det genomsnittliga antalet anbud per upphandling uppgår till 2,3.  

 

Under samma period har sex verksamhetsupphandlingar genomförts där inte egenregianbud lämnats. I dessa upphandlingar har sammanlagt 29 anbud lämnats, 

vilket innebär att det genomsnittliga antalet anbud per upphandling uppgår till 4,8. Även om jämförelsematerialet är begränsat får det konstateras att det finns en 

tendens att när egenregianbud lämnas inkommer det färre anbud. Färre anbud innebär en mer begränsad konkurrenssituation. Mot denna bakgrund anser 

förvaltningen att egenregianbud inte ska lämnas vid kommande upphandlingar.   
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal  

 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Rinkeby-Kista  

Dagliga verksamheter 

Daglig verksamhet för personer med 

funktionsnedsättning, LSS 
100901 121101 -160930  19100 tkr 

Kista ungdomsgård 

Förnyad upph. 

Fritidsverksamhet för tonåringar med utvidgat 

uppdrag 10-12 år 
111005 120701 -140630  2 200 tkr 

Rinkeby Bid, 

 Förnyad upph. 

Rinkeby Bid, 

 Förnyad upph 
Vt. 2011 121001 -150331 1 500tkr 

Parkskötsel i Kista,  

Förnyad upph. 
Skötsel av grönområden. Vt.2012 121010 - 140930  

Vaktmästeri och Reception, 

 Förnyad upph 
Administration Ht.2012 130501 -  

2 100 

 

Gruppbostäder i Kista, ytterligare Drift av gruppbostäder Ht.2012 131001- Ca: 31 000 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Ungdomsgården Kista 
Fritidsverksamhet för tonåringar med utvidgat 

uppdrag 10-12 år  
 080701 – 120630 2100 tkr 

Vaktmästeri och Reception Administration  
100501 – 130431 

Förlängt  
2000 tkr 

Parkskötsel i Rinkeby Skötsel av grönområden  081001 - 120930 3500 tkr 

Parkskötsel i Kista Skötsel av grönområden  081001 - 120930 8000 tkr 
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Gruppbostäder i Kista område 1 
Drift av gruppbostäder 

(Attendo Care AB) 
 

101001 – 131231 

Förlängd 
27 850 tkr 

Akalla vård- och omsorgsboende Drift av v. och omsorgsboende (Attendo Care AB)  080915 - 130914 49 400 tkr 

Kista vård- och omsorgsboende Drift av v. och omsorgsboende (Attendo Care AB)  091101-120930 49 500 tkr 

Rinkeby-Kista Hemtjänst/Nattpatrull 

Tillhandahållande och drift av hemtjänst och 

nattpatrull 

(Attendo Care AB) 

 
091101-121031 

Förlängd -  
1 400 tkr 

Ungdomsboende 

 

Exit Stockholm AB 

 

 
090101 – 131231 

Förlängd  
3 700 tkr 

     

     

 


