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Stockholms stads definitioner

o Jimstilldhet betyder att kvinnor och mén ska ha samma rittigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla visentliga omraden i livet. Jimstilldhet avser forhéllanden och
villkor mellan kvinnor och mén.

e Jimlikhet betyder att individer ska ha samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter
inom alla visentliga omraden i livet oavsett kon, alder, etnicitet, religion, trosuppfattning,
sexuell laggning eller funktionshinder. Jamlikhet utgar fran alla ménniskors lika vérde.

e Mangfald ett samhélle med mangfald som grund forutsatter jamlikhet och jamstilldhet.
Ett sadant samhaille utgar fran alla ménniskors lika védrde och att varje ménniska ska ha
mdjligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och dnskningar, oavsett alder,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionshinder eller kon.

Lagar som styr det personalpolitiska arbetet

— Jamstiilldhetslagen stiller krav pé att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja jaimstélldhet i arbetslivet, dvs. kvinnors och méns lika rétt i fraga om arbete,
anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbetet. Lagen géller for
hela arbetsmarknaden och for alla typer av anstéllningar 3 §. Lagen innehaller utover aktiva
atgérder dven forbud mot konsdiskriminering 15-17 §§.

— Lagen om dtgirder mot diskriminering i arbetslivet pd grund av etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning stiller krav pa att arbetsgivaren inom ramen for sin
verksamhet ska bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt framja lika réttigheter och
mdjligheter oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning 4 §.

Lagen innehéller utover dessa aktiva atgirder dven forbud mot etnisk diskriminering i
arbetslivet 8-10 §§ samt forbud mot repressalier 12 §. Lagen omfattar féorutom personer med
anstillningsforhéllanden dven personer som fullgér eller soker yrkespraktik, samt inhyrd
arbetskratft.

— Lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet pd grund av sexuell liggning och
Lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet pd grund av funktionshinder innehdller
forbud mot diskriminering, trakasserier och repressalier samt skyldigheter géllande utredning
och atgérder. Lagarna omfattar forutom personer med anstéllningsforhallanden &ven personer
som fullgor eller soker yrkespraktik, samt inhyrd arbetskraft. Lagarna innehéller inte krav pa
aktiva atgarder motsvarande Jamstdlldhetslagen och Lagen om dtgdrder mot diskriminering i
arbetslivet pd grund av etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.



Jamstilldhet och mangfald i Farsta stadsdelsforvaltning

Farsta stadsdelsforvaltning ska vara en jamlik arbetsplats som aktivt verkar for jaimstélldhet
och 6kad méngfald. Oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning eller fysiskt eller psykiskt funktionshinder ska alla behandlas lika i fraga om
arbete och anstéllningsvillkor. Arbetsklimatet i forvaltningens verksamheter ska kdnnetecknas
av respekt och kunskap om olikheter hos ménniskor och kulturer. Mangfalden &r en styrka
och en resurs och stadsdelsforvaltningen ser ett varde i olikheter. Stadsdelsforvaltningen ska
aktivt motarbeta rasism, frimlingsfientlighet och annan diskriminering.

Den av stadsdelsndmnden beslutade jamstilldhets- och mangfaldsplanen fungerar som
overgripande policydokument och géller for alla verksamheter. Jamstélldhets- och
mangfaldsarbete ska inga som en naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet.
Stadsdelsdirektoren har det yttersta ansvaret for jamstalldhets- och mangfaldsfragorna i
stadsdelen och varje chef/arbetsledare ansvarar pa sin niva for jamstélldhets- och
mangfaldsarbetet. Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att jamstélldhet och 6kad
mangfald i arbetslivet ska uppnas.

Jamstélldhets- och méngfaldsarbetet ska planeras, dokumenteras och utvirderas pa samma
sétt som Ovrig verksamhet inom stadsdelsndmnden. Varje arbetsstille ska konkretisera hur
man aktivt kommer att arbeta med jamstélldhet och méngfald utifrén verksamhetens specifika
forutsittningar.

Jamstilldhet och mingfald — vad hiinde 2006?

Nedan foljer ett axplock av 2006 ars jamstélldhets- och mangfaldsarbete i Farsta, inklusive
malbeskrivning och uppfoljning.

Konsperspektiv i forskolan. Forskolan Viaxthuset i Skondal har arbetat med attityder och
vardegrundsfragor sedan 2003. Under ar 2006 har dven de andra forskolorna och de tva
skolorna i Skondal anslutit till projektet. I arbetet finns jadmstdlldhet med som en punkt. I
projektet har man tagit fram egna jamstdlldhetsmal och handlingsplaner som beskriver hur
arbetet med jaimstilldhet ska utvecklas, bl. a genom foreldsningar, handledning av
genuspedagog samt videofilmning som dokumentation och underlag for en diskussion om
forandrade arbetsmetoder.

Projekt omstartsgruppen. Kvickentorpsskolan har under 2006 drivit ett projekt som de kallar
Projekt omstartsgruppen. I projektet har man jobbat med vérderingar bl.a. utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. I projektet ingér en grupp sarbara unga tjejer som man arbetat med
utifrdn deras psykosociala situation. I en utagerande klass, dér pojkarna tog vildigt stor plats
och flickorna inte nddde fram, har man skapat en grupp med enbart flickor. Malet 4r att stirka
flickorna som grupp, 6ka deras sjalvfortroende och stirka dem i sin identitet.

Utbildning pa hemsprdk. Forvaltningen anordnade dven 2006 matematikundervisning pa
arabiska for elever i Vistbodaskolan. Malet ar att 6ka elevernas forstaelse for det matematiska
tankandet pa svenska och arabiska. Man vill 4ven forbattra samarbetet och forstaclsen mellan
vuxna och barn fran olika kulturer, 6ka samarbetet mellan fordldrarna och skolan samt dka
fordldrarnas delaktighet i skolarbetet. 2005 ars arbete bidrog till ett 6kat samarbete mellan



skola och fordldrar, mellan svensktalande ldarare och liarare med annat modersmal. Personal
samt elever pa skolan har fatt ta del av flera kulturer. Forstaelsen mellan olika kulturer har
Okat dé lararen har en annan religion dn majoriteten av eleverna. Det har &ven visat sig att
icke svensktalande fordldrar kommer till barnens lektioner i storre utstrickning dé de forstar
vad ldraren sdger.

Equal-projektet Resursutbyte, 1 vilket Farsta stadsdelsndmnd ingick, upphorde 2005. Under
2006 har resursutbyte bedrivits inom ordinarie verksamhet i Farsta enligt den modell som
utarbetats under tidigare ar. I projektet, som hade mangfald och jamstélldhet i fokus,
samarbetade verksamheterna Individ och familj samt Barn och ungdom. Equal verkar inom
den europeiska sysselséttningsstrategin och har till uppgift att frimja nya metoder att
bekédmpa alla former av diskriminering och bristande jamlikhet pé arbetsmarknaden. Malet &r
att hitta nya sétt att forkorta tiden mellan permanent uppehallstillstind och egenforsérjning for
flyktingar och invandrare. Resursutbyte har nu utvecklat en ny modell for en ca 1 &r lang
individuellt anpassad arbetsplatsforlagd introduktion i det svenska samhéllet for flyktingar
och invandrare. Introduktionen har i Farsta skett inom grundskolan, forskolan och
fritidsverksamheten.

Inom skola, fritid och féltverksamhet i Farsta pagar under 2006 ett aktivt arbete pd omradet
mangfald, liksom aret innan. Fritidsverksamheten i Hokaréngen tar sedan ett par ar emot
volontirer frin Europa inom EU-programmet Ungdom. Under 2006 kom de fran Osterrike,
Spanien, Frankrike och Turkiet. Farsta har under aret dven skickat en volontar till annat land.
Volontdrerna arbetar som sprakstddjare pa skolan dagtid och som fritidsledare pa kvéllarna.
De arbetar ocksa forebyggande mot alkohol och droger samt med att motverka
framlingsfientlighet och rasism. Arbetet har resulterat i ett 6kat intresse for andra kulturer och
sprak. Elever och ungdomar é&r positiva till arbetet och uppskattar att fa tréffa unga forebilder
som de kdnner samhdrighet med.

Flickor i Farsta. Arbetet med jamstédlldhet inom fritiden i Farsta under 2005, bl.a. i form av
tjejméssan “’Flickor i Farsta”, har haft effekter &ven under 2006. Projektet har bidragit till att
man under aret har fokuserat pa att skapa tjejgrupper, grupper efter biologiskt kon och
blandade grupper dir arbetet med jamstilldhetsfragor fortsatt.

Under 2006 har arbetet med arbetsvérderingsinstrumentet BAS slutforts. Stadsdelens
befattningar har virderats i BAS av forvaltningens chefer i samarbete med PA-enheten.
Underlaget kommer att anvindas i 16neanalys.

Jamstélldhets- och méngfaldsplanen ingér i introduktionsmappen for nyanstéllda med syftet
att varje medarbetare skall ta del av och kénna till innehéllet.

Arbetsforhallanden

4 § "Arbetsgivaren skall genomfora sddana atgdarder som med héinsyn till arbetsgivarens
resurser och omstindigheterna i 6vrigt kan krédvas for att arbetsforhallandena skall ldmpa sig
for bade kvinnor och mdn.”



Redovisning av vissa nyckeltal vid Farsta stadsdelsforvaltning 2006:

Tillsvidareanstdillda fordelade pd kon per 2006-06-30

Kon Antal % av varay deltids- deltidsanst
personer samtliga anstillda dllda i %
anstiallda
Kvinnor 1728 82,32 421 24,36
Min 371 17,67 76 20,48
Totalt 2099 100 497 23,67

Var verksamhet dr som andra kommunala verksamheter kvinnodominerad. Kvinnorna utgor
ar 2006 82,3 % av samtliga anstdllda (2005 82,2%). Det &r ocksa vanligare bland kvinnor att
deltidsarbeta. Detta ar har dock en 6kning av antalet deltidsarbetande mén noterats (20,5 %) i
Jjamforelse med ar 2005 dér antalet var 19,4 % och 2004 17 %. Tabellen ovan visar dven att
kvinnor detta &r arbetar deltid i mindre utstrackning (24.4 %), 1 jimforelse med foregéende &r.
2005 var siffran 25,8 % och 2004 24 %. Stadsdelsforvaltningen har haft i uppdrag att erbjuda
intresserade 6kad sysselséttningsgrad, vid mojlighet. Detta kan vara en bidragande orsak till
att farre kvinnor arbetat deltid.

Sjukdagar, fordelade pd kon, perioden 2006-01-01—06-30

Kon Antal Antal Antal Snittdagar Snittdagar
personer sjukdagar sjukdagar per person exkl.
med exkl. franvaro franvaro>
sjukdagar > 90 90
Kvinnor 1286 52736 16 350 41,00 12,71
Miin 242 6 852 2 692 28,31 11,12

Den totala sjukfranvaron i férvaltningen ser glddjande nog ut att minska i ar igen. Pa
helarsbasis fran 10,0 % 2005 till 8,6 % i andra tertialen 2006 och kommer sannolikt att hamna
under 10 % for helaret 2006.

Antalet anstéllda har minskat i forvaltningen och liksom under samma period forra aret ar det
i ar fler anstdllda som har registrerade sjukdagar samtidigt som varje person som haft
sjukfranvaro har férre dagar i genomsnitt. Dagarna i statistiken tar inte hénsyn till om
sjukfranvaron dr pa deltid, vilket gor siffrorna nédgot missvisande.

Chef/arbetsledare har ansvar for att praktiska hinder inte foreligger, varken for kvinnliga eller
manliga anstéllda. Arbetsorganisation och arbetsmiljo, den fysiska savil som den
psykosociala, ska lampa sig for bade kvinnor och mén.

Kvinnor har en sémre hilsoutveckling &n méin. De sjukskrivs och far sjukerséttning oftare &n
mén, inte séllan pé& grund av vérk i rorelseapparaten. Aven stressrelaterade sjukdomar dr mer
forekommande bland kvinnor.

ATGARDER

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pd arbetsplatsen ta i beaktande kvinnors och méns olika
forutsittningar for olika arbetsuppgifter och anpassa arbetet dérefter.



Chef/arbetsledare ska i samverkan med de anstéllda skapa forutséttningar for friskvard och
ansvara for forebyggande arbetsmiljoinsatser.

Forvarvsarbete och forildraskap

5 § 7 Arbetsgivaren skall underlitta for bdade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvirvsarbete och fordldraskap.”

Farsta stadsdelsforvaltning ska efterstrava att medarbetare inte missgynnas pa grund av
fordldraskap, varken vad giller arbetssituation, arbetsuppgifter, l16neutveckling,
karridarmojligheter eller annan utveckling i arbetet. Tabellen nedan visar antal
tillsvidareanstillda kvinnor och mén inom olika aldersspridningar i forvaltningen.

Tillsvidareanstdllda 2006-08-31

Kvinnor Man Total
20-29 133 39 172
30-39 360 90 450
40-49 513 109 622
50-59 507 89 596
60- 153 29 182
Total 1 666 356 2022

Aldersintervallen pa 40-49 ars alder dr den intervall dir flest personer ér representerade, bade
vad géller kvinnor och mén. For kvinnor &r nastintill lika ménga i dldern 50-59 ér anstdllda.
Bland ménnen hittar vi det nést storsta intervallet inom aldern 30-39 éar.

Uttag antal dagar av fordldraledighet och vard av
barn i % 2006-08-31

Forildraledighet Vérd av barn
Kvinnor 96 84
Main 4 16

Av den tid dér fordldraledighet togs ut i Farsta under 2006 representerades 96 % av kvinnor
och 4 % av mén. 84 % av tid som togs ut for vard av barn stod kvinnorna for. Antalet dagar
som togs ut av mén var 16 %.

Med tanke pa att det antal kvinnor som arbetar i forvaltningen &r 82,4 % och antalet mén &r
17,6 % sa kan vi dra slutsatsen att kvinnor och mén dr hemma pga. vard av barn i néstintill
lika stor utstriackning. Vad géller fordldraledigheten ser vi dock en stor skillnad. Hér
representerar kvinnorna 21 stycken arstidsarbetande personer med heltidsanstillning medan
mannen representerar 0,85 personer.

MAL
Oka pappaledigheten.

ATGARDER



Chef/arbetsledare ska dven under 2007 vara ppen for anstdlldas mojligheter att paverka sina
arbetstider.

Chef/arbetsledare ska fortsétta att forlagga moten pa tid och plats som underléttar
kombinationen forvirvsarbete och fordldraskap.

Chef/arbetsledare ska informera de anstédllda om réttigheter till deltid och ledighet vid
forildraledighet, pappaménader och vard av sjukt barn. Andringar och nyheter rérande
fordldraledighet distribueras av personalenhet till respektive chef/ arbetsledare for information
till all personal.

Vi bor under 2007 bli mer aktiva med information och uppmuntran vad géller pappaledighet.
Ansvarig for detta ér alla chefer.

Krankningar pa grund av kon eller sexuella trakasserier

6 § "Arbetsgivaren skall vidta atgdrder for att forebygga och forhindra att ndgon
arbetstagare utsdtts for sexuella trakasserier, eller trakasserier pd grund av en anmdlan om
konsdiskriminering. Med sexuella trakasserier avses sddant ovilkommet upptridande av
sexuell natur som krdnker arbetstagarens integritet i arbetet.”

Definition

”Med krénkande sdrbehandling avses dterkommande klandervirda eller negativt priaglade
handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare pé ett krdnkande sitt och som kan leda till att
dessa stills utanfor arbetsplatsens gemenskap”.

Begreppet kriankande sédrbehandling innefattar dven sexuella trakasserier.
”Med sexuella trakasserier avses sadant ovialkommet upptrddande grundat pa kon eller
ovilkommet upptrddande av sexuell natur som krianker arbetstagarens integritet i arbetet”.

Négra exempel pa krinkande sdrbehandlingar 4r:

e Medvetet undanhallande av arbetsrelaterad information eller lamnande av felaktig sadan.
e Uppenbart foroldimpande utfrysning, asidosittande behandling, negligering.

e Medvetna forolampningar, 6verkritiskt eller negativt bemdtande eller forhallningssatt
(hén, ovénlighet mm).

Négra exempel pa sexuella trakasserier &r:

e Ovilkomna sexuella anspelningar, gester eller tilltalsord.

e Ovilkomna kommentarer om utseende, kliddsel eller privatliv.
e Tafsande eller annan ovilkommen medveten kroppsberoring.

I allménhet ar det inte s& svart att kdnna igen krinkande sérbehandling. I vanligt sprakbruk
handlar det helt enkelt om medveten elakhet som syftar till att skada. Detta padverkar sévil
enskilda personer som hela arbetsgrupper negativt.

I bland har en arbetstagare sjalv provocerat fram omgivningens motvilja och arbetsgivaren
bor dé patala arbetstagarens skyldighet att medverka till att skapa en god arbetsmiljé och
atmosfér pa arbetet.



Tillfalliga meningsmotséttningar, konflikter och problem i samarbetsrelationerna i allménhet
ar normala foreteelser. Forutséttningen &r att handlingarna i samband med problemen inte
syftar till att medvetet skada eller krinka nagon.

Policy
e Kirinkande beteende eller bemdtande kan aldrig accepteras oavsett vem det géller eller
vilka som drabbas.

e Alla anstéllda vid Farsta stadsdelsforvaltning forvéntas upptrida pa ett vanligt, korrekt
och respekterande sétt.

e Arbetsledare och dvriga arbetsgivarrepresentanter har ett sirskilt ansvar for att skapa ett
gott arbetsklimat.

Forebyggande insatser

Problem i samarbetet beror ytterst sdllan pa en enda person. Orsaken kan ofta sokas i de
interna relationerna inom arbetsgruppen och inte hos den enskilde arbetstagaren. Samtidigt &r
det viktigt att varje arbetstagare ir medveten om sin egen mojlighet och skyldighet att
medverka till ett gott klimat pa arbetsplatsen.

e Chefen har ansvar for att alla anstéllda har kunskap om vad som 6verenskommit mot
krinkande sérbehandling.
e Krinkande sdrbehandling ska dven uppmérksammas vid den érliga arbetsmiljéronden.

e Varje arbetsenhet ska sérskilt beakta forhallningssétt, arbetsorganisation och atgérder for
att forhindra kréankande sarbehandling.

Instruktion

Om arbetsledare far signaler - direkt eller indirekt - om att en enskild arbetstagare upplever
sig utsatt for krinkande sdrbehandling ska atgirder vidtas utan dréjsmal.

Om arbetsgivaren inte utreder saken och/eller vidtar erforderliga atgirder for att forhindra
sexuella trakasserier blir arbetsgivaren skadestandsskyldig.

Den som utsétter en arbetskamrat/medarbetare for krinkande sdrbehandling, déri inbegripet
sexuella trakasserier, riskerar om kréankningen ej dr ringa i forsta hand varning, direfter om
forseelsen/krankningen ej upphor eller dr grov, omplacering eller uppsigning.

Arbetsledaren ska genom enskilda samtal med den som kénner sig utsatt forsoka ta reda pa
vad som skett, tinkbara orsaker och mojliga végar till en forbattring av situationen. Dessa
problem dr svéra och kdnsliga. Om de bedéms och handlaggs pa ett ovarsamt sétt kan det leda
till allvarliga och skadliga effekter for savil enskilda arbetstagare som hela arbetsgruppen.

Visar det sig att situationen ar sa svar och komplicerad att hjilp eller stod behdvs ska sddan
hjilp eller stod begiras.

Stod och hjélp kan fas fran:
e nidrmast hogre chef

e personalsekreterare

e skyddsombud

e facklig representant

o fOretagshilsovarden



Malet for atgirderna ska vara att aterskapa ett bra arbetsklimat pa arbetsplatsen och undanréja
mojligheterna till fortsatt mobbning.

Rutiner for krinkande sirbehandling

Grunden for stadsdelsforvaltningens policy om krdnkande sarbehandling &r att ingen i sitt
arbete ska behova utsittas for krinkande sdrbehandling. Detta ska ske genom forebyggande
arbete och sérskilda atgérder till enskilda och grupper.

Med kriankande sidrbehandling avses dterkommande klandervirda eller negativt priaglade
handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krinkande sétt och kan leda till att
dessa stills utanfor arbetsplatsens gemenskap (t e x mobbing, psykiskt vald, social utstotning,
trakasserier av olika slag).

Exempel pa krinkande sirbehandling:

e fortal, ¢j bli sedd eller hord, bli behandlad som luft, inte bli lyssnad pa.

e personlig kritik istéllet for saklig kritik, stdndigt kritiseras.

e medvetet undanhéllande av arbetsrelaterad information eller limnande av felaktig
sadan.

e sexuella trakasserier.

e forfoljelse i olika former, hot, skapande av rédsla eller fornedring.

e foroldampning, negativt bemdtande (inte fa sitta vid samma bord, vara foremal for
rykten).

e s.k. ”administrativa straffsanktioner” t ex omotiverat frantagande av arbetsuppgifter,

e oforklarliga omplaceringar, omotiverat byte av arbetsrum, etc.

e krankande behandling péd grund av ras eller etnisk bakgrund.

Bakgrunden till krinkande sirbehandling kan t ex vara:
brister i organisationen.

brister i det interna informationssystemet.

for hog eller 14g arbetsbelastning eller kravniva.
daligt bemotande av medarbetare.

délig personalpolitik.

hot om omorganisation.

indragning av personal.

Inom stadsdelsforvaltningen ska vi for att uppfylla policyn ha foljande
forebyggande atgirder:

e Kdinnedom om verksamheten och dess mdl. Varje medarbetare ska ges bésta mojliga
kdnnedom om verksamheten och dess mal. Regelbundna informations - och
arbetsplatstraffar bidrar till detta.

o Medarbetarens kapacitet och kunskaper ska tas tillvara. Genom att efterstriva att
arbetsuppgifterna har innehall och mening tas medarbetarens kompetens tillvara.

o Skapa mojligheter till vidareutveckling. Medarbetarna ska ges mojlighet att
vidareutvecklas i sina arbetsuppgifter. Arbetsgivaren ska uppmuntra till detta.



e Chefen dr nyckelperson. Chefen har en nyckelroll nér det géller att forma den atmosfar
och de normer som ska gélla pé respektive arbetsplats.

e Medarbetarsamtal. Genom medarbetarsamtalet mellan chef och medarbetare kan problem
tidigt fangas upp och l9sas.

e [ntroduktion. En god introduktion ger medarbetaren mdjlighet att pé ett bra sitt finna sig
tillrdtta i arbetsgruppen. Det &dr ocksé viktigt att tydligt klargora vilka regler som géller pa
arbetsplatsen.

Sarskilda atgirder:

Forebyggande och tidiga insatser och dtgirder har en avgdrande betydelse. Alla problem pa
arbetsplatsen bor behandlas snabbt, relevant och respekterande. Problemldsningar bor sokas
genom samtal och atgarder som syftar till att forbéttra arbetsforhallandena for de berdrda. Om
det framfors kritik mot en arbetstagare bor denne fa del av kritiken och tillfdlle att bemdta
den.

I de fall det uppenbart konstateras att en arbetstagare sjdlv provocerat fram omgivningens
motvilja bor chefen patala arbetstagarens skyldighet att medverka till att skapa en god
arbetsmilj6 och atmosfar pa arbetet. Samtidigt dr det nédvéndigt att vara lyhord for att
provokativt beteende kan vara tecken pa otillfredsstédllande situationer i arbetet och ta initiativ
till konkret 16sning av problemet.

Om tecken pé kriankande sérbehandling visar sig skall motverkande atgérder snarast vidtas
och f6ljas upp. Dérvid ska sérskilt utredas om orsakerna till bristerna i samarbetet star att
finna i arbetets organisation.

Kontakt- och stodpersoner
Den som blir utsatt for krainkande sdrbehandling, eller den som vill ha rad/stdd i hanteringen
av krinkande sdrbehandling kan vénda sig till:

chefen

personalsektionen
foretagshélsovarden

den fackliga organisationen

Jaimnare konsfordelning genom intern rekrytering/rorlighet
7 8§ 7 Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra ldmpliga

dtgdrder, framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mdn i skilda typer av arbete och
inom olika kategorier av arbetstagare.”
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Tabell: konsfordelning per yrke

Konsfordelning pd de 10 vanligaste befattningarna, t.v. anstdillda per 2006-08-31

Befattning Min Totalt
Kvinnor

Barnskotare 227 14 241
Vardbitrade 256 49 305
Grundskollarare 220 55 275
Forskollarare 180 9 189
Socialsekretare 52 11 63
Underskoterska 175 22 197
Vardare 85 33 118
Elevassistent 28 10 38
Fritidspedagog 20 11 31
Personlig assistent 10 14 24

Skuggade befattningar tillhor Kommunals avtalsomrade.

MAL
Farsta stadsdelsforvaltning strévar efter att erbjuda utbildning/fortbildning som syftar till att
gora medarbetarna kvalificerade for sina arbetsuppgifter.

I de fall dd méjligheterna att anstélla personer med adekvat utbildning saknas uppstar ett
behov av internutbildning. Stadsdelsforvaltningen saknar mdjlighet att pa egen hand ordna
grundliaggande utbildning for exempelvis virdare och vardbitrdden eller for de
bistdndsbedomare som saknar teoretisk utbildning om dldres och funktionshindrades
forhéllanden. Detta dr en fraga for stadens personalpolitiska avdelning. I verksamhetsplanerna
for respektive verksamhetsomrade ska behov av internutbildning beskrivas.

Inom verksamhet som riktar sig till barn och unga, &r personalens kunskap och
forhallningssétt i jamstélldhetsfragor viktig for att forebygga brister i flickors och pojkars
forutsattningar att inhdmta kunskaper. Mélet 6kad kunskap om attityder och virderingar i
jamstélldhetsfragor omfattar all personal i forvaltningen.

ATGARDER

Ge vikariat till i forsta hand underrepresenterat kon. Detta kan langsiktigt resultera i en
tillsvidareanstéllning.

Alla arbetsplatser ska i samband med arlig verksamhetsplanering ocksé gora en plan for
kompetensutveckling.
Ett individuellt medarbetarsamtal ska genomf6ras minst en gang per &r med alla anstéllda.

Chef/arbetsledare ska initiera till diskussioner om den egna verksamheten ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

ANSVARIG
Alla chefer med personalansvar
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Jamnare konsfordelning genom extern rekrytering

’

8 § "Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstillningar séks av bade kvinnor och mdn.’

9 § "Ndr det pd en arbetsplats inte rdder en i huvudsak jimn fordelning mellan kvinnor och
mdn i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbetsgivaren vid
nyanstdllning sdrskilt anstrdnga sig for att fda sokande av det underrepresenterade konet och
soka se till att andelen arbetstagare av det konet efter hand okar. Forsta stycket skall dock
inte tillimpas, om sdrskilda skdl talar emot sadana datgdrder eller atgdrderna rimligen inte
kan krdvas med hdnsyn till arbetstagarens resurser och omstindigheterna i ovrigt.”

Ett viktigt mal &r att verka for mer blandade arbetsplatser betréffande kon da flertalet av vara
anstéllda dr kvinnor. Inom vissa yrken dr det av stor vikt att stadsdelsforvaltningen uppnar en
jdmnare sammansittning av antalet anstillda kvinnor och mén, t ex inom verksamheterna barn
och ungdom.

Konsfordelning pd de 10 vanligaste befattningarna, t.v. anstdllda per 2006-08-31

Befattning Miin Totalt
Kvinnor

Barnskotare 227 14 241
Vardbitrade 256 49 305
Grundskolldrare 220 55 275
Forskollarare 180 9 189
Socialsekretare 52 11 63
Underskoterska 175 22 197
Vardare 85 33 118
Elevassistent 28 10 38
Fritidspedagog 20 11 31
Personlig assistent 10 14 24

Skuggade befattningar tillhor Kommunals avtalsomrade.

Under 2006 har antalet médn 6kat i drygt hélften av yrkesgrupperna ovan. Dock ej nér det
géller vardbitrdden, sekreterare, barnskotare och personlig assistent. Den yrkesbefattning som
Okat mest dr grundskolldrare, fran 31 stycken ar 2005 till 55 stycken 2006.

Vad giller antal kvinnor pé de olika befattningarna sa ser vi att de minskat till antal inom
befattningarna underskoterska, vardare och elevassistent, samma yrken dér det manliga
antalet 0kat. Detta ser vi som ett steg i rtt riktning mot en jimnare konsfordelning inom
befattningarna. Dock noteras vidare att inom de yrken déir antalet kvinnor dkat, har det 6kat
relativt mycket. For stadsdelens totala konsfordelning ar detta mindre positivt.

ATGARDER

Platsannonser ska vara utformade sé att de stimulerar bada konen att soka, samtidigt som det
tydligt ska framga att stadsdelsforvaltningen aktivt sdker personal ocksa av underrepresenterat
kon. Att uppge bade en man och kvinna som kontaktperson i annonsen, okar chanserna att fa
fler sokande av bada konen. Vid anstdllningsintervju ska, dir sa r mojligt, anstdllda av bada
konen medverka.
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Utifrén en utvérdering av 2006 érs arbete kan det konstateras att det finns utrymme for
forbéttringar. Infor 2007 ska vi jobba pa att tydliggora detta for samtliga berorda.

Vid nyanstéllning ska kompetens for arbetsuppgiften vara avgorande, men vid lika kompetens
ska underrepresenterat kon ha foretriade.

ANSVARIG
Chefer med stdd fran personalavdelningen.

Samverkan och malinriktat arbete

2 § "Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka om aktiva dtgdrder for att jamstdlldhet i
arbetslivet skall uppnds. De skall sdrskilt verka for att utjdmna och forhindra skillnader i
loner och andra anstdllningsvillkor mellan kvinnor och mdn som utfor arbete som dr att
betrakta som lika eller likvirdigt. De skall ocksd frdmja lika méjligheter till loneutveckling
for kvinnor och mdn. Ett arbete dr att betrakta som likvdrdigt med ett annat arbete om det
utifrdan en sammantagen bedoémning av de krav arbetet stdiller samt dess natur kan anses ha
lika viirde som det andra arbetet. Bedomningen av de krav arbetet stiller skall géras med
beaktande av kriterier sasom kunskap och firdigheter, ansvar och anstringning. Vid
bedomningen av arbetets natur skall sdrskilt arbetsforhdllandena beaktas.”

3 § "Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett mdlinriktat arbete for att
aktivt framja jamstdlldhet i arbetslivet.”

Nulégesbeskrivning

I dagsldget sker samverkan inom Farsta stadsdelsforvaltning med de fackliga organisationerna
i de former som foljer nedan:

Forvaltningsgruppen ér ett forum for dialog mellan forvaltningsledningen och de fackliga
organisationerna. Forvaltningsgruppen behandlar 6vergripande fragor for hela stadsdelens
verksamhet. Forvaltningsgruppen ar ocksa arbetsmiljo- och jamstélldhetskommitté. Parterna
bestimmer sjdlva sammansattningen vad avser sdvil antal ledamdter som proportionen mellan
arbetsgivarforetradare och fackliga foretrédare.

En samverkansgrupp ska finnas inom varje programomrade; en vid avdelningen for omsorg
om é&ldre- och funktionshindrade, en vid individ- och familjeomsorg och en vid forskola,
skola, fritid och kultur. Samverkansgruppen utgors av de anstélldas fackliga representanter
och beslutande chef. Parterna bestimmer sjidlva sammanséittningen vad avser sévil antal
ledamoter som proportionen mellan arbetsgivarforetrddare och fackliga foretrédare.
Ordforande och sekreterare i samverkansgruppen utses av arbetsgivaren, vice ordféranden
utses av de fackliga representanterna.

Den lokala samverkansgruppen utgors av de anstélldas fackliga representanter och beslutande
chef. Parterna bestimmer sjélva sammansittningen vad avser savél antal ledamoter som
proportionen mellan arbetsgivarforetrddare och fackliga foretradare. Ordforande och
sekreterare i lokala samverkansgruppen utses av arbetsgivaren, vice ordféranden utses av de
fackliga representanterna. Lokala samverkansgrupper inrdttas pa de arbetsplatser som har
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manga anstéllda eller flera arbetsgrupper. Lokal samverkansgrupp finns pa resp.
rektorsomrade och pé Farsta sjukhem.

Andra former av samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ar arbetsplatstréaffen (APT)
och medarbetarsamtal:

Arbetsplatstriffen (APT) skall vara ett forum for dialog mellan de anstillda och
arbetsledningen pa arbetsplatsen. Ramavtalet reglerar inte storleken pa en arbetsplatstraft.
Déaremot kraver ramavtalet att samverkanssystemet utformas sa att en traff ger utrymme for
dialog mellan samtliga medarbetare och deras arbetsledare. Denna dialog géller i forsta hand
planering, utveckling och utvérdering av verksamheten. Det innebér att APT maste definieras
utifrdn en naturlig arbetsgemenskap i arbetsgrupper som ir s sma att en dialog dér alla kan
delta verkligen blir mgjlig.

Medarbetarsamtal skall hallas minst en géng per ar mellan arbetsledare som har delegation i
personal och lonefragor och varje anstélld. Samtalet ska vara inplanerat tidsméssigt och i
samrad med varje anstélld. Medarbetarsamtalet skall leda till en individuell handlingsplan for
varje enskild medarbetare. Handlingsplanen skall ge den anstéllde en mdjlighet till personlig
utveckling i arbetet, genom exempelvis fortbildning och annat. Det dr ocksa av vikt att man
lar kénna varandras kompetenser, sa att man anvinder de personliga resurserna pa effektivaste
sétt.

Lokala lénedversynsforhandlingar foregés av centrala forhandlingar dar arbetsgivaren
foretrdds av Kommunforbundet och arbetstagarna av de centrala fackliga organisationerna.
Diér bestédms de yttre ramarna d.v.s. avtalets langd, eventuella procentsatser och dvriga
anstillningsvillkor. Utifrén dessa ramar faststélls sedan forutséttningar for respektive facklig
organisation och forvaltning. Dérefter sker lokala 16nedversynsforhandlingar. Vid de lokala
forhandlingarna foretrdds forvaltningen av ndrmaste 16neséttande chef.

Inom den lokala samverkansgruppen, samverkansgruppen och pa APT finns jimstélldhets-
och mangfald med som en punkt.

MAL
Att 1 framtiden anvinda forvaltningens samverkansgrupp i storre utstrackning for att
informera, diskutera och samrada i 6vergripande fragor.

Att stindigt forbéttra samverkansformerna genom att bl.a. arbeta med de synpunkter som
kommer fram vid utvirdering av samverkansavtalet.

ATGARDER

Infor respektive forvaltningsméte 1 samverkan ska det finnas en dagordning dér savil fackliga
representanter som arbetsgivarrepresentanter ska ges mojlighet till att fora in drenden pé
dagordningen.

ANSVARIG
Respektive chef ansvarar for att samverkan i dess olika former finns, samt att det finns en
dagordning dir samtliga parter kan anméla drenden infér motena.
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Det éligger respektive ansvarig chef att synpunkter pd samverkansavtalet lyfts och diskuteras
igenom med fackliga representanter, sa att samverkansformerna gemensamt kan ses 6ver och
forbattras.

Jamstilldhetsanalys av loner

10 § I syfte att uppticka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i [6n och andra
anstdllningsvillkor mellan mdn och kvinnor ska arbetsgivaren varje ar kartligga och
analysera bestdmmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor som tilldmpas hos
arbetsgivaren, och loneskillnader mellan kvinnor och mdn som utfor arbete som dr att
betrakta som lika eller likvirdigt. Arbetsgivaren skall bedoma om forekommande
loneskillnader har direkt eller indirekt samband med kon. Bedomningen skall sdrskilt avse
skillnader mellan - kvinnor och mdn som utfor arbete som dr att betrakta som

lika, och - grupp med arbetstagare som utfor arbete som dr eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som dr att betrakta som
likvdrdigt med sdadant arbete men inte dr eller brukar anses vara kvinnodominerat.”

Loneséttningen inom forvaltningen ska folja den lonepolicy som antagits av
stadsdelsndmnden. Dessutom ska chef och medarbetare, med 16nepolicyn som grund, arbeta
pa att ta fram verksamhetsanknutna lonekriterier pa arbetsplatsen. Loneséttande chefer ska
kunna motivera loner, 16nehdjningar och 16neskillnader bland medarbetarna.

Lonefordelning per kén pa de 10 vanligaste befattningarna, t.v. anstdllda per 2006-11-10

Befattning Medianlon Medianlon Antal Antal
kvinnor min kvinnor min

Barnskotare 18 836 17 500 277 30
Vardbitrade 18 300 17 607 277 62
Grundskollarare 25150 25415 219 52
Forskollarare 22 350 22 950 184 9
Socialsekreterare 24 750 24 200 61 17
Underskoterska 19 179 18 996 208 24
Vardare 18 300 18 755 103 38
Elevassistent 17 985 18 550 37 14
Fritidspedagog 21 655 21 505 22 11
Personlig assistent 17 557 17 075 12 13

Hosten 2006 ligger medianlonen for kvinnor hogre 1 6 av de tio vanligaste befattningarna
inom forvaltningen. Detta kan jamf6ras med ar 2003 och 2004 da medianlénen f6r kvinnor
lag hogre i samtliga fall utom tva (grundskollirare och forskollirare). Ar 2005 hade kvinnor
hogre 16n 1 hilften av dessa befattningar.

I bilaga 1, ”Lonekartldggning”, redovisas en kartliggning av yrkesbefattningarna inom Farsta
stadsdelsforvaltning inklusive berdkning av medellon, medianlon, kvinnans 16n i procent av
mannens samt lonespridningen. Kartliggningen omfattar manadsanstéllda. De befattningar
dér det 4r mindre dn tio stycken anstillda dr inte medridknade. Nedan har befattningar lyfts
fram dér 16neskillnaden &r cirka fem procent eller mer i férhdllande till medianlonen. For mer
information, se bilaga 1.
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Analys av loneskillnader (ca 5 % eller mer) - lika arbeten:

Arbete med bade kvinnliga Antal | Antal | Analys av loneskillnader och

och manliga arbetstagare dir | kvinnor | Miin | lonespridning mellan kvinnor och

det finns en loneskillnad. mén med lika arbete

% = kvinnans lon av mannens

(medianlon)

Barnskétare, 107,63 % 277 30 Mainnens 16ner ligger inom kvinnornas
16nespridning. En man har hogsta
16nen i gruppen p.g.a. viljan att anstilla
manliga barnskotare. Lonerna &r
sakligt motiverade.

Byraéassistent, 108,11 % 17 1 Mannens 16n ligger ungefar 1 mitten av
kvinnornas I6nespridning. Lonen &r
sakligt motiverad.

Ekonomibitrade/kdk, 105,19 % 14 2 En av médnnens loner dr for 14g jamfort
med kvinnornas.

Forestandare fritidshem, 93,62 7 3 De manliga ldrarnas l6ner som bidrar

% till hogre medianvirde motiveras av
langre anstéllningstid. De har dven ett
mindre 16nespridningsintervall.
Kvinnorna har dven mer franvaro och
nagra innehar sjukbidrag.

Lérare/senare del, 17 8 De manliga ldrarnas l6ner som bidrar

svenska/sprak, 95,01% till hogre medianvarde motiveras av
langre anstéllningstid. De har éven ett
mindre I6nespridningsintervall.

Larare/idrott, 105,83 % 12 13 De kvinnliga ldrarnas 16ner som bidrar
till hdgre medianvérde motiveras av
langre anstéllningstid.

Larare/lagstadiet, 108,46 % 46 1 Den manliga ldraren &r nyanstilld och
ligger inom kvinnornas 16nespridning.
Lonen &r sakligt motiverad.

Larare/special pedagog, 87,00 18 3 En manlig ldrare innehar

% handledningsbidrag, en annan manlig
larares 16n forklaras av tidigare
tidserséttning i pengar. Vidare ar
begérd 16n vid anstillning en orsak.

Lérare/trd och metallslojd, 5 7 De manliga lérarnas 16ner som bidrar

94,06 % till hogre medianvirde motiveras av
langre anstéllningstid.

Projektledare, 113,72 % 9 1 Mannens 16n grundas pa
utbildningsniva och projektansvar.
Lonen ér sakligt motiverad.

Sjukskoterska, 110,79 % 46 2 Mainnens 16ner ligger inom kvinnornas

l16nespridning. Lonerna ar sakligt
motiverade.
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Likvirdiga arbeten

Stockholms stad har utifran befattnings- och arbetsvirderingssystemet BAS, arbetsvérderat de
flesta befattningar i staden och gjort arbetsvéirderingsmallar for de vanligaste jobben. Detta &r
har dven alla enhetschefer i Farsta vérderat stadsdelens befattningar i BAS. Befattningarna
tillhor olika podngintervaller och dr viarderade utifran vilken grad av kunnande,
problemldsning och ansvar som krévs for arbetet. Man har dven haft arbetsforhallandet som
en grund vid virdering. Den sammantagna bedomningen inklusive analys av 16neskillnader
inom de grupper som bedoms vara likvirdiga visas i bilaga 2.

ATGARDER
Lonestatistik och l6neanalyser ska goras fortlopande for att forebygga osakliga 16neskillnader.

Under 2007 kommer 16neséttande chefer att fortsétta virdera befattningar i
arbetsvirderingsinstrumentet BAS.

Handlingsplan for jimstillda loner

11 § “Arbetsgivaren ska varje dr upprdtta en handlingsplan for jamstdllda loner och ddr
redovisa resultatet av kartldggningen och analysen enligt 10 §. I planen skall anges vilka
lonejusteringar och andra dtgdrder som behover vidtas for att uppnd lika lon for arbete som
dr att betrakta som lika eller likvirdigt. Planen skall innehdlla en kostnadsberdkning och en
tidsplanering utifran mdlsdttningen att de lonejusteringar som behovs skall genomforas sd
snart som mojligt och senast inom tre dr. En redovisning och en utvdrdering av hur de
planerade dtgdrderna genomforts skall tas in i efterféljande drs handlingsplan.”

12 § "Arbetsgivaren skall forse en arbetstagarorganisation i forhallande till

vilken arbetsgivaren dr bunden av kollektivavtal med den information som

behdvs for att organisationen skall kunna samverka vid kartldggning, analys och upprdttande
av handlingsplan for jimstdllda loner.”

Handlingsplanen for jimstéllda loner foljer med som bilaga 3 till denna jaimstéilldhets- och
méangfaldsplan.

Lagen om dtgéirder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning

4 § "Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett mdlinriktat arbete for att
aktivt framja lika rdttigheter och mdjligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning.”

Mangfaldsarbetet ska planeras, dokumenteras och utvérderas pa samma sétt som dvrig
verksamhet inom stadsdelsndmnden. Varje arbetsstélle ska konkretisera hur man aktivt
kommer att arbeta med mangfald utifran verksamhetens specifika forutsittningar.

Pa sidan 3 finns nagra exempel pa hur Farsta arbetat med mangfald under 2006.

ATGARDER
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Att under 2007 arbeta vidare med att 6ka medvetenheten hos savil chefer som medarbetare
om de positiva aspekterna med 6kad méangfald.

Att ytterligare 6ka chefers/arbetsledares kompetens om mangfaldsarbete och vad
diskrimineringslagarna stiller krav pa.

Att varje arbetsstélle i sitt verksamhetsplanarbete konkretiserar hur man aktivt kommer att
arbeta med mangfald utifran verksamhetens specifika forutséttningar.

5§ “Arbetsgivaren skall genomfora sddana dtgdrder som med héinsyn till arbetsgivarens
resurser och omstindigheterna i 6vrigt kan krédvas for att arbetsforhallandena skall ldmpa sig
for alla arbetstagare oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.”

Chet/arbetsledare har ansvar for att arbetsforhallandena ska vara sddana att de ldmpar sig for
alla anstéllda, oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell 14ggning.

ATGARDER

Att fragor angdende arbetsforhallanden ska tas upp som en punkt under kommande
utvecklingssamtal.

6§ “Arbetsgivaren skall vidta dtgdrder for att forebygga och forhindra att ndgon
arbetstagare utsdtts for trakasserier eller repressalier enligt denna lag.”

Trakasserier som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 14ggning eller funktionshinder &r forbjudna péa arbetsplatsen.
Detsamma géller dven ovidlkomna nidrmanden av sexuell natur, krinkande sdrbehandling eller
andra former av trakasserier.

Som bilaga till 4 till denna jimstdlldhets- och mdangfaldsplan finns sedan hosten 2004 ett
dokument med rutiner géllande diskriminering/trakasserier/krdnkande sdrbehandling utifran
diskrimineringslagarna for arbetslivet.

7§ “Arbetsgivaren skall verka for att personer oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfatiming ges mojlighet att soka lediga anstdillningar.”

Rekryteringar ska genomforas pé ett korrekt och konsekvent sitt och ingen diskriminering fér
forekomma, vare sig vid urvalet till anstéllningsintervju, under sjilva intervjun, nir resultatet
av den vérderas eller nér anstéllningsbeslut fattas. Endast frdgor som ar relaterade till arbetet
ska stéllas.

ATGARDER

Att i det 16pande arbetet informera chefer/arbetsledare om hur man rekryterar utan att
diskriminera.

Marie Lundgren

Farsta den 1 december 2006
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Lonekartliggning 20061110

Ligstlon Medellon Hogstlon

10
4

6
307
277
30
18
17

10
10
18
13

16
14

51
37
14
53
37
16
10

38
20
18
33
22
11
10

15
14

193

19 500
19 500
19 900
15 000
15 000
15 000
16 500
16 500

16 900
16 900
16 750
16 750
17 300
15 800
16 000
15 800
15000
15 400
15 000

2000
24 500

2000
18 624
18 624

15000
15 000
15 800
18 450
19 200
18 450
18 962
18 962
25010
30 000
30 000

17 586

22 505
22 475
22 525
18 477
18 548
17 819
20 147
20 244
18 500
18 434
18 434
17 479
17 304
17 936
17 359
17 444

18 308
18 059
18 969
31343
31839
30 196
19 867
19 925
19 350
18 542
18223
18 897
21708
21 964
21194
25224
25032
25671
31 566
31621
30 800
22 358

26 300
25700
26 300
23 800
22 000
23 800
26 400
26 400

19 371
19371
19 325
18 300
19 325
18 727
18 727
17 732
23 350
21100
23 350
38700
38500
38700
20 835
20 835

24 000
22 000
24 000
24 575
24 575
22 650
38 000
38 000
26 900
34500
34500

28 000

10:e Medianlén

C1C.

1970

=]

16 500
16 500
15500
16 500
16 500

17 414
17 414
16 825
16 825

15900
16 000

15 800
15700
16 250
25 848
26 900
12 900
18 987

15900
16 100
15 800
19 600
20195
18 780
19 969

30 225
30 225

20 800

22 350
22 350
22 025
18 700
18 836
17 500
19 925
20 000
18 500
18 502
18 502
17 380
17 142
17 550
17 631
17 636
16 766
18 300
17 985
18 550
32 063
32 063
31200
19 890
19 900
19 350
18 377
18 349
18 752
21505
21 655
21 505
25056
23500
25102
31300
31315
30 800
22 350

Bilaga 1

20 021
20 021
19 944
25050
25050

19 281
19281
18 813
18200

18 464
18 464

20 325
20273
22 425
37750
37500
38550
20 568

21424
19 955
23 000
24 335
24 488
22 575
32450

34500
34500

23988

Kv/M 1%

99,78%
101,48%

104,09%
107,63%

109,43%
108,11%

96,47%

97,68%

105,19%

95,20%
96,95%

105,44%
102,77%

102,97%
102,84%

96,43%
97,85%

103,64%
100,70%

97,51%
93,62%

102,66%
101,67%

Typ

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median



=

M
LARARE GRS OVR

K

M
LARARE GRSMA/NO

K

M
LARARE GRSSV/SH

K

M
LARARE GRSSV/SP

K

M
LARARE GRT OVR

K
LARARE GRTMA/NO

K

M
LARARE GRTSV/SH

K

M
LARARE IDROTT

K

M
LARARE LAGSTAD

K

M
LARARE MELLANST

K

M
LARARE MUSIK

K

M
LARARE SPECPED

K

M
LARARE T/MSLOJD

K

M
LARARE TX-SLOJD

K

PERSONLIG ASS

184

10

23
15

22
16

25
17

14
14
11

29
27

25
12
13
47
46

30
25

13

21

18

12

11

11
25

17 586
20900
23 265
23 265
25550
21241
21241
23120
23500
23510
23500
22200
22200
24 650
22 000
22 000
23 265
23265
24 000
21 300
21 300
22 550
23 000
23300
23 000
20 350
20 350

19 348
19 348
20 000
20 000
21 400
20 000
23 000
23000
29 980
22 000
22100
22 000
20 880
20 880
15930

22 342
22 695
26 169
26208

25 875
25754
26103
26 004
26 082
25795
25 892
25589
26 536
24 136
24136
24799
24 827

24 855
24 928

25 385
25439
25 336
25 565
25612
23 420
26 312
26 260
26 574
24 166
24 044
24 360
27 682
27 034
31568
24076
23 007
24 840
23217
23217
17 595

28 000
24250
30 000
30 000
26 475
31725
31725
30 500
31525
31525
29 450
31350
31 350
28 755
271750
27750
26 040
26 040
25 350
30 190
30190
25200
29 250
28 870
29 250
30075
30 075

30 615
29 475
30 615
29 000
26 500
29 000
33200
31350
33200
28254
24500
28 254
26 085
26 085
20 596

20 788

23 828

23310
22371

23570
23570

23 560
22 600

22182
22182
23633

22235
21 815

23213
23 350
23 063
23 062
23 062

23 391
23 391

20700

23 838

23100

22 050

20 880

20 880
16 695

22 350
22 950
26110
26110
26 013
25150
24 625
25725
25200
25 425
24 785
25480
24920
26 228
23938
23938
24 975
24 975
24 675
24990
24990
23 875
24 833
25716
24 300
25180
25403
23420
26 181
25 856
26 505
24 550
24 505
24776
27719
27 428
31525
23 440
22 880
24 325
23 950
23950
17 357

23 988

29 400

30 660
31273

29 675
30713

28 578
29 593

26 650
26 650
25945

26 880
27578

28770
27795
28 960
28107
28107

29 350
29113

271750

31438

30775

27 890

25418

25418
19 895

98,44%

97,39%

100,37%

98,66%
95,72%

101,11%
102,58%

96,43%
95,01%

101,22%

104,67%

100,40%
105,83%

109,36%
108,46%

98,82%
97,55%

98,70%
98,91%

85,64%
87,00%

92,62%
94,06%

20

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median



=

M
PROJEKTLEDARE

K

M
REKTOR

K

M
REKTOR BITR

K

M
SJUKSKOTERSKA

K

M
SKOLMALTIDSBITR

K

M
SKOLSKOTERSKA

K
SKOTARE

K

M
SOCIALSEKR

K

M
UNDERSKOTERSKA

K

M
VARD/BIST.BEDOM

K

M
VARDARE

K

M
VARDBITRADE

K

M
Totalt Stadsdelen

12
13
10

10

13
11

48
46

27
23

11
11
14
10

78
61
17
232
208
24
28
26

141
103
38
339
271
62

324

15930
16 900
19 500
19 500

41 400
41 400
42 500
30 680
30 680
34500
22 500
22 500
25200
16 900
16 900
16 900
26 850
26 850
17 500
18 632
17 500
18 461
18 461
20 000
16 500
16 500
17 800
20500
20 500
23 000
16 000
16 000
17 000
15700
15700
16 000

000

17 618
17 572
25600
25933
22 600
44 000
44 020
43 980
35114
35085

28 037
28128

17 765
17 821
17 441
28 276
28 276
19 690
19 796
19 426
24 483
24511
24 383
19 201
19 202
19 189
24 664
24 692

18 585
18 546
18 691
18 264
18 326
17 986

21 631

20 500
20 596
32 600
32 600

45100
45100
45 000
37200
37200
36 050
31151
31151
26 700
19 529
19 529
17 892
29 225
29 225
20 800
20 800
20 732
28100
27 800
28100
22 451
22 451
21 300
27 030
27 030
25600
22 140
22 140
21 300
22 891
22 891
21553

62 500

16 210
16 900
21 050

41 950

31890
31890

24 935
24 935

16 900
16 900

26985
26 985
18 066
18 916

21 850
21 850
21 000
17707
17 647
18 355
22 475
22 475

17 000
17 000
17 150
16 900
16 900
16 850

17200

17 557
17 075
25650
25700
22 600
44 300
44 400
44 200
35700
35700
35275
28 600
28 750
25950
17 641
17 811
17 487
28 650
28 650
19 851
19 851
19 735
24 600
24750
24200
19 150
19179
18 996
25200
25200
24 300
18 500
18 300
18 775
18131
18 300
17 607

20 000

19 575
19 943
30 225

45 050

37100
37100

30 075
30075

18 999
18 999

29163
29 163
20766
20 625

27 300
27151
27700
20 603
20 608
20550
26 825
26 825

20 096
20137
20543
19 850
19 894
19 738

27700

100,26%
102,82%

114,75%
113,72%

100,09%

100,45%

101,20%

110,79%

102,18%
101,86%

101,91%
100,59%

100,53%
102,27%

100,07%

100,96%

103,70%

99,22%
97,47%

101,89%
103,94%
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Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median

Medel
Median



Lonekartliggning — likvardiga arbeten/befattningar (Killa: BAS, 2006-11).

Bilaga 2

Intervall- Typ av befattning Medianl6n Analys av 16neskillnader inom de
grupp for Kv./Midn | intervallgrupper som beddms vara likvirdiga
0100-0149 Skolmél‘Fid.sbitriide Kv%nnodom%nerad 17 641 | Loneskillnaden inom dessa tvd yrken anses vara
Ekonomibitride/stidare Kvinnodominerad 17 380 | sakliga.
FElevassistent Kvinnodominerad 18 300 | Loneskillnaden inom dessa tva yrken anses vara
0150-0199 | vardbitride (Oppen hemtjinst, Rehabenheten) | Kvinnodominerad 18 906 | sakliga.
Barnskotare familjedaghem Kvinnodominerad 19 135 | Byréassistenternas ar ett administrativt arbete med
Byraassistent Kvinnodominerad 19 925 Variergnde innehé.ll' och dr darfor svart att jéirlnf(ira"me'd
e . .. . . de Ovriga yrkena i intervallet. Det finns sakliga skal till
0200-0249 Ekonomlbltrgde mottagningskdk Kvinnodominerad 18 502 | |sneskillnaderna.
Personlig assistent 17 357
Skotare (Oppen hemtjénst, Rehabenheten) Kvinnodominerad 18 632
Virdbitride (Oppen hemtjinst, Farsta sjukhem) | Kvinnodominerad 19 433
Barnskotare Kvinnodominerad 18 700 | Skoétares medianlon dr hogst i"gruppen samtidigt som
Skitar 19851 | drs nsridning b i, Qv ron o e
0250-0299 | Underskoterska Kvinnodominerad 19150 visar att det finns zakliga léneskillngder meﬁian yrlZena.
Vérdare Kvinnodominerad 18 500
Vardbitrade Kvinnodominerad 18 217
0300-0349 Underskoterska (Farsta sjukhem) Kv?nnodom%nerad 18 655 L%?Skillnaden inom dessa tvé yrken anses vara
Vérdare (Gruppboende) Kvinnodominerad 18 050 | Saxhea
Fritidsledare 18 377 | Loneskillnaden inom dessa yrken anses vara sakliga.
0350-0399 | Fritidspedagog 21505 Krav. pa utbildping v.g. fritidsledaret har" okat och de
Forskollirare Kvinnodominerad 22 350 som inte fortbildat sig drar ner medianlénen
Bitrddande rektor utan personalansvar Kvinnodominerad 36 000 | Loneskillnader har uppdagats. Har ifrdgasitts
Larare Grs Kvinnodominerad 25491 yrkesbefattningsvérderingen i BAS. 1§r bitriidapde
.. . . rektorer felplacerad eller har de for hog 16n? Sjuk/
0400-0449 | Lérare Grt Kvinnodominerad 24 831 skolskd&terskornas 10n forklaras av marknadsméssiga
Sjukskoterska Kvinnodominerad 28 600 | 16ner.
Skolskoterska Kvinnodominerad 28 650
Forestandare fritidshem Kvinnodominerad 25 056 | Sjukskdterskornas 16n forklaras av marknadsmassiga
04500499 Sjukskéterska (Farsta sjukhem) Kv%nnodom%nerad 28 800 gfsr" gf‘i;E;tgeissitéﬁ:lf?:;fztitﬁgrgjﬁfgézg}f;1
Socialsekreterare Kvinnodominerad 24 600 hogre 16n dn de i intervallet ovan. De har vidare ett
Vard/bistandsbeddomare Kvinnodominerad 25 200 | stdrre ansvar.




Bitrddande rektor med personalansvar Kvinnodominerad 35 700 | Bitrddande rektor och enhetschef (A & F) anses vara
0500-0549 | gphetschef (A&F) Kvinnodominerad 32 063 | likvirdiga. Det har inte framkommit sakliga skl till
16neskillnaderna.
Enhetschef (IoF) 36 000 | Ingér utkdpt vertid for rektorerna? Hér ifragasitts
0600-0649 Rektor 44 300 yrkesbefattningsvarderingen i BAS.
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