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Stockholms stads definitioner

« Jamstalldhetbetyder att kvinnor och méan ska ha samma rattghskyldigheter och
mojligheter inom alla vasentliga omraden i livétmstalldhet avser forhallanden och
villkor mellan kvinnor och man.

« Jamlikhet betyder att individer ska ha samma rattighetefddsitheter och majligheter
inom alla vasentliga omraden i livet oavsett kéder, etnicitet, religion, trosuppfattning,
sexuell laggning eller funktionshinder. Jamlikhtgar fran alla manniskors lika varde.

« Mangfald ett samhalle med mangfald som grund forutsattalikliet och jamstalldhet.
Ett sadant samhalle utgar fran alla manniskorsvie och att varje manniska ska ha
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutségar och énskningar, oavsett alder,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell laggm funktionshinder eller kon.

Lagar som styr det personalpolitiska arbetet

— Jamstalldhetslagesstaller krav pa att arbetsgivaren ska bedrivanétinriktat arbete for att
aktivt framja jamstalldhet i arbetslivet, dvs. kwars och mans lika ratt i fraga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvexdmajligheter i arbetet. Lagen géller for
hela arbetsmarknaden och for alla typer av angtglm 3 8. Lagen innehaller utéver aktiva
atgarder aven forbud mot konsdiskriminering 15-87 §

— Lagen om atgarder mot diskriminering i arbetslivea grund av etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattningstaller krav pa att arbetsgivaren inom ramen ifor s
verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete tbaktivt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett etnisk tillhorighet, religiobee annan trosuppfattning 4 8.

Lagen innehaller utover dessa aktiva atgarder frdud mot etnisk diskriminering i
arbetslivet 8-10 88 samt forbud mot repressalieg.l12agen omfattar forutom personer med
anstallningsforhallanden aven personer som fulddjér soker yrkespraktik, samt inhyrd
arbetskraft.

— Lagen om forbud mot diskriminering i arbetsliveta grund av sexuell laggningch

Lagen om forbud mot diskriminering i arbetslivet girund av funktionshinderinnehaller
forbud mot diskriminering, trakasserier och repaéies samt skyldigheter gallande utredning
och atgarder. Lagarna omfattar forutom personer ansttlliningsforhallanden aven personer
som fullgor eller soker yrkespraktik, samt inhyrbetskraft. Lagarna innehaller inte krav pa
aktiva atgarder motsvarandamstalldhetslagenchLagen om atgarder mot diskriminering i
arbetslivet pa grund av etnisk tillnorighet, rebigieller annan trosuppfattning.



Jamstalldhet och mangfald i Farsta stadsdelsforvating

Farsta stadsdelsforvaltning ska vara en jamliktapgbats som aktivt verkar for jamstalldhet
och 6kad mangfald. Oavsett kon, etnisk tillhérigheligion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning eller fysiskt eller psykiskt fuitktshinder ska alla behandlas lika i fraga om
arbete och anstallningsvillkor. Arbetsklimatet ivéltningens verksamheter ska kédnnetecknas
av respekt och kunskap om olikheter hos manniskbrkalturer. Mangfalden ar en styrka

och en resurs och stadsdelsforvaltningen ser eteviélikheter. Stadsdelsforvaltningen ska
aktivt motarbeta rasism, framlingsfientlighet octman diskriminering.

Den av stadsdelsnamnden beslutade jamstalldhdtsnangfaldsplanen fungerar som
overgripande policydokument och galler for allakeamheter. Jamstalldhets- och
mangfaldsarbete ska inga som en naturlig och iatagrdel i det dagliga arbetet.
Stadsdelsdirektoren har det yttersta ansvaretifosfalldhets- och mangfaldsfragorna i
stadsdelen och varje chef/arbetsledare ansvasinpéva for jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet. Arbetsgivare och arbetstagareakaerka for att jamstalldhet och 6kad
mangfald i arbetslivet ska uppnas.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska planes&sntenteras och utvarderas pa samma
satt som 6vrig verksamhet inom stadsdelsndmndaie "ebetsstélle ska konkretisera hur
man aktivt kommer att arbeta med jamstélldhet oéhgfald utifrdn verksamhetens specifika
forutsattningar.

Jamstalldhet och mangfald — vad hande 20077
Nedan foljer exempel av 2007 ars jamstalldhets-roéhgfaldsarbete i Farsta:

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i stadsd&lena olika projekt har pabdrjats och
pagar fortfarande inom forvaltningen. | dessa ingarstalldhets- och mangfaldsperspektivet
som en naturlig del.

Konsperspektiv i forskolafrorskolan Véaxthuset i Skondal har arbetat metyd#r och
vardegrundsfragor sedan 2003. Arbetet har fortehttiven dvriga forskolor i Skondal har
anslutit till projektetl arbetet finns jamstalldhet med som en punkt. Meoplanen som
grund har man tagit fram egna jamstalldhetsmal simal och handlingsplaner som
beskriver hur arbetet med jamstélldhet ska utvechklh a genom forelasningar for personal-
och foraldragrupper, workshops samt handledningesnusvetare.

Kvinnodominerade arbetsplatsée flesta av stadsdelens arbetsplatser ar kvinnosvade.
Inom avdelningen for omsorg av personer med funktiedsattning, narmare bestamt pa
Lingberga gruppboende och Boendesttdet, har initiagits att bilda natverk dar manliga
medarbetare traffas i syfte att resonera kringdetidr, att som man, arbeta pa en
kvinnodominerad arbetsplats. Samma enheter hafookémedvetet arbetat for att fa en
jamn konsfordelning, nagot som redan uppnatts pgderga med 50/50 man/kvinnor.



Arbetsforhallanden
4 §"Arbetsgivaren skall genomféra sadana atgarder soad hansyn till arbetsgivarens

resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravasatt arbetsforhallandena skall lampa sig
for bade kvinnor och man.”

Redovisning av vissa nyckeltal vid Farsta stadsddgvaltning 2007:

Anstéllda med manadslon fordelade pa kén per 20231

Kon Antal personer % av samtliga anstéllda
Kvinnor 1371 83,64 %
Man 268 16,36 %
Totalt 1639 100 %

Var verksamhet ar som andra kommunala verksamketamodominerad. Kvinnorna utgor
ar 2007 83,6 % av samtliga anstéllda med manadBiéita &r en nagot hogre siffra an
foregaende ar, vilket kan forklaras av att i beiégian ovan finns inte skolorna med da de
overgatt till Utbildningsforvaltningen 2007-07-(Bn annan férandring i arets plan ar att
underlaget utgors av samtliga manadsanstallajitiise saval som tidsbegransade.

Kvinnor star generellt i Sverige for en hogre sjakfzaro 4&n man. Detta avspeglas pa
forvaltningens arbetsplatser som till stérsta délestar av kvinnor. Kvinnor har en samre
halsoutveckling an man. De sjukskrivs och far sjigl#ning oftare &n man, inte sallan pa
grund av besvar i rérelseapparaten. Aven stressratie sjukdomar ar mer forekommande
hos kvinnor.

Chefl/arbetsledare har ansvar for att praktiskadrintte foreligger, varken for kvinnliga eller
manliga anstallda. Arbetsorganisation och arbejgnuen fysiska saval som den
psykosociala, ska lampa sig for bade kvinnor och.ma

MAL
Okad frisknarvaro och sankt sjukfranvaro

ATGARDER

Under 2008 kommer stort fokus att laggas pa altifra stadsdelens halsotal och utveckla ett
halsoorienterat ledarskap

| det systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsgiatia i beaktande kvinnors och mans olika
forutsattningar for olika arbetsuppgifter och argaaarbetet darefter.

Chef/arbetsledare ska i samverkan med de anstigza forutsattningar for friskvard och
halsoframjande arbetsplatser.



Forvarvsarbete och féraldraskap

5 8" Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnligehananliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foraldraskap.”

Farsta stadsdelsforvaltning ska efterstrava attanedare inte missgynnas pa grund av
foraldraskap, varken vad galler arbetssituatiobpesuppgifter, I6neutveckling,
karriarmojligheter eller annan utveckling i arbetet

MAL
Oka pappaledigheten.

ATGARDER

Chef/arbetsledare ska dven under 2008 vara oppems$iélldas mojligheter att paverka sina
arbetstider.

Chef/arbetsledare ska fortsatta att forlagga mpéetid och plats som underlattar
kombinationen forvarvsarbete och foraldraskap.

Chef/arbetsledare ska informera de anstéllda aighater till deltid och ledighet vid
foraldraledighet, pappamanader och vard av sjukt.endringar och nyheter rérande
foraldraledighet distribueras av personalenhetdpektive chef/ arbetsledare for information
till all personal.

Ansvariga chefer behoéver vara aktiva med infornmatioh uppmuntran vad géller
pappaledighet.

Krankningar pa grund av kon eller sexuella trakasseier

6 8" Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebygoch forhindra att ndgon
arbetstagare utsatts for sexuella trakasserieereitakasserier pa grund av en anmalan om
konsdiskriminering. Med sexuella trakasserier aws#tant ovalkommet upptradande av
sexuell natur som kranker arbetstagarens integritgbetet.”

Definition

"Med krankande sarbehandling avses aterkommandeldtasrda eller negativt praglade
handlingar som riktas mot enskilda arbetstagaretipérankande satt och som kan leda till att
dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap”.

Begreppet krdnkande sarbehandling innefattar dsemela trakasserier.

"Med sexuella trakasserier avses sadant ovalkoraptadande grundat pa kon eller
ovalkommet upptradande av sexuell natur som kraaeststagarens integritet i arbetet”.
Nagra exempel pa krankande sarbehandlingar ar:

» Medvetet undanhallande av arbetsrelaterad infoonagiler lamnande av felaktig sadan.
« Uppenbart forolampande utfrysning, asidoséattantiahding, negligering.



» Medvetna férolampningar, overkritiskt eller negatiemotande eller forhallningssatt
(han, ovanlighet mm).

Nagra exempel pa sexuella trakasserier ar:
» Ovalkomna sexuella anspelningar, gester ellealsiird.

* Ovalkomna kommentarer om utseende, kladsel elieattiv.
» Tafsande eller annan ovdlkommen medveten kroppsbgro

| allménhet ar det inte sa svart att kdnna igenkagéde sarbehandling. | vanligt sprakbruk
handlar det helt enkelt om medveten elakhet somarsifl att skada. Detta paverkar saval
enskilda personer som hela arbetsgrupper negativt.

| bland har en arbetstagare sjélv provocerat frangieningens motvilja och arbetsgivaren
bor d& patala arbetstagarens skyldighet att meeuérlatt skapa en god arbetsmiljo och
atmosfar pa arbetet.

Tillfalliga meningsmotsattningar, konflikter ochgtmlem i samarbetsrelationerna i allmanhet
ar normala foéreteelser. Forutsattningen ar att liragnatna i samband med problemen inte
syftar till att medvetet skada eller kranka nagon.

Policy
» Kréankande beteende eller bemoétande kan aldrig ser@espoavsett vem det géller eller
vilka som drabbas.

« Alla anstallda vid Farsta stadsdelsforvaltning &imas upptrada pa ett vanligt, korrekt
och respekterande satt.

» Arbetsledare och dvriga arbetsgivarrepresentateeth sarskilt ansvar for att skapa ett
gott arbetsklimat.

Forebyggande insatser

Problem i samarbetet beror ytterst sallan pa ea pedson. Orsaken kan ofta sokas i de
interna relationerna inom arbetsgruppen och ingedem enskilde arbetstagaren. Samtidigt ar
det viktigt att varje arbetstagare ar medveten imnegen mojlighet och skyldighet att
medverka till ett gott klimat pa arbetsplatsen.

» Chefen har ansvar for att alla anstallda har kynska vad som 6verenskommit mot
krankande sarbehandling.

» Krankande sarbehandling ska aven uppmarksammatewidrliga arbetsmiljoronden.

« Varje arbetsenhet ska sarskilt beakta forhallniaigsarbetsorganisation och atgarder for
att forhindra krankande sarbehandling.

Instruktion

Om arbetsledare far signaler - direkt eller indireém att en enskild arbetstagare upplever
sig utsatt for krankande sarbehandling ska atgasideas utan drojsmal.

Om arbetsgivaren inte utreder saken och/eller vielarderliga atgarder for att forhindra
sexuella trakasserier blir arbetsgivaren skadesskyttlig.

Den som utsatter en arbetskamrat/medarbetaredakénde sarbehandling, dari inbegripet
sexuella trakasserier, riskerar om krankningem énga i forsta hand varning, darefter om
forseelsen/krankningen ej upphor eller ar grov, lagring eller uppsagning.



Arbetsledaren ska genom enskilda samtal med derk&oner sig utsatt forsoka ta reda pa
vad som skett, tankbara orsaker och mdjliga valjantforbattring av situationen. Dessa
problem ar svara och kansliga. Om de bedoms octildggs pa ett ovarsamt satt kan det leda
till allvarliga och skadliga effekter for saval &ilda arbetstagare som hela arbetsgruppen.

Visar det sig att situationen ar sa svar och korepdid att hjalp eller stéd behovs ska sadan
hjélp eller stdd begaras.

Stod och hjalp kan fas fran:
* narmast hogre chef

* PA-konsulter

» skyddsombud

» facklig representant

- foretagshalsovarden

Malet for atgarderna ska vara att aterskapa etatiretsklimat pa arbetsplatsen och undanréja
mojligheterna till fortsatt mobbning.

Rutiner for krankande sarbehandling

Grunden for stadsdelsforvaltningens policy om keirde sarbehandling ar att ingen i sitt
arbete ska behdva utsattas for krankande sarbahgnidktta ska ske genom férebyggande
arbete och sarskilda atgarder till enskilda octpgeu.

Med krankande sarbehandling avses aterkommanddékiairda eller negativt praglade
handlingar som riktas mot enskilda arbetstagaretipéankande satt och kan leda till att
dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskaprttodbing, psykiskt vald, social utstétning,
trakasserier av olika slag).

Exempel pa krankande sarbehandling:

 fortal, ej bli sedd eller hord, bli behandlad saft,linte bli lyssnad pa.

» personlig kritik istallet for saklig kritik, stangti kritiseras.

« medvetet undanhallande av arbetsrelaterad infoomatier lamnande av felaktig
sadan.

» sexuella trakasserier.

» forfoljelse i olika former, hot, skapande av radsler fornedring.

« forolampning, negativt bemotande (inte fa sittasadnma bord, vara foremal for
rykten).

« s.k. "administrativa straffsanktioner” t ex omotigefrantagande av arbetsuppgifter,

» oforklarliga omplaceringar, omotiverat byte av dsem, etc.

» krankande behandling pa grund av ras eller etragktund.

Bakgrunden till krdnkande sarbehandling kan t ex vaa:
» brister i organisationen.
» brister i det interna informationssystemet.
« for hog eller lag arbetsbelastning eller kravniva.
» daligt bemétande av medarbetare.
» dalig personalpolitik.
* hot om omorganisation.
* indragning av personal.



Inom stadsdelsforvaltningen ska vi for att uppfyllapolicyn ha féljande
forebyggande atgarder:

« Kannedom om verksamheten och dess W#je medarbetare ska ges basta majliga
kannedom om verksamheten och dess mal. Regelbimfdnaations - och
arbetsplatstraffar bidrar till detta.

» Medarbetarens kapacitet och kunskaper ska tagtdlMGenom att efterstrava att
arbetsuppgifterna har innehall och mening tas nedarens kompetens tillvara.

» Skapa madjligheter till vidareutvecklinlyledarbetarna ska ges mojlighet att
vidareutvecklas i sina arbetsuppgifter. Arbetsgvaska uppmuntra till detta.

» Chefen ar nyckelpersohefen har en nyckelroll nér det géller att forhea atmosfar
och de normer som ska galla pa respektivetsplads.

* MedarbetarsamtalGenom medarbetarsamtalet mellan chef och medaeblein problem
tidigt fangas upp och losas.

« Introduktion.En god introduktion ger medarbetaren mojlighepatett bra satt finna sig
tillratta i arbetsgruppen. Det ar ocksa viktigttsittligt klargora vilka regler som galler pa
arbetsplatsen.

Sarskilda atgarder:

Forebyggande och tidiga insatser och atgarderrhavgorande betydelse. Alla problem pa
arbetsplatsen bor behandlas snabbt, relevant spekierande. Problemlésningar bér sdkas
genom samtal och atgarder som syftar till att firbéarbetsforhallandena for de berérda. Om
det framfors kritik mot en arbetstagare bor derdnedl av kritiken och tillfélle att bemota

den.

| de fall det uppenbart konstateras att en arlgstasjalv provocerat fram omgivningens
motvilja bor chefen patala arbetstagarens skyldightenedverka till att skapa en god
arbetsmiljé och atmosfar pa arbetet. Samtidigtedmédvandigt att vara lyhord for att
provokativt beteende kan vara tecken pa otillfredisside situationer i arbetet och ta initiativ
till konkret 16sning av problemet.

Om tecken pa krankande sarbehandling visar sid iskdVerkande atgarder snarast vidtas
och foljas upp. Darvid ska sarskilt utredas om kesaa till bristerna i samarbetet star att
finna i arbetets organisation.

Kontakt- och stédpersoner
Den som blir utsatt for krankande sarbehandlifgr elen som vill ha rad/stod i hanteringen
av krankande sarbehandling kan vanda sig till:

» chefen

» personalavdelningen

» foretagshalsovarden

» den fackliga organisationen



Jamnare konsfordelning genom intern rekrytering/rérlighet
7 8" Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetemsuakling och andra lampliga

atgarder, framja en jamn fordelning mellan kvinmmh man i skilda typer av arbete och
inom olika kategorier av arbetstagare.”

Tabell: konsfordelning per yrke

Konsfordelningpa de 10 vanligaste befattningarna, anstallda meshadslon per 2007-08-31

Befattning Kvinnor Man Totalt
Vardbitrade 272 63 335
Barnskdotare 241 7 248
Forskollarare 148 7 155
Underskoterska 222 26 137
Vardare 98 39 118
Socialsekretare 61 17 78
Sjukskoterska 42 2 46
Fritidsledare 20 16 36
Vard/bist.bedémare 26 1 27
Personlig assistent 6 14 20

Skuggade befattningar tillhor Kommunals avtalsorarad

MAL
Farsta stadsdelsforvaltning stravar efter att eidjutbildning/fortbildning som syftar till att
g6ra medarbetarna kvalificerade for sina arbetsifigipg

Malet 6kad kunskap om attityder och varderinganstalldhetsfragor omfattar all personal i
forvaltningen.

ATGARDER

Alla arbetsplatser ska i samband med arlig verksasphtanering gora en plan for
kompetensutveckling.

Ett individuellt medarbetarsamtal ska genomforassinén gang per ar med alla anstallda.

Chef/arbetsledare ska initiera till diskussioneraen egna verksamheten ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

ANSVARIG
Alla chefer med personalansvar

Jamnare konsfordelning genom extern rekrytering
8 §"Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstalhgjar soks av bade kvinnor och méan.”

9 §”Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudgikn férdelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en vissga@ieav arbetstagare, skall arbetsgivaren vid



nyanstallning sarskilt anstranga sig for att fa adke av det underrepresenterade kénet och
soka se till att andelen arbetstagare av det kéfietr hand Okar. Forsta stycket skall dock
inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sadangarder eller atgarderna rimligen inte
kan kravas med hansyn till arbetstagarens resussbromstandigheterna i ovrigt.”

Ett viktigt mal ar att verka for mer blandade aspdtser betraffande kon da flertalet av vara
anstallda ar kvinnor.

Konsfordelningpa de 10 vanligaste befattningarna, anstallda 2@07-08-31

Befattning Kvinnor Man Totalt
Vardbitrade 272 63 335
Barnskotare 241 7 248
Forskollarare 148 7 155
Underskdterska 222 26 137
Vardare 98 39 118
Socialsekretare 61 17 78
Sjukskoterska 42 2 46
Fritidsledare 20 16 36
Vard/bist.bedémare 26 1 27
Personlig assistent 6 14 20

Skuggade befattningar tillhér Kommunals avtalsorarad

Da skolverksamheten inte langre finns kvar inordsdalen finns nu tre nya befattningar
upptagna i statistiken for forsta gangen: sjuksisid, fritidsledare samt
vard/bistandsbedomare.

ATGARDER

Platsannonser ska vara utformade sa att de stianldéda konen att soka, samtidigt som det
tydligt ska framga att stadsdelsforvaltningen akdisker personal ocksa av underrepresenterat
kon. Att uppge bade en man och kvinna som kontakpel annonsen, okar chanserna att fa
fler sokande av bada koénen. Vid anstallningsinteska, dar sa ar mojligt, anstallda av bada
konen medverka.

ANSVARIG
Chefer med stod fran personalavdelningen.

Samverkan och malinriktat arbete

2 8" Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka onvalkitgarder for att jamstalldhet i
arbetslivet skall uppnas. De skall sarskilt ver&adtt utiamna och forhindra skillnader i
|l6ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnmch mén som utfér arbete som &r att
betrakta som lika eller likvardigt. De skall ockisamija lika mojligheter till Ioneutveckling
for kvinnor och man. Ett arbete ar att betrakta ddmardigt med ett annat arbete om det
utifrdn en sammantagen bedémning av de krav arlsédéier samt dess natur kan anses ha
lika varde som det andra arbetet. Bedomningen akrae arbetet staller skall géras med
beaktande av kriterier sasom kunskap och fardighatesvar och anstrangning. Vid
bedémningen av arbetets natur skall sarskilt adoeksllandena beaktas.”

10



3 8" Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamleelriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja jamstalldhet i arbetslivet.”

Nulagesbeskrivning

| dagslaget sker samverkan inom Farsta stadsdeddtiting med de fackliga organisationerna
i de former som féljer nedan:

Forvaltningsgrupperér ett forum for dialog mellan férvaltningslednémgoch de fackliga
organisationerna. Forvaltningsgruppen behandlargdigande fragor fér hela stadsdelens
verksamhet. Forvaltningsgruppen ar ocksa arbetsnuifh jamstalldhetskommitté. Parterna
bestammer sjalva sammansattningen vad avser séaeéledamoter som proportionen mellan
arbetsgivarforetradare och fackliga foretrédare.

En samverkansgruppka finnas inom varje programomrade; en vid avdgén fér omsorg
om aldre- och funktionshindrade, en vid individhdamiljeomsorg och en vid férskola,
skola, fritid och kultur. Samverkansgruppen utgirsle anstélldas fackliga representanter
och beslutande chef. Parterna bestammer sjalva aaséttningen vad avser saval antal
ledaméter som proportionen mellan arbetsgivarfadeatre och fackliga foretradare.
Ordférande och sekreterare i samverkansgruppen atsarbetsgivaren, vice ordféranden
utses av de fackliga representanterna.

Denlokala samverkansgruppengors av de anstélldas fackliga representantebeslutande
chef. Parterna bestammer sjalva sammansattningeavsar saval antal ledaméter som
proportionen mellan arbetsgivarforetradare ochligakoretradare. Ordférande och
sekreterare i lokala samverkansgruppen utses atsgibaren, vice ordféranden utses av de
fackliga representanterna. Lokala samverkansgruppitas pa de arbetsplatser som har
manga anstallda eller flera arbetsgrupper. Lokalveakansgrupp finns pa resp.
rektorsomrade och pa Farsta sjukhem.

Andra former av samverkan mellan arbetsgivare obbatstagare ar arbetsplatstraffen (APT)
och medarbetarsamtal:

Arbetsplatstraffen (APT9kall vara ett forum for dialog mellan de anstéalda
arbetsledningen pa arbetsplatsen. Ramavtalet aegiee storleken pa en arbetsplatstraff.
Daremot kraver ramavtalet att samverkanssysterf@mas sa att en traff ger utrymme for
dialog mellan samtliga medarbetare och deras deldai®. Denna dialog galler i forsta hand
planering, utveckling och utvardering av verksaraheDet innebar att APT maste definieras
utifrdn en naturlig arbetsgemenskap i arbetsgrupper ar s sma att en dialog dar alla kan
delta verkligen blir maijlig.

Medarbetarsamtaskall hallas minst en gang per ar mellan arbetgstedom har delegation i
personal och lonefragor och varje anstalld. Sarnsiie vara inplanerat tidsmassigt och i
samrad med varje anstalld. Medarbetarsamtalet lekkltill en individuell handlingsplan for
varje enskild medarbetare. Handlingsplanen skatlegeanstéllde en majlighet till personlig
utveckling i arbetet, genom exempelvis fortbildngh annat. Det &r ocksa av vikt att man
lar kanna varandras kompetenser, sa att man anvdegersonliga resurserna pa effektivaste
satt.
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Lokala I6nedversynsforhandling&iregas av centrala forhandlingar dar arbetsgivaren
foretrads av Kommunférbundet och arbetstagarnaasedtrala fackliga organisationerna.
Dar bestams de yttre ramarna d.v.s. avtalets l@gmhtuella procentsatser och évriga
anstallningsvillkor. Utifran dessa ramar faststa#islan forutsattningar for respektive facklig
organisation och forvaltning. Darefter sker lokiélaedversynsforhandlingar. Vid de lokala
forhandlingarna foretrads forvaltningen av narméaesattande chef.

Inom denlokala samverkansgruppesamverkansgruppesch paAPT finns jamstalldhets-
och mangfald med som en punkt.

MAL
Att i framtiden anvanda forvaltningens samverkanpgri stérre utstrackning for att
informera, diskutera och samrada i évergripandgoira

Att standigt forbattra samverkansformerna genorblait arbeta med de synpunkter som
kommer fram vid utvardering av samverkansavtalet.

ATGARDER

Infor respektive forvaltningsmote i samverkan skafithnas en dagordning dar saval fackliga
representanter som arbetsgivarrepresentanter ska@jéghet till att fora in arenden pa
dagordningen

ANSVARIG
Respektive chef ansvarar for att samverkan i diéss fmrmer finns, samt att det finns en
dagordning dar samtliga parter kan anmaéla arendénmotena.

Det aligger respektive ansvarig chef att synpungéesamverkansavtalet lyfts och diskuteras
igenom med fackliga representanter, sa att samnsfianerna gemensamt kan ses 6ver och
forbattras.

Jamstalldhetsanalys av I6ner

10 8”1 syfte att upptéacka, atgarda och forhindra osadiskillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan méan och kvinnor ska asggvaren varje ar kartlagga och
analyserabestammelser och praxis om Iéner och andra anstéjsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och I6neskillnader mellan kvinnoh @ean som utfér arbete som ar att
betrakta som lika eller likvardigt. Arbetsgivarekali bedoma om férekommande
|l6neskillnader har direkt eller indirekt sambandaren. Bedémningen skall sarskilt avse
skillnader mellan - kvinnor och man som utfor agbgbm ar att betrakta som

lika, och - grupp med arbetstagare som utfor arlsete ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare sonr atfiete som ar att betrakta som
likvardigt med sadant arbete men inte ar eller lanuanses vara kvinnodominerat.”

Loneséattningen inom forvaltningen ska félja derejgolicy som antagits av Stockholms stad.
Dessutom ska chef och medarbetare, med I6nepdimyngrungarbeta pa att ta fram
verksamhetsanknutna lonekriterier pa arbetsplatsimesattande chefer ska kunna motivera
|6ner, I6nehojningar och I6neskillnader bland mbedtarna.
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Lonefordelning per kon pa de 10 vanligaste befiagirna for anstallda med manadslon,

per 2007-11-03

Befattning Medianlon Medianlon Antal Antal
kvinnor man kvinnor man
Vardbitrade 18 080 17 607 273 62
Barnskdotare 18 646 16 500 248 9
Forskollarare 23 500 23 695 149
Underskoterska 19 200 19 000 223 25
Vardare 18 123 18 725 100 42
Socialsekreterare 25 000 24 300 57 17
Sjukskoterska 29 100 26 175 42 2
Fritidsledare 18 384 18 374 19 16
Personlig assistent 16 900 17 100 7 13

ATGARDER
Lonestatistik och I6neanalyser ska goras fortlopdiad att forebygga osakliga loneskillnader.

Handlingsplan for jamstallda loner

11 §"Arbetsgivaren ska varje ar uppratta en handlingapfor jamstéallda I6ner och dar
redovisa resultatet av kartlaggningen och analyseligt 10 8. | planen skall anges vilka
lonejusteringar och andra atgarder som behoveragdbr att uppna lika 16n for arbete som
ar att betrakta som lika eller likvardigt. Planekadl innehalla en kostnadsberékning och en
tidsplanering utifrdn malsattningen att de lI6negratgar som behovs skall genomforas sa
snart som majligt och senast inom tre ar. En reslovig och en utvardering av hur de
planerade atgarderna genomforts skall tas in irtfigande ars handlingsplan.”

12 §"Arbetsgivaren skall forse en arbetstagarorganisati forhallande till

vilken arbetsgivaren ar bunden av kollektivavtadnden information som

behdvs for att organisationen skall kunna samveréd&kartlaggning, analys och upprattande
av handlingsplan for jamstallda I6ner.”

ATGARDER
Loneanalys kommer att goras efter genomford |6nesywe2007 pa befattningar som pavisar
utmarkande loneskillnader mellan kdnen.

Lagen om atgarder mot diskriminering i arbetslivetpa grund av etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning

4 §"Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksambedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja lika rattigheter och majligheter ilaetslivet oavsett etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning.”

Mangfaldsarbetet ska planeras, dokumenteras oéndéras pa samma satt som ovrig

verksamhet inom stadsdelsnamnden. Varje arbetssdl konkretisera hur man aktivt
kommer att arbeta med mangfald utifran verksamisespecifika forutsattningar.
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ATGARDER
Att under 2008 arbeta vidare med att 6ka medvetenH®s saval chefer som medarbetare
om de positiva aspekterna med 6kad mangfald.

Att ytterligare dka chefers/arbetsledares kompetemsnangfaldsarbete och vad
diskrimineringslagarna staller krav pa.

58 "Arbetsgivaren skall genomfora sadana atgarder soad hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravasatt arbetsforhallandena skall lampa sig
for alla arbetstagare oavsett etnisk tillnérighetligion eller annan trosuppfattning.”

Chef/arbetsledare har ansvar for att arbetsfonddéina ska vara sadana att de lampar sig for
alla anstallda, oavsett kon, etnisk tillhérighetigion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning.

ATGARDER

Att frAgor angaende arbetsforhallanden ska tassappen punkt under kommande
utvecklingssamtal.

68 "Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebyg och férhindra att nagon
arbetstagare utsatts for trakasserier eller repedss enligt denna lag.”

Trakasserier som har samband med kon, etniskriidjhét, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionster ar forbjudna pa arbetsplatsen.
Detsamma géller aven ovalkomna narmanden av senateit, krdankande sarbehandling eller
andra former av trakasserier.

Sombilaga till denna jamstalldhets- och mangfaldspfams sedan hésten 2004 ett
dokument med rutiner gallande diskriminering/traemier/krankande sarbehandling utifran
diskrimineringslagarna for arbetslivet.

78 Arbetsgivaren skall verka for att personer oavssttisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga alhsidgar.”

Rekryteringar ska genomforas pa ett korrekt octskkwent satt och ingen diskriminering far
forekomma, vare sig vid urvalet till anstallningsirvju, under sjalva intervjun, nar resultatet
av den varderas eller nar anstallningsbeslut fafiadast fragor som ar relaterade till arbetet
ska stéllas.

ATGARDER

Att i det I0pande arbetet informera chefer/arbefsie om hur man rekryterar utan att
diskriminera.
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