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UTBILDNINGSNAMNDEN

Handlaggare: Johanna Engman Telefon: 08-508 33702
Monica Séderman Telefon: 08-508 33889
Ingrid Olsson Telefon: 08-508 33810

Arsredovisning 2008 Utbildningsnimnden

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande

1.

Arsredovisning 2008 for utbildningsnimnden godkénns. Del 1 éverlimnas till
kommunstyrelsen for godkdnnande.

I bokslutet gjorda periodiseringar godkédnns. Visentligt belopp sdtts till
50 000 kronor.

Néamnden godkénner att de 1 avsnitt 6.1 och 6.2 angivna enheterna avdefinieras
som resultatenheter.

Néamnden hemstéller om att kommunstyrelsen beslutar att resultatenheternas
resultat for 2008, ett sammanlagt éverskott pa 107,5 mnkr, 6verfors till utbild-
ningsndmnden 2009.

Nédmnden godkédnner fordndringarna 1 aktivitetsplanen for upphandling och
konkurrens som innebér att verksamheten vid medioteket for nirvarande inte
konkurrensutsétts, se avsnitt 4.8.1.

Utbildningsndmndens arsredovisning for 2008 dverldmnas med godkénnande
till ndmndens revisorer.

Arendet forklaras omedelbart justerat.

Thomas Persson

Direktor

Lars Brandt Hakan Edman

Avdelningschef Avdelningschef
Vuxenutbildningsavdelningen Grundskoleavdelningen
Birgitta EIm Johanna Engman
Avdelningschef Avdelningschef
Personalavdelningen Ekonomi- och lokalavdelningen
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Avdelningschef Avdelningschef
Uppdragsavdelningen Administrativa avdelningen

Per Thorslund
Avdelningschef
Avdelningen for enskilt driven/fristdende verksamhet
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I Sammanfattande analys

Utbildningsndmndens uppdrag frdn kommunfullmiktige &r att tillhandahalla ut-
bildning, oavsett huvudman, for alla barn, ungdomar och vuxna i staden. Visionen
ar att med utgéngspunkt i ett Stockholm 1 virldsklass erbjuda medborgarna En
skola i vérldsklass. Arbetet med att forankra och att konkretisera den 6vergripande
visionen har inletts inom stadens grundskola, stadens gymnasieskola och vuxen-
utbildning.

Det forsta hela verksamhetsaret for den "nya" utbildningsforvaltningen har nu
genomforts. I denna arsredovisning for 2008 framgar hur de mal som faststéllts av
kommunfullméktige och utbildningsndmnden uppfyllts. De viktigaste malen for
verksamheterna dr de som handlar om att Stockholms forskolor och skolor ska ge
alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg miljo.

Utbildningsndmnden beddms bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal
uppfylls och har uppfyllt kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet.

Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har inlett ett samarbete 1 syfte att
O0ka mojligheterna for eleverna att ta del av kulturlivet. Inom ramen f6r samverk-
ansorganisationen inom staden har arbete bedrivits for att forbattra samverkan
med bland annat socialtjinst, polis, landsting och fordldrar.

De pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem. Savil
antalet alternativ att vidlja bland inom forskole- och skolverksamheterna som
antalet aktorer inom utbildningsomradet har 6kat under aret. Det samverkansavtal
Stockholms stad for 2008 tecknade med flertalet kommuner i lénet géllande
gymnasieskolans yrkesprogram har lett till ett stort utbud och en 6kad rorlighet f6r
stadens gymnasieelever. Ett antal nya utbildningsalternativ har ocksa utvecklats
inom staden.

Atgirder har genomforts for att alla elever i sirskolan och gymnasiesérskolan ska
erbjudas de insatser som krévs for att var och en pa ett fullgott sétt ska kunna delta
1 skolverksamheten.

Upphandlingar av sfi, svenska for invandrare, och kommunala vuxenutbildning
har genomforts och nya avtal har trétt i kraft den 1 juli 2008.

Kvalitetsredovisningar och brukarunderdkningar pekar i huvudsak pa goda resultat
avseende kunskap och utveckling i en trygg milj6 1 Stockholms forskolor och
skolor. Omfattande utvecklingsarbete bedrivs for att ytterligare forbéttra
resultaten.

\\WEBO02\Inetpub\insyn.stockholm.se\Work\Utbildning\2009-02-12\Dagordning\Tjinsteutlatande\6.doc

SID 5 (81)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Sjukfranvaron bland de anstdllda inom utbildningsférvaltningen uppgick till
6,0 procent.

Arbete for att utveckla karridrvdgar for larare och att bidra till kvalitets- och
statushdjning av lararutbildningen och lararyrket har genomforts under éret.

Utbildningsndmndens bokslut uppgér till 13 172,1 mnkr pd kostnadssidan och
1 635,3 mnkr pa intdktssidan. Ndmnden redovisar ett nettodverskott om 164 mnkr
fore och 87,1 mnkr efter resultatdispositioner.

For investeringsverksamheten redovisas en budgetavvikelse om 5,7 mnkr. Av
budgeten pa 35 mnkr har 29,3 mnkr férbrukats.

Avvikelserna mot budget dr stora i reella tal men 1 relativa tal d&r de sma. Det ar
viktigt att komma ihag storleken pa verksamheten och att sma negativa avvikelser
per enhet fir stora konsekvenser pad aggregerad nivi. Atgirder for att komma
tillratta med brister 1 prognossidkerheten har identifierats.

Utbildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar for att fa ett
flexibelt och effektivt lokalutnyttjande. En inventering av mdjligheterna att
avveckla lokaler har gjorts under aret. Beslut om besparingar har fattats men far
inte fullt genomslag under 2008.

Inom forvaltningen har arbetet fortsatt med att anpassa strukturer och system till
uppdraget och till stadens mél for skolan.

Den centrala utbildningsforvaltningen har under aret inte fullt ut bedrivit ett aktivt
miljoarbete enligt stadens miljoplan men de dvergripande perspektiven om att en
hallbar livsmilj6 ska vdrnas och utvecklas dr narvarande 1 all undervisning utifran
nationella styrdokument som léroplaner och kursplaner.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

1.1 Lasanvisning

Nédmnden ska arligen ldmna en &rsredovisning, tidigare bendmnt verksamhets-
berittelse och bokslut. I drsredovisningen gors uppfoljning av hur vdl ndmnden
har bidragit till att uppfylla fullméktiges mal och uppdrag utifrdn budget 2008,
samt analys av utfallet. Utdver uppfoljning av kommunfullméktiges mal finns
andra omrdden dir ndmnden sdrskilt redovisar resultatet av den verksamhet som
har bedrivits under &ret. Arsredovisningen limnas enligt given struktur som
bygger pa fullmiktiges inriktningsmél samt fullmiktiges mal for verksamhets-
omrédet.
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I en del 2 till utbildningsndmnden redovisas ytterligare uppfoljning av verk-
samheten.

I.1.1 Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Fullméktiges inriktningsmal dr verksamhetsévergripande och tydliggér vad som ar
viktigt att ndmnderna uppfyller. Tidsperspektivet dr tredrigt. Kommentarer lamnas
om hur ndmnden har arbetat for att bidra till uppfyllelse av inriktningsmalen,
inklusive genomforda aktiviteter.

1.1.2 Kommunfullmiaktiges mal for verksamhetsomradet
Kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
for de olika verksamheterna. Under respektive mél for verksamhetsomradet ska
ndmnden bedéma om malet har uppfyllts helt, uppfyllts delvis eller inte uppfyllts.
Uppfyllelsegraden ska vara en samlad beddmning utifrdn indikatorernas
malvirden samt genomforda aktiviteter. Beddomning av maluppfyllelse ska goras
for samtliga fullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

En kortfattad redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret ska &dven
lamnas.

1.1.3 Namndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsméal och mél for verksamhets-
omradena. Under respektive méal beddms om malet har uppfyllts helt #, uppfyllts
delvis « eller inte uppfyllts m.

1.1.4 Kommunfullmaktiges indikatorer

For samtliga indikatorer redovisas utfall genom bedomningarna uppfylls inte B/
uppfylls delvis «/uppfylls helt #”. Vid avvikelse mot ndmndens &rsmal 1&dmnas
kommentar.

1.1.5 Kommunfullmaktiges och naimndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndmnden bl.a. ska utfora for att nd fullmiktiges mal. For
de aktiviteter som gillt endast under 2008 ska anges om aktiviteten dr genomford
eller ej. Genomford aktivitet markeras med rod bock b vid aktiviteten. Aktiviteter
kommenteras under respektive inriktningsmal.

1.2 Utbildningsnamnden och nimndens handikapprad

Uppgift om utbildningsndmndens verksamhet och sammanséttning under &ret,
samt om handikappradets verksamhet, finns i bilaga 9.

\\WEBO02\Inetpub\insyn.stockholm.se\Work\Utbildning\2009-02-12\Dagordning\Tjinsteutlatande\6.doc

SID 7 (81)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

2 KF:s INRIKTNINGSMAL I: Stockholm
ska vara en attraktiv, trygg och viaxande
stad for boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bedéms bidra till att kommunfullméiktiges inriktningsmal
uppfylls.

Den centrala forvaltningen har under aret inte fullt ut bedrivit ett aktivt miljoarbete
enligt stadens miljoplan men de dvergripande perspektiven om att en héllbar livs-
miljo ska vérnas och utvecklas dr nérvarande i all undervisning utifrén nationella
styrdokument som skollag, 1droplaner och kursplaner.

Vad giller upphandling av verksamhet nir nimnden inte helt upp till arsmélet.

Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har inlett ett samarbete 1 syfte att
oka mojligheterna for eleverna att ta del av kulturlivet.

Inom ramen for samverkansorganisationen inom staden har under &ret arbete
bedrivits for att 6ka samverkan med bland annat socialtjénst, polis, landsting och
fordldrar inom olika fragor.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

@ Uppfylls helt

I stadens anvisningar for avknoppning undantas skolverksamhet. Grund-, gym-
nasie- eller sdrskola inte dr mdjliga att avknoppa fran stadens organisation. Inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade dr det mdjligt att avknoppa skolbarnsomsorg
(med sedvanlig tillstdndsprovning) och verksamhet som i dag upphandlas; som
tillagning av skolluncher, lokalvard med mera.

Négra ansokningar for utbildningsndmnden att ta stillning till om avknoppning
har inte kommit in till utbildningsférvaltningen.

Andelen upphandlad verksamhet 1 konkurrens nér inte fullt upp till arsmalet.

Andel upphandlad 36 % 37 % dka  Arsredovisning
* verksamhet i konkurrens 2008

Antal anstillda till 0 st 0st oka  Arsredovisning
@ avknoppade verksamheter 2008
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska 6ka konkurrensen i sina verksamheter

@ Uppfylls helt

Upphandlingar inom sfi, svenska for invandrare, och inom den kommunala
vuxenutbildningen har genomforts och nya avtal har trétt i kraft den 1 juli
2008. Inom sfi har forvaltningen pd nimndens vignar slutit avtal med fem
anordnare. Inom den grundldggande och gymnasiala vuxenutbildningen har
avtal tecknats med 19 utbildningsanordnare. Upphandlingen inom komvux
genomfordes som tre separata upphandlingar och resulterade 1 att det inom den
grundldggande delen nu &terfinns nio anordnare, inom den gymnasiala delen
elva samt inom den yrkesinriktade delen 15.

Avtalen inom sfi dr tecknade for tva ar med mdgjlighet till ett &rs forlangning
och de ovriga dr tecknade for ett ar med mojlighet till forldngning ett plus ett ar.
Utbildningsforetagen som nimnden tecknat avtal med dr av varierande storlek,
alltifran stora koncerner till sma familjeféretag. Darutdver finns dven folkhog-
skolor och stiftelser representerade. Sfi-avtalen dverfors frdn och med den 1
januari 2009 till socialtjdnst- och arbetsmarknadsndmnden.

Se nedan under inriktningsmélet Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och for-
bittras.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

~Uppfylls delvis

Den centrala forvaltningen har under aret inte fullt ut bedrivit ett aktivt miljoarbete
enligt stadens miljoplan men de dvergripande perspektiven om att en héllbar livs-
miljo ska vérnas och utvecklas dr nérvarande i all undervisning utifrén nationella
styrdokument som skollag, ldroplaner och kursplaner.

Utbildningsndmnden har inte under 2008 kunnat ange arsmaél eller utfall for de nya
indikatorer kommunstyrelsen tog fram i samband med tertialrapport 1 2008. Detta
har paverkat forvaltningens bedomning av maluppfyllelsen.

Andel skolor i staden med 68,49 % 80 % oka  Arsredovisning
godkand 2008

* ventilationskontroll och
god inomhusmiljo
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Andel miljobilar i stadens 31,25 % 30 % dka  Arsredovisning
fordonspark inkl. leasade 2008

fordon exkl. utrycknings-

och specialfordon

Andel upphandlingar av 100 % 100 % dka  Arsredovisning
datorer och ovrig 2008
elektronikutrustning,
kontorsmobler, textilier,
@ dack, stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stillts pa att prioriterade
miljoskadliga amnen inte

ingar
Andel inkdpta ekologiska 8% 15 % oka  Arsredovisning
livsmedel i staden i 2008

kronor av totala vardet av
inkopta livsmedel

Andel fornyelsebart 89 % 85 % oka  Arsredovisning
drivmedel i stadens egna 2008
® och leasade etanol- och
fordonsgasfordon
NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ska aktivt bidra till en hallbar livsmiljo

= Uppfylls delvis

Forskolor, skolor och vuxenutbildningar har ett tydligt uppdrag att bidra till en
socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling. Uppdraget formuleras 1
nationella styrdokument som skollag, ldroplaner och kursplaner. Sverige har
dven ingatt internationella dverenskommelser som till exempel Agenda 21 och
Hagadeklarationen dér uppdragen preciseras ytterligare.

Den sa kallade portalparagrafen i skollagen anger att var och en som &r verk-
sam inom forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska frimja aktningen for

varje madnniskas egenvérde och var gemensamma miljo.

I laroplanerna for grundskolan och de frivilliga skolformerna (Lpo 94 och Lpf
94) lyfts fyra dvergripande perspektiv fram:
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o miljoperspektivet

e det historiska perspektivet

e det internationella perspektivet
o det etiska perspektivet.

Dessa Overgripande perspektiv ska vara ndrvarande i all undervisning och
bildar tillsammans kdrnan i hallbar utveckling.

Den centrala forvaltningen har under aret inte bedrivit ett aktivt miljoarbete
enligt stadens miljoplan. Méanga skolor har dock ett bra miljoarbete utifrin
laroplanerna. 1 verksamhetsplanen for 2009 slas fast att det centrala ansvaret
for miljofragor 1 huvudsak tillhor verksamhetsavdelningarna.

Arsmélen for miljobilar, drivmedel och upphandlingar uppnas. Arsmaélet for
andel ekologiska livsmedel uppnas inte, utfallet dr 8 procent jimfort med maélet
15 procent. En bidragande orsak till att mélet inte nis &r att fakturorna fran
livsmedelsleverantorerna inte specificerar kostnaden for ekologiska livsmedel.

I samband med tertialrapport 1 2008 tog kommunstyrelsen fram ytterligare
indikatorer frdn miljoprogrammet som ndmnderna ska folja upp, forutom de
indikatorer som beslutades av kommunfullméiktige i samband med budget for
2008. Utbildningsndmnden har inte under 2008 kunnat ange arsmaél eller utfall
for de nya indikatorerna, vilket paverkar forvaltningens bedomning av malupp-
fyllelsen.

Indikatorn godkand ventilationskontroll

Obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem (OVK) utfors av fastig-
hetsdgare. OVK avser om ventilationssystem fungerar som det var tinkt med
utgangspunkt frdn byggregelverket som géllde nédr byggnationen skedde.
Fastighetsdgare och verksamhetsutdvare har darfor dven att folja arbetsmiljo-
lagstiftning och miljobalken, vars krav nodvéndigtvis inte sdkerstdlls genom en
godkind OVK.

SISAB har i uppdrag att redovisa andel skolor i staden med godkind OVK och
redovisar ett utfall om 68,49 procent mot drsmalet 80 procent. Redovisningen
avser andelen godkdnda ventilationssystem och ska inte tolkas som andel
skolor med godkénd ventilation. En skolenhet kan ha ett eller flera av SISAB:s
totalt 2 700 ventilationssystem.

I samband med storre fordndringar av ventilationssystem provar utbildnings-
forvaltningen om eventuella verksamhetsanpassningar ska samordnas med
ventilationsprojektet. Storre ventilationsprojekt dr pa sé sétt forknippade med
langsiktig verksamhetsplanering. Forvaltningen &r i dagslaget restriktiv med att
bestilla verksamhetsanpassningar och i flertalet fall begrinsas anpassningarna
till tillgdnglighetsatgérder och atgérder 1 kok.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och
idrottsliv

@ Uppfylls helt

Drama, rytmik, dans, musicerande och skapande i bild, text och form ska vara
inslag 1 skolans verksamhet. Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har
inlett ett samarbete i syfte att 6ka mojligheterna for eleverna att ta del av
kulturlivet.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska forbattra elevernas maojligheter att ta del av
kulturlivet

@ Uppfylls helt

Drama, rytmik, dans, musicerande och skapande i bild, text och form ska vara
inslag i skolans verksamhet. En harmonisk utveckling och bildningsgang omfattar
mojligheter att prova, utforska, tilligna sig och gestalta olika kunskaper och
erfarenheter. Formaga till eget skapande hor till det som eleverna ska tilléigna sig.

I ldroplanerna star uttryckligen angivet betydelsen av att ge barn och unga
forutséttningar att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer
sasom bild, sdng och musik, drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjdlp av
tal- och skriftsprék och att det kan vara ett led i barns och ungas ldrande och
utveckling.

Ett samarbete har inletts mellan utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen
déar en gemensam styrgrupp bildats, Kultur-Skola, i syfte att 6ka mdjligheterna for
eleverna att ta del av kulturlivet. En handlingsplan f6r samverkan mellan forvalt-
ningarna har tagits fram. Under aret har samarbetet koncentrerats kring kulturfor-
valtningens uppdrag att ta fram en strategisk plan, “Kultur i 6gonhdjd — for, med
och av barn och unga — strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm
2009 — 2012”. Styrgruppen soker medlen, och gor prioriteringar, avseende den
statliga satsningen Skapande skola for arskurs 7-9.

Forvaltningarnas samarbete sker dven mellan pedagoger och bibliotekarier fran
stadsdelsnimndomradenas lokala bibliotek.

Inom ramen for den statliga satsningen Skapande skola har 33 grundskolor
pabdrjat ett arbete under 2008. Satsningen &r tinkt att stirka arbetet med kultur i
arskurs 7-9. Syftet dr att genom 6kad samverkan med kulturlivet och en langsiktig
integration av kulturella och konstnérliga uttryck i skolans arbete ska kunskaps-
maélen uppnés i hogre grad.
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Under maj ménad arrangerades barn- och bokdagar pa Skansen. Stadens grund-
skolor kunde under dessa dagar ta del av ett program som inneholl bokbytarbord,
skriv- och illustrationsverkstad, mdten med forfattare, forfattaruppldsningar etc.
Under dagarna hade Skansen 28 500 gaster varav 9 000 var skolbarn.

Konstfack for kids - K4K - dr ett samarbete mellan skolor och Konstfack. Under
tvd sommarveckor genomforde Konstfack aktiviteter for elever i1 arskurs 7 och 8,
ca 65 elever fran 12 grundskolor deltog. Fokus lag pa ungas kreativa skapande,
visuell kommunikation och digitala medier. Temat var framtidens fordndrade kon-
sumtionsmonster och kommersiella budskap. Under vecka 40 stélldes produk-
tionen fran K4K ut i Gallerian.

Fem gymnasieskolor har deltagit i projektet ”Ta rummet i1 besittning” pa Stads-
teatern. Larare har fatt kompetensutveckling kontinuerligt under ldsaret, eleverna
har gatt pa olika forestdllningar, fatt rundvandring pé teatern och skddespelare har
kommit till skolan och coachat elever. Eleverna har haft mgjlighet att framtrida pé
Stadsteaterns stora scen tillsammans med skadespelare, ljud- och ljustekniker.

Ta fram en handlingsplan for samarbetet 2008-01-01 2008-12-31
i mellan utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

@ Uppfylls helt

Inom ramen f6r samverkansorganisationen inom staden har under &ret arbete
bedrivits for att 6ka samverkan med bland annat socialtjénst, polis, landsting och
fordldrar inom olika fragor. En av malsittningarna har varit att hitta modeller som
kan spridas 1 staden.

Bidra till 6kad samverkan mellan socialtjanst, 2007-01-01 2010-12-31
@ skola och foraldrar samt med polis och
foreningar
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NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foraldrar ska
stdrkas.

® Uppfylls helt

Den samverkansorganisation - 15-gruppen med tre beredningsgrupper - som
tillkom 1 samband med grundskolans 6verforing till utbildningsndmnden den 1 juli
2007 har under aret arbetat med olika fragor. Beredningsgrupperna (for kvalitet,
for utveckling, forskola - skola och verksamhetsforlagd utbildning samt f{or
samverkan med socialtjdnst och landsting etc.) har till exempel tagit fram forslag
till ny VFU-organisation (beslutades i1 utbildningsndmnden 1 juni 2008), inventerat
gemensamma utvecklingsomraden och diskuterat kvalitetssystem. Det kvalitets-
arbete som fore den 1 juli 2007 pagick inom 19-gruppssamarbetet har fortsatt.

15-gruppen har f6ljt beredningsgruppernas arbete samt diskuterat exempelvis kris-
och katastrofarbetet ur samverkanssynpunkt samt det kommunala uppf6ljnings-
ansvaret for ungdomar 16-20 r, som inte borjat gymnasieskolan.

I 15-gruppen har representanter ingatt frdn samtliga stadsdelsférvaltningar, social-
tjanstforvaltningen, kulturférvaltningen, stadsledningskontoret och utbildningsfor-
valtningen. Aven beredningsgrupperna har haft representation fran alla aktuella
forvaltningar.

Forvaltningen dr representerad 1 polisens chefssamrdd i aktuella polismaéstar-
distrikt. I chefssamrdden triffas beslutsfattare inom rittskedjan, socialtjinsten,
skolan, hélso- och sjukvarden med flera regelbundet for att utveckla det strateg-
iska brottsforebyggande arbetet tillsammans. Chefssamrad finns 1 alla polisméstar-
distrikt i Stockholms 1dn och &r ett komplement till de lokala brottsforebyggande
raden.

Under de pedagogiska revisionerna som genomfors med alla grundskolors skol-
ledning framkom att samarbetet mellan forskolan och skolan fungerar bra och
utvecklas medan samarbetet med socialtjdnsten/individ- och familjeomsorgen har
brister inom flera stadsdelsndmnder. Det finns dock stadsdelsndmnder dér
samverkan fungerar bra som t.ex. Norrmalm och Skérholmen.

I manga grundskolor, framfor allt skolor med arskurs 7-9, genomfors regelbundet
moten 1 en kontaktgrupp/nédtverksgrupp med representanter fran till exempel
ungdomsgérden, filtassistenter, ungdomsmottagningen, resurscentrum, bostads-
bolag, forsamlingar, Brottsforebyggande radet, nérpolis och socialtjansten. Gym-
nasieskolorna har, utifran behov, motsvarande kontakter och samarbeten.

I flera stadsdelsomraden har det under aret pagatt projekt for att utveckla sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, ndrpolis etc. En av malsittningarna har varit att
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hitta modeller for god samverkan som kan spridas i staden. Bland annat har en
gemensam metod arbetats fram for dokumentation av socialsekreterares och
skolkuratorers arbete, vilken ska underlitta samarbetet kring familjer som behover
stdd av bade socialtjansten och skolan. Projekten har haft stod frdn Myndigheten
for skolutveckling. Under véaren 2009 kommer resultaten av projekten att
presenteras.

Under véren holls ett mote mellan utbildningsforvaltningen, City polismaistar-
distrikt, Socialtjdnstforvaltningen (Presens) och foridldraalliansen (FISS), 1 syfte att
sprida information om olika insatser, och gjorda erfarenheter, i samband med de
s.k. nollningarna 1 gymnasieskolan. P4 motet deltog ocksa rektorer och kuratorer
frdn nagra innerstadsgymnasier. Vid motet konstaterades att skolorna arbetar aktivt
med forebyggande arbete och att samarbetet mellan polis och skola fungerar
snabbt och bra.

Samverkan med FISS sker kontinuerligt. Under dret har FISS paborjat ett projekt
”Utvecklad fordldrasamverkan som metod for positiv skolutveckling” vid tva av
stadens grundskolor. Syftet dr att genom okad fordldrasamverkan 6ka fordldrarnas
delaktighet, inflytande och kunskap, forbattra skolresultat och skolklimat, bilda
goda sociala nédtverk och skapa forutsattningar for normbildningar kring ldrande
och hilsa. Projektet berdknas pagé i tre r och finansieras av projektbidrag fran
utbildningsndmnden.

I ménga av skolornas nitverk ingar fordldrarepresentanter.

Samarbete infor lasarstarten -08 bl.a. med 2008-01-01 2008-12-31
Foraldraalliansen i Stockholms Stad.
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3 KF:s INRIKTNINGSMAL 2. Kvalitet och
valfrihet ska utvecklas och forbattras

Utbildningsndmnden beddms bidra till att kommunfullmidktiges inriktningsmaél
uppfylls.

De pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem. Savil
antalet alternativ att vidlja bland inom forskole- och skolverksamheterna som
antalet aktorer inom omradet har 6kat under éret.

Atgirder har genomforts for att alla elever i sirskolan och gymnasiesérskolan ska
erbjudas de insatser som kravs for att var och en pd ett fullgott sdtt ska kunna delta
1 skolverksamheten.

Kvalitetsredovisningar och brukarunderékningar pekar i huvudsak pd goda resultat
avseende kunskap och utveckling i en trygg miljé i Stockholms forskolor och
skolor. Omfattande utvecklingsarbete bedrivs for att ytterligare forbéttra
resultaten.

Sjukfrdnvaron bland de anstillda inom utbildningsforvaltningen uppgick till
6,0 procent.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Sévil antalet alternativ att vélja bland inom forskole- och skolverksamheterna som
antalet aktorer inom omradet har 6kat under aret. I flera fall 4r utfallet hogre dn
arsmalen.

Det samverkansavtal Stockholms stad for 2008 tecknade med flertalet kommuner i
lanet gédllande gymnasieskolans yrkesprogram har medfort ett stort utbud och en
okad rorlighet for stadens gymnasieelever. Ett antal nya utbildningsalternativ har
ocksa utvecklats inom staden.

Upphandlingar inom sfi, svenska for invandrare, och inom den kommunala
vuxenutbildningen har genomforts och nya avtal har trétt i kraft den 1 juli 2008.
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Antal alternativ att vilja
® bland inom gymnasieskola

Medborgarnas upplevelse 65 % 65 % tas fram  Arsredovisning

av valmojlighet i de 2008 2008

verksamheter dar

valfrihetssystem finns

Antal alternativ att vilja 1191 st 1 051 st oka  Arsredovisning

bland inom forskolan 2008

Antal fristiende aktorer 281 st 285 st oka  Arsredovisning

som levererar verksamhet 2008

till staden inom forskola

Antal fristaende aktorer 81 st 77 st dka  Arsredovisning

som levererar verksamhet 2008

till staden inom

grundskola

Antal fristiende aktorer 52 st 48 st oka  Arsredovisning

som levererar verksamhet 2008

till staden inom

gymnasieskola

Antal fristiende aktorer 19 st 19 st oka  Arsredovisning

som levererar verksamhet 2008

till staden inom

vuxenutbildningen

Antal fristiende aktorer S5st 5st oka  Arsredovisning

som levererar verksamhet 2008

till staden inom sfi

Antal genomforda 0 st 0st oka  Arsredovisning

avknoppningar 2008

Antal alternativ att vilja 228 st 198 st oka  Arsredovisning
® bland inom grundskola 2008

90 st 86 st oka Arsredovisning

2008
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Antal alternativ att vilja 33 st 33 st dka  Arsredovisning
@ bland inom 2008

vuxenutbildningen

Antal alternativ att vilja 19 st 20 st oka  Arsredovisning
* bland inom sfi 2008

Erbjuda alla elever i sirskolan de insatser som 2008-01-01 2010-12-31

@ kravs for att var och en pa ett fullgott sitt ska
kunna delta i skolverksamheten

NAMNDMAL:
Utbildningsndamnden ska stimulera till fler alternativinom de
pedagogiska verksamheterna.

@ Uppfylls helt

For att underlétta for den enskilde vid val av forskola och grundskola finns
likvardig information om tillgdngliga alternativ oavsett huvudman att tillga via
funktionen JamforService pd stadens hemsida. Informationen ger saklig, jamforbar
och latt tillgdnglig information oberoende av organisationsform. Motsvarande
information finns pd www.gymnasieintagning.se for gymnasieskolans del.

Antalet nya enheter inom enskilt driven och fristdende verksamhet har 6kat under
aret. Arsmélen uppfylls i huvudsak. Under verksamhetsdret limnade nimnden
yttrade till Skolverket 6ver 111 ans6kningar om att etablera fristdende verksamhet
varav 41 avsag grundskola och 70 avsidg gymnasieskola. Under 2008 startade nio
nya fristdende grundskolor och sju nya fristdende gymnasieskolor. 32 tillstdnd att
bedriva enskilt driven forskola utfardades.

Cirka 80 procent av de barn och ungdomar som bor 1 Stockholm gér i en kom-
munal grundskola i Stockholm, med en variation pa 79 procent och 85 procent
mellan arskurserna. For elever i arskurs 3, 4 och 5 ar andelen elever som valt en
kommunal grundskola hogst medan fler elever 1 drskurs 6 - 9 véljer en fristdende
skola.

Andelen elever som viéljer fristdende gymnasieskola har okat fran ca 20 till ca 35
procent under 2000-talet. Av de elever som &r behoriga till nationella program
aterfinns ca hélften inom fristdende gymnasieskola.

Genom den regionala samverkan som sker inom ramen for Kommunférbundet
Stockholms Lén (KSL) kunde elever infor hostterminen vélja mellan 83 kom-
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munala gymnasieskolor samt ca 110 fristdende i ldnet (exklusive kommunala och
fristdende skolor med enbart gymnasiesirskola). Dessutom éterfinns stockholms-
elever 1 ytterligare ca 75 kommuner runt om i landet.

Totalt fanns infor valet till 1dsaret 08/09 ndarmare 1 680 olika utbildningsvégar {or
eleverna i den ldnsgemensamma databasen, varav knappt 240 utbildningsvagar for
obehoriga elever (se www.gymnasieintagning.se). Exempelvis kunde den elev som
var intresserad av fordonsprogrammet vélja mellan 47 olika utbildningsvégar. Den
elev som valde det samhillsvetenskapliga programmet hade 379 alternativ att ta
stdllning till.

3.1.1 Samverkansavtal gillande gymnasieskolans yrkesprogram

For att oka valfriheten skrev Stockholms stad samverkansavtal for 2008 med
flertalet kommuner 1 ldnet géllande gymnasieskolans yrkesprogram. For eleverna
har denna 6kade valftrihet lett till en 6kad rorlighet. Hér foljer ndgra exempel:

Antal stockholmare som 1 forsta hand sokte en annan kommuns gymnasieskola
Okade fran 930 till 1 064 och antal stockholmare som 1 forsta hand valde en
fristdende skola 6kade fran 2 815 till 2 831.

Antal stockholmare som blev intagna i ndgon annan kommun 6kade fran 679 till
936. Av dessa Okade antalet intagna pa naturvetenskaps- och samhillsvetenskaps-
programmen (NV och SP) fran 380 till 548.

Antalet forstahandssokande fran annan kommun till Stockholms stads gymnasie-
skolor 0kade fran 1 626 till 1 666. Antal s6kande frdn annan kommun som blev
intagna i Stockholms stad dkade fran 1 154 till 1 266.

Négra exempel pa antal intagna fran annan kommun av det totala antalet intagna
pé respektive program i staden:

Program 2007 2008

Bygg 25 av 100 53 av 125
El 26 av 151 58 av 174
Estet 113 av 242 109 av 250

Samtliga siffror ovan avser sbkande med minst godként betyg i engelska, mate-
matik och svenska/svenska 2, det vill sdga elever som ar behdriga att soka
nationella och specialutformade program. Samverkansavtalen omfattar inte det
individuella programmet (IV).
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Nya utbildningsalternativ

Under aret startade Kista gymnasium Energiprogrammet (EN). Gymnasieslussen
utvecklar kontinuerligt alternativ for obehoriga elever. Nya utbildningar som har
initierats under 2008 dr ESS-gymnasiets café & kok, Enskede Gérds gymnasiums
slussplatser och platser for elever med sdrskilda behov pa Norra Real.

Sedan juli 2007 finns 120 slussplatser, kopplade till det kommunala uppfoljnings-
ansvaret for ungdomar i dldern 16-19 ér. Verksamheten har utvecklats under 2008.
Slussplatserna har olika karaktidr och geografiskt lige for att kunna mdta ung-
domars olika behov och erbjuds sdvil behdriga som obehoriga ungdomar som inte
sokt till gymnasieskolan, avbrutit eller inte placerats pd nagon utbildning.
Intagningen sker kontinuerligt till Debut i Farsta, ESS, Flex pa Fryshuset,
Hantverksakademien, SALUT, Sluss Enskede Gard samt Stadsmissionens skola.

Forsoksverksamheten med larlingsutbildning inom Bygg-, El- samt Handel- och
administration startade med 80 platser vid Kista, S:t Erik och Frans Schartaus
gymnasieskolor. Vid métningen den 15 september hade 40 elever skrivits in vid de
tre skolorna, ytterligare 17 elever hade valt ndgon av de totalt 582 larlingsplatserna
1 lanet.

Vad giller yrkesutbildning i Ovrigt har forvaltningen i avvaktan pd gymnasie-
reformen 2009 representanter i det linsgemensamma arbetet inom Kommun-
forbundet Stockholms 1dn (KSL) for att skapa regionala rad for yrkesutbildning

3.1.2 Sairskola

Stockholms grundskolor har lagt upp s kallade utbildningsspér i perspektivet
arskurs 1-10, inom ett begrinsat geografiskt omrade, for sdrskoleverksamheter i
fem olika inriktningar (grundsdr, grundsdr/autism, traning, trdning/autism,
traning/RH). Detta for att staden ska kunna erbjuda skolverksamhet i hemmets
nérhet for elever som dr mottagna i sirskola. En annan maélséttning i arbetet har
varit att sirskoleklasserna ska ha sin forliggning inom aldersadekvat skolverk-
samhet. Organisationen &r framtagen i samverkan med rektorer.

Elever inom den obligatoriska sirskolan kan, utifrin behov och Onskemal,
antingen ga 1 sdrskoleklasser, i samundervisningsgrupper (integrerad med grund-
skoleelever) eller vara individintegrerade i vanliga grundskoleklasser.

Utbildningsforvaltningen stravar efter att 6ka bade lokal- och verksamhetsmassig
inkludering av sirskoleklasser. Ett arbete har under &ret paborjats for att
lokalmaéssigt inkludera sédrskoleklasser som haft sin verksamhet forlagd i externa
lokaler.

Pedagoger inom sérskolan har startat ett arbete med att ta fram gemensamma

kravnivéer for grundsérskola och gemensamma maélkriterier i trdningsskola for att
sakerstdlla en likvdrdig utbildning oavsett vilken skola eleven gar i. Gemensamma
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kravnivier underldttar arbetet med individuell utvecklingsplan (IUP) och ger
bittre underlag infor utvecklingssamtal.

"Ansvar/rutiner inom obligatoriska sdrskolan" dr en lathund som har utvecklats till
stod for skolledare som har elever som aktualiseras eller 4r mottagna 1 sérskola.
Materialet ingar i stadens framtagna riktlinjer for elever i behov av sirskilt stod.

En katalog som presenterar utbudet inom Stockholm stads gymnasiesérskolor togs
fram till gymnasieméssan i november 2008. De administrativa rutinerna och
underlagen infor elevens val till gymnasiesérskolan har utvecklats.

Utbudet ses standigt dver nér det géller savil alternativ som antal gymnasieskolor
som erbjuder gymnasiesédrskoleutbildningar. Under hosten 2008 utvecklades det
specialutformade programmet Service-, barn- och omvardnadsprogrammet inom
gymnasiesirskolan. De forsta eleverna tas emot hosten 2009 pa Kista gymnasium.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och
utveckling i en trygg miljo

@ Uppfylls helt

Under varen 2008 har brukarundersokningar genomforts inom forskoleverk-
samheten samt inom kommunal vuxenutbildning, sfi och utbildning f6r vuxna
med utvecklingsstorning (sérvux) i Stockholm. Unders6kningarna riktar sig till
kommunala och fristdende verksamheter inom forskoleverksamhet och skola
samt till kommunal och upphandlad verksamhet inom vuxenutbildning, sfi och
SArVux.

Resultaten visar en fortsatt hog brukarndjdhet inom bade forskoleverksamhet
och vuxenutbildning. Mest positiva dr fordldrar med barn i forskoleverksamhet
i Stockholm, savil kommunal som enskilt driven. Over 90 procent av forild-
rarna dr pa det hela taget ndjda med barnens forskola/familjedaghem.

Atta av tio studerande inom den kommunala vuxenutbildningen &r néjda med
den undervisning de fir och kan rekommendera sin skola till andra. Nigot
mindre ndjda dr de studerande med arbetsmiljon, tillgdng till datorer och
teknisk utrustning samt till hur skolorna tar hansyn till de studerandes syn-
punkter. De studerande inom sfi dr generellt mycket positiva 1 sina omddmen
om saval sfi-studierna som vad de fér ldra sig pd kursen samt med ldrare och
ovrig personal. Dock onskar de studerande att det gors fler studiebesok och att
fler representanter for olika yrkesomraden besoker skolorna.

Nar det giller sdrvux ger undersokningen ett helhetsintryck av att de studer-

ande trivs 1 sdrvux. Dock dr andelen positiva négot ldgre jamfort med tidigare
undersdkningar da det géller undervisning, trygghet och trivsel, utrustning och
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lokaler samt information. De olika brukarundersékningarna inom vuxenutbild-
ningen presenterades vid ett seminarium for samtliga berdrda anordnare.

En referensgrupp har triffats kontinuerligt under aret for att i dialog med
fristdende grundskolor fortsétta diskussionen om utvecklande av en gemensam
resultatuppfoljning. Alla fristdende skolor har dven erbjudits att delta i ett
gemensamt mdte med resultatuppfoljning som tema. I samverkan med Skol-
verket har de fristdende grundskolorna erbjudits en halv dags fortbildning i de
ndtbaserade uppfoljningsmetoderna SIRIS och SALSA. Ett tiotal skolor deltog.

3.1.3 Inspektion och tillsyn

Inspektionsuppdraget har fran hosten 2008 genomforts utifran nya riktlinjer.
Fran att omfatta samtliga mélomréden i ldroplanerna fokuseras istillet pa fyra
omraden, varav tva dr malomraden i laroplanen; kunskaper och bedomning och
betyg. De tvd andra omrddena dr systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap
samt arbete for att frimja likabehandlingen. Inspektionen av grundskolan om-
fattar dven skolbarnsomsorgen. Syftet med det fordndrade uppdraget har varit
att inspektorerna i hogre grad an tidigare ska kunna gora stadsdvergripande
kvalitetsbedomningar inom respektive verksamhet. For detta kravs ett utokat
antal arliga inspektorsbesok inom alla pedagogiska verksamheter. Pa4 grund av
personalomsittning och vakanser inom inspektdrsgruppen har inte antalet
inspektorsbesok i forskolor och skolor kunnat utdkas under hosten jamfort med
tidigare.

Tillsyn och inspektion av enskilt driven forskoleverksamhet har fokuserats pé
enheter som haft allvarliga klagomal eller pa annat sétt kdnda missforhall-
anden. Ett omfattande utredningsarbete vad géller dessa enheter har genomforts
och elva oanmalda tillsynsinspektioner och en anméild har gjorts. Resultaten
frén detta utredningsarbete har sammanstéllts och redovisats i tillsynsrapporter.
Under éret har utbildningsndmnden i tva fall beslutat om indragning av tillstand
att bedriva enskilt driven forskoleverksamhet.

3.1.4 Kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen kan konstatera att manga skolor arbetat mycket
ambitiost med Skolverkets papekanden utifrdn inspektionen 06/07, sévéil med
bristerna som med de identifierade forbattringsomradena,

Innehallet i kvalitetsredovisningarna har forbéttrats. Betydligt fler innehéller i
ar analyser dven om analysdelen alltjimt har hog utvecklingspotential. Fort-
farande haller cirka drygt tio procent av kvalitetsredovisningarna 1ag kvalitet
enligt forvaltningen.

Jamfort med forra drets kvalitetsredovisningar tar ocksa forskoleklassen och
skolbarnsomsorgen en storre plats. Aven arbete inom sérskolan ndmns oftare,
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men det finns fortfarande stora skillnader i pa vilket sitt sdrskolan lyfts fram.
Det ér fa resultat och bedomningar om sérskoleelevernas kunskapsutveckling.

Gymnasieskolornas kvalitetsredovisningar visar en god dterkoppling till de mél
och ataganden som aterfinns i de arbetsplaner skolorna har faststillt. Skolorna
beskriver relativt vdl vad de ska gora utifran arbetsplanerna och hur de har
genomfort detta. Fortfarande brister dock redovisning och analys av resultaten
samt beskrivningen av de atgirder som ska vidtas. Kopplingen till ndmndens
mal ska ocksé utvecklas.

Kvalitetsredovisningarna inom vuxenutbildningen foljs upp 1 individuella
dialoger mellan avdelningsledningen och ansvariga hos varje utbildningsanord-
nare. I dialogerna diskuteras forutom resultatutvecklingen dven uppfoljningen
av skolverksrapporten, likabehandlingsplanerna samt enheternas arbetsplaner.
Redovisningarnas kvalitet dr dven 1 ar mycket ojamn. Flera anordnare gor
genomarbetade analyser. Hos ndgra anordnare maéste ett utvecklingsarbete till,
dér saknas alltfor mycket i struktur, innehall och en analys av ldsarets insatser
saknas. Vid de dialoger som avdelningsledningen hade under hdsten kring
kvalitetsredovisningen betonades vikten dérav.

Ett stort utvecklingsarbete innebér den, inom grundskolan, &rliga pedagogiska
revisionen med varje skolas ledningsgrupp. Under drets revisionsmdten togs
foljande punkter upp:

e Hur lidngt skolans arbete med forbéttringsatgérderna utifrdn Skolverkets
inspektion har nétt. (Skolorna fick vid den forra pedagogiska revisionen i
uppdrag att formulera mal pa ett &rs och tre ars sikt)

e Innehall i skolans kvalitetsredovisning for 07/08, arbetsplan for 08/09 samt
i kvalitetsgarantierna

e Skolans resultat: LUS &rskurs 3 och 6, nationella prov (&rskurs 5 och/eller
9) samt slutbetyg. Betygsutvecklingen de senaste 4 ren jAmfors

e Skolans fritidshem

e Utfall av eventuell egen brukarunders6kning

Skolans profil i jimforelsen mellan grundskole — gymnasiebetyg (skolor

med ér 9)

Stadens medarbetarenkit — frimst skolans NMI (N6jd MedarbetarIndex)

Skolfrdgorna ur Stockholmsenkéten vt 2008 (Stockholmsenkéten)

Skolans ekonomi - utfall vid senaste métning

Skolpliktsbevakningen
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Andelen elever som far 81,66 % 91 % oka  Arsredovisning
+ godkant pa de nationella 2008
proveniar5
Andel gymnasieelever 63 % 65 % oka  Arsredovisning
med godkant i alla kurser i 2008
& slutbetyget vid
varterminsslutet (exkl. V-
programmet)
Andel elever i ar 9 med 88 % 89 % oka  Arsredovisning
& godkant i alla kairnamnen 2008
vid varterminens slut
Andelen aktorer som 50 % 50 % Arsredovisning
erbjuder kombinerad 2008
s yrkesrelaterad svenska
med praktik inom sfi
Andel behoriga lirare i 97 % 82 % oka  Arsredovisning
@ grundskolan 2008
Andel elever i 98 % 99 % oka  Arsredovisning
gymnasieskolan med 2008
& godkant slutbetyg i
matematik A, vid
varterminens slut
Andel elever i 98,3 % 100 % oka  Arsredovisning
gymnasieskolan med 2008
& godkant slutbetyg i
engelska A vid
varterminens slut
Andel elever i 98,01 % 98 % oka  Arsredovisning

gymnasieskolan med
@ godkant slutbetyg i

svenska A och B vid

varterminens slut

2008
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Andel godkinda sfi-elever 36,27 % 25% oka  Arsredovisning
® efter ett ar 2008

Andel behoriga lirare i 97 % 80 % oka  Arsredovisning
® gymnasieskolan 2008

Andel elever i ar 9 som 74 % 75 % oka  Arsredovisning

uppnatt malen i alla 2008

amnen, vid varterminens

slut

Oanmald franvaro i skolan 7.2 % 6,5 % Arsredovisning
= i gymnasieskolan 2008

Ogiltig franvaro i 4% tas fram  Arsredovisning
O grundskolan 2008 2008

Kommentar: Det finns ingen central uppfoljning av elevers ogiltiga franvaro inom grundskolan.
Dock har varje enskild skola ett system for egen uppfoljning. Forvaltningen atar sig att
aterkomma med en redovisning av 2008 ars resultat under varen 2009.

Andelen elever som far 84,37 % 79 % oka  Arsredovisning

& godkant pa de nationella 2008
proven i ar 9

Andelen elever som far 90 % 92 % oka Arsredovisning

+ godkint pa de nationella 2008
proven i gymnasiet

Kommentar: Indikatorn ska avse ett genomsnitt av godkanda elever i nationella prov i svenska B,
svenska B som andrasprak, engelska A och matematik A. Antalet som deltagit i proven varierar
fran 3 993 (SvB) till 154 (Sv2B). | genomsnitt fick 90,4 procent godkant eller hdgre pa de
nationella proven.

En omfattande satsning pa lasning ska 2007-01-01 2010-12-31
@ genomforas i ar 0-6 i grundskolan

Metoder att utvardera kunskapsresultaten 2008-01-01 2008-12-31
= redan under de forsta skolaren ska tas fram

@ Nya karridrvigar ska skapas for larare 2007-01-01 2010-12-31
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| avvaktan pa gymnasiereformen 2009 ska 2008-01-01 2010-12-31
@ (den kvalificerade) yrkesutbildningen ses over
i enlighet med Vision 2030

Riktlinjer for arbetet mot mobbning ska tas 2008-01-01 2008-12-31
(7 fram och alla skolor ska ha
likabehandlingsplaner mot mobbning

Erbjuda larare mojlighet att delta i 2007-01-01 2010-12-31
kompetensutveckling samt ge obehoriga

larare mojlighet att bli behoriga genom

kompetensutveckling och validering

| samarbete med brand- och 2008-01-01 2010-12-31
raddningsnamnden kontinuerligt genomfora
@ informationsinsatser och forebyggande
atgarder for att forbittra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

Forbittra skolbarnens méjlighet att ta del av ~ 2008-01-01 2008-12-31
= kulturlivet

NAMNDMAL:
Fler elever/studerande ska na malen for utbildningen

@ Uppfylis helt

Arsméilen for kommunfullmiktiges indikatorer for grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning har helt eller delvis uppnatts, med undantag av elevernas
ogiltiga/oanmélda franvaro i grund- och gymnasieskolan. Savil mélen som
resultaten avser inom grund- och gymnasieskola avser verksamhet 1 egen regi.
Inom vuxenutbildningen omfattas samtliga anordnare.

3.1.5 Grundskola
Varen 2008 1amnade cirka 6 500 elever arskurs 9 i stadens skolor.

Andelen elever behoriga till ett nationellt program (godkdnda i kdrndmnena

svenska, engelska och matematik) kvarstod ungefiar pd 2007 ars niva, 88
procent. Andelen elever som nétt mélen i samtliga &mnen lag ocksé pad samma
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nivd som dret innan, 74 procent. I den tidigare framtagna kvalitetsredovis-
ningen for laséret 07/08 redovisades preliminéra siffror.

Arsmailet for andelen elever som natt godkiint pa de nationella proven i arskurs
5 har bara delvis uppnétts. Det finns inte nagra nationella riktlinjer for ett
sammanfattande resultat av de nationella &mnesprovens manga delprov.
Tidigare har fOrvaltningen valt att inte anvinda ett delprovsresultat (grupp-
uppgiften) 1 denna sammanrikning eftersom flera skolor inte genomfort detta
delprov. Alla delprov finns fran och med i1 ar med 1 det sammanfattande
resultatet, ddrav den stora skillnaden pa nio procentenheter mellan det satta
arsmalet och periodens utfall. Samtliga skolor forvéintas fran och med detta
lasar genomfora samtliga delprov i de nationella &mnesproven.

Meritvérdet har okat for bade flickor och pojkar under de senaste fyra aren och
skillnaderna mellan konen har minskat, 4ven om skillnaden fortfarande ar 20
poéng till flickornas fordel.

Enligt stadens inspektorer arbetar forskoleklasserna i de flesta fall pd ett
varierat satt, dar sévil lek och kreativa inslag forekommer liksom mer “skol-
lika” undervisningssituationer. Det finns ofta ett tematiskt arbetssitt som utgar
fran barnens behov och mognad. Verksamheten har for det mesta eleven i fokus
med stora mdjligheter for eleverna att vara delaktiga. Forskoleklasserna arbetar
ocksa med att 6ka barnens sprakliga medvetenhet pé ett lekfullt stt.

Alla skolor miter barnens ldsutveckling (LUS), de flesta tre ganger per ar.
Genom att stimma av elevernas kunskapsnivd kan skolorna tidigt sétta in
stodatgirder for att hoja maluppfyllelsen.

Det har under de senaste dren inom utbildningsforvaltningen utvecklats en rad
nya metoder och arbetssitt som stod for elever att nd malen for utbildningen,

exempelvis interaktiva skrivytor, skol-tv, elevskrivbord, webbmatte och sprak-
skrivbord.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram riktlinjer for arbetet med elever i behov
av sérskilt stod. Materialet innehaller anvisningar, administrativa rutiner, doku-
mentationsinstruktioner etc. Syftet dr att skapa forutsdttningar for likvardiga
bedomningar och likvirdigt stod for elever 1 stadens skolor.

Niéstan alla skolor med érskurs 5 fick kritik i Skolverkets inspektion 06/07 for
bristen pa systematisk uppfoljning i1 alla @mnen. Skolorna har arbetat med
fragan och de flesta har i dagslidget utvecklat system for att fo6lja kunskaps-
utvecklingen samt att sétta in insatser dir de behovs. Ett mindre antal skolor
var inte riktigt klara vid utgdngen av ldsaret 07/08 utan fortsétter arbetet.
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Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett material for en gemensam struktur
for skriftliga omdomen inom grundskolan, bade for elevens kunskapsutveck-
ling och sociala utveckling. Den gemensamma strukturen har utarbetats i
samrad med stadens grundskolerektorer for att underldtta och stddja hanter-
ingen av skriftliga omdomen. Ett arbete med att samla in och sprida olika
beddmningsunderlag som finns i olika &mnen har paborjats.

Forvaltningen har tagit fram ett strategidokument for Stockholms stads grund-
skolor. En analys av konkurrensldget har gjorts och hot/mdjligheter, styrkor/
svagheter har kartlagts. Strategin ska sdkerstdlla att koncernens skolor &r
vilskotta, konkurrenskraftiga och utvecklingsriktade enheter, med god malupp-
fyllelse och budgethallning. En prototyp till en modell for vélskotta skolor har
arbetats fram. Modellen ska, utifran ett antal kriterier, kunna ge en hianvisning
om vilka skolor som dr s& kallade vélskotta skolor och vilka skolor som
behdver mer stdd 1 sitt fortsatta arbete.

3.1.6 Gymnasieskola

Andelen elever som finns kvar inom samma utbildning efter tre ar &r nu 83
procent, vilket dr tva procent lagre 4n 2007. Andelen med slutbetyg av dessa ér
91 procent, samma andel som 2007. Over tid har hir dock en positiv utveckling
skett, 1999 var andelen med slutbetyg 80 procent.

Betygsmedelvirdet har under lang tid visat en 6kande trend och ligger nu pa
15,02, vilket motsvarar Vil Godkénd. Forra dret 1&g det pd 14,83 och 1999 pa
13,61 podng. Samma positiva trend giller andelen elever med grundliggande
hogskolebehorighet efter tre ar som nu ligger pa 89 procent. Forra aret ldg den
pa 87 procent och 1999, d4 métningarna startade, var andelen 79 procent.
Andelen elever med reducerat program dr nu nere i tre procent, vilket ar tva
procent ligre &n 2007 och 14 procent ldgre dn 1999, d4 mitningarna startade.
Andelen elever med grundlidggande hogskolebehorighet av dem som borjade
tre &r tidigare dr 68 procent. Denna andel uppvisar en svagt uppatgaende trend
de senaste sex aren.

Medelbetyget i svenska A dr nu 14,9 vilket dr en minskning med 0,3 poing
jamfort med 2007. Langsiktigt, fran 1998 till 2008 har dock medelbetyget dkat
fran 12,7 till 14,9 podng. Medelbetyget i Svenska B var 14,7 podng, vilket ar
0,2 poing hdgre én 2007. Aven medelbetyget i Svenska B har fran 1998 hojts
frén 13,2 till 14,7 podng. Den positiva utvecklingen géller dven engelska A dar
medelbetyget visserligen dr detsamma som 2007, 15,2 podng, men déar
medelbetyget 1998 var 13,7. Medelbetyget i matematik A ar 13,9 poing -
samma som 2007. Men &ven 1 denna kurs har 6ver tid en positiv utveckling
skett, medelbetyget 1998 var 12,8 podng.

I syfte att stimulera ldssvaga elever till 6kad ldsning har sirskilda insatser gjorts
pa tre gymnasieskolor: Globala, Hasselby och Spénga. Tekniska ldsverktyg och
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lattlasta bocker, talbocker m.m. har kopts in. Kompetensutveckling i form av
foreldsning och workshops for alla intresserade gymnasiebibliotekarier och
specialpedagoger har genomforts. Licensen Myrios (www.myrios.se) har kopts
in till alla gymnasieskolor s& att elever och ldrare far tillgng till noveller
digitalt, lararna far dessutom tillgdng till fOrfattarportritt och litteraturhand-
ledningar.

Projektet ska utvdrderas under 2009 men redan under hosten har en okad
aktivitet registrerats bland savél specialpedagoger som ldrare. De tre skolorna
har fatt tillstdnd att ladda ned bocker fran Talboks- och punktskriftsbiblioteket,
TpB. Elevernas onskemal har kunnat tillgodoses i hogre utstrickning. Efter-
frdgan av bocker har okat, pa Globala gymnasiet med 48 procent.

I 2008 ars ungdomsparlament deltog ca 700 elever fran 15 gymnasieskolor,
varav hélften fristdende. Arbetet bedrevs inom ordinarie undervisning under
hosten. Utskottsarbetet resulterade i fem motioner som debatterades i en
plenarsession 1 Stockholms stadshus den 14 november, dir ca 80 elever deltog.
Ungdomsparlamentet 2008 avslutades med ett dialogseminarium dir ett 20-tal
representanter fran Ungdomsparlamentet deltog tillsammans med 10 av stadens
politiker frén olika ndmnder.

Rektorer, bitrddande rektorer och medarbetare frdn olika avdelningar pé
forvaltningen har involverats 1 processen med att ta fram en strategi for
gymnasiekoncernen. En analys av konkurrenslidget har gjorts och utvecklings-
omrdden preciserats. Strategin ska sidkerstilla att koncernens skolor &r
vilskotta, konkurrenskraftiga och utvecklingsriktade enheter, med god malupp-
fyllelse och budgethallning. Den &r utgdngspunkt f6r utvecklingen pé skolniva.

3.1.7 Vuxenutbildning

Resultaten inom den grundldggande vuxenutbildningen, d.v.s. andelen god-
kidnda betyg, har forbdttrats avsevirt, fran 63 procent ldséret 06/07 till
76 procent lasaret 07/08. Enheterna arbetar mycket med individualisering och
lararna har tdt och nira kontakt med de studerande. En hogre nérvaro kan ha
bidragit till 6kningen och som deltagare har man forhoppningsvis upptickt att
det finns ett samband mellan ndrvaro och resultat. Vidare har en atstramning
skett fran forvaltningens sida nir det géller avbrott.

Numera fér alla nya studerande inom grundldggande utbildning och inom sfi pa
c-niva en introduktion om det svenska skolsystemet samt en kurs i studieteknik.

Inom den gymnasiala delen har resultaten sjunkit frdn 75 procent till
74 procent. De flesta anordnare vittnar i sina kvalitetsredovisningar och i
dialogerna om att studerandeunderlaget har fordndrats. En del studerande ar
mycket studieovana och andra kan ha bristande sprdkkunskaper och &r inte
vana vid det svenska utbildningssystemet. De anordnare som har distansunder-
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visning mairker att studerande fortfarande tror att det ar ldttare att klara
distanskurser dn “vanlig” undervisning. Inom denna studieform &r det &n mer
vanligt att man arbetar parallellt med studierna och tar pa sig ett for stort
uppdrag. Inom de yrkesinriktade gymnasiekurserna var det dock 81 procent
som klarade godkdnd niva. Ofta dr dessa kurser utformade som malinriktade
kurspaket vilket kan forklara det hogre resultatet.

Inom sfi har en forbattring fran foregaende ar skett inom betyg A-C. For betyg
A har flera ars negativ betygsutveckling vant kraftigt uppét, frdn 54 procent
lasaret 06/07 till 68 procent ldsaret 07/08. Uppgingen for betyg B var fyra
procentenheter - fran 69 procent till 73 procent - och for betyg C var
uppgangen fran 68 procent till 73 procent. Inom betyg D har resultaten ddremot
sjunkit frén 84 procent till 80 procent.

Samtliga enskilda anordnare har hojda resultat inom betyg A. Att studie-
resultaten for de ldgutbildade varit s4 goda under ldsiret kan bland annat
tillskrivas de sirskilda stodinsatser som gjorts. Centrala medel har gjort det
mojligt att rikta insatserna till de relativt f4 studerande inom studievig 1.
Mindre grupper och stdd av modersmalsldrare har bidragit till 6kningen av
andelen godkdnda. Lérare har ockséd utifrdn sina individuella kompetensut-
vecklingsplaner genomgatt sirskilda satsningar kring lagutbildade. Dock visar
inte alla anordnare pa positiva resultat inom betyg B-C. I enheternas kvalitets-
redovisningar framgér att de otillfredsstillande resultaten kan bero pa att
manga studerande har en alltfor splittrad tillvaro med krav pa arbete eller
praktik ibland parallellt med sfi. For betyg D, dér resultaten sjunkit, kan en
forklaring vara att en ny kursplan inférdes 2007 dér intentionen &r att alla
studerande ska ges mgjlighet att studera till och med kurs D. Fler studerande dn
tidigare, som inte haft forutsdttningar att klara kursen, har nu tagits in pa
kurs D.

Inom sédrvux sattes under laséret 07/08 totalt 166 betyg eller intyg. Sérvux har
fortsatt att utveckla de yrkesinriktade kurserna och under aret har dven ett
utvecklingsarbete med Myndigheten for skolutveckling skett. Fokus har varit
pd metodutveckling och studie- och yrkesvégledarens roll i samband med
praktik. Ett ndtverk har dven bildas mellan berérda myndigheter och verksam-
heter kring arbetsfrdgan med malgruppens personkrets.

Under 2006 upphandlades av staden en riktad utbildning f6r romer som
Sundbybergs folkhdgskola fick i uppdrag att bedriva under tva ar, 2007 och
2008. Dels var det en yrkesinriktad utbildning till behandlingsassistent och dels
en grundldggande vuxenutbildning med yrkesintroduktion. Genom intervjuer
och tester togs studerande in till de bada kurserna. Vid utbildningens slut hade
53 procent inom den yrkesinriktade delen erhéllit betyg och 58 procent inom
den grundldggande delen. Dock har det varit relativt stor omséttning 1
grupperna varfor ett kontinuerligt intag varit nddvindigt. Vid utbildningens
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start borjade 28 studerande i yrkesutbildningen, 16 har avbrutit studierna och
vid utbildningens slut fanns 15 kvar. I den grundliggande utbildningen péa-
borjade 17 studierna, 17 har slutat och vid utbildningens slut var det 12
studerande kvar. Enligt skolan beror ofta avbrotten pd de studerandes livs-
situation och studieovana. Sju personer har fitt arbete efter fullgjord kurs.
Skolan &r n6jd med de uppnadda resultaten, trots den relativt laga andelen som
avslutat och fatt betyg.

3.1.8 Prioriterade utvecklingsprojekt

Insatser for att oka maluppfyllelsen har paboérjats under aret, dels genom
utvecklingsprojekt och kompetensutveckling inom olika omrdden och dels
inom chefsprogrammet. Som forskningen visar &r forutsdttningar for ett
framgangsrikt forbéttringsarbete ldngsiktighet och kontinuitet med fokus pé
undervisnings- och ldarandeprocesser. Det pabdrjade arbetet i staden har detta
perspektiv och beskrivs utforligt i en separat utvecklingsplan 2008-2010
(bilaga till verksamhetsplan 2009) som arligen revideras.

Gemensamma omraden for grund- och gymnasieskolan, och i flera delar
vuxenutbildningen, ar:

las-, skriv- och sprakutveckling
matematik

naturvetenskap och teknik

omddmen, bedomning och betyg
elever 1 behov av sérskilt stod
overgang grundskola och gymnasium
utbildning i lokalt kvalitetsarbete

IT som pedagogiskt verktyg
larlingsutbildning

chefsutveckling

forskning och utveckling

For varje utvecklingsomrade har en ansvarig avdelning utsetts inom forvalt-
ningen. D& omradena vanligen omfattar samtliga skolformer har en struktur for
samverkan mellan avdelningarna i genomfoérandet av utvecklingsplanen tagits
fram och en handldggargrupp har bildats. Gruppen som kommer att ha ansvar
for en samlad och aktuell forteckning Over samtliga utvecklingsprojekt och
insatser, ska kunna ge forslag till samordning av insatser/projekt dir dessa
griper in 1 varandra samt kunna fOresld nya utvecklingsomridden infor
revidering av utvecklingsplanen och kommande budgetarbete.

Inom ramen for omrédena lds-, skriv- och sprakutveckling, matematik, natur-
vetenskap och teknik samt omdomen, bedomning och betyg har under aret
genomforts en mingd aktiviteter 1 form av seminarier, foreldsningsserier och
konferenser. Riktade ekonomiska bidrag till skolorna har fordelats for att
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understodja och stirka bland annat implementeringen av mél i ar 3, skol-
bibliotek och lokala matematiksatsningar. Lokala lds-/sprakutvecklare finns
inom grundskolan. Deras uppdrag innebér att vara utbildningsforvaltningens
kontaktperson 1 lds- och spriksatsningen, delta i nédtverksarbete och stddja den
lokala skolans satsning pa ldasning. Inom fem gymnasieskolor har ett projekt
avseende sprakutveckling startats. Inom omrddet Gvergang grundskola och
gymnasium har ett projekt avseende utveckling av studievigledningsfunktionen
paborjats och nya IV-alternativ inom gymnasieskolan har tagits fram till
intagningen hdsten 2009, t.ex. ESS café for elever 1 behov av stéd och SPINT
for nyss anlidnda elever.

P& www.edu.stockholm.se finns de olika omradena presenterade och dér finns
tillgdng till information och stddmaterial, bland annat aktuella insatser,
erbjudanden om seminarier och forskningsrapporter inom respektive omrade.

Under 2008 har en fortbildning planerats for alla rektorer i grundskola, sér-
skola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola om styrdokument, riktlinjer, stod
etc. som géller omradet elever 1 behov av sirskilt stod. Fortbildningen genom-
fors under 2009.

Under Skolforum vecka 44 presenterades flera av utvecklingsomrddena for
stadens ldrare. Dir fick ldrarna ocksd mojlighet att tycka till om den peda-
gogiska samlingsplats pa webben som ar under utveckling. Aktuell pedagogisk
forskning, pedagogiska tankar och idéer samt erbjudanden om fGreldsningar,
seminarier och utbildningar dr vad ldrarna efterfragar.

Skolwebb inom grundskolan

Under hosten 2008 har ménga skolor Okat sitt nyttjande av Stockholm
Skolwebb. Framfor allt har nyttjandet 6kat av verktyget for elevdokumentation,
modulen for att registrera elevs ldasutveckling (LUS). Av 140 skolor berdknas
nu 106 skolor - samt Sprakcentrum - nyttja Stockholm Skolwebb i ndgon mén.

Dock finns det fortfarande skolor dér det saknas kontaktpersoner for Skolwebb
samt korrekta eller fullstaindiga uppgifter i Bosko. Mélséttningen for 2008 - att
varje skola ska anvdnda minst en modul i1 Stockholm Skolwebb - har inte helt
kunnat nas. Det kan konstateras att skolor behover stod och hjilp med att ta till
sig och nyttja ett IT-stod. Arbetet med att stdodja skolorna kommer att
intensifieras under 2009.

Fronter inom gymnasieskolan

Det pedagogiska arbetet i gymnasieskolans samarbetsplattform Fronter har
under 2008 okat med 30 procent och antalet inloggningar var i november
ménad drygt 150 000. Det pedagogiska verktyget for inldmning av t.ex. prov,
projektarbeten och inldmningsuppgifter, i kombination med plagiatkontrollen
fran Urkund, mojligheten att samla uppgifter och resurser i1 presentationsverk-
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tyget samt ldrarens mojlighet till Oversikt dr nigra av de verktyg i det
pedagogiska stodet som leder utvecklingen av anvédndningen framat. Under
2008 hade fem skolor dnnu inte pabodrjat inférandet av Fronter.

Utvecklingsarbetet av de administrativa funktionerna 1 Fronter har under aret
varit inriktat pa utveckling av franvarohantering, elevens individuella val,
motesbokning, presentation av studieplan och inloggning for vardnadshavare.
Under varen 2008 genomfdrde 10 skolor funktionen elevens individuella val
och under hosten borjade 4 skolor arbeta med franvarofunktionen. Mojligheten
for eleverna att sjdlva nd sin studieplan dr borjan pd en uppskattad funktion
som 4ar riktad till bade elever, vardnadshavare och elevens mentor. Detta har
startat pa 10 skolor.

Mojligheten for vardnadshavarna att folja sina ungdomar har flyttats fram 4
manader och kommer att starta 1 januari 2009.

Pedagogisk I'T- och mediekompetens, PIM

Skolornas arbete med PIM har bidragit till en 6kad IT-kompetens och okat
inslaget av IT 1 det pedagogiska arbetet. Skolorna har ett stort behov av stdd for
sin IT-pedagogiska utveckling och for att fa in IT som en naturlig del i skolans
undervisning.

I en 6verenskommelse med ddvarande Myndigheten for skolutveckling atog sig
forvaltningen att pd tre ar certifiera gymnasieskolans ldrare i PIM med malen:
100 procent i niva 1, 80 procent i niva 2 och 50 procent i niva 3. Nir nu ett ar
aterstar har 44 procent av ldrarna natt nivd 1, 16 procent niva 2 och 3 procent
niva 3. Dessa siffror ska ses mot bakgrund av att fem skolor valde att inte
arbeta med PIM under hostterminen. Ca 1 500 av de 2 000 anmélda ldrarna &r
aktiva. Ovanstdende malnivier har lagts in som indikatorer 1 verksamhets-
planen for 2009.

Stockholmskallan

Stockholmskéllans databas har under 2008 utokats med ca 5 000 nya poster.
Stadens kulturhistoriska arv gors tillgédngligt genom en omfattande databas fran
stadsarkivet, stadsmuseet och stadsbiblioteket. Sparvigsmuseet har tillkommit
som en medverkande partner. Antalet unika besokare per dag har okat fran 575
1 borjan av aret till 900 i slutet av 2008. Halften av besoken kommer fran skolor
1 Stockholm. I innerstadens lokaltidningar har en artikel per manad publicerats
under hosten.

Projekt skolstatistik

Projekt skolstatistik har pagatt under aret. Uppdraget dr att samla skolresultat
m.m. i en gemensam databas och presentera analysunderlag till rektorer
respektive informationsblad om enskilda skolors resultat till allménheten. Den
ursprungliga tidsplanen har dock reviderats till foljd av tillkommande uppdrag
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och att den tekniska uppbyggnaden krivde betydligt mer insatser d4n vad som
forutsags. Projektet avslutas under varen 2009.

Utbildning i lokalt kvalitets- och analysarbete

Under véren och sommaren 2008 planerades projektet “Utbildning i lokalt
kvalitetsarbete” 1 samverkan med stadsdelsforvaltningar och driftsavdelningar.
Projektet startade i september och nar i dagsldget cirka 220 personer inom
stadens kommunala forskoleverksamhet och cirka 150 personer i stadens
grund- och gymnasieskolor. Deltagarna har under hdsten deltagit i ett par
kurstillfallen med fortsdttning under varen. Det innebér att cirka 70 procent av
forskoleverksamheten dr berdérd och cirka 25 procent av skolorna. For att
bedoma om projektet bidrar till 6kad méluppfyllelse avseende ett forbattrat
lokalt kvalitetsarbete foljs det av en extern forskare som under projektets gang
kommer att 1dmna delrapporter.

Under hosten har ocksa inom projektet 1 samarbete med stadsledningskontoret
och stadsdelsforvaltningar utvecklats ett forsta sjdlvvédrderingsunderlag for
forskoleverksamheten. Materialet kommer att utprévas under varen for att ligga
till grund for en gemensam kvalitetsindikator for forskoleverksamheten i 2009
ars verksamhetsberittelse.

Forskning och utveckling

Utbildningsndmnden har beslutat om inriktning for arbetet med forskning och
utveckling 1 Stockholms skolor. En viktig del i nimndens beslut dr att erbjuda
larare olika former av utbildningar pd avancerad nivd och forskarniva.
Forvaltningen har etablerat ett ndra samarbete med Stockholms universitet bl.a.
kring magisterutbildningar for larare. Under hosten har ett tiotal ldrare paborjat
utbildningen och cirka 30 ldrare kommer att borja i januari 2009. Drygt 20
larare har paborjat licentiatsstudier inom ramen for ldrarlyftets satsning pé
forskarskolor. Rekryteringen av tva forskningstjdnster med inriktning mot
skriftliga omdomen i de tidigare skoldren har inletts under aret. Vidare har
forvaltningen beslutat om fOrutséttningar och former for loneutfyllnad till
larare som antas till doktorandstudier. Under aret har elva skolledare givits
mojlighet att paborja studier pd kvartsfart som syftar till examen pa masters-
niva.

Forvaltningen har aktivt tagit del 1 arbetet 1 lédnet vad géller att finna former for
en ndra samverkan mellan ldnets kommuner och Stockholms universitet i syfte
att stirka kopplingen mellan forskola och skola och forskningen.

Under dret har 430 ldrare tagit del av kompetensutvecklingen inom Lararlyftet.
Forvaltningen utnyttjade 80 procent av de hdgskolepodng som Skolverket hade
tilldelat Stockholms stad som ram {6r 2008.
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Under aret har arbete inletts for att bygga upp en databas, ett gemensamt
minne, for skolverksamheten 1 form av en kunskapsbank som innebér att larare
1 Stockholm kan erbjudas battre mojligheter att hélla sig a jour med aktuell och
relevant forskning.

Sedan den 1 april 2008 finns pa forvaltningen sju expertldrare pa deltid inom
omradena matematik, sprakutveckling, naturvetenskap/teknik och betyg och
beddmning. Expertldrarna har utgjort en viktig resurs i arbetet med forvalt-
ningens utvecklingsplan. Utover detta har expertldrarna bidragit till att utveckla
kontakterna med hogskola och i olika sammanhang bidragit till att forstidrka
forvaltningens utvecklingsarbete.

Internationellt arbete

Forvaltningen har under aret formulerat en strategi for det internationella
arbetet som géller for sdvdl forvaltningsniva som enhetsnivd. Malen ar att
aktivt soka kunskap och samarbeten pad Overgripande nivd inom prioriterade
omraden och att aktivt medverka till att internationella perspektiv far storre
genomslag 1 stadens skolor. Internationalisering ska Oka elevers, ldrares och
skolledares sociala och kulturella kapital genom ett aktivt samarbete.

Ett antal aktiviteter riktade till ldrare och skolledare har genomforts under éret,
bland annat samarrangemang med Internationella Programkontoret kring nya
programomraden, informationsméten om mdojligheter till samarbeten och
utbyten for ldrare, en skolledarkonferens infor valet till Europaparlamentet och
Sveriges ordforandeskap i EU 2009. Kontaktpersoner i verksamheterna har
regelbundet uppdaterats med nyhetsbrev kring utlysningar, konferenser,
partnersok och andra erbjudanden. Antalet skolor involverade i EU-projekt och
utbyten har okat.

Forvaltningen har aktivt deltagit i nitverket Eurocities, bland annat genom
arbetsgruppsmoten och studiebesok.

Flera studiebesok i stockholmsskolor har arrangerats, fran exempelvis Kina,
Sydkorea och Malaysia samt fran ett stort antal europeiska ldnder. Ett antal
studiebesok har enbart géllt central forvaltning, bl.a. frdn Dubai, Vitryssland
och Kina.

Under tre dagar i maj holls The Stockholm Summit for Top Level School
Leaders som samlade 6ver 200 skolchefer, skolledare och forskare fran 17
lander kring teman som ledarskap, kvalitet och globalisering.

Forvaltningen initierade och drev tva europeiska projekt — ett Grundtvigprojekt
kring samverkan med hemmen och ett Leonardoprojekt som involverade IV-
elever pa yrkesprogram i fem gymnasieskolor.
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Utbytet med Ross Institute i New York fortsdtter och ett veckolangt besok
gjordes 1 april med sévil elever, ldrare som skolledare och foretrddare for
central forvaltning.

Projektet Global Citizen dr inne pa sitt andra ar vad avser Kina och har véxt
under aret till att ocksa innefatta Indien. Chefsprogrammet har genomfort
seminarier med tema Next India.

Forvaltningen paborjade under aret ett internationellt utvecklingsarbete tillsam-
mans med Leeds och Helsingfors. Fokus pé detta dmsesidiga utbyte ar ldrarnas
professionalism och ledarskapet i skolan. En gemensam handlingsplan har
formulerats. Det aktiva arbetet kommer att startas under varen 2009.

Under en vecka 1 april stod forvaltningen tillsammans med Viktor Rydbergs
gymnasium som vird for den internationella konferensen Model European
Parliament. Cirka 150 gymnasieungdomar fran 30 europeiska linder méttes i
Stockholm for att diskutera europapolitik enligt EU:s procedurer.
Forvaltningen medverkade 1 planeringen och genomforandet tillsammans med
Thorildsplans och Tensta gymnasieskolor och Viktor Rydbergs gymnasium.

Tre seminarier har genomforts med tema internationell skolutveckling,
klassrumsstudier fran Nya Zeeland samt globaliseringens betydelse for svensk
skolas utveckling.

Andel behoriga larare

Resultatet for andel behoriga ldrare 1 grundskolan respektive gymnasieskolan ar
1 indikatorerna i arsredovisningen hogre dn ndmndens drsmal. Métningen av
indikatorn ska bygga pa Skolverkets definition av behdrighet, vilket innebar
pedagogisk hogskoleutbildning (uttagen examen). Dessa siffror finns att tillga
for 2008 forst 1 april 2009. De uppgifter som redovisas i1 arsredovisningen ar
framtagna ur stadens system (LISA) av utrednings- och statistikkontoret. Upp-
gifterna 1 LISA utgér fran stadens definition av begreppet behorighet, formell
kompetens, d.v.s. utbildning godkidnd for undervisning i forskoleklass, grund-
skola respektive gymnasieskola (enligt skollagen 2 kap).

Andelen behoriga ldrare 1 statistiken fran Skolverket kommer att vara betydligt
lagre &n vad stadens egen statistik visar, men antagligen nira nimndens arsmal.
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NAMNDMAL:

Alla elever/studerande ska omfattas av en god fysisk och psykosocial
miljo

eUppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har tagit fram riktlinjer for arbetet med trygghet och
studiero. Riktlinjerna ska konkretisera ansvar och befogenheter pa olika nivaer
inom staden samt vara ett stod i skolornas arbete nér olika situationer uppstar
och for de planer och rutiner skolorna ska/behdver ha, exempelvis likabehand-
lingsplaner. For att ytterligare stddja skolorna i deras forebyggande och
atgiardande arbete har en webbplats skapats dir det bland annat finns exempel
pa planer inom skolans omrade.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram riktlinjer d&ven for arbetet med elever 1
behov av sérskilt stdd. Riktlinjerna innehaller anvisningar, administrativa
rutiner, dokumentationsinstruktioner etc. samt sammanstéllningar av aktuella
styrdokument pa nationell och kommunal niva. Savél grundskolan och obliga-
toriska sdrskolan som gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan omfattas av
riktlinjerna.

Skolinspektorernas uppdrag att granska skolsituationen for elever med funk-
tionsnedséttningar har utforts genom att inspektorerna vid inspektionerna av
grundskolor och gymnasieskolor, frdn och med mars 2008 till och med &rets
slut, sérskilt har undersokt skolornas kvalitet avseende utbildningen for elever
med funktionsnedsattningar. Inspektorernas bedomningar kommer att redovisas
1 en rapport till nimnden under varen 2009. Inspektdrerna kommer fortsétt-
ningsvis att ha detta granskningsomrade som del av sitt ordinarie inspektions-

uppdrag.

Elevhidlsorapport

I samband med den &rliga kvalitetsredovisningen ldmnar utbildningsforvalt-
ningen en elevhélsorapport frin skolhdlsan, skolstdd och psykologenheten. 1
rapporten redogors for elevers hilsa med fokus pd elever i behov av sérskilt
stod.

Den generella bilden av elevers skoltrivsel, forekomst av krinkande behandling
och hog franvaro kopplas till skolklimat, mdjlighet till ldrarstod och intern och
extern samverkan.

Huvudparten av darets rapport utgdér en beskrivning av situationen for
integrerade elever med funktionsnedséttning i1 Stockholms skolor, utifran
iakttagelser, erfarenheter och uppfattningar frén elevhélsopersonal i1 staden.
Denna del av rapporten ér en studie av hur Stockholms skolor arbetar med det
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inkluderande uppdraget. For samtliga variabler som undersoks finns viktiga
utvecklingsomraden for att uppna det som avses med inkludering.

Elever med funktionsnedséttning har ligre maluppfyllelse &n genomsnittet av
elever. Rapporten visar att det finns en risk att dessa elever antingen inte far
stod alls eller att de inte far ritt stod. Fokus ldggs ofta pa elevers svarigheter
och de problem det ger, mindre pa skolans bemoétande och adekvata anpass-
ningar 1 milj0 och undervisning. Bakgrunden till brister i det inkluderande
uppdraget handlar om okunskap om olika funktionsnedsittningar och deras
pedagogiska konsekvenser.

Forutsittningar for en inkluderande skolverksamhet ar att skolan har en
organisation, planering och ett forhallningssitt for att mota elever med funk-
tionsnedsittning. De omfattar:

e kunskap och forstaelse

tidig upptickt

atgirdsprogram

ratt stod

internt och externt samarbete och samverkan

Det alltigenom avgorande for en bra skolging for elever med funktionsned-
sattning &r 1 huvudsak bra kontakt med ldrare, bra kontakt med klasskamrater
och en kénsla av sjilvstindighet.

Grundskola
Samtliga skolor har uppdaterade likabehandlingsplaner. Arbetet med planen
och de aktiva dtgédrderna for likabehandling utgoér en naturlig del 1 det vardag-
liga arbetet.

Handlingsplanen for hantering av elevers franvaro dr implementerad 1 samtliga
skolor.

Det finns ingen central uppfoljning av elevers ogiltiga frdnvaro inom grund-
skolan. Under det kommande &ret ska arbetet med detta intensifieras. Dock har
varje enskild skola ett system for egen uppfoljning. Registrering av ogiltig
frnvaro ar inte helt okomplicerad eftersom héllningen till att bevilja ledighet
for elever inte dr lika Over staden. En del rektorer forordar/beviljar langre
ledigheter medan andra dr mer restriktiva. Elever som énda éker ivdg far da
ogiltig frdnvaro. Forvaltningen &tar sig att dterkomma med en redovisning av
2008 ars resultat under varen 2009.

Under 2008 skulle en utredning genomforas i samverkan med socialtjdnsten
kring inrittande av en skolakut f6r grundskoleelever som begatt allvarliga brott
eller for andra allvarliga eleviarenden. Det handlade om att i samarbete med
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socialtjinsten utreda och besluta om en anpassad 16sning eller (tillfallig)
omplacering av elev. Skolakuten aktiverades dock inte under aret.

Gymnasieskola

I kvalitetsredovisningen framgér att eleverna kénner en hog grad av trygghet pa
skolan. Manga skolor uppger dven hoga véirden ndr det géller trivsel, stim-
ningen pa skolan, sammanhallningen, bemdtande frén ldrarna och kamraterna.
Négon skola redovisar dock stora skillnader mellan olika program nér det
géller mojligheten att kéinna sig trygg pa skolan, fran 100 procent till endast ca
70 procent trygga.

De skolor som uppger mindre positiva elevbedomningar forklarar det med
studieron, mojlighet att triaffa skolhédlsovdrden, ordningsreglerna foljs inte av
alla, elevinflytandet brister och att utvecklingssamtalens innehéll inte mot-
svarar elevernas forvéntningar.

Flera skolor tar upp att eleverna &r stressade och trétta och att det delvis ér ett
livsstilsproblem. Eleverna har svart att hinna med allt de 6nskar. Till exempel
beskriver en skola att hélften av eleverna hoppade dver frukosten (ménga dven
lunchen), 20 procent arbetade extra och majoriteten var ensamma nér de var
hemma. Mindre dn 50 procent av eleverna sov atta till tio timmar per natt, vissa
elever inte mer dn fem. En annan skola som upplevt stress bland eleverna ska
genomfora ett stressforskningsprojekt med syfte att fa ett underlag for det
fortsatta arbetet med att minska elevstressen. Andra exempel pé atgérder ar att
erbjuda eleverna frukost, att erbjuda alla elever hilsoundersdkning och att
anordna friskvédrdsveckor.

Négra skolor kommenterar sarskilt mobbning. Majoriteten anger att det fore-
kommer 1 liten utstrickning. Vid nadgon skola uppger ingen av eleverna att de
blivit mobbade samtidigt som 17 procent anger att de har mobbat andra. Vid en
annan skola uppger 5 procent av eleverna att de blivit mobbade, ca 4 procent
uppger ocksé att de kdnner sig hotade och riddda.

Niér det giller arbetet med védrdegrunden, likabehandlingsplanen etc. anser sig
skolorna ha kommit en bit pa vdg men att mycket arbete aterstar.

Den sammanlagda frdnvaron var 15,1 procent, varav 7,9 procent anméld och
7,2 procent icke anmild franvaro. Arsméilet for oanmild franvaro var
6,5 procent. En gemensam och rittvisande uppfoljning av gymnasieskolan
forutsitter att alla skolor anviander de administrativa funktionerna i Fronter och
det elevadministrativa systemet Hanna pa ett korrekt sétt.

Vuxenutbildning

Samtliga enheter har en uppdaterad likabehandlingsplan som ar utarbetad och
utformad av alla pa enheten; personal, studerande och ledning. Planen skulle ha
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utvérderats under lasdret och redovisats i kvalitetsredovisningarna vilket inte
alla enheter har gjort. Ett genomgéende drag i ar dr dock att utbildningsanord-
narna i sina beskrivningar av arbetet med normer och virden breddat
perspektivet till att inte enbart gélla de studerande utan ocksd omfatta alla
medarbetare. Vid de dialoger som forvaltningen har haft kring kvalitetsredo-
visningarna framkommer att samtliga dr vdl medvetna om lagens innebord och
de har utifrdn Skolverkets kritik fran inspektionen under 2007 fordjupat sitt
arbete. Allmént kan sigas att likabehandlingsplanen som under foregidende
lasér inte var nagot levande dokument nu alltmer tar formen av att vara det.

Implementera handlingsplanen for olovlig 2008-01-01 2008-12-31
franvaro

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Utbildningsndmnden bedoms bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsmal
uppfylls.

Sjukfrdnvaron bland de anstillda inom utbildningsforvaltningen uppgick till
6,0 procent.

Arbete for att utveckla karridrvdgar for ldrare och att bidra till kvalitets- och
statushdjning av lararutbildningen och lararyrket har genomforts under aret.

# Sjukfranvaro 6% 6% 8% Arsredovisning
2008

@ Medarbetarindex 58 58 tas fram  Arsredovisning
2008 2008

@ Frisknarvaro 38 % 38% tas fram  Arsredovisning
2008 2008

Personalomsattning 43 % 4,3 tas fram  Arsredovisning
® (externt) 2008 2008

Personalomsittning 4% 4 tas fram  Arsredovisning
# (internt) 2008 2008
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NAMNDMAL:
Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska uppfattas som attraktiva
saval internt som externt

@ Uppfylls helt

Sjukfranvaro och frisknarvaro

Vid genomgéing av franvarostatistiken for 2008 kan konstateras att sjukfran-
varon 1 utbildningsforvaltningen uppgick till 6,0 procent. Detta Gverensstim-
mer med arsmaélet for 2008. Det dr en minskning jaimfort med forsta halvaret
2008 dé sjukfrdnvaron var 6,3 procent. Den 1 juli dndrades reglerna i
sjukforsdkringslagen. Istéllet for att fokusera pa sjukdom ser man till arbets-
formagan vid bedomning av rétten till sjukpenning.

Forvaltningens beddmning ar att den frdmsta orsaken till maluppfyllelsen ar
fordandringarna 1 sjukforsdkringen med forflyttningen av fokus fran sjukdom till
arbetsformaga.

Under hosten 2008 startade ett intensifierat arbete med att kartligga forvalt-
ningens alla anstéllda som har tidsbegrinsad sjukerséttning och/eller befinner
sig ldngt fram 1 forsdkringskassans rehabiliteringskedja. Syftet &r att aterfd
medarbetarna 1 arbete och att ytterligare fa ner kostnaderna for sjukfranvaro i
forvaltningen.

Vid arets slut var ca 20 procent av de aktuella personerna fardiga for att foras
over till foretagshdlsovarden for ny bedomning av arbetsformaga. Arbetet
fortsatter under 2009.

Det dr svart att gora rattvisande jimforelser med 2007 eftersom det tillkommit
manga nya yrkesgrupper till forvaltningen 1 samband med omorganisationen.

Friskndrvaron uppgar 38 procent, vilket innebdr att 6 424 av 16 784 personer
inte har ndgon frdnvaro pd grund av sjukdom under 2008. Frisknédrvaron har
inte redovisats tidigare och det finns inga uppgifter att jamfora arets virde med.

Medarbetarenkaten och medarbetarindex

Stadens medarbetarenkdt 2008 besvarades av 9 671 anstillda vid utbildnings-
forvaltningen vilket gav en svarsfrekvens pa 76 procent.

N0Ojd medarbetarindex (NMI) for staden ligger pa 59 jaimfort med utbildnings-
forvaltningens 58, vilka bada dr godkinda resultat d& vérdet for godként &r 40.

Utbildningsforvaltningen uppvisade ett ldgre resultat &n staden i Ovrigt inom
omrddena hélsa och arbetsbelastning. Forvaltningens hélsoarbete bedoms inte
erbjuda tillrackliga mdjligheter till friskvard. Betrdffande arbetsbelastningen
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upplevs inte tiden rédcka till for att hinna med arbetet och tiden till terhdmtning
anses alltfor knapp.

Forvaltningen antog véren 2008 en reviderad friskvardspolicy som stod for det
fortsatta hélsoarbetet. Fordndringarna innebér att enheterna inom sitt samverk-
anssystem lokalt kan besluta om vilka subventioneringar av friskvard som den
egna arbetsplatsen ska erbjuda och det finns ocksd mojlighet att forldgga
friskvardstimmen till arbetsdagens borjan eller slut.

I ovrigt ligger forvaltningen pa samma vérden avseende medarbetarindex som
staden gemensamt.

Personalrorlighet

Utbildningsforvaltningens interna rorlighet dr 4,0 och den externa rorligheten
4,3 procent. Personalrdrlighet har inte redovisats tidigare och det finns inga
uppgifter att jimfora arets uppnédda viarden med.

Antalet anstillda

En jimfGrelse av antalet minadsavlonade, béde tillsvidareanstdllda och tidsbe-
gransade 1 december 2007 och 1 december 2008 visar en minskning av antalet
tillsvidareanstéllda med 253 personer. Detta beror pa det omstillnings/omstruk-
tureringsarbete som har pagétt inom forvaltningen under aret, bland annat
nedldggning av tva skolor.

Loneutveckling

Kostnaderna for 2008 érs lonedversyn avseende samtliga manadsavlionade
motsvarar 4,5 procent eller 23,5 mnkr per manad. For Kommunals avtalsom-
rdde blev utfallet i 16nedversynen 8,5 procent. Detta ska ses mot bakgrund av
att Kommunal 1 enlighet med det centrala avtalet inte fick ndgon nivahdjning
av lonerna under 2007. For samtliga tillsvidareanstillda inklusive Kommunals
avtalsomrade blev snittutfallet ca 4,5 procent.

Chefrekrytering och chefutvecklingsprogrammet
Under &ret har 20 rektorer rekryterats till grundskolan, 7 rektorer till gymnasie-
skolan och 2 rektorer till vuxenutbildningen.

118 chefer har genomfOrt utvédrdering av sitt ledarskap genom FARAX-
metoden.

Tva omgangar av basutbildning for nya chefer har genomforts. Tva gruppledar-
utbildningar har genomforts och en rekryteringsutbildning. 52 ledningsgrupp-
utbildningar har genomforts for grundskolor, fem for gymnasieskolor och tvé
for uppdragsavdelningen. Chefprogrammet har ocksa under aret medverkat och
bidragit med insatser inom skoljuridik, engelska, internationalisering med
mera. Chefsdagar (1 hel och 3 halvdagar) har genomfGrts under &ret.
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Karridarvagar for larare och verksamhetsforlagd utbildning,VFU
Under aret har forvaltningen inlett arbetet med karridrvdgar for ldarare. Inom
ramen for detta kommer skolor att ges mojlighet att prova olika sitt att ta
tillvara forskarutbildade larares forskningskompetens.

Personal inom skolbarnsomsorgen utan pedagogisk utbildning har erbjudits en
utbildning till barnskoétare. Ett 30-tal personer paborjade under 2008 denna
utbildning. Personal inom forskolan har erbjudits samma utbildning. Dér har
totalt ett 70-tal personer paborjat en utbildning till barnskotare eller deltar i en
fordjupningskurs for redan utbildade barnskdtare. 76 barnskotare inom
forskolan pébdrjade redan 2007 en vidareutbildning till forskolldrare.

Samarbetet med lararutbildningen pé Stockholms universitet, inom ramen for
VFU, har inneburit ett 6kat antal studenter pa vidareutbildningen av ldrare med
utlindsk examen och specialldrar- och specialpedagogprogrammen. Samarbetet
med de olika ldrarutbildningarna innebédr en god rekryteringsgrund av lirare
med olika bakgrund, inriktningar och framforallt inom de kategorier dér det
rader brist pa behoriga lérare.

For att bidra till kvalitets- och statushdjning av lararutbildningen och lararyrket
har utbildningsforvaltningen aktivt arbetat for att hodja kunskapen och
kompetensen for de olika aktorer som medverkar i arbetet med VFU. Detta har
skett genom kontinuerliga nitverksmoten med verksamheternas VFU-ansvariga
och basgruppsledare, seminarier och en inspirationsdag i samverkan med
Stockholms universitet. I de olika samverkansforumen har dven utbildningsfor-
valtningens utvecklingsomrédden lyfts samt kontakter med expertldrarna
formedlats. For att sdkerstilla att d&ven forskolorna far del i utvecklingsarbetet
har VFU-samordnarna kontinuerliga moten med stadsdelsforvaltningarnas
kontaktpersoner for VFU. Under dret har 250 ldrare genomgatt en tvadagars
introduktionskurs i VFU. Cirka 30 nya basgruppsledare har rekryterats och
utbildats 1 uppdraget. De olika uppdragen i VFU ar mdjliga karridrvégar for
larare men bidrar ocksé till 6kad kompetens 1 ldrarprofessionen med grund i
aktuell forskning.
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4 KF:s INRIKTNINGSMAL 3: Stadens
verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden beddms bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsmal
uppfylls.

Namnden redovisar ett nettooverskott om 164,0 mnkr fére och 87,1 mnkr efter
resultatdispositioner. Atgirder for att komma tillritta med brister i prognossiker-
heten har identifierats.

De administrativa kostnaderna har Okat ndgot, bland annat beroende pa att
utbildningsndmnden under éret dvertagit ansvaret for vissa centrala administrativa
funktioner fran stadsledningskontoret.

Utbildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar for att fi ett
flexibelt och effektivt lokalutnyttjande. Beslut har fattats om avveckling av
lokaler.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Niamnden redovisar ett nettooverskott om 164,0 mnkr fore och 87,1 mnkr efter
resultatdispositioner. Atgirder for att komma tillriitta med brister i prognos-
sakerheten har identifierats.

@ Uppfylls helt

Nimndens Lamnas av SLK 100 % 100 % (inga Arsredovisning
g budgetfoljsamhet efter %Wikfndeo: 2008
tekniska justeringar arsmal pa

ndmndniva)
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Nimndens 98,6 % 100 % 100 % (inga Arsredovisning
@ budgetfoljsamhet fore %Wik«’—:nd? 2008
tekniska justeringar (%) arsmal pa
namndniva)
Nimndens andel 62,79 % tas fram  Arsredovisning
g indikatorer med hog 2008 2008

maluppfyllelse
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska ha en 6kad kostnadsmedvetenhet och
prognossidkerhet

@ Uppfylls helt

Forvaltningen kan utifran bokslutet konstatera att prognossdkerheten maste
forbattras. Det giller savél skolor som centrala enheter och avdelningar.
Analysen av resultatet har redan visat pd omrdden dér forbattringar kan goras
for att hitta battre och sékrare prognosinstrument.

Ett omrdde 4r interkommunala erséttningar. Idag har forvaltningen inget bra
system att berdkna vilka intdkter som kommer for aret. Det forsvarar bade
skolornas och central forvaltnings mojligheter att gora tillforlitliga prognoser.

Ett andra omrade é&r ersdttningar till fristdende skolor och enskilt drivna
forskolor, d4 det rader osdkerhet om hur detta ska prognostiseras. En analys har
redan paborjats och under hosten rekryterades en ekonom till avdelningen for
att utveckla arbetet. Forvaltningen kan konstatera att det finns mycket att gora
bade nir det géller prognosarbete men dven arbetsrutiner som kan sikras och
effektiviseras.

Ett tredje omrade dr att skapa ett béttre underlag for att prognostisera kostnader
for overtalighet, pensionsavgangar och andra personalrelaterade kostnader.

Niér det géller att stodja skolorna i1 deras prognosarbete kommer ekonomi- och
lokalavdelningens controllers att arbeta med att forbéttra mallar och underlag
samt att 0ka kunskapen kring rapporter i e-portfolio och webb-info.

Forvaltningens arbete 2008 - det forsta hela aret 1 den nya forvaltningen - har
bland annat bestatt i att l4ra kdnna den nya organisationen och identifiera de
olika verksamheternas kostnader. Avvikelserna mot budget &r i reella tal
mycket pengar men 1 relativa tal dr det smd. Det dr viktigt att inte glomma bort
storleken pa verksamheten och att sma negativa avvikelser per enhet far stora
konsekvenser pa aggregerad nivé, ndgot som bland annat forvaltningsledningen
madste ha beredskap for.
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4.1 Analys av resultatrakning - Uppfoljning av

driftbudget

Utfall jamfort med budget, mnkr

DRIFTVERKSAMHET BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
Summa kostnader 13 235,6 131721 63,5
Drift och underhall 13 209,5 131444 65,1
Kapitalkostnader 26,1 27,6 -1,5
Summa intékter -1 534,8 -1 635,3 100,5
NETTOUTFALL 11 700,8 11 536,8 164,0
Beraknade prestationsdkningar 0,0
Begarda budgetjusteringar 0,0
SUMMA JUSTERAT NETTOUTFALL 164,0
Ingaende resultatfond fran 2007 30,5
Resultatéverforing till 2009 -107,5
NETTOUTFALL EFTER 87.1
RESULTATFOND

INVESTERINGSVERKSAMHET BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
Investeringsutgifter 35,0 29,3 5,7

Utbildningsndmnden redovisar ett nettodverskott om 164,0 mnkr fére och
87,1 mnkr efter resultatdispositioner. Forvaltningen har fitt 100,5 mnkr mer 1
intdkter dn budgeterat. Detta 6verskott beror pd 6kade interkommunala intékter,
forsdljning av verksamhet samt statsbidrag.

Pé& kostnadssidan visar resultatet ett dverskott om 63,5 mnkr. Dessa ej for-
brukade medel finns fridmst inom grundskola och de administrativa avdelning-
arna. Overskottet beror pé att enheterna under &ret prognostiserat stora under-
skott och avdelningarna har dérfor sparat en buffert for att mota detta
underskott. Avsatta reserver har inte behovt utnyttjas dd enheterna visat ett
betydligt bittre resultat in under samtliga prognoser under &ret. Overskott finns
dven som beror pd att kostnaderna for dvertalighet, rekrytering och utbildning
blivit ldgre &n berdknat.

Omslutningsforandringar

Nédmnden har under &ret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande
1 018,0 mnkr. Faktiska omslutningsfordndringar uppgick till 1 139,1 mnkr.
Omslutningsokningen hirrér sig huvudsakligen till kostnader och intékter for
interkommunala elever inom grundskoleverksamheten.
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Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas dels prognostiserade nettokostnader innan
resultatoverforingar 1 arets tertialrapporter och dels utfall 1 bokslut 2008 jamfort
med det prognostiserade utfallet. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns under respektive verksamhetsomrade.

NETTOKOSTNADER Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 15617 11 605,5 11509,1
Kapitalkostnader 26,1 26,1 27,6
Totalt 11587,8 11631,6 11536,8
INVESTERINGSVERKSAMHET | Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 35,0 35,0 29,3
NETTOAVVIKELSER Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 20,7 33,2 165,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 -1,5
Totalt 20,7 33,2 164,0
INVESTERINGSVERKSAMHET | Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 57
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4.2 Bokslut per verksamhetsomrade

DRIFTVERKSAMHET BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
Kostnader
Forskola 16791 1693,8 -14,7
Grundskola inkl skolbarnsomsorg 7687,4 7 580,9 106,5
Gymnasieskola 2596,3 2626,0 -29,7
Utbildning for vuxna 498,9 480,0 18,9
Obligatorisk sarskola 291,5 333,1 -41,5
Gy sarskola 160,4 160,8 -0,4
Namnd och dvergripande 322,0 297,5 24,5
Summa kostnader 13 235,6 131721 63,5
Intékter
Forskola -411,0 -404,4 -6,6
Grundskola inkl skolbarnsomsorg -504,7 -569,7 65,0
Gymnasieskola -439,1 -463,2 241
Utbildning for vuxna -72,9 -75,1 2,2
Obligatorisk sarskola -29,5 -34,2 4,7
Gy sarskola -41,9 -44.7 2,8
Namnd och dvergripande -35,7 -44,0 8,3
Summa intakter -1534,8 -1 635,3 100,5
Netto 11 700,8 11 536,8 164,0
Resultat fran 2007 30,5
Resultat till 2009 -107,5
87,1

Antal barn, elever och studerande 2008 framgar i bilaga 2.

4.2.1 Enskilt driven forskoleverksamhet

Utfall jamfort med budget
Forskoleverksamheten visar ett underskott pd 21,4 mnkr.

Underskottet beror framfor allt pd hogre kostnader for utbetalning av peng till
elever i enskilt drivna forskolor vilket dr foranlett av att fler barn var inskrivna
efter septemberavldsningen. Underskottet pa intéktssidan beror pa att en intikt
pa 7,8 mnkr felaktigt blivit bokford pa grundskolan.

Jamforelse mot bokslut 2007

Jamfort med 2007 har barnantalet 0kat vilket dr den framsta orsaken till de
Okade kostnaderna.
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Jamforelse mot prognos 2008

Bokslutet visar en forsdmring med 15,9 mnkr jimfort med tertialrapport 2.
Forsamringen beror pa en oforutsedd okning av barnantalet efter september-
avldsningen.

4.2.2 Grundskola och skolbarnsomsorg

Utfall jamfort med 2007

Den 1 juli 2007 o&verfordes grundskolorna fran stadsdelsndmnderna till
utbildningsndmnden. 2007 ars bokslut omfattade endast kostnader for
grundskola och skolbarnsomsorg under andra halvaret.

Kostnader for peng till elever i enskilt driven skolbarnomsorg, fristdende
grundskolor och andra kommuners grundskolor dr ldgre dn budgeterat. Detta
genererar ett dverskott om ca 8,9 mnkr.

Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive skolbarnsomsorgen redovisar ett dverskott
om 171,4 mnkr fore och 122,8 mnkr efter resultatdverforingar. Overskottet
avser framst okade intdkter for interkommunala elever, forsdljning av verk-
samhet samt statsbidrag. Enheterna har haft l1dga personalkostnader till f6ljd av
restriktivitet vid vikarietillsdttning, dessutom har neddragningar gjorts for att
anpassa organisationen till verksamheten. Flera investeringar har senarelagts
och planeras till 2009. Aven centralt har ledningen varit &terhdllsam for att
skapa en reserv avsedd att ticka anslagsenheternas prognostiserade underskott.
Sdrskolans lokalkostnader pa ca 35 mnkr har varit budgeterade under grund-
skola men kostnaden har bokforts under obligatorisk sédrskola. Dessa avvikelser
tar ut varandra pa enhetsniva.

Utfall jamfort med prognos

Osikerheten kring prognosarbetet har inneburit att reserver skapats savil ute pa
enheterna som centralt pd grundskoleavdelningen. Reserverna har sedan inte
behovt tas 1 ansprdk under aret. Enheterna har i bokslutet gatt battre &n
forvéntat och tar med sig ett storre overskott till 2009 &n prognostiserat. Detta
innebdr dven att reserven som skapats centralt for att ticka anslagsenheternas
underskott samt underskott som Overstiger 5 procent, dr storre dn det faktiska
utfallet.

Infor budgetarbetet 2009 togs nya underlag fram for att enheterna skulle fa en
bittre dverblick 6ver intdikter och kostnader. Aven mallar for 16neberikning,
interna prislistor och lathund Over konteringar distribuerades till budget-
ansvariga. Under 2009 kommer arbetet att fortsétta med att hitta rutiner for att
stodja enheterna i den ekonomiska uppfoljningen och prognosarbetet. Framfor
allt kommer fokus att ligga pa att 6ka kunskapen for rapporter i e-portfolio och
webb-info.
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4.2.3 Gymnasieskola

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet med nationella
program, specialutformade program och individuella program i egen regi,
fristdende och internationella skolor. Utbildningsndmnden har dven kostnads-
ansvar for stockholmselever som gér i gymnasieskolor i andra kommuner och
landsting.

Verksamheten finansieras via prestationsrelaterade schabloner, intdkter frén
interkommunala elever och statliga bidrag. Tilldelningen grundas pa genom-
snittet av antalet elever vid tva mattillfallen, dels i1 februari, dels i1 september.

Ar 2008 har 26 357 stockholmselever gétt i gymnasial utbildning, vilket ér ca
685 fler dr 2007. Antalet elever i egen regi har minskat med ca 300 medan
antalet elever 1 fristdende skolor har 6kat med ca 900 elever och antalet elever i
andra kommuner och landsting har 6kat med ca 85 elever.

Verksamheten visar ett nettounderskott om 5,6 mnkr fore och 32,8 efter
resultatdispositioner. Verksamhetens underskott beror i huvudsak pa Okade
kostnader for avtalspensioner samt underskott pd gymnasieskolorna. Framst
paverkas underskottet pad gymnasieskolorna av kostnaderna for nedldggningen
av S:t Gorans gymnasium som visar ett underskott om 12,8 mnkr. Kostnaderna
ar att betrakta som avvecklingskostnader inklusive merkostnader for att kunna
flytta delar av S:t Gorans tidigare verksambhet till S:t Eriks gymnasium.

Kostnaderna 6kar med 29,7 mnkr och intdkterna med 24,1 mnkr jamfort med
budget. Intdktsavvikelsen beror pd dkade projektmedel pa central forvaltning
med 4,4 mnkr, intdkter for interkommunala elever med ca 2 mnkr, bidrag till
gymnasieskolorna med ca 10 mnkr (lararlyftet, lararforskarskola, ams/lone-
bidrag), medel for projekt pad gymnasieskolorna med ca 1 mnkr samt forsalj-
ning av verksamhet pd gymnasieskolorna med 6,8 mnkr.

Jamfort med tertialrapport 2 visar verksamheten ett béttre resultat fore resultat-
dispositioner med 6,8 mnkr men ett simre resultat med 11,1 mnkr efter
resultatdispositioner. Detta beror framst pa att resultatenheterna forbéttrat sitt
resultat och for med sig en storre utgdende positiv fond till nésta &r. Bade
kostnader och intikter har 6kat jaimfort med tidigare prognoser under aret.

Kostnaderna for inackorderingstilligg minskar med 2,1 mnkr men kostnaderna
for skolkort till elever 6kar med 5,4 mnkr for de fristdende skolorna.

4.2.4 Utbildning for vuxna

Nettokostnaden for verksamhetsomrédet utbildning for vuxna uppgér i bokslut
2008 till 404,9 mnkr. Det dr en minskning med 15,7 mnkr jamfort med ar 2007
och beror frimst pd minskade kostnader for gymnasial vuxenutbildning.
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Verksamhetsomradet redovisar ett nettodverskott om 21,1 mnkr. Av 6verskottet
hénfor sig drygt 12 mnkr till den gymnasiala vuxenutbildningen och ca 4 mnkr
till den grundldggande vuxenutbildningen.

I 6verskottet ingar ocksa 3,1 mnkr som avsatts for bland annat dvertalighet och
omstrukturering men som inte ianspraktagits under aret. Resterande dverskott
beror framst pa dkade intdkter for interkommunala elever.

Overskottet har dkat med drygt 18 mnkr jaimfort med tertialrapport 2. Det
forbattrade resultatet beror pd ett minskat antal studerande, samt att fler
studerande avbrutit sina studier innan de fatt betyg.

Néamnden fick en utokning av sin schablonbudget for verksamheten svenska for
invandrare med 35,2 mnkr i samband med tertialrapport 2. Antalet helarsstuder-
ande berdknades d& uppga till 8 000. Det faktiska utfallet blev 7 545 heltids-
studerande. Namnden har darfor aterredovisat 10,7 mnkr 1 samband med
verksamhetsberittelse 2008.

4.2.5 Sidrskolan

I sérskolan ingar verksamhetsomradena obligatorisk sdrskola och gymnasie-
sarskola. Sarskolan finansieras via prestationsbaserade schabloner samt
forsdljning av platser till andra kommuner. Sirskolan redovisar ett underskott
om 34,4 mnkr vilket dr en forsdmring med 15 mnkr jimfort med prognosen 1
tertialrapport 2 och en forsdmring med 33,9 mnkr jimfort med bokslut 2007.
Den framsta orsaken till arets underskott ar att lokalkostnader dr budgeterade
under grundskola medan kostnaderna bokforts under obligatorisk sérskola.

Obligatoriska sarskolan

Obligatoriska sédrskolan redovisar ett underskott om 36,8 mnkr varav enskild
och fristdende verksamhet star for 6,6 mnkr. Resterande 30,2 mnkr giller
verksamhet i egen regi. Underskottet pa 6,6 mnkr beror pa att kostnaderna fran
andra kommuner inte ticks av schablonen.

Antalet Stockholmselever i obligatoriska sédrskolan har under éret varit ca 910
jamfort med ca 860 elever 2007. Elevantalet har 6kat 1 fristdende skolor under
aret och minskat i egen regi.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan redovisar ett overskott om 2,4 mnkr. Enskild och fristiende
verksamhet redovisar ett underskott pa 4,2 mnkr och verksamhet i egen regi ett
overskott pd 6,6 mnkr. Underskottet pd 4,2 mnkr beror pd att kostnaderna fran
andra kommuner inte ticks av schablonen.

Overskottet for verksamheten i egen regi beror pd 6kade intikter for inter-
kommunala elever samt minskade kostnader pd gymnasiesdrskolorna och
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Sprakcentrum. Antalet Stockholmselever i gymnasiesédrskolan har under aret
varit ca 380 vilket &r oforéndrat fran 2007.

4.2.6 Namnd- och 6vergripande verksamhet

Verksamhetsomradet administration redovisar totalt ett dverskott motsvarande
32,8 mnkr for 2008. Overskottet kan till storsta del héinforas till personalavdel-
ningen avseende ldgre kostnader for Overtalighet och ldgre kostnader for
utbildning och rekrytering &n prognostiserat. Resterande overskott dr fordelat
pa ett antal avdelningar och beror bland annat pa ovéntade intdkter och avsatta
reserver som inte har behdvt anvindas till f6ljd av béttre resultat an prognos-
tiserat ute 1 verksamheterna.

4.2.7 Kostnads- och intdktsutveckling

KOSTNADS- & INTAKTSUTVECKLING 2008 2007 AVVIKELSE
Kostnader

Forskola 1693,8 1440,6 253,2
Grundskola inkl skolbarns 7 580,9 44422 3138,8
Gymnasieskola 2626,0 24487 177,2
Utbildning for vuxna 480,0 505,1 -25,1
Obligatorisk sarskola 333,1 182,6 150,5
Gy sarskola 160,8 154,9 59
Namnd och dvergripande 297,5 253,1 44,4
Summa kostnader 131721 9 427,2 37449
Intékter

Forskola -404,3 -429,4 25,1
Grundskola inkl skolbarns -569,7 -455,6 -114,2
Gymnasieskola -463,2 -418,5 -44.6
Utbildning for vuxna -75,1 -83,9 8,8
Obligatorisk sarskola -34,2 -23,8 -10,4
Gy sarskola -44.7 -42.8 -1,9
Namnd och dvergripande -44,0 -53,6 9,5
Summa intakter -1635,3 -1 507,6 -127,7
Netto 11 536,8 7 919,6 3617,2

Kommentarer till kostnads- och intdktsutvecklingen per verksamhetsomrade
aterfinns ovan under rubriken Bokslut per verksamhetsomrade.

Utbildningsforvaltningens 16ner inklusive personalforsékring 6kade under éret
med 4,2 procent och uppgér totalt till 5 724 mnkr. Lonedversynen motsvarar
4,5 procent av 0kningen och ca 0,2 procent forklaras av 0kade kostnader for
avtalspensioner dir ny redovisningsprincip tillimpas fran och med 2008.
Exklusive lonedversyn och effekter for avtalspensioner har 16nekostnaderna
sjunkit med ca 0,5 procent och det dr framforallt inom grundskoleverksamheten
som minskningen kan ses.
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4.3 Resultatenheter

Resultatenheternas resultat for 2008, ett ssmmanlagt 6verskott om 107,5 mnkr,
foreslas bli overfort till utbildningsndamnden 2009.

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3.2 b och anslagsenheter 1 bilaga 5.

Grundskolor

Grundskolan har 98 resultatenheter under 2008. Av dessa redovisar 65
overskott eller en budget 1 balans och 33 underskott. Totalt redovisar resultat-
enheterna ett nettooverskott om 22,0 mnkr. Enheterna hade en ingdende
resultatfond pa 45,9 mnkr och redovisar en utgaende resultatfond pa 94,6 mnkr.
I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning kommer 17 stycken
resultatenheter att avvecklas i1 bokslutet till f61jd av att de redovisat underskott
tva ar i rad. Dalhagsskolan har upphort som skolenhet och avvecklas som
resultatenhet.

Grundskoleavdelningen avser att noga folja den ekonomiska utvecklingen pa
enhetsnivd och verksamhetsnivd. Det kommer att goras uppfoljningar varje
ménad och 1 de fall dir enheten signalerar underskott kommer atgirder att
vidtas 1 ett tidigt skede. De enheter som visar ett gott ekonomiskt handlag
kommer att {4 tjina som goda exempel.

Gymnasieskolor

Av gymnasieskolans 29 enheter &r 19 resultatenheter. Dessa redovisar ett
overskott om 11,6 mnkr. Av resultatenheterna visar 14 skolor éverskott och fem
underskott. Enheterna hade en ingéende resultatfond pa -2,1 mnkr och redo-
visar en utgaende resultatfond pa 10,9 mnkr. Det kan konstateras att resultaten-
heterna visar ett betydligt béttre resultat i &r dn ar 2007. I enlighet med stadens
regler for ekonomisk forvaltning ska fyra resultatenheter avvecklas i1 bokslutet
da de antingen redovisat underskott tva ar i rad eller inte har lyckats tdcka sitt
underskott frdn foregdende ar. Ytterligare tva resultatenheter dvergér till an-
slagsenheter 1 samband med organisationsfordndringar inom gymnasieskolan.

Ovriga

Medioteket redovisar ett Overskott pd 1,1 mnkr vilket ger en utgdende
resultatfond pa 2 mnkr. Overskottet ir en foljd av 6kade intéikter genom att fler
medieavtal slutits samt att ytterligare &verenskommelser med avdelnings-
ledningarna tillkommit under aret.
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4.4 Balansrdkning

BALANSRAKNING 2008 2007 AVVIKELSE
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 77,0 71,9 51
Maskiner och inventarier 77,0 71,9 5,1
Omsittningstillgangar 938,5 887,1 51,4
Kundfordringar 104,7 101,1 3,6
Diverse kortfristiga fordringar 15,8 12,5 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 815,5 771,0 445
Kassa och bank 2,5 2,5 0,0
Summa 1015,5 959,0 56,5

Skulder och eget kapital

Eget kapital -124,5 -1152 -9,3
Kortfristiga skulder -891,0 -843,8 -47,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -17,5 -6,3 -11,2
Leverantorsskulder -752,6 -762,0 9,4
Ovriga kortfristiga skulder -13,9 87 5,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -107,0 -66,9 -40, |
Summa -1 015,5 -959,0 -56,5

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, dvertid och mertid
samt Ovriga kostnader och intdkter utifrdn enheternas uppdrag. Forvaltningen
har, liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intékter pd 50 tkr eller
hogre.

Jamforelser med 2007 ar inte helt rittvisande eftersom ansvaret for grundskola
med mera Overgick till utbildningsndmnden fran stadsdelsnimnderna fran och
med den 1 juli 2007.

Tillgangar
Anliggningstillgangar har 6kat med ca 5 mnkr jamf{ort med 2007.

Kundfordringarna har 6kat med 6 mnkr. Enheterna har nu anpassat sig till
gemensamma rutiner och arbetssitt s& fakturering sker mer 16pande dn under
hosten 2007. Debiteringar till andra forvaltningar har minskat med 10 mnkr.
Osikra kundfordringar har 6kat med 19 mnkr, dir interkommunala erséttningar
stér for den storsta delen. De osékra fordringarna avseende fordldraavgifter for
skolbarnsomsorg har 6kat med 1 mnkr till 1,6 mnkr, vilket dr ett f6ljd av att
2008 &r forsta aret med ett helarsresultat i den nya organisationen.

De kortfristiga fordringarna har 6kat med 3 mnkr. Statsbidrag och EU-medel
har minskat med 4 mnkr. Under kortfristiga fordringar finns fordringar pa

\\WEBO02\Inetpub\insyn.stockholm.se\Work\Utbildning\2009-02-12\Dagordning\Tjinsteutlatande\6.doc



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

personal dir 16neskulderna under 2008 har 6kat med 0,6 mnkr. Okningen beror
pa att staden och forvaltningen inte har gjort klart hur hanteringen av l6ne-
fordringar ska skotas vilket tydliggjordes efter att lonehanteringen Gvergatt till
servicendmnden.

De forutbetalda kostnaderna har okat med 44 mnkr. Okningen avser frimst
hyreskostnader for kvartal ett 2009.

Skulder

Forindringen av eget kapital beror pd att den totala resultatfonden 6kat. Aven
fordndringen av resultatfonderna redovisas hdr. Ndmndens skuld till enheterna
ar 107 mnkr till 2009, vilket dr en 6kning med 77 mnkr jamfort med 2007.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat med nistan 11 mnkr.
Av detta avser 10 mnkr en interkommunal erséttning som ska minska de osédkra
fordringarna.

Leverantorsskulder har minskat med 9 mnkr. Leverantorsskuldens okningar
eller minskningar beror framst pa i vilken takt leverantdrerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 5 mnkr. Detta beror pa att projekt-
medel som avser 2009 och 2010 inkommit redan under 2008.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har okat med 40 mnkr. Forut-
betalda intdkter har 6kat med 10 mnkr, bland annat avseende hyror. Upplupna
kostnader har 6kat med 40 mnkr. Detta dr kostnader som avser 2008 men dnnu
inte fakturerats till forvaltningen.

Resultat- och balansrdkningarna redovisas 1 sin helhet 1 bilaga 1.

4.5 Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgick till 35,0 mnkr. Vid arets slut hade
29,3 mnkr forbrukats. Investeringsutgifter redovisas i bilaga 4.

Inom grundskolan har f6ljande skolor anvént investeringsmedel i samband med
verksamhetsanpassningar: Beckomberga, Higerstensédsen, Haésselbygard,
Sjostad och Skarpnicks skola samt Smedslitt, Sédra Angby, Skarpaby-Titorp,
Vistertorp och Arstadalskolan.

Inom gymnasieverksamheten har investeringsmedel tilldelats utifran en
behovsanalys. Bromma, Brannkyrka, Globala, Hisselby och Kista samt Rh-
gymnasiet, Scenkonst och Transport- och Fordonsteknik har prioriterats och
tillsammans tilldelats 60 procent av medlen. Ovriga gymnasieskolor har
tilldelats resterande investeringsmedel utifran elevantal.
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Inom vuxenutbildningsverksamheten har investeringsmedel anvints av
Soderort, Sarvux, Aso och Stockholms intensivsvenska for akademiker.

4.6 Medel for lokalandamal

Néamndens budget har under éret justerats med 4,8 mnkr for enskilt drivna
forskolor och fritidshem med hég hyra och med 9,6 mnkr f6r utbetalning av
stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av forskolelokaler. De
faktiska utbetalningarna till enskilt drivna forskolor blev 5,7 respektive
10,9 mnkr. I bilaga 3.7 redovisas utbetalat stimulansbidrag.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylis helt

De administrativa kostnaderna har inte minskat i den omfattning som prognos-
tiserades dd &rsmélet faststdlldes. Bland annat beror detta pa att utbild-
ningsndmnden fran den 1 juli 2008 Overtagit ansvaret fOr vissa centrala
administrativa funktioner fran stadsledningskontoret.

Utbildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar for att fa ett
flexibelt och effektivt lokalutnyttjande. En inventering av mojligheterna att
avveckla lokaler har gjorts under dret. Beslut om besparingar har fattats men
far inte fullt genomslag under 2008.

Administrationens andel 2,76 % 2,4 % minska  Arsredovisning

™ av de totala kostnaderna 2008
Hyreskostnadernas andel 18,2 % 18,4 % minska  Arsredovisning
av de totala kostnaderna 2008

L]

for stadens verksamhet i
egen regi

Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna 2008-01-01 2010-12-31
ska samverka for ett effektivt och flexibelt

&

lokalutnyttjande for de pedagogiska
verksamheterna

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ska 6ka resurserna till kirnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering
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@ Uppfylls helt

Strategiarbetet inom gymnasieskolan har fétt effekt redan under 2008. Genom-
lysning av kostnader och organisation och diskussioner i rektorsgruppen har
ingétt i arbetet. Okad kunskap och medvetenhet om det ekonomiska liget har
bidragit till en anpassning av verksamheten till elevantal och givna ramar.

De administrativa kostnaderna har minskats genom ett paborjat samarbete
mellan skolenheter som har gemensam rektor. Infor 2009 har fordndringar
gjorts 1 fordelningen till de olika programmen. Medel for studiehandledning har
fordelats ut. Arbetet kommer att fortsdtta bl.a. avseende resursfordelning och
ledningsstruktur.

Utbildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar for att fa ett
flexibelt och effektivt lokalutnyttjande. Det sker dels i samband med planering
av nya skolenheter for forskola och grundskola. Under 2008 har utbildnings-
ndmnden och Bromma stadsdelsndmnd fattat beslut om Mariehéllsskolan som
planeras for forskola och grundskola. Dérutdver forekommer regelbundet
forfragningar fran stadsdelsforvaltningar om mojlighet att omvandla skol-
lokaler till forskola. Ett hinder for omstillning till forskola &r ofta att behovet
finns 1 tillvixtomrdden dir d&ven behovet av skollokaler &r stort. I samband med
att utbildningsforvaltningen avvecklar lokaler tillfragas alltid berérd stadsdels-
forvaltning om intresse att Overta utbildningsforvaltningens hyresavtal. Ett nytt
fastighetsdatasystem (LOIS) &r under uppbyggnad i staden. Systemet under-
lattar informationsutbytet mellan forvaltningar och kommer pa sé sétt bidra till
en effektivare lokalhantering.

Forvaltningen har under aret gjort en inventering av mojligheterna att avveckla
annex dir fritidshem, sirskoleklasser och/eller S:t Orjangrupper har sin verk-
samhet. Aven ytor i huvudbyggnader har setts 6ver och samverkan har
paborjats med flera stadsdelsnimnder om mojliga forskoleetableringar i befint-
liga skollokaler. Beslut om besparingar pa ca 11 mnkr har tagits varav 5,7 mnkr
effektuerades under 2008.

S:t Gorans gymnasieskola avvecklades och hyreskostnaden reducerades under
2008 med ca 1/3. Bernadottegymnasiet flyttade in pa Aso och hyreskostnaden
minskade med ca 1/3.
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4.7 Synpunkter och klagomal

Klagomal handliaggs huvudsakligen pa respektive skola. Centralt inom utbild-
ningsforvaltningen besvaras brev, e-post och telefonsamtal, foretrddesvis frén
fordldrar men dven fran enskilda elever. Manga fragor kan 19sas pa detta sitt.

Inom forvaltningens grundskoleavdelning finns en tjanst som handldagger klago-
mal och drenden frdn Skolverket. Under éaret hanterades 72 é&renden fran
Skolverket varav 12 renderade 1 beslut med kritik. Skadestdnd utbetalades 1 fyra
drenden, samtliga gillande kridnkande behandling. Dirutéver behandlades tre
drenden fran Handikappombudsmannen (HO), ett drende fran diskriminerings-
ombudsmannen (DO) och ett drende fran jimstdlldhetsombudsmannen (Jimo).

Tretton &renden kom under aret till Skolverket och handlades pad gymnasie-
avdelningen. Nagra skadestand har inte utdomts inom gymnasieskolan. I vissa fall
medverkar forvaltningens gymnasieavdelning till att 6ppna for en dialog mellan
eleven och hans eller hennes fordldrar och foretrddare for skolan. Samtalen kan
bl.a. leda fram till att en handlingsplan for eleven upprittas och att forvaltningen
foljer upp drendet.

Inom vuxenutbildningen har det inkommit tre storre klagomal varav tva har gatt
vidare till Skolverket, ett till HO och i ett drende pagar en rittslig process. Ovriga
klagomal som har hanterats dr de 550 skriftliga klagomédl som inkommit till
Vuxenutbildning Stockholm rérande intagningen till studier. Darutdver finns ett
fatal klagomal som handlar om svérhetsgraden i undervisningsgrupperna, for
ménga lararbyten och i ett fall direkt missndje med undervisningen.

Klagomalshanteringen pd avdelningen for enskilt driven och fristdende
verksamhet ingar som en del i avdelningens arbete med tillsyn och insyn. Under
aret har 104 drenden handlagts pd grund av klagomédl, anmélning eller egna
kontroller, varav 15 géller fristdende skolor och 89 enskilt driva forskolor. Beslut
om foreldggande har gjorts i elva drenden.

Klagomal har framforts till JO avseende ekonomi- och lokalavdelningen pa
utbildningsforvaltningen. Arendet avsidg debitering av barnomsorgsavgifter och
hantering av inskickade handlingar. Utbildningsndmnden har ldmnat yttrande och
utredning Gver drendet till JO.

4.8 Ovrigt

4.8.1 Upphandling och konkurrensutsattning

Under 2008 har tre centrala upphandlingar av verksamhet avslutats avseende
vuxenutbildning, sfi och receptions- och vaktmaésterifunktionerna pé central
forvaltning. Nya avtal for vuxenutbildningen och sfi borjade gélla fran och med
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hostterminen 2008 och for receptions- och vaktmaisteri fran och med den 1 januari
20009.

Upphandling av ramavtal for bemanningstjinster for de pedagogiska verksam-
heterna grund- och gymnasieskola, skolbarnsomsorg och forskola avslutades
under aret och nya ramavtal borjade gélla fran och med augusti. Upphandlingen
administrerades av utbildningsforvaltningen och genomf6érdes som en gemensam
upphandling tillsammans med tolv stadsdelsndmnder.

Inget egenregianbud har lagts i ndgon genomf{6rd upphandling och ingen utmaning
av verksamhet har inkommit till forvaltningen.

Ett 30-tal skolor (bade grund- och gymnasieskolor) har under hosten 2008 paborjat
egna upphandlingar av skolmaltider och lokalvard. Nya avtal planeras att borja
gilla from ht 2009.

Under aret har en omfattande kompetensutveckling av grund- och gymnasie-
skolornas upphandlingsansvariga genomforts. En grundldggande tvadagarskurs i
LOU (Lagen om Offentlig Upphandling) har genomforts dir 160 rektorer/
intendenter deltog. Dessutom har ett flertal halvdagars fordjupningsseminarier
genomforts for enheter som under aret paborjat egna upphandlingar av skol-
maltider och lokalvard.

Forutom redovisning av nedanstdende avvikelser fortskrider upphandlingsarbetet i
enlighet med nimndens aktivitetsplan.

Medioteket

Enligt uppdrag i utbildningsndmndens aktivitetsplan har under aret genomforts en
genomlysning av Mediotekets verksamhet. Forvaltningens slutsats av genomford
genomlysning &r att en fragmentisering av tjinsteutbud och verksamhet vid
Medioteket skulle forsvara for skolorna.

Med stdd av ovanstdende genomlysning anser forvaltningen att det for nidrvarande
inte vore kostnads- och verksamhetseffektivt att konkurrensutsitta Medioteket.
Hanteringen av AV-materielforsorjningen till skolornas undervisning skulle
forsvaras med flera leverantorer, krdngligare administrativa rutiner samt en okad
risk for att utvecklings- och kompetensforsorjningen till skolorna forsdmras.

Elevhilsa

Upphandling av ramavtal for tjdnster inom elevhidlsoomradet - arbetsterapeuter,
kuratorer, psykologer, skolldkare, skolskoterskor, specialpedagoger och SYV - har
inte paborjats. Arbetet kan paborjas forst ndr kvalitetsprogram for elevhélsans
professioner har beslutats i utbildningsndmnden.
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Avknoppning

Ingen avknoppning av verksamhet vid utbildningsforvaltningen har genomforts
under 2008. Diskussionen och intresset for avknoppningsfragorna har dominerats
av den utredning som regeringen tillsatte varen 2008 for att se over regelverket for
avknoppning. I de nya anvisningarna for avknoppning for Stockholms stad ar all
skolverksamhet undantagen avknoppning. Nagot intresse att avknoppa annan
verksamhet sdsom skolbarnsomsorg, skolmaltider, lokalvard och vaktmaisterier har
inte funnits under 2008.

4.8.2 Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Uppf6ljning av jamstéilldhets- och méngfaldsplanen for 2008 redovisas i bilaga 11.

4.8.3 Overtalighet

P& grund av minskat elevunderlag, nedlaggning av tva skolor samt budgetanpass-
ningar pd manga grundskolor genomfdrdes under viren 2008 ett omfattande
omstdllningsarbete for ca 400 anstéllda. Dessa blev foremal for bland annat
omplaceringar och andra I6sningar i syfte att minimera dvertalighet.

Forvaltningen beviljade under aret 66 personer avgangsersittning. Kostnaden for
detta uppgér till totalt ca 14 mnkr.

Sarskild avtalspension beviljades 45 personer inom forvaltningen varav 25 avtals-
pensioner finansierades av stadsledningskontoret.

Omstéllningsarbetet utvédrderades tillsammans med rektorer och fackliga fore-
tradare. Slutsatsen &r att utbildningsforvaltningen endast i undantagsfall ska
behova anvdnda avtalet for Overtalighet. Tyngdpunkten maste i forsta hand
fokuseras pa en god personalplanering som ger effekt bade ekonomiskt och
personalpolitiskt.

Utbildningsndmnden har haft 16nekostnader for 35 personer enligt Stockholms
stads kollektivavtal for hantering av dvertalig personal, KOA, som inte har valt
frivilliglosningen, varav 15 preciserat overtaliga och 20 konstaterat dvertaliga.
Overtalighet finns inom manga olika befattningsgrupper. Under 2008 var den

storsta gruppen, ca 40 % av de Overtaliga, modersmalsldrare inom gymnasie-
skolan. Se bilaga 3.8.

4.8.4 Utvecklingsprojekt, fore detta kompetensfondsmedel
Forvaltningen har under verksamhetsaret inte rekvirerat medel for genomforda

utvecklingsprojekt. Forvaltningen avser att rekvirera medel under savél 2009 som
2010.
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4.8.5 Nyckeltal
I bilaga 8 redovisas nyckeltal.

4.8.6 Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag till nimnderna

|. IT-program for Stockholms stad, KF 2008-03-03

Beslut:

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullméktige

utan omrostning - 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkéinns.

2. IT-programmet ska tillimpas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens nimnder ska tillampa IT-programmet och genomféra en anpassning
till den egna verksamheten som en del i verksamhetsplanering och uppfoljning
inom stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens nimnder ska sidkerstdlla att IT-programmet efterfoljs och att
nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

For den framtida IT-anvdndningen inom forvaltningen har fokus legat pa
centralisering och konsolidering av IT-infrastruktur.

For att sdkerstilla ett effektivt IT-nyttjande och utveckling av nya tjdnster har en
sarskild IT-styrgrupp bildats. Styrgruppen bestir av del av forvaltningens led-
ningsgrupp. Till IT-styrgruppen har knutits ett projektkontor som etablerats under
aret. Kontorets uppgift ar att samordna, stddja och granska IT-relaterade projekt
inom fOrvaltningen. Projektkontoret dr forvaltningens lidnk till stadslednings-
kontorets e-tjanstprogram.

2. Motion om inrdttande av vidareutbildning for vardpersonal,

KF 2008-05-12

Beslut: Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslét kommunfull-

miktige utan omrdstning foljande.

1. Utbildningsnimnden far 1 uppdrag att i samrdd med Stockholms lins
landsting och branschforetriddare utreda behovet av barnskoterskeutbildning.

Den utbildning som avses i motionen dr en vidareutbildning for vardpersonal for
hdlso- och sjukvardens behov av barnskdterskor med vidareutbildning. Barn-
skotarutbildningen péd barn- och fritidsprogrammet eller omvéirdnadsprogrammet
ar inte tillracklig for arbete med nyfodda och sjuka barn. Forvaltningen har
tillsammans med Stockholms ldns landsting paborjat en forstudie i syfte att utreda
forutsittningar for att inrétta ett vard- och omsorgscollege dir efterfragad
utbildning skulle kunna inga, beslut i utbildningsndmnden den 15 januari 2009.
Forvaltningen dterkommer till utbildningsnimnden under hésten 2009 med forslag
till fortsatt hantering utifrn forstudiens resultat.

\\WEBO02\Inetpub\insyn.stockholm.se\Work\Utbildning\2009-02-12\Dagordning\Tjinsteutlatande\6.doc

SID 61 (81)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

3. Uppdatering av Stockholms stads e-strategi, KF 2008-06-16

Beslut: Efter framstéillda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommun-

fullméktige utan omrdstning foljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms stad
godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillimpas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens nimnder ges 1 uppdrag att tillimpa e-strategin och genomfora en
anpassning till den egna verksamheten som en del av verksamhetsplanering
och uppfoljning inom stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens nimnder ges 1 uppdrag att sikerstélla att e-strategin efterfoljs och att
nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Genom portalen Fronter erbjuds forvaltningens kommunala gymnasieskolor en
viktig samarbetsplattform. Potentialen for att effektivisera och underlitta
samarbete och kommunikation mellan rektorer, larare, elever och vardnadshavare
ar stor.

Inom de kommunala grundskolorna anvédnds portalen Stockholm Skolwebb som
samarbetsplattform for att effektivisera och underlitta samarbete och kommuni-
kation mellan rektorer, larare, elever och vardnadshavare. P4 Skolwebben finns
tjdnster som exempelvis, franvaro, ldsutvecklingsschema och individuella utveck-
lingsplaner.

Arbetet med att presentera skolresultat som jimforelsetal/nyckeltal pa stadens
webbplats www.stockholm.se och JimforService kommer att underlétta for elever
och vardnadshavare att vilja skola.

Inférande av en digitaliserad drendehantering har pébdrjats inom utbildningsfor-
valtningen. Samtliga inkomna handlingar till forvaltningen scannas in och
handliaggs digitalt av forvaltningens handldggare. Detta dr en fOrutsittning for att
skapa en e-tjdnst dir medborgarna i en framtid far mojligheten att folja sina
arenden.

Ett motsvarade arbete med att infora digitala journaler for skolhdlsovarden har
paborjats. Detta kan exempelvis innebéra att elever kan fa ett samlat utdrag av sin
skolhélsojournal.

4. Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar,

KF 2008-09-29

Beslut: Efter framstillda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommun-

fullméktige utan omrdstning foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga nimnder ges 1 uppdrag att tillimpa klausulen 1 alla upphandlingar av
tjdnster och bygg- och anldggningsentreprenader i enlighet med utlatandet.
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Utbildningsndmnden har tillimpat den av kommunfullméktige beslutade anti-
diskrimineringsklausulen 1 alla sina upphandlingar. Antidiskrimineringsklausulen
ar ocksa inarbetad 1 de arbetsunderlag som de enskilda skolorna anvénder for sina
upphandlingar.

4.8.7 E-tjanstprogrammet

Under éaret har ett projektkontor etablerats vars uppgift ar att inom forvaltningen
samordna, stddja och granska IT-relaterade projekt, inklusive etablering av nya
och utveckling av befintliga e-tjanster. Projektkontoret ar forvaltningens lénk till
stadsledningskontorets e-tjdnstprogram.

Under 4ret har etablering av sju e-tjénster inletts. E-tjinsterna berér utveckling av
Fronter, inférande av studieplan for vuxenavdelningen, inférande av digitala
journaler for elevhélsan samt utveckling av mdjligheten att jamfor skolresultat i
Jamfor Service. Tva forstudier har ocksa pabdrjats.

4.8.8 Jarvalyftet

Utbildningsforvaltningen har for grundskolan initierat en samverkan med Svenskt
ndringsliv pa Jarvafaltet. Foretrddare frén central forvaltning och foretrddare for
Svenskt néringsliv har tillsammans tréffat rektorer i omrddet som har visat intresse
for ett ndra samarbete med néringslivet. Ett samarbete med flera multinationella
foretag har pdborjats dir ett antal elever 1 arskurs 8 far delar av sin undervisning

forlagd 1 dessa foretag. Ungdomarna dr flersprédkiga och har visat ett sdrskilt
intresse for MA/NO.

Syftet med projektet &r att:

- Péverka dessa ungdomars livsval

- Bidra till att 6ka intresse och motivation for ett framtida yrkesval inom NO-
sektorn

- Bidra till att 6ka forstdelsen inom ndringslivet for dagens ungdomars livs- och
levnadsbetingelser

- Ett konkret sétt att bidra till integrationsarbetet

- Ge dessa ungdomar mojlighet att bli goda ambassadorer

I Jarvaomradet gors sdrskilda satsningar genom att skolorna far ta del av extra
ekonomiska satsningar. Med hjélp av dessa satsningar pagar i skolorna en miangd
aktiviteter sdsom sirskilda sprékprojekt, mentorer till elever, internationella
klasser, samverkan med lokalt foreningsliv och olika typer av projekt for att
utveckla fordldrars medverkan i skolan.

Tensta gymnasium startade under aret Tensta Community Center www.tenstacc.se
som &r ett projekt i linje med skolans vision om att forena elevernas skola och
fritid. Dessutom bedriver skolan SALUT, en verksamhet som med Jirvalyftets
hjilp paborjat uppsdkande verksamhet avseende ungdomar i aldern 16-19 ar som
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inte gar 1 skolan. SALUT stdr for Skola, Anstédllningsbarhet, Ledarskap, Utveck-
ling och Tillit och vill vara ett naturligt larosdte for specialpedagogik.

Vid arsskiftet hade SALUT redan rekryterat och kartlagt 20 st ungdomar, vilket &r
ett resultat 6ver forviantan. De uppsokta ungdomarna har haft 1 snitt ca 75 procents
ndrvaro och deltagande pd SALUT, vilket varit vél over forviantan. Varje ungdom
har ett eget dtgirdsprogram med veckovisa méal och uppf6ljning. Ungdomarna har
studerat kidrndmnen, deltagit i evenemang sasom paddlingar, Overnattningar,
utflykter, teater, studiebesok och samarbete med polis. En framgangsfaktor har
varit att delta och stddja ungdomar i1 deras kontakter med réttsvdsendet eller
socialtjanst. En annan framgéngsfaktor har varit att skapa personliga individuella
scheman, skapa goda relationer och skapa en trygg handfast miljo.
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Del 2 - till Utbildningsnamnden

| Grundskola och skolbarnsomsorg

Organisation och uppdrag

Vid lésarets slut fanns inom den kommunala grundskolan 116 rektorsenheter som
ansvarade for totalt 147 skolenheter. Av dem hade 64 skolor arskurs 9 och
ytterligare tre skolor dr 1 ett uppbyggnadsskede av de senare aren. Skolorna med
arskurs 9 hade mellan 23 och 205 elever i sina avgangsklasser.

Vid elevrikningen den 1 september 2008 gick totalt 60 472 elever i Stockholms
stads kommunala grundskolor. Av dessa gick 6 484 elever 1 forskoleklass och
767 elever fanns inskrivna i sdrskolan. I skolbarnsomsorgen fanns 22 300 elever
inskrivna.

I Stockholms stad finns sdrskoleelever i 75 av stadens kommunala grundskolor
(dvs. 1 50 procent av skolorna). Elever inom obligatoriska sérskolan kan antingen
gd 1 sérskoleklasser, 1 samundervisningsgrupper (integrerade med grundskole-
elever) eller vara individintegrerade i vanliga grundskoleklasser. Utbildningsfor-
valtningen strévar efter att 6ka bade lokal- och verksamhetsmassig inkludering av
sdrskoleklasser.

I staden finns ocksa ungefir 130 sérskilda undervisningsgrupper, inklusive
samundervisningsgrupper. I samundervisningsgrupperna undervisas grundskol-
elever och elever mottagna i sdrskolan tillsammans. De flesta sérskilda undervis-
ningsgrupper dr for elever med inldrningssvarigheter. Det finns ocksd nagra
grupper for elever med autism, sprékstorning respektive rorelsenedséttning.
Antalet sdrskilda undervisningsgrupper har minskat med 74 stycken jamfort med
foregdende lasar. Manga skolor har istillet inréttat sa kallade studios dit eleverna
gar for att fa extra stod. Dar vistas inte barnen/ungdomarna heltid utan undervisas
den mesta tiden i sina ordinarie klasser.

Sammanlagt fanns vid slutet av ldséret 110 forberedelsegrupper i stadens grund-
skolor, dessutom var 110 nyanlénda elever direktintegrerade i vanlig klass. Under
laséret okade antalet elever i foreberedelsegrupperna med cirka 70 elever. Fler
elever i1 de ldgre aldrarna direktintegreras. Det gor ocksd de som bositter sig i
omraden med f& nyanldnda.
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Inom stadens skolor var det 14 procent av eleverna i ar 9 som léste svenska som
andrasprak. Det dr stora skillnader mellan skolorna. I nagra skolor ldste ingen elev
efter kursplanen for svenska som andrasprék, i andra skolor var andelen 100
procent. Personalsammansittningen i skolledningar och bland ldrare motsvarar
inte elevernas mangkulturella bakgrunder.

Verksamheten inom den inskrivna skolbarnsomsorgen ska komplettera och stodja
skolans verksamhet samt erbjuda en meningsfull fritid. Innehallet i fritidshem-
mens verksamhet ska fungera som ett stod for att uppna skolans mal.

Skolbarnsomsorgen vénder sig till barn till och med tolv &r som gér 1 forskole-
klass, grundskola eller obligatorisk sdrskola. Kommunen &r skyldig att tillhanda-
hélla skolbarnsomsorg till barn vars fordldrar forvérvsarbetar eller studerar eller da
barnet har ett eget behov av verksamheten. Denna kan bedrivas i1 savél enskilt
driven som kommunal regi. Den 6ppna fritidsverksamheten for barn mellan 10 —
12 ar 1 form av fritidsklubbar styrs av samma regelverk som 6vrig pedagogisk
verksamhet. Tillsammans med de riktlinjer for fritidsklubbar som utarbetats av
kommunstyrelsen anges malen for verksamheten. Alla elever i skolar 4-6 ska
erbjudas 6ppen fritidsverksamhet.

Fritidshem

Under de senaste dren har fokus riktas mot skolan medan verksamheten inom
skolbarnsomsorgen inte uppmérksammats 1 samma utstrackning. Samtidigt har
barngrupperna blivit stérre och personaltitheten sjunkit. Med anledning av detta
initierade grundskolechefen en genomlysning under 2008 av Stockholms kom-
munala fritidshem arskurs F-3.

Enligt skollagen har fritidshemmet tva huvuduppdrag — att erbjuda barnen en
meningsfull fritid och att komplettera skolan. Fritidshemmen é&r en stor del av
rektors personalansvar - i en F-6 skola arbetar knappt hilften av personalen inom
skolbarnsomsorgen.

Hela 90 procent av stockholmsbarnen i ar F-3 dr inskrivna i fritidshem. I de flesta
fritishemsgrupperna i Stockholm fanns mellan 45-70 barn (med en variation pa
25-100 barn/grupp). Av personalen dr 31 procent fritidspedagoger, 12 procent
forskolldrare (arbetar framst 1 forskoleklasser) och 45 procent édr anstdllda som
barnskotare. I den senare gruppen ingar dven de som saknar pedagogisk grund-
utbildning men dr anstillda som barnskdtare.

De fritidshem som besdktes under genomlysningen, visade mycket stora varia-
tioner 1 personaltithet, grad av verksamhetsintegrering, om fritidshemmen hade
egna lokaler eller ej, etc. Barn med stdd av resursperson under skoltid hade oftast
inte extra stod under eftermiddagstid. D.v.s. under eftermiddagarna var dessa barn
1 en dubbelt, tredubbelt och ibland fyrdubbelt s stor barngrupp utan extra personal
som stdd for barnet eller for verksamheten.
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I samband med 1 forvig utskickade intervjufrdgor framkom generellt stora brister i
IT-kompetens bland fritidshemspersonalen.

Personalens ménga roller under formiddagen bidrar till att inte alla orkar med
fritidshemmets verksamhet och stora barngrupper under eftermiddagarna. En
forandring av fritidshemsverksamheten fran en pedagogisk verksamhet till mer av
en omsorgsverksamhet verkar ha smugit sig pd utan foridndrade statliga styr-
dokument och politiska direktiv.

Fritidshemmen behdver mer ledningsstdd for att schematekniskt fa till en struktur
dér tid for planering och arbetslagsorganisationer skapas vilket mojliggor verk-
samhetsintegrering. Flera fritidshem beskrev att de kidnde sig satta pa undantag av
skolledningen. Barnskdtare och elevassistenter har mycket svart att i motet med
lararna driva fragor om lokalutnyttjande, planeringstid etc. Dessutom bor skolled-
ningen utgd fran fritidshemsverksamheten nér deltidsanstillda schemalédggs.
Fritidshemspersonalen behdver ocksd ledningsstod for att hoja fritidshemmets
status inom skolan sd att arbetet med att 6ka samverkan mellan skola - fritidshem
kan foras pa lika villkor.

I en fjirdedel av de besokta skolorna var fritidshem och skola verksamhetsinte-
grerade, ddr hade arbetslagen enbart gemensamma barn att samverka kring,
fritidspedagoger kunde vara arbetslagsledare, barnen var hela dagen i samma
lokaler, kort sagt man arbetade tillsammans med en helhetssyn pa barnen.

Okad verksamhetsintegrering bidrar, enligt inspektdrerna, till mer pedagogisk
verksamhet under fritidshemstid. De sdg ett tydligt samband mellan en vil
utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem och att fritidshemmets verk-
samhet erbjod en god pedagogisk fritidshemsverksamhet. De bedomde dven att en
vilutvecklad samverkansprocess skola — fritidshem hédngde samman med
kompetens och utbildningsniva hos fritidshemspersonalen.

2 Gymnasieskolan

Verksamheten for den kommunala gymnasieskolan i Stockholms stad omfattade
laséret 07/08 1 genomsnitt 17 878 elever, fordelade pa 18 program och 29
gymnasieskolor.

Inom den kommunala gymnasiesirskolan var i genomsnitt 347 elever inskrivna pa
de fyra gymnasieskolorna Kista gymnasium, S:t Eriks gymnasium, Enskedegéards
gymnasium/Lindeparken och RH-gymnasiet samt integrerade pa tva grundskolor,
Nytorpsskolan och Vinstagirdsskolan.
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Under 2008 togs 46 elever in till stadens gymnasiesirskolas nationella program
och 36 elever till det individuella programmet i staden. 19 elever valde fristdende
alternativ och 14 elever en gymnasiesirskola i annan kommun.

Forvaltningen har utvecklat lathunden “Elever i1 behov av sidrskilt stod” med
” Ansvar/rutiner inom gymnasiesarskolan”, ett stod for skolledare som har elever
som aktualiseras eller 4r mottagna 1 gymnasiesérskolan.

Elevsammansattning

Ca 61 procent av eleverna gér pé ett studieforberedande program, ca 24 procent pa
ett yrkesforberedande och ca 15 procent gér pd det individuella programmet.
Andelen flickor inom stadens gymnasieskolor var ldsaret 07/08 knappt 53 procent
och andelen pojkar var drygt 47 procent. Variationen mellan skolorna och de
nationella programmen ér stor. I stort foljer andelen flickor och pojkar pa de olika
programmen ett traditionellt konsrollsmonster dir pojkarna dominerar stort pa de
tekniskt inriktade yrkesprogrammen och flickorna dominerar pd vérd- och
omsorgsutbildningarna. Flickorna dominerar pa yrkesforberedande programmen
handel- och administration, hantverk, livsmedel och naturbruk. Inom de studie-
forberedande programmen dominerar flickorna pa det estetiska och utgdr en
majoritet pd det samhéllsvetenskapliga. Pojkarna &r i majoritet inom naturveten-
skap och teknik.

Knappt 24 procent (2 671 elever) av alla elever r 1 och ca 15 procent av alla
elever 1 stadens gymnasieskolor gick péd det individuella programmet (IV) hdsten
2008. 65 procent av alla elever pd IV gick &r ett, ca 16 procent ar tva, ca 14
procent ar tre och ca 5 procent ar fyra. Majoriteten av eleverna som gar ett fjarde
ar kompletterar enstaka gymnasiekurser. Att den storsta andelen elever finns i
arskurs ett beror pd att flera av de individuella programmen &ar ettariga
(preparandkurs och introduktionskurs for invandrarungdomar). En elev kan dock
mycket vdl gd tvd ar pa Individuellt program, introduktionskurs (IVIK) eller
Programinriktat individuellt program, introduktionskurs (PRIVIK), men eleverna
registreras 1 arskurs ett.

Ca 28 procent av eleverna pa IV gar programinriktade individuella program
(PRIV). Ca 25 procent gér pd IV for elever med sérskilda behov. Ca 18 procent
gér pa IV for invandrarelever. Ca 11 procent gir pa IV med allmén inriktning. Ca
4 procent gér s.k. preparandkurser, d.v.s. IV med huvudsakligen grundskoleimnen.
14 procent av eleverna pd IV saknade betyg i engelska eller matematik och gick
integrerade pa nationella program eller liste enstaka kurser som en komplettering
av sin gymnasieutbildning.

Gymnasieslussen
Gymnasieslussen uppdrag &r att ansvara for att kommunen héller sig informerad
om icke skolpliktiga ungdomars sysselséittning. Enheten ska dven ansvara for att
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obehdriga 16 — 19-dringar som vid hdstterminens start inte har ndgon plats i
gymnasieskolan ska erbjudas vigledning och skolplacering.

I september 2007 var antalet elever i kommunens uppfoljningsregister drygt 4 000.
Alla dessa kontaktades per brev och vid behov per telefon. Drygt 1 000 ungdomar
har tagits emot for vagledning/skolplacering under laséret 07/08, en 6kning med
ca 20 procent i jamforelse med 06/07.

Ca 400 placeringar av 16 — 17-aringar sker i borjan av ldsaret. Av dessa ar flertalet
obehoriga ungdomar som inte kommit in pd den utbildning de sokt. En annan
grupp ar drygt 400 stycken 18 — 19-aringar som varit borta fran skolan ett tag och
som Onskar ldsa in gymnasieckompetens inom komvux. Detta dr behoriga
ungdomar som avbrutit sina gymnasiestudier. En tredje grupp &r ca 200 stycken 16
— 19-aringar som avbrutit under l4séaret eller som kontaktats med anledning av
informationsansvaret. Denna grupp bestar av ungefiar lika manga behdriga som
obehdriga. Drygt 1 800 bilagor avseende individuella program har hanterats.

I augusti var drygt 900 sokande intagna till individuella program i Stockholms
stad. Ca 170 var intagna pa individuella program vid fristiende gymnasieskolor
och 25 elever folkbokforda 1 Stockholm var intagna till individuella program i
nagon annan kommun.

Drygt 470 ungdomar bedémdes 1 fri kvot. Av dessa bedomdes 100 ungdomar ha
sddana skal att de togs in via den fria kvoten till ett nationellt eller ett special-
utformat program. Gymnasieslussen har genomforts ett hundratal moten med
avldmnande personal 1 grundskolan, foretrddesvis studie- och yrkesvigledare.

I de fall ungdomar inte natts med information eller da de tackat nej till studier har
den stadsdelndmnd dir ungdomen é&r folkbokford informerats med hjilp av
l6pande listor. Gymnasieslussen har erbjudit samtliga stadsdelsforvaltningar
behorighet till registret avseende deras folkbokforda ungdomar.

Intagningen till Introduktionskurser for invandrare handlaggs av IVIK-gymnasiet i
Liljeholmen. De elever som soker IVIK/PRIVIK testas av IVIK-gymnasiet innan
de tas in och placeras pa viss skola. Till hostterminen 2008 togs 406 sdkande in pa
IVIK och 191 sokande in pd PRIVIK. IVIK-gymnasiet tar dven kontinuerligt,
under ldsaret, in nyanldnda sokande som flyttar till Stockholms stad.

Intagning till gymnasieskolan

Till och med intagningen infor hostterminen 2007 hanterades savél intagning som
myndighetsutovning inom stadens eget intagningskansli. Intagningen infor
hostterminen 2008 gjordes av det nyinréttade kansliet Gymnasieintagningen
Stockholms Lan (GSL) at flertalet av linets kommuner, déribland Stockholms
stad. Kansliet handldgger ansdkningar och betyg, gor intagningskorningar, utskick
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av intagningsbesked m.m. Samverkansavtal mellan kommunerna reglerar i vilken
man elever inom ldnet, men utanfér den egna kommunen, dr forstahandssokande.

Utbildningsforvaltningen har fortsatt ansvar for den myndighetsutdvning som sker
1 samband med intagningen till gymnasieskolan. Underlagen for de olika beslut
och bedémningar som gors enligt nedan kommer fran det gemensamma kansliet,
oftast via Internet.

Under 2008 fanns det samverkansavtal med flertalet kommuner i ldnet kring
yrkesprogrammen. ca 2 650 yttranden lamnades (avser val, inte individer) for de
stockholmsungdomar som sokte utanfor staden/samverkansavtalet. Dessutom
fattades ca 5 300 beslut om mottagande av sokande som bor utanfér samverkans-
omradet men soker till Stockholm.

Bedomning av sirskilda skdl for att fi4 soka som forstahandsmottagen till
Stockholm gjordes for ca 200 sdkande. Individuella beddmningar gjordes ocksé
for ca 100 sokande som saknade godként betyg i engelska, ca 120 sékande med
utldndska betyg samt ca 60 sokande med lasarsbrev fran Waldorfskola.

Forvaltningen handlagger ocksd ca 100 Overklaganden per ar samt Overens-
kommelser med fristdende gymnasieskolor angaende ['V-elever.

3 Utbildning for vuxna

Uppdrag

Inom vuxenutbildningsavdelningen sker planering, upphandling, tillsyn och upp-
foljning. Vuxenutbildning Stockholm som &r en central enhet inom avdelningen
ansvarar for all information och intagning till studier samt studievigledning.

Organisation

Utbildning for vuxna omfattar studier pa grundliggande- och gymnasial nivé,
pabyggnadsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning, sfi, sdrvux samt Rekryter-
ingsprogrammet.

Vuxenutbildningen karakteriseras av mdngfald och flexibilitet, den enskilde
studerande viljer sjidlv anordnare, omfattning, studietakt och tidpunkt for sina
studier och studiestarter kan ske kontinuerligt under éret.

Den 1 juli 2008 pdborjades en ny avtalsperiod inom sfi och vuxenutbildningen.
Staden har nu avtal med 19 privata utbildningsanordnare inom den grundldggande
och gymnasiala vuxenutbildningen. Tio av dessa dr nya anordnare. Inom sfi har
staden avtal med fem anordnare varav tva ér nya.
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Kommunal vuxenutbildning bedrivs i1 egen regi vid tva stdrre enheter, Visterorts
och Asd vuxengymnasium. Vid ett par gymnasieskolor, Thorildsplan och S:t Eriks
gymnasier, erbjuds sammanhallna kurspaket for vuxna inom elektronik och
mobelsnickeri och vid Farsta gymnasium finns en eftergymnasial barnskotar-
utbildning.

Sfi aterfinns inom tre egenregienheter; Asd, Soderort samt Visterort. Dirutdver
finns en enhet, Stockholms Intensivsvenska for akademiker, som ger sprak-
utbildning i sammanhallna kurspaket for fraimst utlindska lérare i samverkan med
lararutbildningen vid Stockholms universitet. Verksamheten startade som ett ESF-
finansierat projekt och blev den 1 januari 2008 en egen enhet.

Alla enheter inom sfi inkl. de upphandlade verksamheterna overfors fran den 1
januari 2009 till social- och arbetsmarknadsndmnden. Detsamma géller rekryter-
ingsprogrammet samt delar av Vuxenutbildning Stockholm. Mycket kraft har
under hosten dgnats at organisatoriska frigor i syfte att fi en bra dvergang for
berord personal samt fa en effektiv organisation for verksamheten som ska vara
kvar inom utbildningsforvaltningen.

Vuxenutbildning Stockholm

Drygt 24 000 besokte enheten under aret. 13 000 av dessa besok géllde sfi och
drygt 11 000 gillde kommunal vuxenutbildning. Besdkarna kom for att fa
information om kurser och utbildningsanordnare, anmaéla sig till kurs, byta kurs,
ansdka om samlat betygsdokument etc. Utdver dessa besok har enheten en om-
fattande telefon- och e-posthantering. Vuxenheten har tagit emot ca 30 000
ansOkningar till vuxenutbildningens fem olika startperioder varav ca 90 %_sokte
via webben. Av dessa mottogs 15 766 individer till studier.

Inom kommunal vuxenutbildning gjordes 2 738 nivatester infor studier; 2 151 1
svenska som andrasprak, 454 i engelska och 133 i matematik. Studie- och yrkes-
vigledning och hjélp med ansdkan pa webben har erbjudits till cirka 9 000
personer.

Under 2008 genomfordes cirka 6 500 sfi-tester och ett hundratal provningar for
betyg D 1 sfi.

Vid enheten finns dven ett vuxenteam som sarskilt arbetar med studerande med
sdrskilda behov. Under dret arbetade enheten med att ge stod till 270 personer
varav de flesta med uttalad dyslexi.

Antal helarsplatser/studerande

Inom den grundldggande vuxenutbildningen har 3 984 personer varit studieaktiva
under aret och inom den gymnasiala delen var antalet studieaktiva 13 325. En
relativt stor andel, drygt
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1 500 av de studerande, dterfinns inom béda nivderna vilket gbr att totalt har
15 766 personer tagit del av den kommunala vuxenutbildningen under 2008. Ca
3 900 personer har avbrutit studierna utan att ta ett enda betyg vilket dr ca 900 fler
an tidigare.

Antalet helarsplatser 4 800 podng var 4 682 uppdelat pa; grundlaggande 1 289 och
gymnasial nivd 3 393. Ca 53 % har valt att studera 1 en upphandlad verksamhet.
Inom den grundldggande delen sattes 2 200 betyg och inom den gymnasiala delen
21 704. Motsvarande antal satta betyg 2007 var 2 474 och 39 017. Inom den
grundldggande delen &r skillnaden marginell men inom de gymnasiala kurserna ér
minskningen 44 %. Under hosten 2007 infordes begransningar gillande urvalet av
studerande vilket har fétt full effekt under 2008.

Vid sérvux studerade 296 personer varav ca 30 procent kom frén andra kommuner.

Inom sfi deltog 14 722 studerande for kortare eller lingre studier. Jimfort med
2007 ar det en okning med 1473 studerande. Inom é&ldersgruppen 25-34 ar
aterfinns ndrmare 50 procent av de studerande. Antalet helarsplatser a4 528
timmar/ar var under 2008 - 7 545. Fordelningen mellan egen regi och upphandlad
verksamhet dr att ca 30 procent dterfinns inom egen regi och ca 70 procent inom
upphandlad verksamhet.

Inom den kvalificerade yrkesutbildningen, KY, var ca 480 heltidsstuderande
aktuella under &aret. Inom pébyggnadsutbildningen, PU, var det 26 heltids-
studerande.

Inom Rekryteringsprogrammet har 380 personer borjat i den forberedande utbild-
ningen och 107 personer startade yrkeskurser och 76 personer slutférde sin kurs.
Av dessa har 51 personer fétt arbete.

Samverkan

Det regionala samarbetet inom KSL har fortsatt. Under hosten 2008 har en
gemensam webbportal for kursutbudet inom regionen implementerats och flera
sfx-projekt, svenska for yrkesutbildningar, har startat i ldnet varav tvd nya
inriktningar finns i Stockholm. Vid Sédersorts vuxengymnasium har SFL, svenska
for lastbilsforare, startat och vid enheten Svenska for akademiker har SFINX,
svenska for ingenjorer startat i samverkan med Jirfalla kommun och KTH.

Soderort/SFL har med stdd av Lénsstyrelsen erhallit bidrag, s.k. § 26-medel, for
att kunna genomfora den riktade yrkesutbildningen for ca 20 mén med yrkes-
forarerfarenhet fran sitt hemland. Utbildningen som fortsétter in pa 2009 bedrivs i
nédra samverkan med Stockholms Transport- och Fordonstekniska gymnasium och
berdrd bransch. Aven Rekryteringsprogrammet har erhdllit utvecklingsmedel fran
Lansstyrelsen for utbildning av nyanlédnda inom byggbranschen.
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Ovrig utbildning

Forvaltningen anordnar KY vid tva enheter; S:t Eriks gymnasium som bedriver en
utbildning inom hudvard och Frans Schartaus Handelsinstitut som bedriver ett
tiotal olika utbildningar bland annat inom ekonomi och turism. Alla utbildningar
sker i ndra samverkan med respektive bransch och ska vara efterfragade av
ndringslivet. KY kdnnetecknas av utbildning 1 ritt tid, i ratt miangd, med rétt langd,
pé rétt plats och pé ritt nivd. Andelen godkédnda studerande med examensbevis,
d.v.s. da samtliga kursmoment inom KY é&r godkénda, dr 85 procent. I Stockholm
far de flesta arbete efter genomford utbildning, andelen pendlar lite mellan &ren
beroende pa yttre omstindigheter. Efter den 1 juli 2009 Gvergar ansvaret for dessa
utbildningar till den nya myndigheten - Yrkeshogskolan. Under denna myndighet
kommer dven pabyggnadsutbildningar, PU, att sortera. En barnskotarutbildning
inom ramen for PU har under aret bedrivits vid Farsta gymnasium. Utbildningen
ar riksrekryterande och statliga medel finansierar utbildningen.

4 Enskilt driven och fristaende verksamhet

Avdelningen har under aret betalat ut erséttning till cirka 150 fristdende skolor,
147 fristiende gymnasieskolor och cirka 630 enskilt drivna forskolor och
familjedaghem. Dessutom har ersittning utbetalats for cirka 4 000 stockholms-
elever i andra kommuner.

32 tillstand att bedriva enskilt driven forskola har utfiardats med plats for 1 992
barn. Beslut har fattats om stimulansbidrag for utdkning av platsantalet till 20
enskilt drivna forskolor avseende 436 nya platser.

5 Ovrigt

Samlat kvalitets- och analysarbete

Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla och samordna kvalitets- och
analysarbete. Detta har skett savél i samverkan mellan avdelningar inom ramen for
forvaltningens samordnade planerings-, uppfoljnings- och kvalitetssystem som
genom ett utvecklat samarbete inom kvalitetsavdelningen. Syftet har varit att i
hogre grad skapa en samlad bild ur olika perspektiv av utvecklingen inom de
pedagogiska verksamheterna som underlag for analys i forvaltningens planerings-
process. Under aret har darfor ett analysunderlag tagits fram frdn den samlade
skolinspektionen, brukarundersokningar, elevhilsorapport, aktuell skolstatistik,
omvérldsbevakning och andra rapporter. Underlaget har redovisats vid ett analys-
seminarium som genomforts for forvaltningens chefer och handldggare infor
arbetet med verksamhetsplaneringen. En utvérdering bland de deltagande har visat
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att seminariet varit uppskattat och underlittat arbetet med verksamhetsplanen for
2009. Det samlade kvalitets- och analysarbetet ska fortsdtta och vidareutvecklas
nésta ar.

Inspektionsverksamhet

Under aret har forvaltningens skolinspektorer genomfort inspektion av 33 for-
skolor, varav 13 kommunala och 20 enskilt drivna, 32 grundskolor och fritidshem,
varav 24 kommunala och 9 fristdende samt 16 gymnasieskolor, varav 6 kom-
munala och 10 fristdende, samt ett kommunalt vuxengymnasium.

Verksamhetsforlagd utbildning

Utbildningsndmnden beslutade 2008 om en permanent organisation for verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) som trddde i kraft den 1 juli. Faststillandet med-
forde att alla skolformer, oavsett huvudman, ska delta 1 arbetet med VFU med
likvardiga forutsdttningar och att tydliga uppdrag med uppdragsbeskrivningar ar
faststdllda. 2008 har antalet ldrarstudenter i staden, trots sjunkande intag pa
lararutbildningarna, 6kat med ca 200 jamfoért med 2007. Hostterminen 2008
genomforde ca 2 700 studenter sin VFU 1 ndgon av stadens verksamheter. Av det
totala antalet har 7 procent sin placering i enskilt drivna och fristdende verksam-
heter vilket dr en liten 6kning mot forgadende ar. I de kommunala verksamheterna
har 14 procent placering i1 forskola, 66 procent i grundskola och 20 procent i
gymnasieskola.

Sprakforskningsinstitutet

Huvudmannaskapet for sprakforskningsinstitutet Overfordes frén stadsdels-
ndmnden 1 Rinkeby till utbildningsndmnden den 1 januari 2008. Syftet med
overforingen och med en gemensam huvudman for stadens skolor och sprékforsk-
ningsinstitutet var att det skulle medverka till ett fordjupat utvecklingsarbete och
underlétta institutets fortsatta utveckling inom omradet flersprdkiga barn och
elever.

Sprakforskningsinstitutets uppdrag ar att bedriva tillimpad forskning och f6ra ut
forskningsinformation om flersprikighet, andraspraksinlédrning och kunskapsut-
veckling hos tvéasprakiga barn och ungdomar i forskola och skola. Forskningen har
sin utgdngspunkt i de erfarenheter och frdgor inom omrédet som &r aktuella i
Stockholm. Under 2008 har institutet fortsatt sina kompetensutvecklande insatser
riktade till forskolor och skolor. Institutet har dven deltagit och gett kunskapsstod
till driftsavdelningarna vid genomforande av utvecklingsprojekt inom omradet
flersprakighet. Under hosten har institutets verksamhet och organisation setts over.
Ett organisationsforslag kommer att liggas fram under véren 2009 i syfte att
utveckla och samordna institutets kompetens 1 fOrvaltningens arbete med
forskning och utveckling.
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Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen &dr en intdktsfinansierad avdelning. Avdelningen erbjuder
tjdnster inom omréadena bibliotek, IT, media, modersmal, psykologi, skolhdlso-
vard, specialpedagogik, sprakstdd, socialt arbete och arbete mot frimlingsfient-
lighet och rasism.

6 Bokslut per avdelning

AVDELNING BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
Grundskoleavdelningen 5852,4 5764,6 87,8
Gymnasieavdelningen 1214,5 1205,9 8,7
Vuxenavdelningen 392,1 379,2 12,9
EF-avdelningen 3792,0 37993 -7,3
Uppdragsavdelningen 0,0 -1,0 1,0
Kvalitetsavdelningen 69,4 69,4 -0,0
Personalavdelningen 129,8 115,4 14,4
Administrativa avdelningen 144,0 145,9 -1,8
Ekonomi- och lokalavdelningen 41,9 37,3 4,5
Forvaltningsledning 64,8 20,9 43,9
Summa 11 700,8 11 536,8 164,0
Resultat fran 2007 30,5
Resultat till 2009 -107,5
87,1

Bokslut inklusive interna mellanhavanden

6.1 Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen redovisar sammantaget ett Gverskott om 87,8 mnkr fore
och ett overskott om 40,3 mnkr efter resultatdoverforingar.

Grundskoleavdelningen centralt redovisar ett dverskott om 84,5 mnkr. Av detta ar
ca hélften, 44,3 mnkr, avsatt for att ticka enheternas underskott som Overstiger
5 procent samt anslagsenheternas underskott som annars skulle belasta forvalt-
ningens resultat. Overskottet pa grundskoleavdelningen centralt bestar frimst av
att elevantalet har varit hogre dn berdknat. Bade stockholmselever och inter-
kommunala elever ar ca 1 500 fler, vilket inneburit att mellanskillnaden mellan
schablon och peng 6kat med ca 35 mnkr. Hyreskostnaden f6r 2008 blev 10 mnkr
lagre dn budgeterat. Till foljd av enheternas prognostiserade underskott har
grundskoleledningen varit restriktiv med avsatta medel for att grundskole-
avdelningen sammantaget inte ska redovisa ett negativt resultat. Budgeterade
medel for vissa projekt har dérfor ej tagits i ansprdk samt har vakanser ¢;j tillsatts.
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I prognoserna mirks tydligt att enheterna har ldmnat forsiktiga prognoser. I
tertialrapport 2 prognostiserade enheterna ett underskott om 57,9 mnkr och en
resultatoverforing om 29,8 mnkr i1 Gverskott. I bokslutet redovisar enheterna ett
overskott om 3,3 mnkr och resultatéverforing till 2009 om 94,6 mnkr 1 dverskott.
Samtliga grundskolor redovisas 1 bilaga 6.

Dalhagsskolan har avvecklats och avdefinierats som resultatenhet under 2008.
Ytterligare 17 enheter avdefinieras i1 bokslutet 1 enlighet med stadens regler for
ekonomisk forvaltning.

Anslagsenheter

Anslagsenheterna redovisar ett nettounderskott om 18,7 mnkr som belastar arets
resultat. De resultatenheter som avdefinierades till 2008 hade med sig en ingaende
fond om 8,8 mnkr i underskott, som kommer att belasta avdelningens resultat for
2008.

Resultatenheter

Grundskolans resultatenheter hade en ingéende resultatfond om 46, mnkr i
Overskott. Resultatenheterna redovisar 1 bokslutet ett dverskott om 22 mnkr och en
total resultatoverforing om 94,6 mnkr efter justeringar for S-procentregeln och ej
eget handlande. Av resultatoverforingen uppgar enheter med Overskott till
131,1 mnkr och underskott till 36,5 mnkr. Endast 5,9 mnkr av underskottet tillhor
enheter som kvarstir som resultatenheter 2009.

Av de 98 resultatenheterna redovisar 65 stycken en budget i balans eller ett
overskott medan 33 redovisar ett underskott. I tertialrapport 2 prognostiserade 46
resultatenheter ett underskott. Detta innebdr att 13 enheter har vént ett prognos-
tiserat underskott till ett dverskott eller en budget i balans.

De framsta orsakerna till enheternas underskott beror pa att de har en for stor
organisation samt att en tillrackligt stor buffert ej funnits for att tacka ofdrutsedda
kostnader, som till exempel externa elevplaceringar. Flertalet enheter har redan
paborjat en anpassning av sin organisation men effekterna av atgirderna syns bara
till viss del under 2008. Grundskoleavdelning kommer att verka for att
projektanstilla en verksamhetscontroller som ska inrikta sig pa de enheter som ej
orkar arbeta upp sig till ett nollresultat och for att minska antalet anslagsenheter.

Avdefinierade enheter
I bokslutet avdefinieras 17 resultatenheter, dessa redovisar ett underskott om
32,3 mnkr. Enheterna hade en ingdende fond om 19,7 mnkr i underskott och
kommer ta med sig 30,6 mnkr i utgdende fond. Resterande underskott om
21,4 mnkr kommer belasta arets resultat till f6ljd av att underskotten dverstiger 5
procent av bruttobudgeten.
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Enheters resultat over 5 och 10 procent

Stadens regler for ekonomisk forvaltning begrdnsar resultatoverforing till
5 procent av drets bruttobudget. Storleken av den ackumulerade resultatfonden
begriansas till 10 procent av bruttobudgeten vid Gverskott och 5 procent vid
underskott.

I bokslutet for 2008 innebdr detta att grundskolorna hade ett underskott om
16,8 mnkr som kommer att belasta avdelningens resultat for 2008.

Totalt redovisar tio resultatenheter ett dverskott som Overstiger 5 procent av
bruttobudgeten och tio resultatenheter redovisar ett underskott som overstiger 5
procent av bruttobudget. Overskottet om 6,6 mnkr kommer inte att foras over till
2009 utan paverkar avdelningens resultat for 2008 positivt. Underskottet som
belastar avdelningens resultat for 2008 uppgér till 23,3 mnkr.

Ej eget handlande

Resultatenheternas resultatoverforingar till 2009 har justerats upp med 1,1 mnkr
till f6ljd av att resultatet ¢j anses ha uppkommit genom eget handlande. Det
kommer att belasta avdelningens resultat for 2008. Forvaltningen har stimt av
detta med stadsledningskontorets finansavdelning.

6.2 Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen visar ett dverskott om 8,7 mnkr fore och ett underskott om
18,5 mnkr efter resultatdispositioner. Gymnasieavdelningen omfattar en central
stab, Gymnasieslussen och 28 gymnasieskolor i egen regi. Gymnasiestaben visar
ett verskott om 11,6 mnkr. Overskottet ir planerat och ska i huvudsak ticka det
underskott som anslagsenheterna forde med sig frdn 2007. Av gymnasieskolorna
ar tio anslagsenheter. Dessa forde med sig en ingdende fond om -13,5 mnkr.
Anslagsenheterna visar ett underskott om 14,6 mnkr, varav S:t Gorans gym-
nasiums underskott uppgar till 12,8 mnkr. S:t Gorans gymnasium har avvecklats
under 2008, kostnaderna dr att betrakta som avvecklingskostnader och inte
”ordinarie” gymnasieverksamhet. De merkostnader som uppstod for att flytta delar
av S:t Gorans verksamhet till S:t Eriks gymnasium har ocksd bokforts pa
S:t Goran. Resultatenheterna visar ett dverskott om 11, 6 mnkr. Sammanlagt visar
18 gymnasieskolor &verskott och elva skolor visar underskott. Samtliga
gymnasieskolor redovisas 1 bilaga 7.

Gymnasieskolorna har i uppdrag att stindigt se Over sin organisation, sitt
programutbud och sin lokalférsorjning. Skolornas forbéttrade resultat tyder pa att
det gemensamma arbetet utifran ett helhetsperspektiv med att anpassa verksamhet/
organisation till ett minskat elevantal har borjat ge resultat.

De stora skillnaderna mellan enheternas prognoser och utfall beror pa en alltfor
negativ tilltro till att de budgethallningséatgirder som vidtagits inte skulle fa full
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effekt under aret. Konstateras kan ocksa att skolorna har fatt intdkter sent under
aret. Detta har enheterna inte vdgat rdkna in i sina prognoser.

Enskede girds gymnasium, Hasselby gymnasium, S:t Eriks gymnasium och Norra
real har visat underskott tva ar i rad alternativt inte kunnat ticka foregaende ars
underskott under aret. Forvaltningen foreslar déarfor att enheterna upphoér som
resultatenheter. IVIK gymnasiet och Kista gymnasium foreslas ocksd upphora som
resultatenheter. IVIK gymnasiet kommer att tillsammans med Gymnasieslussen
bilda en gemensam anslagsenhet 2009, dven Kista gymnasium och S:t Eriks
gymnasium kommer att bilda en gemensam anslagsenhet 2009.

Diskrepansen mellan avdelningens resultat pa 8, 7mnkr och verksamhetens resultat
pé -5,6 mnkr beror i huvudsak pé 6kade kostnader for avtalspensioner for personal
inom gymnasieverksamheten, kostnaderna redovisas under personalavdelningen,
samt interna transaktioner.

6.3 Vuxenutbildningsavdelningen
Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ett 6ver skott om 12,9 mnkr.

Overskottet hiinfor sig till vuxenutbildningen centralt och beror pa minskade
kostnader for utbetalning till externa anordnare, 3,7 mnkr, minskade kostnader for
utbetalningar till enheter i egen regi, 9,3 mnkr, minskade lokalkostnader, 2,0 mnkr,
och okade interkommunala intdkter 2,9 mnkr.

Vuxenutbildningens enheter i egen regi redovisar ett sammanlagt underskott om
5,0 mnkr. Enheternas underskott beror huvudsakligen pa minskade intékter for sfi
(svenska for invandrare) sedan en ny ersiattningsmodell infordes den 1 juli 2008.
Den nya modellen har inneburit att den genomsnittliga ersdttningen per timme har
varit lagre @n tidigare och att de sista 20 procenten av erséttningen betalas ut forst
ndr de studerande har tagit sitt betyg. For de enheter som driver gymnasial
vuxenutbildning har fler studerandeavbrott lett till minskade intékter.

Nidmnden fick en utdokning av schablonbudgeten for verksamheten sfi med
35,2 mnkr i samband med tertialrapport 2. Antalet helarsstuderande berdknades da
uppgé till 8 000. Det faktiska utfallet blev 7 545 heltidsstuderande. Nimnden
aterredovisar darfor 10,7 mnkr 1 samband med bokslut 2008.

6.4 Avdelningen for enskilt driven och fristaende
verksamhet

Forskoleverksamheten har ett underskott pd 13,9 mnkr framst beroende pa dkade
kostnader for utbetalning av peng till enskilda forskolor efter septemberavlés-
ningen.
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Grundskolan och skolbarnsomsorgen har ett dverskott pa 8,9 mnkr beroende pa
minskade kostnader for utbetalning av peng till elever i enskild skolbarnomsorg
och fristaende grundskolor samt andra kommuners grundskolor. Kostnaderna for
modersmél och svenska 2 ger dock ett underskott.

Gymnasieskolan har ett overskott pad 2,5 mnkr. Kostnaderna for inackorderings-
tilldgg och skolskjuts minskar men kostnaderna for skolkort till elever i fristdende
skolor okar.

Utbildningen for vuxna visar ett dverskott pd 6,0 mnkr beroende pé férre antal
studerande.

Obligatorisk sidrskola visar ett underskott pd 6,6 mnkr framforallt beroende pa
Okade kostnader for stockholmselever 1 andra kommuner och for skolskjuts.
Gymnasiesérskola visar ett underskott pa 4,2 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader
for elever 1 fristdende skolor och elever i andra kommuner.

Avdelningen redovisar sammantaget ett nettounderskott om 7,3 mnkr. Rutiner
kring handldggning och uppfdljning ses over.

6.5 Uppdragsavdelningen

Samtliga tjdnster som avdelningen séljer grundas pa avtal och dverenskommelser
tecknade med bade forvaltningsinterna och externa kopare. Detta innebir att de
tjdnster som avdelningen séljer till kirnverksamheter inom forvaltningen tas upp
som fOrvaltningsinterna kostnader och intékter. Likasa finansieras de uppgifter av
overgripande eller administrativ karaktidr som dér utfors via forvaltningsinterna
overenskommelser.

Avdelningen redovisar ett dverskott jimfort med budget pa 1,0 mnkr. Overskottet
beror huvudsakligen pd okade intdkter for tillkommande uppdrag frén skolor och
ytterligare dverenskommelser med avdelningsledningarna. Aterhdllsamhet med
rekryteringar pa grund av osdkerhet kring avtal har ocksé lett till ett Gverskott pa
kostnadssidan.

6.6 Kvalitetsavdelningen

Kvalitetsavdelningen redovisar i princip nollresultat jamfort med budget 2008.
Personalkostnaderna har varit ndgot ldgre dn budgeterat medan nagra av avdel-
ningens utvecklingsprojekt har blivit dyrare dn berdknat.

De ldgre personalkostnaderna beror frimst pa personalomsittning pa avdelningen
samt fordrdjningar i rekryteringsarbetet. Nar det giller projekten &r det framst IT-
projektet och “’Skolresultat pd Internet” som har blivit ndgot dyrare dn berdknat
framfor allt nédr det géller konsultkostnader.
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6.7 Personalavdelningen
Personalavdelningen redovisar ett nettooverskott om 14,4 mnkr.

Chefsrekrytering och kompetensutveckling svarar for 7,5 mnkr. Avdelningen
tilldelades 1 budget 2008 ytterligare 12,7 mnkr f6r att bidra till utbildningsinsatser
inom omradena forskning och internationalisering. Av anslaget har inte 6,2 mnkr
utnyttjats pa grund av tidsbrist. De paborjade projekten kommer dock att slutforas
under 2009. Firre chefsrekryteringar dn budgeterat samt en vakant tjanst bidrar
med ytterligare 1,3 mnkr till Overskottet. Forvaltningen kommer att se Over
rutinerna for uppfoljning inom ovanstdende omraden for att kunna gora sdkrare
prognoser.

Overtalighetskostnader sedan tidigare omorganisationer samt omstrukturerings-
kostnader redovisar ett 6verskott om 7,4 mnkr. Genom olika alternativ har flera av
de Gvertaligas situation helt eller delvis kunnat I6sas.

Den fackliga verksamheten overskrider budgeten med 2,9 mnkr. Under aret har ett
omfattande arbete bedrivits for att samordna bade omfattningen av antalet fackliga
timmar och lokalsituationen. Nya avtal tecknades under hdsten for bland annat
arbetsmiljéarbetet och antalet timmar minskade.

I 6vrigt redovisas ett overskott om 2,4 mnkr, fordelat pa flera olika poster bland
annat lagre kostnader for serviceforvaltningens tjanster, farre 16nebidragsanstéllda
samt vakanta tjdnster inom den personaladministrativa gruppen.

6.8 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott pd 1,8 mnkr. Kostnaderna for
information blev 7,7 mnkr hogre &n budgeterat medan IT-kostnaderna blev
6,1 mnkr lagre.

Underskottet avseende information beror framfor allt pd hogre kostnader &n 1
budget for konsulttjinster kopplade till E-tjanstprojektet, arrangemanget
Stockholm Summit och vuxenutbildningsmissa. For IT-verksamheten beror
avvikelsen 1 huvudsak pa ldgre kostnader for Agresso och Fronter dn budgeterat.

6.9 Ekonomi- och lokalavdelning

Ekonomi- och lokalavdelningen redovisar ett dverskott med 4,5 mnkr. Overskottet
beror bland annat pa vakanshillning av tjénster inom budget- och lokalenheten
och okade intdkter for rantor och inkassoavgifter. Intdkterna avser forvaltningens
samtliga verksamheter, men bokfors inom ekonomi- och lokalavdelningen.

I arbetsplanen for 2008 ingar att granska hur den interna kontrollen upprétthalls pa
enhetsnivd. En rapport 6ver genomford internkontroll finns som bilaga 10.
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6.10

Forvaltningsledningen redovisar ett Overskott pa 43,9 mnkr jamfort med budget.
Overskottet hinfor sig till forvaltningens reserv som finns budgeterat under forvaltnings-

chefen.

Forvaltningsledning

\\WEBO02\Inetpub\insyn.stockholm.se\Work\Utbildning\2009-02-12\Dagordning\Tjinsteutlatande\6.doc

SID 81 (81)



