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Sammanfattning 

Utbildningsförvaltningen har fått en skrivelse från Roger Mogert (s), Inger Stark 

(v) och Per Olsson (mp) angående nedskärningar i skolan med efterfrågan på 

analys av enskilda skolors ekonomiska läge, prognosförutsättningar samt en 

riskanalys avseende utbildningskvaliteten. I skrivelsen efterfrågas förvaltningens 

förslag till budgetjusteringar till skolor med stora underskott p.g.a. särskilda skäl, 

förslag på centralt stöd till skolledare samt ett förslag på införande av 

uppsägningsstopp i kommunala skolor. 

 

Under läsåret 09/10 har grundskoleavdelningen, som stöd till skolledare, startat ett 

arbete med ekonomidialoger med de enheter som har problem med sin ekonomi. 

Två personer, en externt rekryterad verksamhetsrevisor samt en handläggare med 

mångårig rektorserfarenhet fungerar som ett stöd för rektorer som har en budget i 

obalans. De gör en verksamhetsanalys och hjälper berörda rektorer med en 

åtgärdsplan för att komma tillrätta med ekonomin på enheten. 
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Att begära extra medel för innevarande år för att täcka de kostnader som 

skrivelsen handlar om är inte förenligt med de ekonomiska styrprinciperna i 

staden.  

 

Förvaltningen lämnar inte något förslag på ett generellt uppsägningsstopp för de 

kommunala skolorna då förutsättningarna varierar stort mellan olika skolor och 

varje skola beslutar själv om hur verksamheten bäst dimensioneras och utformas 

utifrån antalet elever.  

 

Bakgrund 

Roger Mogert (s), Inger Stark (v), Per Olsson (mp) har inkommit med en skrivelse 

angående nedskärningar i skolan. I skrivelsen påtalas en oro för att ett stort antal 

kommunala skolor enligt artiklar bl.a. i Mitt-i-tidningarna prognostiseras gå med 

stora underskott under innevarande år och tvingas göra nedskärningar som i sin tur 

befaras leda till försämrad utbildningskvalitet. Skribenterna efterfrågar förslag och 

åtgärder från utbildningsförvaltningen som innebär stöd till skolor och skolledare 

för att få en budget i balans och där hänsyn tas till skolor med särskilda skäl till 

stora underskott utifrån en analys av samtliga skolors ekonomiska läge, prognos 

för kommande år samt riskanalys avseende utbildningskvaliteten. 

 

Ärendet 

Utbildningsförvaltningen konstaterar i den senaste övergripande ekonomiska 

uppföljningen tertialrapport 2 per den 31 augusti att en förbättrad elevprognos 

bidrar till att skapa en positiv skillnad mellan schablon och peng med 43,6 mnkr 

under 2009. Övervägande andel av Stockholms kommunala skolor prognostiserar 

ett överskott för 2009. Artiklar i media om ekonomiska förutsättningar och 

prognoser för Stockholms skolor har redovisat resultat utan att hänsyn tagits till 

fonderade medel (resultat från tidigare år) på respektive skolenhet. 

 

Grundskoleavdelningen prognostiserar för 2009 ett överskott om 12,7 mnkr efter 

resultatöverföringar. Enheternas resultatöverföring till 2010 prognostiseras till ett 

överskott om 111,5 mnkr. Enheternas prognostiserade underskott efter 

resultatöverföringar om 66,5 mnkr kommer att täckas av ett överskott på 

grundskoleavdelningen. 

 

En redovisning per skola görs i årsredovisningen.  

  

Resultatenheter 
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Av grundskolans 87 resultatenheter prognostiserar 76 enheter ett överskott och 11 

enheter ett underskott för 2009.  

 

Resultatenheterna hade med sig en ingående fond 2009 om 129,2 mnkr och de 

prognostiserar att ha med sig en utgående fond om 111,4 mnkr till 2010. 

Resultatöverföringen är begränsad till 5 % av enhetens bruttobudget vilket innebär 

att ett underskott om 0,6 mnkr inte kommer att föras över till 2010 utan påverkar 

årets resultat efter avsättning till fond 2010. Det som överskrids med 5 % ska 

täckas i bokslut 2009. Grundskolans resultatenheter prognostiserar således totalt 

ett underskott för 2009 om 0,6 mnkr efter resultatöverföringar. 

 

Anslagsenheter 

Av grundskolans 32 anslagsenheter prognostiserar 12 enheter ett nollresultat eller 

överskott och 20 enheter ett underskott. Anslagsenheternas underskott om 31,6 

mnkr kommer att täckas i 2009 års bokslut. 

 

Av grundskolans totalt 119 skolenheter prognostiserar således totalt 31 enheter ett 

underskott för 2009. Samtliga underskott bortsett från 0,6 mnkr som enligt 

gällande begränsningar ej får föras över till 2010 års budget kommer att täckas i 

2009 års bokslut. 

 

Centralt stöd till skolledare 

En strategi för hur en skola ska komma tillrätta med ett underskott ska arbetas 

fram i samråd med biträdande grundskolechefer och respektive enhets rektor. På 

exempelvis uppföljningsmöten och under pedagogisk revision diskuteras de 

åtgärder som ska vidtas för att få en budget i balans.  

 

Som stöd för en sådan strategi har grundskoleavdelningen under hösten 2009 

startat ett arbete med ekonomidialoger med de enheter som har problem med sin 

ekonomi. Två personer, en externt rekryterad verksamhetsrevisor samt en 

handläggare med mångårig rektorserfarenhet fungerar som ett stöd för rektorer 

som har en budget i obalans. De gör en verksamhetsanalys och hjälper berörda 

rektorer med en åtgärdsplan för att komma tillrätta med ekonomin på enheten. 

 

Extra medel och uppsägningsstopp 

Att begära extra medel för innevarande år för att täcka de kostnader som 

skrivelsen handlar om är inte förenligt med de ekonomiska styrprinciperna i 

staden.  
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Förvaltningen lämnar inte något förslag på ett generellt uppsägningsstopp för de 

kommunala skolorna då förutsättningarna varierar stort mellan olika skolor och 

varje skola beslutar själv om hur verksamheten bäst dimensioneras och utformas 

utifrån antalet elever.  

 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med 

gymnasieavdelningen och kvalitets- och ekonomiavdelningen 

 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Förvaltningen föreslår nämnden att godkänna förvaltningens synpunkter som svar 

på skrivelsen. 

 

Bilaga 

Skrivelse angående nedskärningar i skolan 


