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1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens forslag till underlag
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Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgar fran stadens dvergripande inriktningsmal och Vision 2030.
Utvecklingen av ekonomin, tillgangen pa arbetskraft samt medborgarnas efterfragan pa de
tjénster som stadsdelsndmnden tillhandahaller &r de viktigaste faktorerna for utvecklingen
av verksamheterna. For att kunna uppfylla malen for verksamheterna inom av
kommunfullmiktige beslutad ekonomisk plan kridvs besparings- och
effektiviseringsatgiarder om ca 30 mnkr per ar under planperioden.



ARENDETS BEREDNING 1

INLEDNING 1

KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNINGSMAL 2

STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV, TRYGG OCH VAXANDE STAD FOR BOENDE, FORETAGANDE

OCH BESOK ....teeutttenitteittesiteesiteesiteesiteesaseesuteessseesateessseesateessseesataessseesateesnseesaseesnseesaseesseesnseesnseesnses 2
KVALITET OCH VALFRIHET SAK UTVECKLAS OCH FORBATTRAS ......c0cevteetiereereereeneeeesseeeseenseenns 2
STADENS VERKSAMHETER SKA VARA KOSTNADSEFFEKTIVA........cccveieieienrererseereeseeseessessessessennas 3
NAMND- OCH FORVALTNINGSADMINISTRATION .......ccviiuiietieetiereereeseesreeseesseesseesseeseesseessesssesseens 4
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG ......cvivietieeientasesseeseeseessessessassessesseessessessessassessassesssessessessessessensenns 5
FLYKTINGMOTTAGANDE ......ocotiitiiuiiettieteeeteeereereeseetsesteesseeeseesseesseessesssessseseesseessesssesssesseesseenseenns 5
STADSMILIOVERKSAMHET ....ceeuvteiieeireeiteeniteeieeensseeteeesseesseesssessssesssseenseessssesssesssssesnseeesssesnsses 6
FORSKOLEVERKSAMHET .......ccviiitiiuiieutieteeeteeeteeseeseetsesteesseeeseeseessesssesssesssesessseessesssesssessesssesssesnns 6
ALDREOMSORG .......ouvuieieieeiiieteeeeesseees ettt se st s s et sass st s esesesessesaneens 8
STOD OCH SERVICE TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING .......ccovierveerearreireesreeereereenns 11
KULTUR- OCH FORENINGSVERKSAMHET .....cecutteiurienireeniteenteesreesseesseessseessseesseesseessseessseessseenns 12
EKONOMISKT BISTAND......ccuteetiiitieteeteeteeiteesteesseeeseesseessessseeseesseesseesseassesssesssesseessessessesssesssesseens 13
INVESTERINGAR ....uutteittieiiteniteeniteesiteesiteeseteessteessseessseessseessseessseessseessseessseessseessseesnseesseesseenseenns 14
OVRIGA REDOVISNINGAR 14
ERONOMI ...ttt ettt ettt ettt ettt e stt e e st e s et e e sabeesnbeesabaessbaennbeesabeennseesnsaennseesnseennseenns 14
LOKALFORSORININGSPLAN ......uttiiitrieestreeeaereeesansseeeanseesasseeesssssesassseessssseeesssssessssssesssssseessnsees 16
BILAGOR

1. Stadsledningskontorets blanketter

2. Lokalforsorjningsplan

3. Protokollsutdrag ndmnd, 2008-04-23

4. Protokollsutdrag MBL § 11, 2008-04-15



sTQO

Gy
Qg
]

KHg

S

TJANSTEUTLATANDE
DNR 105-08-100

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och sammanstillts inom
ekonomiavdelningen. Foérhandling enligt 11 § MBL sker den 15 april.

Inledning

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd bildades 1 januari 2007 med gemensam
forvaltning fr.o.m. 1 juli 2007. Ndmnden ansvarar for de flesta kommunala uppgifterna i
omrédet, bl.a. forskolor, ungdomsgardar, social omsorg inkl. verksamheter for personer
med funktionsnedséttning, parkanldggningar samt dldreomsorg. Framtidsfragorna har ett
stort utrymme for att forvaltningen ska kunna vilja de ritta och effektiva vdgarna framat.
Utgangspunkten ar stadens Vision 2030. Forvaltningen ska préglas av ekonomisk,
miljoméssig och social héllbarhet. Visionen &r goda levnadsvillkor for alla genom
samverkan mellan medborgare, stadsdelsndmnd och forvaltning. Organisationen ska vara
oppen indt och utat for att kunna finga upp idéer och forindringsbehov. Okad
upphandling, avknoppning och valfrihet sitter avtalstrohet i fokus.

Bokslutet for Hagerstens och Liljeholmens stadsdelsndmnder 2007 visade, efter
resultatdispositioner, ett underskott med 4,1 mnkr. Underskottet berodde i huvudsak pa
okade omstruktureringskostnader i samband med bildandet av den nya forvaltningen.
Naéstan alla kostnader for omstruktureringen infoll under andra halvan av ar 2007 och
endast mindre kostnader beréknas kvarstd under 2008. Stadsdelsndmndens kostnader for
administration och forvaltningslokaler berdknas minska under 2008 jamfort med 2007. De
totala kostnaderna beréknas 6ka under planperioden 2009-2011. For att uppna en ekonomi
i balans under planperioden kravs atgiarder med ca 30 mnkr per ar. Arbetet inriktas pa
fortsatt effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att strikt f6lja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistdndsbeslut. Under planperioden kommer flera
verksamheter att konkurrensutséttas. Namnden stiller samma krav pa upphandlade
entreprendrer som verksamhet i egen regi om att vara kostnadseffektiva.

Utvecklingen av ekonomin, tillgdngen pa arbetskraft samt medborgarnas efterfragan pa de
tjédnster som stadsdelsnimnden tillhandahéller &r de viktigaste faktorerna for utvecklingen
av verksamheterna. Stadsdelsomradet kommer att fordndras mycket de ndrmaste aren.
Under planperioden och dérefter kommer det att ske en fortsatt stor utbyggnad av
bostéder och andra fordndringar av stadsmiljon. I Hagersten-Liljeholmen fanns i
december 2006 totalt 35 699 lagenheter och 63 267 invénare enligt USK f0r att stiga till
66 558 personer ar 2008 och 79 323 personer ar 2016. Totalt finns planer pa ca 3 971 nya
bostéder under perioden 2009-2011. En fortsatt planering for fler nya bostéder kan véntas.
Detta paverkar i hog grad befolkningsutvecklingen och behovet av forskolor, stod och
service till personer med funktionsnedsattning och dldreomsorg i stadsdelsomradet.
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Kommunfullmaiaktiges inriktningsmal

Hér redovisas ndmndens strategiska satsningar under respektive inriktningsmal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende,
foretagande och besok
e Alla nyanlinda flyktingar ska ha en individuell introduktionsplan sa att de snabbt
kan bli sjalvforsorjande
e Behovet av ekonomiskt bistdnd ska minska och bidragstiden forkortas
e Utveckla metoder for att bidra till en effektivare planprocess (stadsmiljo)
e Behovet av lokaler till forvaltningens verksamheter ska tillgodoses vid
nyproduktion av bostdder
e Stadsdelsndmnden planerar att fortsétta utveckla partnerskapet mellan privata och
offentliga aktorer i ndringslivet med sérskild tonvikt pa de s.k. kreativa néringarna
e Utveckla den lokala kulturen i samverkan med kulturndmnden, det fria kulturlivet
och foreningar

Kvalitet och valfrihet sak utvecklas och forbattras
Individ- och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri
e Forebyggande och tidiga insatser pd hemmaplan till barn och ungdomar ska
prioriteras
o Hemloshet ska forebyggas genom tidiga insatser och de som blivit hemldsa ska
erbjudas tak 6ver huvudet samt hjilp och stod att klara ett varaktigt boende
e Missbruk ska forebyggas, sérskilt ska nyrekryteringen i dldern 13-25 ar
motverkas
o Mpgjligheterna till lampligt boende, sysselsittning, studier och arbete for personer
med psykiska funktionsnedséttningar ska forbéttras
e Stodet till valdsutsatta kvinnor och barn och arbetet med valdsutévande mén ska
utvecklas
o Det tillginglighetsbegridnsande arbetet for att minska alkoholkonsumtionen bland
ungdomar ska fortsitta

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning
e Den enskilde ska ha valfrihet inom ramen for beviljat bistand

Foérskoleverksamhet

e Stadsdelsndmnden ska erbjuda alla barn forskoleplats inom tre ménader i enlighet
med Stockholms stads platsgaranti

e Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 &r) bor vara som mest 14 barn och for de
dldre barnen (4-5 ar) som mest 18 barn. Blandade grupper kan ha upp till 16 barn.

e Andelen forskollérare i forskolan ska dka

e Forskolorna ska kartldgga risk- och skyddsfaktorer i forskolan for att frimja
barnens hélsa
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Forskolan ska arbeta med att stirka alla barns identitet och sjilvkénsla.
Forskolans arbete skall aktivt bidra till jimstélldhet, respekt och likabehandling
Forskolora ska arbeta medvetet och aktivt med sprakutvecklande arbetssétt
Forskolan ska folja och dokumentera barnens ldrande och utveckling.
Dokumentationen skall ge underlag till planering av verksamhet och
utvecklingsarbete

Rutiner och dokumentation for 6vergangen mellan forskola och skola ska finnas
Forskolan dokumenterar utvecklingssamtalen som en grund for samverkan med
hemmet, om det enskilda barnets utveckling

Aldreomsorg

Aldre och anhériga ska ges 6kade méjligheter att sjilv vilja genom tydlig och bra
information om dldreomsorgens olika hjélpinsatser och utforare
Stadsdelsndmnden ska erbjuda en vard och omsorg som préglas av rittsdkerhet,
god kvalitet, trygghet, vardighet och 6kad delaktighet

Maltidssituationen ska utvecklas och delaktigheten i matplaneringen 6ka

Okade méjligheter till utevistelse, Sppna dagverksamheter och métesplatser i
samverkan med pensionérs- och frivilligorganisationerna ska utvecklas

Vérd- och omsorgsboendena ska kvalitetssidkra de forebyggande hilso- och
sjukvardsinsatserna

Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna méta varje brukares individuella och
specifika behov, s att fler kan bo kvar hemma

Anhoriga till personer som har insatser inom dldreomsorgen ska veta att det finns
olika former av stodatgérder for dem nir behov uppstar

Personalens kompetens ska 6ka

Samarbetet med landstinget ska forbéttras for att 6ka tryggheten for de éldre

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Fortsatt effektivisering av administration och lokalutnyttjande

Arbetet fortsitta arbetet med upphandling och att skapa goda forutsittningar for
verksamheter som vill knoppa av

Avtalstroheten ska 0ka i nimndens verksamheter

E-tjanster och projekt ska utvecklas for att effektivisera servicen.
Sakerhetsarbetet och den interna kontrollen ska utvecklas med utgangspunkt fran
risk- och vésentlighetsanalysen

Bidra till kunskap, engagemang, samsyn om Vision 2030

Sjukfranvaron ska séinkas genom aktiv rehabilitering och andra insatser som det
forebyggande arbetsmiljoarbetet

SID 3(15)
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Namnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for ndimnd- och forvaltningsadministration har minskat med 15,3 mnkr
frén bokslut 2006 till verksamhetsplan for 2008. Minskningen beror huvudsakligen pé
effekten av sammanslagningen av Hagerstens och Liljeholmens stadsdelsforvaltningar.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 200
Namnd- o. prininini
forvaltningsadmin. 63,0 55,9 5,1 47,7 -15,3 ::

Loéneadministrationens dverflytt till serviceforvaltningen har inneburit krav pa nya
arbetssitt och rutiner, savil inom administrationen som inom verksamheterna.
Utvecklingen av serviceforvaltningen, med bl.a. forslaget pa inférande av en gemensam
ekonomiadministration, kommer leda till ytterligare fordndringar. Formerna for ILS-
arbetet har fordndrats genom inforandet av ILS-webben. Utveckling av rutiner och
arbetssatt kommer att ske. Sjukfrdnvaron var under 2007 i genomsnitt 10,2 % i Higersten
- Liljeholmen. En betydande andel heltidssjukskrivna har aterkommit i arbete pa deltid
vilket 4r mycket positivt.

Prioriteringar

Arbetet med upphandling och att skapa goda forutséttningar for verksamheter som vill
knoppa av ska fortsétta. Avtalstroheten ska dka i nimndens verksamheter. E-tjanster och
projekt ska utvecklas for att effektivisera servicen. Internt ska anvandningen av LISA
sjdlvservice 0ka. Sékerhetsarbetet och den interna kontrollen ska utvecklas med
utgdngspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen. Forvaltningen ska bidra till kunskap,
engagemang och samsyn om Vision 2030, bl.a. genom att ha Vision 2030 som
utgdngspunkt i framtagande av planer, program och policys.

Det stadsdvergripande malet ar att nivan for sjukfranvaron ska vara under 5 % vid
utgéngen av 2010. For att kommunfullméktiges mal ska uppnés - maste nimnden vidta
ytterligare atgirder for att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron ska sinkas genom
forebyggande arbetsmiljoarbete och genom aktiv rehabilitering. Hagersten-Liljeholmen
har pabdérjat ett projekt i samverkan med Arbetslivsresurs, foretagshélsovard och
forsakringskassa i syfte att hitta goda individuella 16sningar for drygt 20 medarbetare med
hog sjukfranvaro. Strategiska inriktningsomraden for arbetet med hélsa och arbetsmiljo
under 2008 och under planperioden é&r bl.a. kartléggning och analys i samverkan med
foretagshélsovarden, kontroll over korttidsfranvaron, kunskapsspridning och
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare. Fokus pa hélsa sker i organisationen
genom ledningens engagemang. Vikten av att arbeta med perspektivet hilsa framhalls
inom alla omréaden.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg har minskat med 9,4 mnkr frén bokslut
2006 till verksamhetsplan 2008. Tilldelningen enligt plan fér 2009 4r oférédndrad jamfort
med 2008.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Individ o. familjeomsorg 123,4 123,3 -7,9 114,0 -9,4 0,0

Prioriteringar

Satsningen pa egenregistod pa i stadsdelsomradet till utsatta barn och ungdomar fortsétter
for att ge béttre stod och minska kostnaderna for institutionsvard och kopt 6ppenvard.
Projektet med utdkat ungdomsstod innebér att ungdomar som inte kan bo kvar hemma far
bo i traningslédgenhet eller i inackorderingsrum med stod.

Inom socialpsykiatrin sker forhoppningsvis en utbyggnad av antalet stodbostiader som i
forsta hand upplats till yngre personer med psykiska funktionshinder. Till den malgruppen
riktar sig ocksa motesplatsen Kravatten och en hilsocoach, som trinar tillsammans med
brukarna.

Vid den lokala beroendemottagningen arbetar férvaltningen tillsammans med landstinget
for att forbattra insatserna for personer med bade missbruk och psykiatrisk problematik.
Forvaltningen bygger nu upp ett stddboende for personer med missbruk och utan egen
bostad for att stdtta dem sa att de i framtiden ska klara ett eget boende.

Genom kvinnofridsprojektet Athena forbattras stddet till kvinnor som utsatts for vald i
néra relationer och till barn som bevittnat vald samt att utveckla arbetet med de
valdsutévande méinnen.

Kompetensutvecklingen for personalen kommer att inriktas pé utbildning i
utredningsmetodik och evidensbaserad insatsmetodik.

Satsningarna totalt forvintas ge kostnadsminskningar under planperioden.

Flyktingmottagande

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for flyktingmottagande har minskat med 1,0 mnkr fran bokslut 2006 till
verksamhetsplan 2008. Tilldelningen enligt plan f6r 2009 &r oférédndrad jamfort med
2008.
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Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Flyktingmottagande 7,4 7,8 0,3 8,4 1,0 0,0

Under 2007 och hittills under 2008 har betydligt farre flyktingar dn forvéantat flyttat in till
stadsdelsomrédet. Hur den framtida tillstrdmningen blir beror har forvaltningen svart att
beddma. Héndelser i omvérlden kan medfora att antalet flyktingar 6kar, medan t.ex. det
nya lagforslaget om anhoriginvandring kan gora antalet minskar. En osdker faktor r
genomgangsbostidderna pa Elektravigen. Om de blir kvar kommer en fortsatt in- och
utflyttning ske av flyktingfamiljer som behdver olika former av bistand.

Prioriteringar
Flyktingar och 6vriga nyanldnda som deltar i introduktionsprogrammet ska ha
heldagsaktivitet med SFI och yrkespraktik genom deltagande pa Jobbtorg.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for stadsmiljoverksamhet har minskat med 15,9 mnkr fran bokslut 2006
till verksamhetsplan 2008. Kapitalkostnaderna har 6kat med 1,8 mnkr mellan bokslut
2006 och verksamhetsplan 2008.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut Bokslut  med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Stadsmiljo 28,9 12,6 -0,3 13,0 -15,9 0,3
Kapitalkostnader 2,9 3,1 0,9 4.7 1,8 0,5

Minskningen beror pa att ansvaret for vintervag- och barmarksrenhallning 6verfordes till
trafikndmnden fr.o.m. januari 2007. Dérutdver har ansvaret for markupplatelser overforts
till trafikndmnden och enklare bygglov till stadsbyggnadsndmnden. Skotsel, underhall och
investeringar i parker kvarstar som stadsdelsndmndens ansvar. Tilldelningen 2009 6kar
med 0,3 mnkr enligt plan. Okningen beror pa forindringar i stadens
resursfordelningsnyckel. Okningen for kapitalkostnader beror pa en forindrad
investeringsvolym.

Prioriteringar

For att kostnadseffektivisera verksamheten ska resursallokeringen utvecklas for drift och
underhéll utifrén inkomna synpunkter och parkplanen.

Forskoleverksamhet
Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for férskola har 6kat med 29,6 mnkr fran bokslut 2006 till
verksamhetsplan 2008. Tilldelningen enligt plan f6r 2009 &r ofoérdndrad jamfort med
2008.
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Utfall jamfort Bokslut
Bokslut ~ Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Forskola 280,2 306,4 2,6 309,8 29,6 0,0

Efter sammanslagningen finns nio férskoleomrédden inom Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning.

Prognosen for de nirmsta aren visar att Hagersten - Liljeholmen ar ett av de omraden i
staden dér det byggs mest nya bostdder. Antalet barn inom forskolan i omréadet fortsétter
att oka bl.a. med anledning av den nya bostadsbebyggelsen. I flerarsprognosen 2007, for
aren 2005 — 2010, var prognosen att antalet barn 0 ar 6kade med 80 och for barn 1-5 ar
var 0kningen 918. Fordndringen har 6kat med ytterligare 227 barn i nuvarande prognos.

2006 2011 Forindring
Antal barn 0 ar 1043 1153 110
Antal barn 1-5 ar 3564 4679 1115
Totalt 4607 5832 1225

Kalla: USK

Ansvaret for grundskola, sérskola och skolbarnsomsorg dverldamnades till
utbildningsforvaltningen vid halvarsskiftet 2007. Fortsatt samverkan mellan f6rskola,
forskoleklass och skola &r angelédget.

Prioriteringar

Arbetet fortsitter med att mota den 6kande efterfragan pé forskoleplatser och samtidigt
minska antalet barn per barngrupp. Under de nidrmsta aren kommer fler forskolor att
behova byggas for att kunna tillgodose behovet av forskoleplatser. Planering for
utbyggnad av forskolan tar hansyn till framtida forandringar av efterfragan av
forskoleplatser med en blandning av tillfdlliga och permanenta 16sningar.

Att minska barngruppernas storlek inom forskolan bl.a. genom tillskapande av ytterligare
utegrupper, bildandet av flerfamiljssystem samt utbyggnad av forskolan ar en prioritering
under planperioden. Tillskapande av flerfamiljssystem, utegrupper samt inférande av
vardnadsbidrag erbjuder dven foraldrar 6kad frihet vid valet av barnomsorg. Namnden ska
dven stimulera framvéxten av privata alternativ.

Med 6kande krav pa pedagogiskt utbildad personal inom forskolan kommer ndmnden
aktivt arbeta for att 6ka andelen forskolldarare inom verksamheten bl.a. genom att erbjuda
forskolans personal kompetensutveckling. Medarbetarnas kompetensutveckling kommer
dven uppmuntras i syfte att trygga en fortsatt personalforsorjning inom forskolans
verksamhet dé det &r stor brist pa pedagogiskt utbildad personal.
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Forskolorna kommer att arbeta vidare med spréakutveckling och jamstélldhet inom
verksamheten. Forskolorna kommer dven att fortsétta samarbetet med skolans verksamhet
for att skapa en trygg 6vergang for de blivande skolbarnen.

I den fortsatta utvecklingen av forskolans kvalitet &r lirandet en prioriterad fraga. Arbetet
for att ytterligare hoja kvaliteten i forskoleverksamheten fortsitter utifran de
utvecklingsomraden som har identifierats i t.ex. inspektionsrapporter och
kvalitetsredovisningar. Att utveckla kvalitetsmatt och metoder for utvirdering som
relaterar till forskolans mél och uppdrag ér ett prioriterat omrade de ndrmsta éren.

Fortsatt stod till forskolans chefer i deras ledarroll samt kompetensutveckling pa bade
stadsdelsgemensam och individuell nivé ar viktiga delar i arbetet med att forbattra
kvaliteten inom verksamheten. Det dr ockséd angeldget att sdkra tillvixten av nya ledare
inom forskolan samt fundera 6ver vilka kompetenser som kravs for att leda
forskoleomraden.

Forvaltningen kommer att f6lja hur inférande av forskolepeng och vardnadsbidrag
paverkar forskoleverksamheten.

Aldreomsorg

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaden for dldreomsorg var i princip oférdndrad mellan 2006 och 2007.
Verksamheten visade 2007 ett 6verskott med 5,6 mnkr jamfort med budget. Minskningen
med 1,3 mnkr i plan 2009 beror pé den prognostiserade minskningen av antalet dldre 6ver
80 &r. Forvaltningen anpassar utbudet till den forédndrade efterfragan. Forvaltningen
fortsétter att strikt f6lja lagen och stadens riktlinjer for att halla budget.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Aldreomsorg 488,4 488,6 5,6 500,5 12,1 -1,3

Néamndens uppgift dr att organisera och samordna verksamheten sa att de samlade
resurserna anvinds effektivt och erbjuder de éldre en dldreomsorg med hog kvalitet.
Under rubriken prioritering beskrivs ndimndens arbete nérmare.

Fr.o.m. 1 juli infSrs en valfrihetsmodell for vard- och omsorgsboende inom
dldreomsorgen. Priset dr faststéllt i tre vardnivaer exkl. hyreskostnader. Det finns en viss
osdkerhet hur det nya ersittningssystemet for vard- och omsorgsboende kommer att
paverka stadsdelens ekonomi. Modellen innebér att forvaltningen far nya uppdrag, sdsom
vardbehovsmaétningar och kdhantering, som kan medfora 6kade administrativa kostnader.
Korttidsboende och dagverksamhet kommer pé sikt att ingé i valfrihetsmodellen.
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Gillande servicehusen avvaktar staden forslagen fran den statliga utredningen om
mellanboendeformer.

Aldreomsorgens verksamhet i egen regi kommer att minska under planperioden, d vard-
och omsorgsboenden 6vergar till annan utforare. Tva verksamheter vid Fruingsgardens
B-hus samt Asengarden ingdr i stadens forsta centrala entreprenadupphandling.
Axgardens vard- och omsorgsboende, har i verksamhetsplanen 2008, foreslagits ingd i
stadens nésta centrala upphandling.

Det kan bli svért att rekrytera bistdndshandlaggare och sjukskoterskor inom
dldreomsorgen. Redan idag finns vissa svarigheter. Strategi och planering for atgérder tas
fram for detta.

Ar 2007 hade 1 034 personer hemtjinst i ordinirt boende. 315 personer bodde pa
servicehus. Av dessa hade 277 personer hemtjanstinsatser. Ca 570 dldre bodde pa vard-
och omsorgsboende, varav 46 personer pa korttidsboende. Behovet foljer i stort sett
USK:s prognos. Forvaltningen ser ett 6kat behov av platser for personer med
demenssjukdomar, savil permanent boende som korttidsboende. Tendensen med kortare
vardtider inom landstingets slutenvard/geriatrik gor det angeldget att staden och
stadsdelarna har en nira samverkan med landstinget for att sékerstélla en trygg vardkedja.

Antal 2008 2009 2010 2011
65 ar - 8 860 8970 9160 9350
80 ar - 3550 3460 3360 3270
Behov av hemtjénst i ordindrt boende 1028 1020 1010 1010
Behov av vard- och omsorgsboende 540 540 540 540
exkl. korttidsboende

Behov av servicehus med hemtjénst 270 270 270 270

USK ”’Prognos over antalet dldreomsorgstagare i Stockholm 2007-2040”

Prioriteringar

Aldre och anhériga ska ges 6kade méjligheter att sjilv vilja. En prioriterad friga ir att
utveckla och forbéttra informationen om dldreomsorgens olika hjélpinsatser och utforare.
Ledningssystem for kvalitet och sikerhet inom dldreomsorgen ska fortsatta att utvecklas
inom samtliga verksamheter.

Ett projekt ir att starta en gemensam “Aldrelots” med de fyra vardcentralerna i stadsdelen.
I staden planeras ett dvergripande Kontaktcenter Aldre direkt”. En angeligen friga 4r om
”Aldrelotsen” kan ingé som ett pilotprojekt i ”Aldre direkt” for att se vilka
”landstingsfragor”, som stills. Andra prioriterade fragor som fortsétter under
planperioden, dr ocksa samverkan med landstinget for en trygg vard och omsorg i
hemmet, samverkan med pensionérs- och frivilligorganisationerna for att utveckla Gppna
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motesplatser, aktiviteter och det sociala innehéllet i vardagen. Vidare prioriteras bl.a. de
dldres kost, anhorigstod, hembesok och att prova och anvénda nya tekniska l6sningar.
Némnden har erhéllit medel fran Socialstyrelsen for utveckling inom ovanstéende
omraden. Namnden avser att soka nya stimulansbidrag for fortsatt utveckling av
projekten.

I Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd drivs ett omfattande projekt for
kompetensutveckling, Kravmarkt Yrkesroll, t.o.m. 2008-12-31 med medel frdn
Kompetensstegen. Kravmaérkt dr en modell for arbetsplatsnidra kompetensutveckling, som
fr.o.m. 2009 ska integreras och ingd i dldreomsorgens ordinarie verksamhet. Ett projekt
for ledarskapsutveckling i samverkan med Riga, Vilnius och Liepaja planeras med EU-
medel. Kompetensutveckling for 6vriga yrkesgrupper, sdsom bistdndshandldggare och
sjukskoterskor kommer att ske inom ramen for stadens och stadsdelens satsningar.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd fortsitter att samverka med stadsdelarna
Skirholmen och Alvsjé om boendeplaneringen i region 5. Stadsdelen invéntar stadens
centrala dldreboendeutredning for fortsatt planering. Ett inriktningsforslag for
omstruktureringar vid Kastanjens vard- och omsorgsboende och servicehus och
Axelsbergs servicehus och fore detta sjukhem, har presenterats for kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har godként att verksamheten vid tvd av Kastanjens fyra
servicehuskroppar, hus 3 och hus 4, avvecklas fr.o.m. 1 april 2008. Stadsdelsndmndens
forslag ér att flytta Kastanjens heldygnsomsorg till Axelsberg, da enheterna vid Kastanjen
inte uppfyller kraven pa fullviardig boendestandard, samt att demensenheterna har fler dn
9 boende. Antal platser i vird- och omsorgsboende och servicehus inom
stadsdelsndmnden (april 2008) redovisas nedan.

Enhet Servicehus |Somatik Demens Korttid

Frudngsgarden 104

Angsgarden 40 24

Lingérden 64

Axgarden 21

Axgérden med husdjursinriktning 11 9

Kastanjen 45 tidigare |27 24 18
(123)

Asengirden 29

Axelsbergs servicehus 121

Trekantens servicehus 100

Totalt 370 929 158 18

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd har 275 platser i vard- och omsorgsboende, i
egen regi eller pa entreprenad. Utifran ett behov av 570 platser, kan i dagsldget ca 50 %
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av de éldre erbjudas plats inom stadsdelen. Inom stadsdelen finns ocksa det privata
dldreboendet Rosengarden med ett 80-tal platser.

Valfrihetsmodellen innebér att den dldre efter bistdndsbeslut véljer till vilket vard- och
omsorgsboende man &nskar flytta. I den fortsatta planeringen ér det angeléget att 4 en bra
balans mellan tillgdng och efterfrdgan, sa att de &ldres behov och val av vird- och
omsorgsboende kan tillgodoses.

Aldreomsorgen fortsitter att samverka med andra verksamhetsomréden, for ett effektivt
samutnyttjande av lokaler, t.ex. vid servicehusen, hemtjinsten och 6ppna verksamheter.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséittningar har
minskat med 4,5 mnkr fran bokslut 2006 till verksamhetsplan 2008.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Stdd o service till
personer med
funktionsnedsattning 177 1 175,7 -7 1 172,6 -4,5 0,0

Under senare &r har prestationerna dkat markant inom stdd och service till personer med
funktionsnedsittning, framforallt for LASS-irenden. Okningen av antalet irenden
forvintas fortsétta dé antalet bostdder som ér tillgéngliga ur handikappsynpunkt dkar
genom den omfattande nybebyggelsen vilken troligen kommer att medféra nyinflyttning
av personer med framfor allt fysisk funktionsnedsdttning. De nya gruppbostdderna ger
hogre kostnader for nimnden da de ligger i nyproduktion dér hyresnivén ar hg. Hur
forvaltningens verksamhet kommer att paverkas av stadens aviserade valfrihetssystem for
insatser till personer med funktionsnedséttning ar i dagsldget svart att bedoma.

Prioriteringar

Fler bostdder behdvs for vuxna med funktionsnedsittning. Mest markant ar behovet av
bostider for vissa grupper med speciella behov, t.ex. personer med forvéirvad hjarnskada,
psykiatrisk tilliggsproblematik eller Aspergers syndrom.

Lampligt stod och boende for den mycket utsatta gruppen personer med
utvecklingsstorning och tilldggsproblem i form av psykisk sjukdom eller missbruk ska
utredas.

Planering pagar for de fyra nya gruppboenden som tillkommer under 2009-2010. En
gruppbostad med sex ldgenheter i Frudngen, ytterligare en enhet kan tillkomma i en
senare etapp. Vid Telefonplan planeras en gruppbostad med sex ldgenheter och sju
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servicebostéider. [ samband med att gruppbostidderna blir klara kommer den kvarvarande
gruppbostad som inte nar upp till lansstyrelsens krav pa standard att avvecklas.

For ndrvarande ansvarar forvaltningen for ett antal personer med psykisk
funktionsnedséttning som bott mycket ldnge pa hem for vard och boende ute i landet.
Forvaltningen kommer att prova mojligheten att dverfora ansvaret for dessa till
vistelsekommunen.

De dagliga verksamheterna for personer med funktionsnedsdttning kommer att ses dver
vad géller samordning och uppdelning i mindre enheter. Liljeholmsgarden behover flytta
pga. planerad bostadsbebyggelse. Det behovs ocksé fler alternativ till traditionell daglig
sysselséttning, fraimst for yngre personer med psykisk och neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning.

Forvaltningen fortsitter att strikt f6lja lagen och stadens riktlinjer for att halla budget.
Forhandlingar med vardgivare fortsétter vad géller kop av enstaka platser.

Kultur- och foreningsverksamhet

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for kultur- och féreningsverksamhet har minskat med 2,0 mnkr fran
bokslut 2006 till verksamhetsplan 2008. Minskningen beror bl.a. pd inférandet av ett
gemensamt beddmningsinstrument for beviljande av foreningsbidrag samt overldmningen
av skolverksamheten till utbildningsndmnden.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Kultur- o.
féreningsverksamhet 17,2 16,3 0,6 19,2 2,0 0,0

Prioriteringar

En heltidstjanst finns for konsumentvagledning och hantering av foreningsbidrag. Under
2008 planerar forvaltningen att tillsammans med innerstadsstadsdelarna upphandla
konsumentvigledning och kostnaderna for konsumentvégledning vintas minska.

Fram till halvarsskiftet 2009 péagar projektet “Talang dver granser” som ar ett
samarbetsprojekt mellan stadsdelsforvaltning, skola och foreningar som arbetar med
kultur i nadgon form. Projektet nar ménga skolelever genom schemalagda aktiviteter, men
dven andra intresserade barn och unga genom Sppna kulturaktiviteter efter skolan.

Arbetsmarknadsatgirder

SID 12(15)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 105-08-100
SID 13(15)

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsétgirder har minskat med 2,8 mnkr fran bokslut
2006 till verksamhetsplan 2008, bl.a. till foljd av en forbittrad arbetsmarknad.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Arbetsmarknads-
atgarder 6,1 6,7 -0,9 3,3 -2,8 0,0

Efter inférandet av Jobbtorgen har forvaltningens insatser for arbetslosa minskat och
bestar nu endast av ansvar for ett antal offentligt skyddade arbeten (OSA) samt négra
rehabiliteringsplatser. Huruvida ansvaret for OSA ska ligga kvar pa stadsdelsndmnderna
ar for ndrvarande oklart och det gér darfor inte att bedoma vilka eventuella
arbetsmarknadsinsatser som forvaltningen kommer att ha framover.

Prioriteringar
Forvaltningens huvudsakliga insatser for arbetslosa kommer sannolikt att bestd av att
remittera arbetslosa bidragssokande till jobbtorgen samt noggrann uppféljning av dessa.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetens utveckling och forandringar i forutsattningar

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat med 6,8 mnkr fran bokslut 2006 till
verksamhetsplan 2008.

Utfall jamfort Bokslut
Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Ekonomiskt bistand 64,7 60,3 4,5 57,9 -6,8 0,0

Om det gynnsamma léget pa arbetsmarknaden kvarstar berdknas antalet personer som
behover ekonomiskt bistdnd fortsétta att minska. Antalet hushdll med ekonomiskt bistdnd
har minskat fran 706 i januari 2006 till 483 i januari 2008, vilket motsvarar en minskning
med 223 hushall.

Mdnad/Ar Januari 2006 Januari 2007 Januari 2008
Antal 706 554 483

Om konjunkturen vénder kan antalet 6ka igen. Fordndringar i regelverket for sjukpenning
och aktivitetsersittning kan ocksa, sarskilt i kombination med en forsamrad
arbetsmarknad, resultera i en 6kning av antalet bidragstagare.

Den nybyggnation av bostdder som sker i stadsdelsomradet bestar huvudsakligen av
bostadsritter och jamforelsevis dyra hyresratter. De som flyttar till dessa bostdder bor
huvudsakligen vara personer som har en god ekonomi och inte 4r i behov av ekonomiskt
bistdnd. En 6kning av arbetsldsheten som slar mot denna grupp kan dock pa sikt ge



TJANSTEUTLATANDE
DNR 105-08-100

effekter for forvaltningen i form av utgifter for ekonomiskt bistand till hoga
boendekostnader.

Prioriteringar

Forvaltningen fortsitter att arbeta aktivt med att stodja den enskilda till att undanrgja
eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Alla som sdker ekonomiskt bistdnd
pga. arbetsloshet ska vara arbetssokande hos Jobbtorget. Forvaltningen samverkar med
forsakringskassan, sjukskrivande ldkare m.fl. om dem som har medicinska hinder till egen
forsorjning. Fran och med 2009 kommer samverkan om denna grupp att ske dven med
Jobbtorgen. Vid provningen av ritten till ekonomiskt bistand tillimpar forvaltningen en
strikt foljsamhet till lagen och stadens riktlinjer.

Barnens situation i familjer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand f6ljs upp genom
hembesok under 2008. Om satsningen faller vél ut fortsétter den under planperioden.

Investeringar
Parker och gronomraden
Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret 1&dmnat forslag till parkinvesteringar for
perioden 2009-2011. Projekten har hamtats ur parkplanerna fér Hagersten och
Liljeholmen och prioriterats i f6ljande ordning.

1. Johannisdalsparken. Avslutning av pagéende parkupprustning.

2. Sannadalsparken. Parkupprustning. Projektering utfors 2008.

3. Svandammsparken. Parkupprustning.

4. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken ’Vippan” parkupprustning.

5. Klubbacken/Eolshéll. Nyanldggning/parkupprustning
Trafikkontoret gér en beddmning av stadsdelarnas forslag och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Totalt férdelas for 2009 53,8 mnkr. Slutgiltiga beslut tas
av kommunstyrelsen och kommunfullméktige i september och oktober.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Némndens investeringsbudget dr mycket begrénsad och driftkostnadskonsekvenserna ér
darfor sma.

Kapitalkostnader
Se blankett.

Ovriga redovisningar

Ekonomi

Nettokostnaderna har minskat med 370,6 mnkr fran bokslut 2006 for Hagerstens och
Liljeholmens stadsdelsforvaltningar och verksamhetsplan 2008 for Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsforvaltning. Minskningen beror huvudsakligen pa éverlamningen
av grundskoleverksamheten till utbildningsndmnd
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en.
Utfall jamfort Bokslut

Bokslut  Bokslut med budget 2006- VP Féréndr. i
(mnkr) 2006 2007 2007 VP 2008 2008  plan 2009
Stadsdelsndmnden
totalt 1625,2 1450,5 -10,5 1254,6 -370,6 -0,5
Varav grundskola, sér- 365,9 184,7 -7,4 0,0 -365,9 0,0
skola, skolbarnsomsorg
Varav omstrukturering 0,0 9,0 -6,4 3,56% il 0,0

* avser resterande omstruktureringskostnader, tackning av nettounderskott for
avvecklade resultatenheter

Ekonomi 2007 och 2008

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 2007 visade, efter
resultatdispositioner, ett underskott med 4,1 mnkr. Underskottet berodde i huvudsak pa
omstruktureringskostnader i samband med bildandet av den nya forvaltningen. Nistan alla
kostnader for omstruktureringen infoll under andra halvan av ar 2007 och endast mindre
kostnader berdknas kvarstd under 2008. Stadsdelsndmndens kostnader for administration
och forvaltningslokaler minskar under 2008 jamfort med 2007. Forvaltningen flyttade
under fjarde kvartalet 2007 till gemensamma lokaler och enbart mindre kostnader for
lokalanpassningar kvarstar under 2008. Arskostnaderna for de nya forvaltningslokalerna
berdknas bli 4,5 mnkr ldgre &n for Hagerstens och Liljeholmens gamla
forvaltningslokaler. Aven personalkostnaderna inom administrationen beréiknas minska
for 2008 jamfort med 2007 genom omstruktureringen

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt plan med totalt 0,5 mnkr mellan 2008 och 2009.
Prestationsforandringar ingar ej. Tilldelningen till stadsmiljoverksamheten 6kar med 0,3
mnkr till f61jd av den forédndrade nyckeln for fordelning av resurser till stadsdelarna.
Tilldelningen till kapitalkostnader 6kar med 0,5 mnkr for att ticka de kostnader som
uppstér till f6ljd av 6kade investeringar. Minskningen inom &dldreomsorgen med 1,3 mnkr
i plan 2009 beror pa den prognostiserade minskningen av antalet dldre over 80 ar.

De totala berdknade kostnadsokningarna for planperioden 2009-2011 berdknas Gverstiga
kommunfullmiktiges plan. Under 2009 berdknas kostnaden for pris- och
lénekompensation till ca 30 mnkr vid en 16nekostnadsékning med 3 % och 6vriga
kostnadsokningar med 2 %. Kostnadsokningarna medfor krav pé effektiviseringar inom
samtliga verksamheter med motsvarande belopp. For att uppna en ekonomi i balans under
planperioden krévs atgérder med ca 30 mnkr per &r. Arbetet inriktas pé fortsatt
effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att strikt folja lagar och
stadens riktlinjer for olika bistdndsbeslut. Under planperioden kommer flera verksamheter
att konkurrensutsittas. Namnden stiller samma krav pa upphandlade entreprenérer som
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verksamhet i egen regi om att vara kostnadseffektiva.

Lokalforsorjningsplan
Se bilaga.
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