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Forslag till beslut

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens forslag till

yttrande.
Maria Mannerholm Lars Wennberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sammanfattning

Revisionskontorets arsrapport 2007 for Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd visar att
det ekonomiska och verksamhetsmissiga resultatet ar tillfredsstillande, att styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten ér tillracklig samt att bokslut och ridkenskaper &r
rattvisande. Forvaltningen delar i huvudsak revisionskontorets bedomningar i rapporten.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen, Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvalt-
ning. De fackliga organisationerna informerades 3 juni.

Bakgrund

Revisionskontoret har genomfort en granskning av stadsdelsndmndens ekonomi och verk-
samhet och tagit fram en arsrapport for 2007. Revisorerna verlamnar revisionsberittelsen
till kommunfullméktige. Yttrande dnskas senast 30 juni.

Rapportens slutsatser och bedomningar

Namndens resultat

Néamndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat bedoms som tillfredsstillande.
Efter resultatoverforing av resultatenheternas resultat redovisade nimnden ett nettoun-
derskott med 4,1 mnkr. Underskottet finns inom anslag 1, nimndens verksamhet och for-
klaras 1 huvudsak av kostnader fér sammanslagningen av Hagerstens och Liljeholmens
stadsdelsforvaltningar. Revisionskontoret bedomer att nimnden under &r 2007 i huvudsak
uppfyllt mélen for verksamheten. Namnden har dock inte fullt ut kunnat uppfylla barnom-
sorgsgarantin. Kraven pa barngruppernas storlek har inte helt uppnatts. Den stora efterfra-
gan bor beaktas och nimnden har under 2007 utdkat forskoleverksamheten med 21 nya
avdelningar och totalt 211 barn. Namnden har fullgjort kommunfullméktiges sarskilda

uppdrag.

Styrning, uppfoljning och kontroll
Styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten har varit tillracklig.

Néamndens lednings- och styrdokument

Némnden har foljt stadens anvisningar for framtagande av viktiga dokument. Revisions-
kontoret bedomer att nimndens egna mal for verksamheterna &r tillrackligt forenliga med
kommunfullmiktiges méal. Namndens méal bor dock utvecklas till att bli mer konkreta och
uppfoljningsbara.

Némndens uppfoljningsarbete

Némnden har under 2007 f6ljt upp ekonomi och verksamhet i tvé tertialrapporter och i
verksamhetsberittelsen. Vidare har nimnden f6ljt upp ekonomin i sex ménadsrapporter.
Enligt revisionskontoret bor minadsrapporter och tertialrapporter utvecklas sa att de dven
omfattar uppfoljning och analys av planerade verksamhetsvolymer i stdrre utstrickning.
Prognossékerheten har varit god, prognosarbetet inom vissa verksamhetsomraden behdver
dock forbéttras. Sammanslagningen har bidragit till flera osékerhetsfaktorer som paverkat
prognosarbetet under 2007.

En ny forvaltningsorganisation tridde i kraft 1 juli. Revisionskontoret anser att nimnden
pa ett bra sétt har klarat att bygga upp den nya forvaltningsorganisationen.
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Néamndens interna kontroll
Némndens arbete med den interna kontrollen har varit tillricklig. Revisionskontoret ser
positivt pa nimndens arbete med att utveckla det interna kontrollsystemet.

Under hosten 2007 har revisionskontoret granskat behorighetstilldelning i ekonomisyste-
met Agresso. Hagersten och Liljeholmens stadsdelsforvaltningar har haft olika rutiner och
revisionskontoret bedomer att uppfoljningen av behorighetstilldelningen dnnu inte &r helt
tillfredsstillande.

Revisionskontoret har granskat underlag for de beslut om avgangserséttning som fattats
under 2007. Namnden har delegerat rétten att fatta beslut om avgéngserséttning till for-
valtningschefen. Besluten ska anmélas till nimnden. Detta har inte gjorts under 2007.

En uppfoljning av 2006 ars granskning av om ndmnderna anlitar oseridsa leverantdrer har
genomforts. Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd har inte betalat ndgra fakturor ut-
stéllda av oseridsa leverantorer.

Namndens bokslut och rakenskaper

Bokslut och rikenskaper bedéms som rittvisande och &r i huvudsak uppréttade i enlighet
med den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed och stadens regler och an-
visningar. Kostnaderna for ny- till- och ombyggnad i hyrda lokaler har redovisats i enlig-
het med stadens regler men inte enligt den kommunala redovisningslagen och god redo-
visningssed. Revisionskontoret noterar att kvaliteten pa enheternas inventarieforteckning-
ar behover forbattras samt att nimnden bor se till att rutinerna for hantering av egna me-
del foljer stadens anvisningar.

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen delar i huvudsak revisionskontorets bedomningar i rapporten. Nigra av de
utvecklingsomrdden som revisionskontoret identifierar i arsrapporten har redan tagits i
beaktande, t.ex. genom framtagande av nya rutiner. Andra utvecklingsomrdden kommer
att tas i beaktande i kommande planering och uppf6ljning av ekonomi och verksambhet.

Barnomsorgsgarantin har inte helt kunnat uppfyllas i Liljeholmens stadsdelsforvaltning
under februari d& 7 barn har fatt vénta ytterligare en ménad for att fa plats. Fr.o.m. mars
ménad har dock garantin kunnat uppfyllas. Detta 4r en forbéttring jimfort med tidigare ar.
Hégerstens stadsdelsférvaltning har klarat garantin under hela éret.

Kraven pa barngruppernas storlek kunde inte helt uppfyllas under februari 2007 genom
den okade efterfragan som uppstod i samband med det stora bostadsbyggandet. Efterfra-
gan pa forskoleplatser fortsitter att 6ka. Ett intensivt utbyggnadsarbete pagar och under
hosten 2008 skapas ytterligare 340 forskoleplatser. Barnomsorgsgarantin berdknas kunna
uppfyllas under 2008. Kraven pa barngruppernas storlek berdknas kunna uppfyllas under
den senare delen av 2008.
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Revisionskontorets bedomer att kvaliteten pa mélformuleringarna bor utvecklas till att bli
mer konkreta och uppfoljningsbara. I verksamhetsplanen fér 2008 har detta beaktats och
detta kommer att fortsétta ske i formuleringen av nimndens mal for 2009.

Enligt revisionskontoret bor manadsrapporter och tertialrapporter utvecklas sa att de dven
omfattar uppf6ljning och analys av planerade verksamhetsvolymer i storre utstrackning.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla manadsrapporterna till nimnden.
Utvecklingen av tertialrapporter sker inom ramen for ILS-webben.

Revisionskontoret bedomer att uppfoljningen av behorighetstilldelningen i Agresso inte dr
helt tillfredsstdllande. Under varen 2008 har en ny, gemensam rutin for behorighetstilldel-
ning har tagits fram.

Revisionskontoret konstaterar dven att beslut om avgangsersattning ska anmélas till
nimnden. Detta skedde vid nimndens sammantriade 2008-03-27.

Forvaltningen delar revisionskontorets uppfattning att kvaliteten pa enheternas inventarie-
forteckningar behover forbattras. [ uppfoljningen av den interna kontrollen samlades en-
heternas inventarieforteckningar in. Kvaliteten varierar och kompletteringar krivs i flera
fall. Rutinerna har skarpts sé att forvaltningsledningen underrattas om de enheter som
trots paminnelse inte inkommit med kompletta inventarieférteckningar eller andra kom-
pletteringar efter granskning av den interna kontrollen. Till hosten planeras en sarskild
genomgang av arbetet med att genomfora inventeringar och att uppratta inventariefor-
teckningar.

Revisionskontoret noterar att nimnden bor se till att rutinerna for hantering av egna medel
foljer stadens anvisningar. Forvaltningen har upprittat en ny, gemensam rutin for hanter-
ing av egna medel. Rutinen ar utformad sa att den foljer stadens anvisningar.

Bilagor
Arsrapport 2007 for Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd.
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