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Program for utvecklingen i Soderort

Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelndmnden godkénner och dversénder tjdnsteutldtandet som svar pa
remissen till Stadsledningskontoret.
2. Arendet hanteras med omedelbar justering.

Maria Mannerholm Gunnar Ohlsén
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Ett forslag angdende program for utveckling av Séderort har inkommit for
yttrande fran Stadsledningskontoret. Programmet utgar ifrén ”Soderortsvisionen”,
visionen Stockholm 1 vérldsklass samt forslaget till ny 6versiktsplan. Syftet ar att
gora den nya visionen mer genomforandeinriktad.

I underlaget beskrivs atgérder som vidtagits sedan 2002 i Soderort, ett forslag till
text som beskriver visionen for hur S6derort skulle kunna utvecklas presenteras i
remissen samt Soderorts goda forutsittningar och utmaningar. Enligt redovisad
tidplan behandlar Kommunfullméktige 1 mars 2010, efter remisshantering och
bearbetning av foreliggande forslag, forslag till program for utvecklingen av
Soderort.
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I remissen har ndgra frigor pekats ut som sdrskilt viktiga att besvara dér
forvaltningen ldmnat synpunkter med fokus pa viktiga utvecklingsomraden som:
tvarforbindelser, arbetsplatser, utbildning och forskning, 6kad upplevd trygghet,
utveckling av strandomraden och bétlivet, kreativa néringar samt utvecklingen av
Telefonplan, hallbar utveckling av bostadsomrédet vid Véstra Liljeholmen,
Centrumupprustning 1 Frudngen. Vidare har forvaltningen lamnat kommentarer
angdende processen kring utvecklingen av Sdderort, organisation av
genomforandet, prioriteringar, forutsattningar, marknadsforing, samt
medborgardialog.

Forvaltningens understryker att Iimnade synpunkter pa inget sétt dr de slutgiltiga
eftersom arbetet pagéar under hela programperioden och nya synpunkter kan
komma att paverka det slutgiltiga forslaget till program.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelningen for samhillsplanering.

Bakgrund
Ett forslag pa program for utveckling av Soderort har inkommit for yttrande senast
1 september 2009.

Remissen dr utsénd till nimnder och styrelser, angransande kommuner séder om
staden, néringslivsorganisationer, foretagsomraden, fastighetsdgare, boende- och
hyresgistforeningar samt olika typer av foreningar och organisationer. Remissen
finns ocksd pd www.stockholm.se/soderortsvisionen att besvara for alla som vill.

Remisshandlingarna bestér av faktaunderlag, idé om visionstext samt ett
frigeunderlag. Ett fardigt forslag till program kommer att utarbetas sedan remissen
besvarats. Programmet kommer att foreldggas kommunfullmiktige for beslut.
Vidare ska en sérskild handlingsplan tas fram som ska godkinnas av den politiska
styrgruppen for ytterstadsutvecklingen.

Arendet

Ar 2002 antog kommunfullmiktige dokumentet ”Sdderortsvisionen” och 2004
beslutade kommunfullméktige att sdrskilt prioritera foretagsutveckling.
Kommunfullméktige har beslutat att ett nytt program ska tas fram for utvecklingen
av Soderort som kommer att ersétta tidigare Soderortsvisionen. Programmet utgar
ifrdn ”Soderortsvisionen”, visionen Stockholm 1 virldsklass samt forslaget till ny
oversiktsplan. Syftet dr att gora den nya visionen mer genomforandeinriktad.
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For aren 2009 och 2010 kommer arbetet kring utvecklingen 1 S6derort att bedrivas
1 ett sérskilt projekt. Syftet med projektet dr att dels ta fram ett 14ngsiktigt program
samt att starta och f6lja upp att konkreta atgirder vidtas utifran tidigare program
och utifran vad som kommer fram i projektet. Remissomgangen &r lagd sé att det
ska finnas forutsittningar for kommunfullméktige att 1 budget for 2010 ge
verkstillighetsuppdrag till nimnder och styrelser.

En viktig del i processen utgdr medborgardialogen utifrén ett vidgat lokalt
perspektiv. Den foreslas ske under hosten 2009 och samordnas med
stadsdelsndmndernas medborgardialoger liksom med bostadsbolagens
boendedialoger.

Projektorganisation

Projektet styrs av den politiska styrgruppen for utvecklingen av ytterstaden,
samma styrgrupp som leder arbetet med Jarvalyftet. En politisk referensgrupp
kommer att bildas med representanter for stadsdelsnimnderna. Vidare finns en
operativ styrgrupp med berdrda forvaltnings- och bolagschefer och en arbetsgrupp
med kontaktpersoner ifran samma forvaltningar och bolag. En projektledare har
utsetts samt en bitrddande projektledare.

Vidtagna atgirder sedan 2002 i Séderort

I underlaget beskrivs atgérder som vidtagits sedan 2002 i S6derort inom omradena
bostadsbyggande, infrastruktur, ndringsliv och arbetsmarknad, utbildning, service
och handel, gronomraden, idrott och kultur.

Utgangspunkter for program for Séderort

Kommunfullméktige i Stockholm antog i juni 2007 vision 2030 "Ett Stockholm i
vérldsklass”. Programmet for den sddra ytterstaden foreslas folja samma struktur
som stadens vision, den tar sin utgdngspunkt i tidigare Soderortsvision fran 2002, i
vision 2030 for Stockolm stad samt i forslaget till ny dversiktsplan.

I oversiktsplanen pekas ett antal utvecklingsomrdden och strategiska samband ut.

I arbetet med programmet for den sodra ytterstaden forutsétts samma omriden och
strategiska samband att pekas ut som 1 6versiktsplanen. Daremot kan visionen for
Soderort komma att foresla en tydligare tidsmissig prioritering av innehéllet 1
oversiktsplanen.
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Visionstext for Soderortsvisionen 2009

Ett forslag till text som beskriver visionen for hur Séderort skulle kunna utvecklas
presenteras i remissen. Texten behandlar Medborgarnas Séderort, Innovation och
viaxande, Mangsidighet och upplevelserikedom, nyforetagande, arbete och
utbildning m m och fokuserar pa Soderorts utvecklingsmdjligheter.

Goda forutsattningar

I underlaget beskrivs Stockholms sddra fororter som ett av de mest dynamiska
och tillvixtskapande omrddena i Sverige. De goda forutsdttningarna beskrivs
bland annat med blandningen av arbetsplatsomraden och boende, tillgang till
héarlig natur och ett starkt idrotts- och foreningsliv, att Stockholm kan erbjuda bade
puls, kultur samt god natur och miljé méarks ocksa tydligt i den sodra ytterstaden.

Den samhillsfinansierade servicen dr vl utbyggd. Tillgangen pa allt ifran forskola
— skola till dldreboenden och sjukvard dr god. Kommunikationerna till Stockholms
innerstad &r vél utbyggda och av god kvalitet. Innerstadens utbud av aktiviteter dr
pa detta satt vil tillgangligt for befolkningen i1 den sédra ytterstaden.

Utmaningar i Soderort

Aven utmaningar beskrivs i underlaget, tillgdngen pé arbetsplatser ér alltfor liten,
tvarforbindelserna behdver forbattras, en avstannad utveckling i flera av de mindre
centrumanldggningarna med forsdmrad samhéllsservice m m. Vidare anges en
socioekonomisk obalans sdvil inom Soderort som mellan ytterstaden och
Stockholms innerstad. Det géller till exempel medelinkomst och utbildningsniva.

Arbetet kring sodra ytterstaden

En viktig fréga att hantera 4r hur fordelningen av arbete ska ske vad avser ett
samlat arbete for hela sddra ytterstaden kontra ett mer konkret arbete 1 de
stadsdelar vars utveckling framst maste stodjas. Det foreslagna arbetet bygger pa
behovet av en gemensam strategi for hela sodra ytterstaden men att de mer
konkreta insatserna behover riktas till vissa stadsdelar.

Program for utvecklingen i Séderort

Box 490 129 04 Hagersten. Telefonviagen 30
Telefon 08-508 22 000. Fax 08-508 22 099
www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE

Viktiga fragor att inleda arbetet med
I remissen har nagra fragor pekats ut som sarskilt viktiga att starta med:

o Programarbete for omradet Alvsjo- Ragsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta

o Samverkan med foretagsomraden

o En omfattande satsning pa upprustning av bostdder 4gda av de kommunala
bostadsforetagen

o En fordjupad analys 6ver forutsidttningarna for olika centrumanlaggningar

o Formerna for medborgardialog och medborgarmedverkan

o Ett generellt behov av insatser for att hélla rent och snyggt och ett allmént
gott underhall

Tidplan

Maj till september 2009
Remissen genomfors samt bearbetning av remissyttranden samt forslag till
satsningar att beakta i forslaget till budget for 2010.

Oktober till december 2009
Medborgardialog kring kommande program for utvecklingen i Sodra ytterstaden.

Januari — februari 2010
Framtagande av slutligt forslag till program for S6derort samt handlingsplan.

Januari 2010
Start for arbete utifran uppdrag som givits i budget for 2010.

Mars 2010
Kommunfullméktige behandlar forslag till program for utvecklingen av Séderort.

Mars 2010
Politiska styrgruppen tar stdllning till handlingsplanen.

Mars till december 2010
Genomforande inom ramen for projektorganisationen. Under 2010 provas hur
verksamheterna och uppdragen kan inordnas i den befintliga organisationen.

Program for utvecklingen i Séderort
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Fragor kring Soderort i remissen varen 2009

Stadsledningskontoret anser att det finns ndgra fragor som ar av vikt att de
besvaras under detta drendes beredning, det vill siga under den beredningsprocess
som foredragande borgarrad genomfor i och med remittering av drendet. Fragorna
samt forvaltningens kommentarer och synpunkter redovisas nedan.

Forvaltningens synpunkter
I remissunderlaget lyfts ett antal fradgor fram som Stadsledningskontoret vill ha
svar pa under detta drendes beredning.

1. Soderort definieras som samtliga stadsdelar soder om Sodermalm.
Finns det skil (vilka?) att arbeta med Soderort som en helhet?

Det frimsta skilet att arbeta med Soderort som helhet ér att det ger oss
mojlighet att upptdcka och utveckla samband som gynnar den gemensamma
utvecklingen i Soderort utan att den egna stadsdelens identitet gar forlorad.

I det perspektivet blir det ocksé viktigt att utveckla de olika stadsdelarnas egen
karaktir for att forstirka helheten. Aven 16sningar for infrastruktur som t.ex.
kommunikation mellan stadsdelarna underlittas genom att anvénda ett
helhetsperspektiv.

2. Vilka tgirder pa det generella planet ser ni som mest angelégna for att
uppna malet om ett Soderort 1 vérldsklass?

Utveckling av tvirforbindelser, frimst sparbundna, och nya arbetsplatser samt
starkt koppling till utbildning och forskning. Vidare en utbyggnad av s.k.
hotspots eller hotzones d v s en plats med publik WLAN-tidckning, 6kad
upplevd trygghet, utveckling av strandomraden och bétlivet. Positiva
erfarenheter visar att samarbetsprojekt mellan skolor kan bidra till minskad
segregation.

3. Pavilket sitt kan er organisation/verksamhet bidra till att starka
utvecklingen pa Soderort?

Genom fortsatt arbete med utvecklingen av kreativa naringar samt arbetet
kring utvecklingen av Telefonplan. Vidare genom att delta i arbetet for hillbar
utveckling av bostadsomrédet vid Véstra Liljeholmen.

4. Utifran stadsdelsperspektivet, limna forslag pa atgarder som bor
prioriteras. (SDN bor 1 huvudsak kommentera sina egna stadsdelar.)

Program for utvecklingen i Séderort
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Utvecklingen kring Telefonplan och kunskap om de kreativa niringarnas
inverkan pé tillvéxt och som motor for utvecklingen i hela Soderort.
Centrumupprustning i Frudngen bor ocksa prioriteras, nya sparanslutningar
t ex snabbsparvig Telefonplan - Alvsjd, utbildning, hotzones.

5. Iden inre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvixt av
kontorsarbetsplatser och bostdder. Hur paverkar detta de yttre delarna av
ytterstaden?

Ett 6kat invanarantal och arbetsplatser i de inre delarna véntas medfora ett dkat
behov av service, rekreation och resor mellan stadsdelarna och de yttre
delarna. Det medfor ocksa ett dkat behov av att profilera och marknadsfora
hela Soderort som visar pa tillgangen till bostéder, en mojlig expansion for
foretag 1 niromradet samt mdjligheter att paverka utvecklingen i de yttre
delarna.

6. Sambanden mellan olika delar av den sddra ytterstaden &r begrinsad. Har
en god utveckling, av t ex arbetsplatser eller fornyelse av ett centrum i en
stadsdel, positiva effekter for utvecklingen i andra stadsdelar?

Med stirkta kiirnor enligt forslaget till ny OP och utvecklade kommunikationer
kan de goda forutséttningarna sprida sig.

7. Tinledningen av arbetet har fragan vickts om att arbetet med Soderort
borde koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med
sdmre socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

For att uppna en resurseffektivitet i arbetet bor nog vissa riktade satsningar
goras 1 mer utsatta omradden, ddremot ar det viktigt att driva ett gemensamt
arbete for utvecklingen av Soderort dd positiva eftekter kan spridas och stirker
hela Soderort.

8. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i sa fall vilka?

En koncentration till vissa stadsdelar kan riskera att peka ut dessa som
problemomraden. Insatserna bor mer bero pa vilka behov som identifieras och
vilka insatser staden kan rdda dver. Vid ett urval av stadsdelar bor en
diskussion och definition om vilka faktorer som ska ligga till grund for valet
samt en beskrivning av dnskad utveckling i dessa dga rum for att skapa samsyn
och jidmforbarhet av resultat i stadsdelarna. Viktigt dr ocksé att undersdka och
hdmta in erfarenheter fran framgangsrika arbeten i Stockholm och andra stéder
som kan anvindas for att skapa en positiv utveckling av en stadsdel.

SID 7 (10)
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9. Finns det nigra sérskilda svarigheter eller utmaningar i S6derort? Beskriv.

Att 0ka nyetableringen av foretag, stirka kopplingen mellan
hogskolor/forskning, néringsliv och offentlig sektor, 6ka den upplevda
tryggheten, skapa samband mellan stadsdelarna, stirka sociala forhédllanden,
utveckla kommunikationerna, formulera och etablera en positivare bild av
Soderort. Stadsdelarna ligger geografiskt néra city och varandra men det finns
mentala barridrer och avstdnd som upplevs stora.

10. I forslaget till Oversiktsplan anges ett antal geografiska samband och
utvecklingsomraden. Finns det ndgot av dessa man sérskilt bor prioritera?

Fruéngens centrum och sambandet till Skiirholmen och Alsvjo. Sambandet
Telefonplan (Konstfack) -Vistberga (foretagsomride) -Alvsjo
(Stockholmsmissan) dir Alvsjd forvintas bli en knutpunkt for spértrafik ut i
landet och till Arlanda samt Karolinska Institutet, KTH och S6dertorns
Hogskola.

11. Synpunkter pa processen kring programmet.

Den politiska referensgruppen med representanter fran stadsdelsnimnderna
blir en viktig kanal for att 16pande lamna synpunkter infor det slutgiltiga
program for Soderort som ldggs fram for kommunfullméktige 1 mars 2010.

12. Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap. Vad ar unikt i
Soderort och skiljer det fran Vésterort eller Norrort?

Négra nyckelbegrepp kan vara unga invanare, mangfald, upplevelser och
design. Design och kultur dr betydelsefulla faktorer for att ladda varumarket
och ar darfor intressant att fortsétta utveckla. Telefonplan och Vinterviken
tillsammans bl.a. med Globenomradet, Matstaden och Skogskyrkogarden ar
viktiga historiska och innovativa platser och kompetenscentrum som bor tas
tillvara vid marknadsforing och kommunikation kring Séderort. Men ocksa
nérheten till utbildning och forskning inom vard som representerar starka
tillvixtomraden vilka genererar nya verksamheter och arbetstillfdllen.

Skapa berittelser och faktaunderlag som talar for omradet. Kartldgg
efterfragan och utbud av kvalitetsrestauranger, intressant arkitektur,
profiler/kéndisar, upplevelser, design och hotzones mm. Rekrytera och forse

ambassadorer, foretagsinterna tidningar, universitet m.fl. med riktade underlag.
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13. Tankar kring formerna for medborgardialog.

Det ar avgorande att det finns effektiva rutiner for medborgardialog, samrad &r
oftast resurs- och tidskrdvande varfor en viktig fraga ér att dessa bor utformas
pa ett sétt som dr rimligt for stadsdelarna att hantera.

Det ar viktigt att projektet for en dialog med flera intressenter och framfor allt
lyssnar in foretagens behov for att forstd deras forutsattningar och diskutera
behov av industrilokaler 1 markplan, samarbete, image och kompetens-
forsorjning samt att undanrdja eventuella osékerheter vid etableringsbeslut i
Soderort osv.

14. Hur bor genomforandet organiseras?

Projektledningen for genomforandet bor organiseras av stadsledningskontoret.
Forankringen dr fortsatt viktig och det &r onskvért att den politiska styrgruppen
och den operativa styrgruppen med forvaltningschefer under ledning av
stadsdirektor Irene Lundquist Svenonius fortsatter sitt arbete.

De insatser som planeras bor bdde vara insatser som verkar ldngsiktigt och
nagra koncentrerade symbolinsatser som mérks och bidrar till att visa att det
hénder ndgot positiv 1 Sdderort. Stadsledningskontoret har de bésta
forutséttningar att 6verblicka, leda och folja upp det arbetet ur ett
helhetsperspektiv.

15. I beskrivningen av de sddra stadsdelarna anvinds véxelvis bendmningen
Sdderort och sddra ytterstaden. Vilken bendmning dr att foredra?

Soderort, jaimfor med Vésterort och Norrort som utgar frén en geografisk
orientering. Soderort dr ocksa ett samlingsnamn motsvarande Visterort och
Norrort som litt kan forstas av sdvil invanare och foretag som tillfélliga
besokare.

Forvaltningens svar pa frigorna dr de synpunkter och forslag som vi i den hér
fasen av processen uppfattat som viktiga. Synpunkterna ér pa inget sétt de
slutgiltiga eftersom arbetet pagar under hela programperioden och nya synpunkter
kan komma att paverka det slutgiltiga forslaget som planeras att liggas fram for
kommunfullméktige 1 mars 2010. Synpunkter kommer med all sékerhet att komma
fram 1 samband med den dialog som planeras att dga rum under hosten 2009.

Det blir darfor viktigt for forvaltningen att aktivt delta i det fortsatta arbetet att
identifiera utvecklingshinder, s6ka 16sningar och att delge projektledningen nya
synpunkter och forslag som kommer fram i dialog med medborgarna.
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Forvaltningen foreslar ocksa att projektledningen under processens gang
undersdker om négot av forslagen har potential att tillsammans med flera aktorer
utvecklas till ett projekt som delvis kan finansieras med EU medel. Nagra av de
teman som EU kommissionen kommer att prioritera under den ndrmaste perioden
t.ex. innovativ utveckling eller social inkludering som kan vara av intresse i
sammanhanget.

Bilagor
1. Stadsledningskontorets forslag angdende Program for utveckling av Séderort

2. Statistikunderlag fran USK f6r S6derortsvisionen om utvecklingen perioden
2002 —2008.
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