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Férvaltningens forslag till beslut

1.  Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens forslag
till underlag till budget for &r 2011 och inriktning for &r 2012 och 2013.
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kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.
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Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsmél och Vision
2030. Utvecklingen av ekonomin, tillgdngen pé arbetskraft samt medborgarnas
efterfragan pa de tjdnster som stadsdelsndmnden tillhandahaller dr de viktigaste
faktorerna for utvecklingen av verksamheterna. Nettokostnaderna har 6kat med
4,5 mnkr fran bokslut 2009 till verksamhetsplan 2010 for Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsnamnd. Okningen beror i huvudsak pa att bokslutet for 2009 redovisade
ett overskott. Till plan for 2011 och 2012 minskar nettokostnaderna med 9,9 mnkr
respektive 12,4 mnkr. Planen for 2013 dr ofoérdndrad jaimfort med 2012. Det
minskade nettokostnaderna beror pa inférandet av gemensam administration,
e-tjanster, energibesparande atgirder samt minskat sjukfranvaro.

Bostadsbyggandet och barnafodandet forvéntas vara fortsatt hdgt under plan
perioden. Det innebir att under de ndrmsta dren kommer fler forskolor att behdvas
for att kunna tillgodose behovet av forskoleplatser.
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I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd, liksom i staden, minskar antalet éldre
over 80 ar under planperioden. En mindre 6kning av antalet dldre finns i gruppen
over 90 &r. Totalt sett 6kar antalet dldre dver 65 ar. Tendensen é&r att behovet av
dldreomsorg minskar.

Okningen av antalet drenden med insatser enligt bade LSS och LASS forvintas
fortsitta 1 takt med den planerade nybebyggelsen 1 omradet blir av. Eftersom de
nya fastigheterna ar tillgéngliga ur handikappsynpunkt férmodas en inflyttning ske
av personer med framfor allt fysisk funktionsnedséttning. Forvaltningen planerar
dven for nya gruppbostider 1 nybyggnationen.

Kompetensutvecklingen for personalen fortsitter att inriktas pa utbildning i
utredningsmetodik och evidensbaserad insatsmetodik. Satsningarna totalt
forvintas ge kostnadsminskningar under planperioden.

Den nybyggnation av bostdder som sker i1 stadsdelsomradet bestir huvudsakligen
av bostadsritter och jimforelsevis dyra hyresrétter. De som flyttar till dessa
bostidder bor huvudsakligen vara personer som har en god ekonomi och inte &r i
behov av ekonomiskt bistdind. En 6kning av arbetslosheten som slar mot denna
grupp kan dock pa sikt ge effekter for forvaltningen i form av utgifter for
ekonomiskt bistand till hoga boendekostnader.

For att kunna uppfylla mélen for verksamheterna inom av kommunfullméktige
beslutad ekonomisk plan kravs besparings- och eftektiviseringsédtgéarder om ca 40
mnkr per &r under planperioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fér ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar.
Léangsiktigheten i stadens planering ska forstdrkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pd stadens Vision 2030.

Av ndmndens underlag ska framgé vilka frdgor som paverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden. Utgangspunkt ska vara analyser av
forandringar i omvérlden samt analyser av den egna verksamheten med
utgdngspunkt fran bland annat arsredovisningen.

Storre avvikelser eller forandringar jamfort med géllande plan for aren 2011 och
2012 ska analyseras och kommenteras. En av flera viktiga frdgor med béring pa
manga verksamheter 1 staden dr utvecklingen av barnafdédande och inflyttning.
Néamndernas underlag ska under respektive relevant inriktningsmal redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande aren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
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demografiska forandringar samt effekterna av dessa samt eventuella atgérder.
Underlag for budget 2011 med inriktning 2012 och 2013 upprittas i ILS-webb.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och sammanstillts inom
ekonomiavdelningen. Forhandling 1 férvaltningsgrupp enligt samverkansavtal sker
den 13 april.

1. Stadsledningskontorets blanketter

2. Protokollsutdrag ndmnd 2010-04-22

3. Protokollsutdrag forvaltningsgrupp inklusive arbetsmiljokommittén
2010-04-13
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Har redovisas namndens strategiska satsningar under respektive
inrikiningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

o Stadsdelsnimnden fortsitter att bidra till en effektiv planprocess
(stadsmiljoverksamhet).

e Behovet av lokaler till forvaltningens verksamheter ska tillgodoses vid
nyproduktion av bostader.

o Fortsatt utveckling av partnerskapet mellan privata och offentliga aktorer i
néringslivet med sdrskild tonvikt pa de s.k. kreativa néringarna.

o Utvecklingen av e-baserade informationstjénster fortsatter.

o Fortsatt utveckling av arbetet for en dkad trygghet och tillgdnglighet i
stadsdelen.

o Fortsatt fokus pé stddning av parker for att skapa attraktivare och tryggare
parkmiljder 1 stadsdelsomrédet.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Forskoleverksamhet

o Stadsdelsndmnden ska erbjuda alla barn forskoleplats inom tre manader i
enlighet med Stockholms stads platsgaranti

e Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor vara som mest 14 barn och
for de dldre barnen (4-5 &r) som mest 18 barn.

e Andelen forskollédrare i forskolan ska dka.

o Forskolorna ska kartligga risk- och skyddsfaktorer i forskolan for att
frdmja barnens hélsa och likabehandling.

o Forskolan ska utveckla och stirka varje barns sjdlvkinsla och sociala
kompetens.

o Forskolan ska aktivt bidra till jamstilldhet, respekt och likabehandling.

o Forskolan ska stdodja och utmana varje barn 1 sin sprik- och
kommunikationsutveckling.

o Forskolan ska stirka varje barns formaga till delaktighet och inflytande.

e Forskolan ska ha en god kommunikation med fordldrarna och erbjuda goda
mojligheter till samverkan.

e Barnets overgéang fran forskola till skola ska vara vél planerad och ske i
samverkan med fordldrarna.
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Individ- och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

e Personer som ansdker om ekonomiskt bistdnd ska stottas i att hitta annan
forsorjning.

o Tidiga insatser pa hemmaplan till barn och ungdomar ska prioriteras.

e Hemloshet ska forebyggas genom tidiga insatser. De som har blivit
hemldsa ska erbjudas tak 6ver huvudet samt hjdlp och stod att klara ett
varaktigt boende.

e Mojligheterna till lampligt boende och sysselsittning for personer med
psykisk funktionsnedséttning ska forbéttras.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning
o Antalet bostdder for personer med funktionsnedsittning ska oka.
Aldreomsorg

e Vision 2030 om ett aktivt, vardigt och tryggt dldrande ska vara vidgledande
for dldreomsorgens arbete under planperioden. Viardegrundsarbetet fortgar
vid enheterna.

o Det ska finnas en tillgidnglig och tydlig information om verksamheten och
utforare, sé att de dldre kan gora egna aktiva val.

o Verksamheten ska ha fokus pé en réttssidker och likstéllig
bistdndshandldggning, bl.a. genom tillampning av det nya kartldggnings-
och beddmningsinstrumentet och nya reviderade riktlinjer for
bistdndshandldggning.

e Anhoriga och nirstdende ska erbjudas ett individuellt anpassat och
flexibelt stod.

o Seniorhédlsan ska erbjuda aktiviteter som vénder sig till alla dldre frdn 65 ar
1 stadsdelen for vilbefinnande, gemenskap och ett aktivt och hédlsosamt
aldrande.

o Hemtjadnsten ska utvecklas for att mgjliggora 6kat kvarboende och for att
mota dldre med sdrskilda behov.

e Samverkan med landstinget for trygg och siker vard.

o Kompetensutveckling ska erbjudas, utifran validering mot yrkeskrav,
individuella kompetensutvecklingsplaner och arbetsplatsnéra utbildning.

o Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for dldre.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Fortsatt effektivisering av administration och lokalutnyttjande.
o Upphandlingar enligt aktivitetsplanen ska genomforas.
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o Stimulera personaldvertagande pd marknadsmaissiga villkor och skapa en
kontinuerlig effektivisering av verksamheterna.

« Oka avtalstroheten i nimndens verksamheter.

o E-tjinster och projekt ska fortsétta att utvecklas for en effektivare service.

o Sikerhetsarbetet och den interna kontrollen ska fortsétta att utvecklas med
utgdngspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen.

o Bidra till kunskap, engagemang och samsyn om Vision 2030.

e Sjukfranvaron ska sidnkas genom aktiv rehabilitering och andra insatser
som det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

2. Namndens verksamhetsomrade

Har redovisas utvecklingstendenser och néamndens strategiska satsningar
under respektive verksamhet.

2.1 Forskoleverksamhet

Féréandr. o
Boksiut ral Bokslut Forandr. it orend"
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009- VP plan 2011/ plan
budget 2009 2010 2012
Forskola 373,1 47 369,7 -3,4 -1,1 -1,1

Nettokostnaderna for forskola har minskat med 3,4 mnkr fran bokslut 2009 till
verksamhetsplan 2010. Minskningen beror pé att prestationerna i verksamhetsplan
2010 baseras pa avldsning av inskrivningen per den 31 mars 2009. I bokslutet for
2009 har prestationerna justerats for inskrivningen i september 2009, vilket
medfdr en 6kning. Aven 2010 kommer budgeten att justeras for faktisk
inskrivning i samband tertialrapport 2. Barnantalet i forskoleverksamheten
berdknas 6ka med cirka 300 barn jamfort med 2009. Tilldelningen enligt plan for
2011 har minskat med 1,1 mnkr jamfort med 2010 for effektivisering av
administrationen. Beréknade prestationsokningar ingar inte 1 fordndringen.

Det finns tio forskoleomraden inom Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning.

Prognosen for de ndrmsta aren visar att Higersten - Liljeholmen &r ett av de
omraden i staden dér det byggs manga nya bostdder. Antalet barn inom forskolan i
omrddet fortsétter att oka bl.a. med anledning av den nya bostadsbebyggelsen.
2009 2010 2011 2012 [2009/2012
Antal barn 0 ar 1294 1318 [1300 [1290 t4

Antal barn 1-5 ar 4719 5022 5227 5353 634

(Uppgifter fran Utrednings och statistikkontur, USK)
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Prioriteringar

Arbetet fortsatter med att méta den ékande efterfrégan pé férskoleplatser och
samtidigt begransa antalet barn per barngrupp inom énskvérd ram. Under de
nérmsta &ren kommer fler férskolor att behdvas fér att kunna tillgodose behovet av
forskoleplatser. Skolorna kommer att &terta lokaler som idag anvénds av férskolor.
Det &r ovisst hur mnga privata férskolor som startar och hur m&nga som véljer
privat férskolealternativ. Planering av framtida behovet av férskolor ér komplicerat
d& ménga férhdllanden péverkar och det &r inte majligt att se de faktiska behoven.
Hansyn tas till framtida férandringar av efterfrégan pé férskoleplatser med en
blandning av tillfalliga och permanenta l&sningar. Namnden arbetar aktivt fér aft
det skall finnas olika férskolealternativ och anordnare. Under planperioden &r en
viktig uppgift att finna 18sningar som ger lampligt utformade och tillréckliga lokaler
och gérdar utan att hyreskostnaderna tar fér stor andel av férskolans budget.
Namnden har noterat en betydande 6kning av antalet barn i behov av sarskilt
stéd. En férklaring till detta kan vara att en stor del av stadsdelens lagenheter ar
nybyggda och déarmed anpassade till olika funktionsnedsattningar. Antalet barn
med funktionsnedséttning ar betydligt stérre dn den socioekonomiska
fordelningsnyckeln tar hansyn till och det finns signaler om att antalet barn med
funktionsnedséattning kommer att 6ka ytterligare inom férskolorna. Némnden har en
viktig uppgift att erbjuda verksamhet som motsvarar barnens behov.

Att utveckla kvalitetsmétt och metoder t6r utvérdering som relaterar till férskolans
mal och uppdrag é&r ett prioriterat omréde de nérmsta &ren. Arbetet fér att
ytterligare haja kvaliteten i férskoleverksamheten fortsétter utifrén de
utvecklingsomr&den som har identifierats i t.ex. inspektionsrapporter och
kvalitetsredovisningar.

Det &r angelaget att sakra tillvéxten av nya ledare inom férskolan samt fundera
éver vilka kompetenser som krévs fér att leda férskoleomréden. Ansvaret och
uppgifterna fér férskolerektor ér avancerade, méngsidiga och under sténdig
utveckling. Det &r darfér viktigt att de ges fortbildning och stéd i sin ledarroll.

Med 8kande krav p& pedagogiskt utbildad personal inom férskolan kommer
ndmnden aktivt arbeta fér att 6ka andelen férskollarare inom verksamheten bl.a.
genom att erbjuda férskolans personal kompetensutveckling. Medarbetarnas
kompetensutveckling kommer @ven uppmuntras i syfte att trygga en fortsatt
personalférsérining inom férskolans verksamhet dé& det ér stor brist pd pedagogiskt
utbildad personal.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Stadsdelens fyra 6ppna forskolor och antalet kolloplatser planeras i samma
omfattning som tidigare. Budgeten ar fordelad mellan individ- och familjeomsorg,
forskoleverksamhet samt kultur- och féreningsverksamhet.
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Utfall Foranar. . o endr. iFéréndr.
Bokslut . Bokslut .
(mnkr) 2009 jamfoért med VP 2010 2009- VP plan i plan
t 2 2011 2012
budget 2009 2010 0 0
Kultur-o. 16,7 3,3 217 50 01 -01
féreningsverksamhet

Nettokostnaderna for kultur- och féreningsverksamhet har 6kat med 5,0 mnkr fran
bokslut 2009 till verksamhetsplan 2010. Okningen avser huvudsakligen ett okat
barnantal, socioekonomiska fordndringar samt konsumentradgivning.

2.4 Aldreomsorg

Utfall Forandr. Esrandr,
Bokslut . . Bokslut  Féréndr. i
(mnkr) 2009 jamfoért med VP 2010 2009- VP plan 2011lp/an
2
budget 2009 2010 2012
Aldreomsorg 537,6 2,7 532,7 -49 -6,6 -9,1

Nettokostnaderna for dldreomsorg har minskat med 4,9 mnkr fran bokslut 2009 till
verksamhetsplan 2010. Minskning beror dels pa befolkningsfordndring, antalet
aldre 6ver 80 minskar jamfort med 2009, dels pé stadens hojda intéktskrav i
budget 2010. Tilldelningen enligt plan f6r 2011 minskar med 6,6 mnkr jamfort
med 2010. Fordndringen beror pé att antalet dldre over 80 ar fortsétter att minska
under planperioden.

Befolkningsprognos, USK

65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-  65-
2009 2492 1667 1445 1452 1303 506 159 9024
2010 2789 1741 1453 1386 1220 555 154 9297
2011 3008 1834 1458 1335 1144 573 155 9507
2012 3194 1987 1472 1307 1092 576 149 9777
2013 3304 2168 1539 1267 1042 567 157 10043

En mindre 6kning av antalet dldre finns i gruppen 6ver 90 &r. Totalt sett okar
antalet dldre Over 65 ar.

Tendensen é&r att behovet av dldreomsorg minskar. Forvaltningen kan dock se ett
okat behov av korttidsplatser, dels for att mdta anhdrigas behov av avlastning och
vixelvard och dels for boendebeddomning av den dldres behov.

Det ar angelédget att staden och stadsdelarna har en ndra samverkan med
landstinget for att sdkerstilla en trygg virdkedja. Kortare vardtider inom
landstingets slutenvard/geriatrik kan komma att 6ka behovet av vérd- och
omsorgsboende, korttidsplatser, hemtjanst eller andra kommunala insatser.
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I valfrihetsmodellen finns behov av att vidareutveckla informationen om de olika
utforarna for att 6ka de dldres mojligheter att vélja ratt samt 6versyn av vilka
boenden som bor vara profilboenden.

Bistandshandldggarna har fatt nya uppdrag, sdisom vardbehovsmétningar,
kohantering och beddmningar utifrn nytt kartlaggnings- och
beddmningsinstrument. Kompetensutveckling for bistdndshandlédggarna pagér i
dldreforvaltningens regi. Stadens forslag till reviderade riktlinjer for
bistaindshandlaggning inom dldreomsorgen kommer ocksé att innebira att
bistaindshandldggarna far en konsumentradgivande roll.

Aldreomsorgen i Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd erbjuder en méngfald
av utforare, savil privata som kommunala utforare finns for vard- och
omsorgsboende inom valfrihetsmodellen och f6r hemtjénst inom
kundvalsmodellen. Utbudet ska sédkerstdlla god kvalitet, valfrihet och méngfald.

Tva boendeenheter vid Frusingsgardens B-hus och Asengérdens vard- och
omsorgsboende drivs pa entreprenad. Axgdrdens vard- och omsorgsboende och
Kastanjens vard- och omsorgsboende som drivs i egen regi planeras upphandlas
under planperioden. Inom hemtjénsten finns ett 50-tal utférare varav tva
kommunala.

Kastanjens servicehus omvandlas fr.o.m. 1 september 2010 till trygghetsboende.
Kastanjens vard- och omsorgsboende flyttar under forsta kvartalet 2011 till
Axelsberg, dir en av de tva servicehuskropparna, hus 41, byggts om till ett
modernt vird- och omsorgsboende med 54 platser.

Servicehusens framtid &r en viktig frdga under planperioden.

Forvaltningen bedomer att behovet av personal kan komma att minska och
hantering av ev. Overtalighet blir d& en viktig frdga.

Prioriteringar

Aldreomsorgen ska vara inriktad p3 att ge dldre stdd och insatser av god kvalitet,
sa att de kan leva och bo sjdlvstindigt sa linge som mojligt 1 sin hemmiljo. I fokus
star forebyggande insatser bl.a genom Seniorhilsan, ett anpassat och flexibelt
anhorig- och nérstdendestod samt utveckling av hemtjénsten bade gillande
kompetens och att anvinda nya tekniska 16sningar.

I fokus stir ocksa bistdndshandlédggningen, som ska vara réttssaker och likstillig.

éldre erbjuds information via AldreDirekt, Jimfor Service och stadsdelens
Aldrestdd. Att utveckla informationen om &ldreomsorgens olika utforare ska
prioriteras.

Forvaltningen ska fortsétta att arligen skicka ut informationsfoldern
”Aldreomsorgen A-O” samt erbjudande om hembesdk till alla dldre som fyller 75
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ar i stadsdelen. Aldrestdd, ett telefonnummer, ska vara dldreomsorgens
gemensamma resursenhet for lattillgdnglig information, forebyggande insatser,
anhorigstdd och kompetensutveckling. Anhdrigstdd, det sociala innehallet,
forebyggande arbete, kost och hélsa samt kompetensutveckling ar det
utvecklingsomrdden som ska prioriteras utifran de padgdende "stimulansprojekten".

Omsorgspersonalen ska erbjudas individuell kompetensutvecklingsplan och
arbetsplatsndra utbildning enligt modellen Kravmarkt Yrkesroll. Ett projekt for
ledarskapsutveckling i samverkan med Riga och Liding0 stad planeras och som
delfinansieras med EU-medel. Utbildning for 6vriga yrkesgrupper inom
dldreomsorgen ska ske inom ramen for stadens satsningar.

Enheternas kvalitetsarbete ska fortga, dir brukarundersdkningar, synpunkter och
uppfoljningar ska tas tillvara for att utveckla och forbéttra verksamheten. Det
brottsforebyggande arbetet ska vidareutvecklas, bl.a. inom ramen for
Brottsforebyggande radets arbete i samverkan med polisen, pensionsradet och
dldreomsorgen.

Planering av boende for dldre dr en angeldgen fraga under planperioden, bl.a. om
servicehusens framtid och omvandlingen till trygghetsboende. Forvaltningen ska
fortsatta att samverka med stadsdelsforvaltningarna Skiirholmen och Alvsjo i
planeringen.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséattning

Utfall Foranar. o endr. iFéréndr.
Bokslut . . Bokslut .
2009 jamfért med VP 2010 2009 VPp/an i plan
budget 2009 2010 2011 2012

(mnkr)

Stod o service till personer 1993 -89 1902  -9.1 0,5 0,5

med funktionsnedsattning

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttningar har
minskat med 9,1 mnkr frén bokslut 2009 till verksamhetsplan 2010. Minskningen
beror framst pa prestationsfordndringar. Tilldelningen enligt plan for 2011 minskar
med 0,5 mnkr jamfort med 2010. Férdndringen beror pa prestationsfordndringar
samt socioekonomiska fordndringar.

Under senare ar har prestationerna 6kat markant inom stod och service till
personer med funktionsnedséttning. Under perioden september 2009-januari 2010
tillkom exempelvis ytterligare elva drenden med LASS i1 stadsdelsomradet, vilket
4r en 6kning med 18 %. Arendena avser vuxna personer, som flyttat in i omradet
och barn som f6tts med stora funktionsnedséttningar. Bada dessa kategorier
forvéntas fortsétta dka.

Forsdkringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-drenden medfor
ibland att den enskilde inte ldngre bedoms ha ritt till LASS, utan istdllet maste fa
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insatser som finansieras av kommunen. Det 6kade antalet LASS-drenden medfor
ocksé okade kostnader for kommunen i form av sjuklonekostnader for personliga
assistenter och kostnader for riksfardtjanst.

Okningen av antalet drenden forvintas fortsitta i takt med nybebyggelsen i
omrddet. Eftersom de nya fastigheterna &r tillgédngliga ur handikappsynpunkt
formodas en inflyttning ske av personer med framfor allt fysisk
funktionsnedsdttning. Nya gruppbostéder planeras ocksa i nybyggnationen.

Prioriteringar

Fler bostdder behdvs for vuxna med funktionsnedséttning. Mest markant ar
behovet av bostdder for vissa grupper med speciella behov, t.ex. personer med
forvarvad hjarnskada och Aspergers syndrom samt for personer med psykiatrisk
tillaggsproblematik utdver annan funktionsnedséttning.

Planering pagér for de nya gruppboenden som tillkommer under 2010-2012. Vid
Telefonplan blev en gruppbostad med sex lagenheter klar under mars 2010. Da
avvecklades den sista kvarvarande icke-fullvérdiga gruppbostaden. En
gruppbostad med fem-sex platser berdknas kunna 6ppnas under 2011-2012 1
Gyllene Ratten-omradet. En ny gruppbostad planeras ocksa i kvarteret Marievik i
Arstadal 4r 2013.

Forvaltningen fortsétter att strikt f6lja lagen och stadens riktlinjer for att halla
budget.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Foérandr.

Utfall Férandr. i Féréndr.
Bokslut . . Bokslut )
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009- VP plan i plan
budget 2009 2010 2011 2012
Individ o. familjeomsorg 1221 -7,4 120,1 -2,0 -0,3 -0,3

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg har minskat med 2,0 mnkr fran
bokslut 2009 till verksamhetsplan 2010. For &r 2011 har de budgeterade
nettokostnaderna minskat med 0,3 mnkr genom tilldelningen fran stadens
resursfordelningssystem. Tilldelningen enligt plan for 2012 dr oférandrad jAmfort
med 2011.

Satsningen pa egenregistod pa 1 stadsdelsomradet till utsatta barn och ungdomar
fortsétter for att ge béttre stdd och minska kostnaderna for institutionsvard och
kopt 6ppenvard. Ungdomar som inte kan bo kvar hemma fér bo i trdningsldgenhet
eller 1 forsoksldgenhet med stod av ungdomsstod.

Inom socialpsykiatrin undersoker forvaltningen mojligheten att bygga ut antalet
stodbostidder som 1 forsta hand upplats till yngre personer med psykiska
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funktionshinder. Till den malgruppen riktar sig ocksa motesplatsen Kravatten och
en hilsocoach, som tranar tillsammans med brukarna.

Vid den lokala beroendemottagningen arbetar forvaltningen tillsammans med
landstinget for att forbéttra insatserna for personer med bade missbruk och
psykiatrisk problematik. Forvaltningens stddboende Vistertorpsvalet beldget i
Vistertorps hotellhem stottar personer med missbruk och utan egen bostad for att
de 1 framtiden ska klara ett eget boende. Detta &r ett mycket viktigt led i
forvaltningens vardkedja och det dr av storsta vikt att boendet bestér, bade ur
ekonomisk- och verksamhetsmissig synvinkel. Ett sirskilt boendestdd finns f6r
personer med alkoholmissbruk i syfte att undvika vrakning och institutionsvard.
Den som behover dppenvard for missbruksproblem kan fa det genom
forvaltningens 6ppenvard Futura.

Vid kvinnostddsteamet finns kvinnostodjare som arbetar med kvinnor som utsatts
for véld i néra relationer. Kvinnostddet drivs i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna i Skdrholmen och Alvs;jo.

Kompetensutvecklingen for personalen fortsitter att inriktas pa utbildning i
utredningsmetodik och evidensbaserad insatsmetodik. Satsningarna totalt
forvéntas ge kostnadsminskningar under planperioden.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Utfall Forandr. o snar. iFrandr,
Bokslut . . Bokslut )
(mnkr) 2009 jamfoért med VP 2010 2009- VP plan i plan
t2 2011 2012
budget 2009 2010 0 0
Stadsmiljo 12,2 1,4 13,6 1,4 -1,1 -1,1
Kapitalkostnader 4,4 04 4,1 -0,3 0,0 0,0

Nettokostnaderna for stadsmiljoverksamhet har 6kat med 1,4 mnkr fran bokslut
2009 till verksamhetsplan 2010. Tilldelningen 2011 minskar med 1,1 mnkr enligt
plan. Minskningen beror pa fordndringar i stadens resursfordelningsnyckel.
Kapitalkostnaderna har minskat med 0,3 mnkr mellan bokslut 2009 och
verksamhetsplan 2010.

For att kostnadseffektivisera verksamheten ska fortsatt utveckling av
resursallokeringen for drift och underhdll ske. Behovet av papperskorgar ska
inventeras och antalet utdkas vid behov. Inkomna synpunkter angdende klotter,
brister 1 belysning och andra otrygghetsskapande faktorer i stadsdelsomridet ska
pa ett systematiskt sétt tas emot och foljas upp.
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Utfall Foranar. . o endr. iFéréndr.
Bokslut . Bokslut .
(mnkr) 2009 jamfoért med VP 2010 2009- VP plan i plan
t 2 2011 2012
budget 2009 2010 0 0
Flyktingmottagande 2,3 04 3,1 0,8 0,0 0,0

Nettokostnaderna for flyktingmottagande har 6kat med 0,8 mnkr fran bokslut 2009
till verksamhetsplan 2010. Okningen beror p4 att antalet prestationer i
verksamhetsplanen grundas pa avldsningen den 31 mars 2009. Darefter har antalet
prestationer minskat och justering kommer att ske i samband med tertialrapport 2.
Tilldelningen enligt plan for 2011 &r oférandrad jadmfort med 2010.

Den 1 december 2010 6vergar ansvaret for flyktingmottagandet till
arbetsformedlingen. Socialtjdnstens yttersta ansvar for flyktingar kvarstar dock,
liksom ansvaret for de flyktingar som inte kommer ut i arbete efter introduktionen.

2.9 Ekonomiskt bistand

Utfall Forandr. o sndr. iForandr.
Bokslut . N Bokslut .
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009- VP plan i plan
) -
budget 2009 2010 2011 2012
Ekonomiskt bistand 59,2 5,0 70,0 10,8 -0,2 -0,2

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med 10,8 mnkr fran bokslut
20009 till verksamhetsplan 2010. Skillnaden beror frimst pa 6kad tilldelning enligt
resursfordelningsmodellen till f61jd av berdknade effekter av 1gkonjunkturen.
Tilldelningen enligt plan for 2011 &r en marginell minskning med 0,2 mnkr i
jamforelse med budget 2010.

Den forvintade 6kningen av personer som behdver ekonomiskt bistand har &nnu
inte mérkts av, men det gar inte att utesluta att antalet arbetsldsa kan 6ka under
planperioden till foljd av ldgkonjunkturen. Aven de forindringar som gjorts i
Forsdakringskassans regelverk kan pdverka behovet av ekonomiskt bistand.

Prioriteringar

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med att stddja den enskilda till att
undanrdja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Alla som soker
ekonomiskt bistdnd pé grund av arbetsloshet ska vara arbetssokande hos Jobbtorg
Stockholm. Forvaltningen samverkar med jobbtorget, arbetsférmedlingen,
sjukskrivande lakare m.fl. om dem som har medicinska hinder till egen
forsorjning. Vid provningen av rétten till ekonomiskt bistand tillimpar
forvaltningen en strikt foljsambhet till lagen och stadens riktlinjer.
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2.10 Arbetsmarknadséatgarder
Utfall Forandr. o ndr. iFéréndr.
Bokslut . . Bokslut ,
(mnkr) 2009 jamfoért med VP 2010 2009 VPp/an i plan
budget 2009 2010 2011 2012
Arbetsmarknads- atgarder 2,0 1,4 3,4 1,4 0,0 0,0
Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder har 6kat med 1,4 mnkr fran bokslut
20009 till verksamhetsplan 2010. Utfallet 1 jaimforelse med budgeten som é&r
densamma som innan jobbtorgen infordes gor att skillnaden &r sé stor.
Tilldelningen for 2011 &r detsamma som 2010.
Efter inférandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens
arbetsmarknadsinsatser pa jobbtorgen. Forvaltningen har endast kvar ansvaret for
ca 17 platser inom offentligt skyddade arbeten (OSA) samt négra
rehabiliteringsplatser. Forvaltningen utfor arbete med OSA dven for
stadsdelsforvaltningarna Skiarholmen och Alvs;jo.
2.11 Ovrigt
Féréndr. _. . I
Utfall Féréndr. i Féréndr.
Bokslut . . Bokslut .
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009- VPp/an i plan
budget 2009 2010 2010 2010
Ovrigt 2,1 1,1 2,5 0,4
Nettokostnaderna har dkat med 0,4 mnkr frin bokslut 20009 till verksamhetplan
2010. Okningen beror pé att utfallet 2009 blev ldgre dn berédknat.
Utfall Foranar. o ndr. iFSrandr.
Bokslut . . Bokslut )
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009- VP plan i plan
budget 2009 2010 2011 2012
Namnd- o. férvaltningsadmin. 41,3 7,4 45,8 4,5

Nettokostnaderna for ndmnd- och forvaltningsadministration har 6kat med 4,5
mnkr fran bokslut 2009 till verksamhetsplan for 2010. Okningen beror
huvudsakligen pé att nettokostnaderna i bokslut 2009 blev lagre dn beriknad samt
att intikter for sdlda tjdnster inte hann komma med 1 verksamhetsplanen 2010
genom att avtalen dnnu inte var klara.

Gemensam ekonomiadministration och inférandet av Gemensam service IT, GS-
IT, har lett till fordndringar i organisationen. Arbetsformerna for integrerat
ledningssystem, ILS, har fordndrats genom inforandet av ILS-webben. Utveckling
av rutiner och arbetssétt fortsitter.
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Sjukfranvaron var under 2009 i genomsnitt 8,1 % 1 Hagersten-Liljeholmen vilket
ar en minskning jamforelse med 2008 da sjukfranvaron var 9,9 %.

Prioriteringar
Arbetet med upphandling sker enligt aktivitetsplanen. Uppfoljningen av
upphandlad verksamhet kommer att utvecklas.

Skapa goda fOrutséttningar och stimulera personaldvertagande pa
marknadsmassiga villkor for en kontinuerlig effektivisering av verksamheterna.

Avtalstroheten ska 6ka i ndmndens verksamheter for att sékerstélla att inkdp sker
av upphandlade leverantorer.

E-tjénster och projekt fortsatter att utvecklas for att effektivisera servicen.

Sdkerhetsarbetet och den interna kontrollen ska utvecklas med utgangspunkt fran
risk- och visentlighetsanalysen.

Forvaltningen ska bidra till kunskap, engagemang och samsyn om Vision 2030,
bl.a. genom att ha Vision 2030 som utgangspunkt i framtagande av planer,
program och policys.

Sjukfranvaron ska minska vid utgangen av 2010. For att kommunfullmiktiges mal
ska uppnds samt for att 6ka kvaliteten 1 verksamheterna, miste ndmnden vidta
ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron ska sédnkas genom
forebyggande hilso- och arbetsmiljoarbete samt genom aktiv rehabilitering.
Strategiska inriktningsomréden for arbetet med hélsa och arbetsmiljé under 2010
och under planperioden &r bl.a. kartldggning och analys i samverkan med
foretagshélsovarden, kontroll 6ver korttidsfranvaron, kunskapsspridning och
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare. Fokus pa hélsa sker i
organisationen genom ledningens engagemang och av forvaltningens
hélsocoacher.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Utfall Forandr. s ndr. iForandr.
Bokslut . N Bokslut .
(mnkr) 2009 jamfért med VP 2010 2009 VPp/an i plan
budget 2009 2010 2011 2012
Stadsdelsnamnden totalt 1372,4 11,4 1376,9 4,5 -9,9 -12,4

Nettokostnaderna har 6kat med 4,5 mnkr fran bokslut 2009 till verksamhetsplan
2010 for Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd. Okningen beror i huvudsak pé
att bokslutet for 2009 redovisade ett 6verskott. Till plan for 2011 och 2012
minskar nettokostnaderna med 9,9 mnkr respektive 12,4 mnkr. Planen for 2013 ar
ofordandrad jamfort med 2012. Det minskade nettokostnaderna beror pd inférandet
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av gemensam administration, e-tjénster, energibesparande atgérder samt minskat
sjukfranvaro.

3.1 Drift
Ekonomi 2009 och 2010

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 2009 visade, efter
resultatdispositioner, ett dverskott med 5,2 mnkr. Overskottet avser i huvudsak
minskade nettokostnader inom administration, stadsmiljoverksambhet,
forskoleverksamhet, dldreomsorg, kultur- och féreningsverksamhet,
arbetsmarknadsétgirder samt inom ekonomiskt bistand.

I verksamhetsplanen 2010 berdknas nettokostnaderna 6ka med 4,5 mnkr. JAimfort
med verksamhetsplanen 2009 berdknas nettokostnaderna 6ka med 36,5 mnkr.
Okningen beror huvudsakligen pa prestationsindringar, volymdokningar, 8kning av
kostnader for ekonomiskt bistdnd samt satsningar i verksamheterna. Satsningarna
bestar bl.a. av hojda ersattningsnivaer inom dldreomsorgens hemtjénst och vérd-
och omsorgsboende.

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt plan med totalt 9,9 mnkr mellan 2010 och 2011 samt med
12,4 mnkr mellan 2011 och 2012. Till 2013 &r planen oférandrad.
Prestationsfordndringar ingér ej. Det minskade nettokostnaderna beror pa
inforandet av gemensam administration, e-tjinster, energibesparande dtgérder,
minskat sjukfranvaro samt volymminskningar inom dldreomsorgen.

De totala berdknade kostnadsokningarna for planperioden 2011 - 2013 beréknas
overstiga kommunfullméktiges plan. Under perioden 2011 - 2013 berdknas
kostnaderna 6ka med ca 40 mnkr per ar for bl.a. lonekostnads6kningar och ovriga
kostnadsokningar. Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i samband med den
stora utbyggnaden blir betydligt hogre 4n befintliga lokaler. Aven
kapitalkostnaderna berdknas 6ka genom 6kade investeringsutgifter for inventarier
m.m. Det finns ocksa en osdkerhet om konjunkturldget och utvecklingen av
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter
med motsvarande belopp. For att uppna en ekonomi i balans under planperioden
kravs atgérder med ca 40 mnkr per ar. Arbetet inriktas pa fortsatt minskning av
sjukfranvaron, effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att
strikt f6lja lagar och stadens riktlinjer for olika bistdndsbeslut. Behovet av vérd-
och omsorgsboende kan komma att minska under planperioden vartefter
ytterligare seniorboenden och trygghetsboenden véxer fram. Forebyggande
insatser, samverkan med landstinget och en alltmer utvecklad hemtjanst, som kan
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tillgodose varje brukares individuella och specifika minskar ocksa behovet av
vard- och omsorgsboende.

3.2 Investeringar

Parker och grénomréden

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret ldmnat forslag till parkinvesteringar
for perioden 2011-2013. Projekten har hamtats ur parkplanerna for Hagersten och
Liljeholmen och prioriterats i foljande ordning.

1. Sannadalsparken, parkupprustning. Genomférande t o m ar 2012.

2. Svandammsparken, parkupprustning. Paborjas 2013 utifran forslag om
tilldelning av investeringsmedel.

3. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken ”Vippan” parkupprustning.
4. Klubbacken/Eolshéll. Nyanldggning/parkupprustning

Trafikkontoret gér en bedomning av stadsdelarnas dnskemal och tar fram ett
forslag pa fordelning av ekonomiska medel. Totalt fordelas for 55 mnkr per ar
under planperioden. Slutgiltiga beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige 1 september och oktober.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier prognostiseras till 6,5 mnkr
per ar fr.o.m. ar 2011 och under hela planperioden. Prognosen ér dock osdker dels
beroende av att enheterna dr forsiktiga med att anvénda dessa medel dé de
genererar avskrivningskostnader och internrdnta under paféljande ar. Mgjligheten
att anvinda investeringsmedlen péverkas dven av stadens regler och anvisningar.

Energiforbrukningen i verksamheterna ska minska. Utbytet av éldre vitvaror mot
nya energisnala kommer att fortsatta. Belysningen i forvaltningens lokaler
kommer att ses over och successivt bytas ut mot modernare energisnala val.
Medarbetarnas attityd ar en viktig del for att f4 en minskad energiférbrukning.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Néamndens investeringsbudget dr mycket begrdansad och
driftkostnadskonsekvenserna ar darfor sma.

Namndens arbete med underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013

Box 490, 129 04 Hagersten Bessksadress: Telefonvéigen 30, plan 9
Telefon 08- 508 22 000
E-post: info@h-1.stockholm.se
www.stockholm.se



SID 18 (21)

4. Ovriga redovisningar
Ekonomiska bedomningar

Utifran bedomd pris- och 16neniva 2010 berdknas inga nettokostnadsokningar
forutom prestations- och volymforéndringar. Pris- och 16nedkningar berdknas till
ca 40 mnkr per ar under planperioden 2011-2013. Detta medfor krav pa
effektiviserings atgirder med motsvarande belopp. Effektiviseringarna bestér bl.a.
av inforande av gemensam administration, fortsatt utveckling av e-tjanster samt
minskade sjukfranvaro.

Utvecklingsmodellen

Stadsdelsforvaltningen avser att fortsétta utveckla en systematik for att samla in
behov och hitta forslag pa IT l6sningar som stod for verksamhetsutveckling.
Farsta och Higersten-Liljeholmen har gemensamt identifierat tre angelégna behov
inom det Sociala Tjdnsteomradet. De tre identifierade behovsomradena har
beviljats medel ur stadens e-tjansteprogram. "Nyckelfri hemtjénst” och "Mobila
larm” som har utvecklats tillsamman med Aldrefdrvaltningen kommer att testas
under 2010 och projekten planerar att limna in en projektansokan till
utvecklingsmodellen i borjan av 2011. For att fa full ut effekt av inférandet krévs
en integrering med Paraplysystemet. Projektet Forskoleportalen har beviljats
medel for en forstudie ur stadens e-tjinstprogram och kan véntas 1dmna in en
projektansokan till utvecklingsmodellen under den kommande trearsperioden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Hagersten och Liljeholmen é&r ett expansivt omrdde med omfattande nybyggnation
av bostdder och med hog nativitet. Under perioden 2010-2013 kommer sannolikt
mer dn 1000 bostider att firdigstillas for inflyttning, frimst i Arstadal och
omradet runt Telefonplan. Det dr viktigt att stadsdelsforvaltningen i tidiga skeden
arbetar tillsammans med exploaterings-, stadsbyggnads- och trafikkontoren i
samband med nya detaljplaner med utdkad bostadsbebyggelse, for att kunna mota
de kommande behoven av service.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Se vidare under punkten 5.4

5.3 Kapacitet

Se vidare under punkten 5.4
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5.4 Férandringar i lokalbestandet
5.4.1 Forskola

Stadsdelsforvaltningen kommer att fardigstalla 1148 nya forskoleplatser under
aren 2010-2013. De nya forskolorna dr inrymda bade pa entréplan i nya
bostadsfastigheter och i fristdende byggnader.

Under samma period kommer drygt 400 forskoleplatser att forsvinna. I samband
med att Utbildningsforvaltningen har ett 6kat behov av lokaler for att méta den
prognostiserade 6kningen av antalet skolelever, tvingas stadsdelsndmnden att
lamna forskolelokaler 1 grundskolorna. Ytterligare en anledning till att
forskoleplatser forsvinner, dr att befintliga forskolebyggnader maste rivas
alternativ genomga omfattande renovering dér det inte &r mojligt att anvanda
lokalerna under ombyggnadsperioden.

Nettotillskottet pa forskoleplatser under dren 2010-2013 blir dirmed 748 platser.

Stadsdelsnamnden har stora problem att finna mark for bade permanenta och
tillfalliga forskolebyggnader i samband med bostadsfortdtningen. Det ar inte
andamalsenligt att enbart utoka antalet forskoleplatser i permanenta lokaler. En
avvigd blandning med tillfalliga lokaler som kan avvecklas parallellt med att
antalet forskolebarn framgent kommer att minska i antal i de bostadsfortétade
omradena, dr mer flexibelt for att inte drabbas av ett framtida Gverskott pa lokaler
med betungande tomgangskostnader.

5.4.2 Social omsorg

En ny gruppbostad med sex lagenheter for funktionshindrade har 6ppnats under
mars 2010 vid Telefonplan. I samband med att den blir klar, har den sista
kvarvarande icke-fullvardiga gruppbostaden avvecklats. En gruppbostad med fem
till sex platser planeras att vara klar for inflyttning under 2011-2012 i omradet
Gyllene Ratten i Frudngen. En tredje gruppbostad planeras i kvarteret Marievik i
Arstadal 4r 2013.

Sannadalsparken kommer att renoveras under ren 2011 och 2012. En ny byggnad
kommer att fardigstillas for ungdomsgardsverksamhet kvéllstid och for
kompletterande verksamhet under dagtid. Den befintliga byggnaden kommer att
rivas. Avtal for den nya byggnaden kommer att tecknas med Fastighetskontoret i
enlighet med stadens principer for sjdlvkostnad.

En utredning pagér om att finna en ny lokal som erséttning for Liljeholmsgéardens
nuvarande lokal. Anledningen till detta dr att den befintliga lokalen ska rivas for
bostadsfortitning.
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Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att mota behovet av trinings- och
forsokslagenheter. Tyvirr ar det svart att finna tillrickligt ménga lagenheter for att
matcha behovet.

Stadsdelsndmndens stodboende Vistertorpsvalet stottar personer med missbruk
och utan egen bostad, for att de i framtiden ska klara ett eget boende. Némnden
hyr 22 rum av Stockholms Hotellhem, som 1 sin tur hyr av fastighetsdgaren
Stockholmshem. Verksamheten ér visentlig ur sdvil verksamhetsméssigt som
ekonomiskt perspektiv.

5.4.3 Aldreomsorg

Kommunfullméktige har beslutat att, under en tioarsperiod, avveckla samtliga
servicehus och omvandla dessa till Trygghetsboende, Seniorboende eller Vard-
och omsorgsboende. Stadsdelsforvaltningens servicehus Kastanjen ar ett av de
forsta servicehusen som omvandlas till Trygghetsboende vilket sker den 1
september i ar. Av stadsdelens totalt fyra servicehus sa gor forvaltningen
bedomningen att det dr Fruéngsgarden som ska omvandlas sist.

Kastanjens servicehus och vérd- och omsorgsboende kommer successivt
avvecklas helt. Ar 2008 aterlimnades tv4 av de fyra husen till Micasa. Den forsta
september 1 ar blir resterande servicehuslédgenheter Trygghetsboende. I borjan av
2011 flyttar demensgruppboende och sjukhem till Axelsbergs vard- och
omsorgsboende.

Trots en omfattande avveckling av servicehusldgenheter de senaste aren har
forvaltningen idag ca 40 tomma servicehuslédgenheter vilket dr en stor belastning
for stadsdelsndmndens ekonomi.

5.4.4 Administration

Inga fordndringar inom stadsdelsndmndens administrativa lokaler dr planerade.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsndmndens kostnader for lokaler 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av service som exempelvis barnomsorg och bostider for
funktionshindrade inom de geografiska nybyggnadsomriddena. Namnden arbetar
aktivt med att arbeta med kostnadseffektiva 16sningar inom nybyggnadsprojekt.

Ett exempel pa nytinkande i samband med nybyggnation dr det gemensamma
projektet med forskolan Smeden i kvarteret Likriktaren vid Telefonplan. SISAB,
stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningen har arbetat om en initialt
planerad forskola med en arshyra per barn pé 36 tkr till en arshyra per barn pa 21
tkr. Anledningarna &r flera till effektiviseringen. Dels har effektiva tekniska och
logistiska 16sningar valts, dels har stadsdelsforvaltningen arbetat fram ett nytt
lokalprogram for forskoleutbyggnad déir den traditionella planldsningen per
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avdelning med tre rum och kok har ersatts med mer flexibla hemvister och
forskolegemensamma torg.

Stimulansbidrag for utbyggnad av barnomsorg och boende for funktionshindrade,
ar vasentliga for att hélla nere de initiala hyresnivéerna for nybyggda
verksamhetslokaler och omsorgsbostdder. Under ar 2010 kommer
stadsdelsndmnden att ansoka om 20,0 mnkr 1 stimulansbidrag for utbyggnad av
barnomsorgen och 2,8 mnkr for utbyggnad av bostdder for funktionshindrade.

Bidraget for forskolor med hog hyra kommer att ligga pa ca 3,9 mnkr under ar
2010.
5.6 Ovrigt

Stadsdelsndmnden ser positivt pa att ramavtalet med SISAB ses 6ver for att 6ka
incitamenten for SISAB att energieffektivisera forskolebyggnaderna.

Bilagor

e Bilaga 1 SLK blanketter forvunderlagl1sdn22
e Protokollsutdrag nimnd 2010-04-22

o Protokollsutdrag forvaltningsgrupp inklusive arbetsmiljokommittén
2010-04-13
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