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Kvalitetsredovisning

Overgripande bild av verksamheten
Uppdrag

Forskoleavdelningen ansvarar for drift och uppfoljning av de kommunala
forskolorna 1 stadsdelen. Uppgiften &r att bedriva en god forskoleverksamhet 1
enlighet med forskolans ldroplan, ge stod, service och beslutsunderlag till
politiker, brukare, personal och allménhet kring forskolefragor.

Vision, virdegrund

Hagersten-Liljeholmens stadsdel erbjuder forskolor med innehallsrik, trygg och
saker verksamhet. Forskolorna har spannande miljoer som inbjuder till lusten att
leka och ldra 1 samspel med andra. Barnen kénner sig trygga, sedda och
bekriftade. Inget barn utsitts for krainkande behandling eller diskrimineras.
Ledningen, administrationen och de pedagogiska verksamheternas arbete priaglas
av kvalitet, professionalism, respektfullt bemdtande.

Befolkningsutveckling och omriadets karaktir

Stadsdelsomradet Héagersten-Liljeholmen har varit en stadsdel sedan juli 2007. Det
ar ett av de omraden i staden dér det byggs mest nya bostédder och med detta foljer
en Okad efterfrigan av forskoleverksamhet. Stadsdelen har en blandad bebyggelse
med gammalt och nytt, flerbostadshus, savil hyresritter som bostadsrétter och
smahus. En omvandling av stadsdelen pagar i manga delar dar savél bebyggelse
som befolkningsstruktur fordndras. Stadsdelen dr en ganska representativ spegling
av Stockholm som helhet.

Invanarantalet har 6kat fran 65 354 ar 2007 till ca 74 600 under 2011.

Invénarantalet 6kar markant jaimfort med stadsdelar i 6vriga staden och en sarskilt
méirkbar 6kning av befolkningen sker i de l4gsta &ldrarna.

Vid médtningen 31 december 2011 fanns 4025 inskrivna barn i stadsdelens
kommunala forskoleverksamhet fordelade pa 64 forskolor med 269 barngrupper.
Detta dr en 6kning med 324 barn, 27 barngrupper och 4 forskolor jamfort métning
vid arsskiftet 2010.

I enskild forskoleverksamhet fanns &r 2011 492 inskrivna i forskoleverksamhet.
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Trots en kraftigt 6kad efterfragan av forskoleverksamhet har stadsdelen klarat
barnomsorgsgarantin. Tillskapandet av nya forskoleplatser och utbyggnad av
forskolor under en tre drs period har varit foljande:

Under perioden har barngrupper tillkommit badde pa redan befintliga férskolor,
men ocksd pa nybyggda. Under &r 2010 har 4 nya forskolor tillkommit och 2011
byggdes ocksé 4 nya forskolor.

En trend, som kan anas, dr att vid nybyggnation 6kar andelen funktionshindrade 1
stadsdelen. Formodligen &r det ett resultat av att nyproducerade ldgenheter och
bomiljoer anpassas och gors tillgdngliga. Samordnare f6r barn 1 behov av sdrskilt
stod har noterat en markant 6kning av barn med fysiska funktionshinder.

Andelen flersprikiga barn pé stadsdelens forskolor dr 23 %.

Stadsdelens organisation for forskolor

Hagersten - Liljeholmens forskolor ér indelade i en organisation med tio
forskoleomraden; Aspudden - Ekensberg, Axelsberg - Ornsberg, Frusingen,
Grondal, Hagerstensdsen, Midsommarkransen, Milarhojden, Telefonplan,
Vistertorp samt Arstadal. Varje forskoleomrade bestir av mellan 5-10 forskolor
som i sin tur indelar barnen i barngrupper. Vid arsskiftet 2011/2012 fanns det 64
forskolor och 269 barngrupper samt 4025 barn.

Fyra 6ppna forskolor finns som é&r traffpunkter och erbjuder verksamhet for
hemmavarande barn och foréldrar.

Forskoleomradena tillhor forskoleavdelningen inom stadsdelsforvaltningen och
forskoleavdelningen ansvarar for drift och uppfoljning av den kommunala
forskoleverksamheten i stadsdelen. Stabens uppgift ér att ge stod och service till
forskolechefer, politiker, brukare och allménhet. Staben handldgger 4ven
ansokningar om vardnadsbidrag.

Forskolornas organisation och personal

Varje forskoleomrade leds av en forskolechef och en eller tva bitrddande
forskolechefer eller utvecklingsledare. Ndgra omraden har tjanster for
administrativt och pedagogiskt stod. Varje enhet/omrade har format sin egen
organisation efter behov och forutséttningar.

Vid SCB (Statistiska centralbyrans) métningen i oktober 2009 fanns inom
forskolan 694 personal i det pedagogiska arbetet. Motsvarande siffra for 2011 &r
779 .

Inom forskolan finns flera olika kompetenser. Andelen pedagoger med
hogskoleutbildning har sjunkit nagot och snittet inom stadsdelens
forskoleomrédden var 1 oktober 2011, 41,4 %. Foregaende ar var det 44 % .
Utbildningsnivén varierar mellan forskolorna fran 66 procent utbildade ldrare ned
till 10 procent.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Det pedagogiska arbetet och avdelningens arbete med att utveckla systematik och
kvalitet har bestatt 1 att

o Skapa tydliga mal for arbetet och tydliggora vilka resultat som forvéntas.

e Formulera kriterier och forvéntat resultat for att bedoma méluppfyllelse.

e Planera och dokumentera uppfdljning av arbetet sa att det kan pavisa
resultat som ger underlag for analys och bedomning.

e Utveckla resultatredovisningar sé att de ocksa fokuserar pa vad barnen har
lart sig och vad de har fatt erfarenhet av.

For att stodja utvecklingsarbetet har forskoleavdelningen en arbetsgrupp som
gemensamt utvecklar arbetet med kvalitetsutveckling. Forskolornas ledning har
ocksé deltagit i seminarier om kvalitet 1 forskolan.

Forskoleavdelningen analyserar och utvirderar gemensamt forskolornas arbete
utifran ndgra av nimndens mal.

Stod har utformats 1 kvalitetsarbete genom att prioriterat nagra
utvecklingsomraden utifran riktlinjer, och behov som redovisats i enheternas
kvalitetsredovisningar, brukarundersokningar, inspektorsrapporter samt egna
analyser.

Internkontroll dr integrerad 1 avdelningens sytematiska kvalitetsarbete.

Forskolornas arbete kan delas in 1 fyra huvudrubriker. Dessa huvudrubriker har
ocksa en stark koppling till liroplanen for forskolans olika malomraden.

o tryggt och sdkert

e lek och ldrande

o delaktighet och inflytande

o samverkan (med hemmet, med skolan etc).

Utover dessa omraden bor forskolans forutsdttningar och organisation vara
foremal for uppfoljning och utvérdering.

Verksamhetens mél och bedémningsgrunder

Bedriver forskolorna verksamhet i enlighet med liiroplanen och andra
styrdokument?

Namndmal ar utformade sa att det finns mal for varje laroplansomrade. Dessa
ndmndmal f6ljs upp i tertialrapporter, rsredovisning och framst
kvalitetsredovisning.
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Resultat av forskolornas arbete, analyser och forslag till utveckling redovisas i
kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse, bade pa enhetsniva och pa
avdelningsniva. Underlag inhdmtas frdn medarbetarna pa varje forskola.

De omraden som har prioriterats under verksamhetsaret och 1 denna

kvalitetsredovisning &r

e  Hur har likabehandlingsplanen hdllits aktuell och uppdaterad. Vilka insatser
har gjorts och varfor?

o Vilka arbetssdtt har enheterna identifierat for att barns delaktighet ska
paverka verksamhetens inriktning, planering och utformning

o Vilka insatser har gjorts for att forbdttra kommunikationen med fordldrarna
och for att samverka med dem?

o Fungerar forvaltningens arbete med att utveckla forskoleplatser sa att
brukarna far forskoleplats inom garantitid?

Skolinspektionens granskning 2011

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av forskoleverksamheten i Stockholms
kommun under perioden 1 april 2011 till den 26 augusti 2011. Tillsynen inriktas
mot fyra huvudomriden: Méluppfyllelse och resultat, pedagogisk ledning och
utveckling av verksamheten, forskoleverksamhetens larandemiljé samt tillgdng.
Inspektionsprotokoll har upprittat for varje stadsdel dér de pavisade
utvecklingsomraden redovisas for stadsdelens forskolor.

Brukarnas ndjdhet

Forildrars synpunkter tas tillvara genom Stockholms stads arliga
brukarundersokning och genom de synpunkter och klagomal som inkommer direkt
till forskolorna, stadsdelsforvaltningen eller kontaktcenter. Fragorna i
brukarundersdkningen ir i stor utstrackning relaterade till laroplanens olika
malomriden.

Pedagogisk revision — en uppfoljning och feedback pé utfort arbete

Forskoleavdelningen har genomfort pedagogisk revision pa samtliga enheter.

Detta har inneburit att samtliga forskoleomréden haft besok av avdelningens

ledning och stab under ca en 2 dag for att diskutera och reflektera 6ver forskolans

arbete och pedagogik. Vanligen har enheterna haft med representanter fran

samtliga forskolor samt forskolans ledning vid den pedagogiska revisionen.

Moétena protokollfors. De frdgor som varit i fokus for revisionen har varit foljande:

e Foriandringarna i de reviderade styrdokumenten, ldroplan och skollag. Hur
paverkar det arbetet pa forskolorna?

e Vilka insatser har gjorts for att forbittra kommunikationen med foridldrarna
och for att samverka med dem?

e Barn i behov av sérkilt stod

e Hur har likabehandlingsplanen hallits aktuell och uppdaterad. Hur kartldgger
de barngruppens behov? Vilka insatser har gjorts och varfor?
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e Fragor kring resultat, analys och utveckling. (Vilka resultat har de sett? Vilken
analys gors? Vad vill de utveckla? Enhetens styrkor och utvecklingsomraden)

Atgéarder for utveckling frén féregéende
kvalitetsredovisning

e Annu tydligare mal och prioriteringar.
Malen kommer att ha fokus pa vad brukarna ska erbjudas. Vad ska barn fa
lara sig, fa erfarenhet av och utveckla ett kunnande om.

e Insatser for att utveckla information till och samverkan med foréildrar

e Fortbildningsinsatser for att stodja pedagogisk dokumentation samt
IT- och mediekompetens

e Uppmiarksamma och stodja arbetet med att inforliva nya ldroplanen i
vardagsarbetet

Namndens mal 2011

1. Varje barn utvecklar sin sjdlvkénsla och sociala formaga. (Normer och
virden)

2. Forskolan ska aktivt bidrag till jimstilldhet, respekt och lika behandling.
(Normer och virden)

3. Varje barn utvecklar sina férmédgor och utmanas 1 sin utveckling och sitt
larande. (Utveckling och Larande)

4. Varje barn ar delaktigt och har inflytande (Barns inflytande)

. Foréldrarna upplever att kommunikationen med forskolan ar god och att de

ges goda mojligheter att samverka. (Forskola och hem)

6. Barnen dr vil forberedda infor 6vergangen fran forskola till skola.

(Samverkan)

9]

Resultat av uppféljningar:
Skolinspektionen pavisar foljande utvecklingsomriaden:
— Forskolorna arbetar inte tillrdckligt for att fa ett ndra och fortroendefullt

samarbete med hemmen och for att ge fordldrarna mojlighet att paverka
verksamheten (Lpfo 98, 2.4 Forskola och hem).
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— Det finns inte 1 tillrdcklig utstrackning ett fortroendefullt samarbete mellan
kommunens forskola, forskoleklass, skola och fritidshem (Lpf6 98, 2.5
Samverkan med forskoleklass, skolan och fritidshemmet).

— Forskolorna medverkar inte 1 tillrdcklig utstrackning till att barn med ett
annat modersmal &n svenska fir mojlighet att utveckla savail sitt
modersmal som det svenska spraket (Lpfo 98, 1 Forskolans vardegrund
och uppdrag och 2.2 Utveckling och ldrande).

— Forskolorna arbetar inte tillrackligt medvetet for att motverka traditionella
konsmonster och konsroller (Lpfo 98, 1 Forskolans vardegrund och

uppdrag).
— Forskolornas och den pedagogiska omsorgens planer mot krinkande

behandling uppfyller inte forfattningarnas krav (14 a kap. 8 § 1985 ars
skollag).

— Barngruppernas storlek och sammanséttning utvirderas inte kontinuerligt
(2 akap. 3 § 1985 érs skollag).

Bedomning och analys

Skolinspektionens forslag till utvecklingsomraden och skél hértill sammanfaller 1
stort med forvaltningens uppfattning, dock med nagon avvikelse och lite fler
nyanser da forvaltningen har ett ndgot bredare underlag for sin bedémning.
Forvaltningen finner att enstaka synpunkter ibland fatt lite oproportionerligt
genomslag pé inspektionens slutsatser av forskoleverksamhetens kvalitet.
Forvaltningen tolkar dock att Skolinspektionen dr mycket ndjd med stadsdelens
systematiska kvalitetsarbete, sérskilt gdllande maluppfyllelse, fokus pa forskolan
uppdrag samt utvirdering och uppfoljning. Trots en lagre andel forskolldrare &dn
nagra andra stadsdelar erbjuder stadsdelens forskolor en god pedagogisk
verksamhet dir omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet. Det av inspektionen
identifierade utvecklingsomriadet samverkan med hemmet, har stadsdelens
forskolor identifierad sedan tidigare och haft som ett utvecklingsomrade under
aret. Pa olika sitt har forskolorna utvecklat samverkan och kommunikationen med
vardnadshavarna. Inom omradet information och kommunikation finns bade insikt
och motivation hos forskolorna till att fortsétta forbattra arbetet.

Brukarnas nojdhet

Resultat frdn Stockholms stad arliga brukarundersdkning pa forskolorna visar att
78 % av fordldrarna var ndjda avseende trygg och sdker miljo. Foregédende ars
resultat visade pd 79 %. Foréldran6jdhet &r ett indexviarde som presenteras 1 arets
brukarundersokning. Foregaende ars resultat for 1aroplansomradet utveckling och
lirande visade att 77 % av forildrarna var nojda. Arets resultat har dkat till 80 % .
Kommunfullmiktiges mal och ambition ar 82 % . Resultat av rets
brukkarundersdkning visar ocksa pa en markant forbéttring, bl.a. inom omridet
samverkan med hemmet. Foregdende ar instimde 71 % av vardnadshavarna i
pastdenden om att de kidnde sig vilkomna att stélla fragor, fora fram asikter, far
veta vad forskolan gor for att stodja deras barn samt att de fatt information om
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forskolans mél och arbetssitt. I ar dr det78 % som instimmer i dessa pastdenden.

Bedomning och analys

Flera forskolor dr nybyggda och ombyggda eller finns i omraden dir byggnationer
pagar. Inflyttning sker innan allt arbete klart, vilket gor att det finns fler risker dn
normalt. Aven om forskolorna arbete hanterar de 6kade riskerna, sa kan
fordldrarnas upplevelse vara en annan.

Resultat bedoms dndéa som gott med tanke pa stadsdelens stora antal nystartade
forskolor, grupper och ny personal. Vid nystart kan det ta lite tid for forskolan att
hitta gemensamma former for arbete och for att informera fordldrarna om arbetet,
vilket kan pdverka nojdheten. En annan faktor som starkt pdverkar ndjdheten &r i
vilken grad fordldrarnas val av forskola har blivit tillgodosett. I Hagersten-
Liljeholmen finns en stor andel som inte fatt sina val tillgodosedda, pa grund av
den stora andel inflyttade barn i omraden dér det inte finns forskolor i tillrdcklig
omfattning.

Resultat fran forskoleavdelningens egna dialoger, seminarier, observationer,
uppfoljningar, pedagogisk revision och forskolornas kvalitetsredovisningar

Likabehandlingsplan Hur har likabehandlingsplanen hdéllits aktuell och
uppdaterad. Vilka insatser har gjorts och varfér?

Alla forskolor har rutiner for att hélla sina likabehandlingsplaner uppdaterade och
aktuella. Forédldrar och medarbetare informeras om planens innebord. Forskolans
arbete med likabehandling integreras vanligen med forskolans arbete utifran
laroplanens milomrdde "normer och vérden". Forskolorna har konkreta dtaganden
for arbetet som f6ljs upp och utvirderas for att utveckla arbetet. Barn 1 behov av
sdrskilt stod integreras vil i verksamheten. Flera forskolor redovisar att
pedagogerna fitt kompetensutveckling inom omradet. Likabehandlingsplanen har
uppfattats som ett stdd 1 verksamheten och 1 samtal med f6rildrar.

Bedomning och analys

Pedagogers medvetna arbete skapar en god grund for integration, respektfullt
bemotande och likabehandling. Skolinspektionens papekande och
forskoleavdelningens dialoger visar att &ven om det finns en h6g ambitionsniva
och hog medvetenhet kring arbetet med likabehandling, sa kan verktygen for att
identifiera och beskriva barngruppens behov utvecklas. Likasé kan
verksamheterna tydligare beskriva vilka insatser de planerar utifran sina analyser
av barngruppens behov. Skolinspektionen patalar behov av att 6ka medvetenheten
1 forskolornas arbete for att motverka traditionella konsmonster och konsroller
medan flera forskolor utrycker att detta &r ett arbete som stindigt pdgir. En
slutsats man kan dra av detta ar att forskolorna behdver fundera ytterligare dver
sitt arbete och sina egna forhallningssétt vad géller konsroller. Hur bryter vi
traditionella monster?
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Barns delaktighet Vilka arbetssdtt har enheterna identifierat for att barns
delaktighet ska pdverka verksamhetens inriktning, planering och utformning

Forskoleenheterna beskriver att de har material tillgdngligt s att barnen kan vilja
sjdlva vad de vill gora. Materialet véljs ut efter barnens intressen. Ménga arbetar
aktivt med barnintervjuer vilket lett till att de fatt 6kad kunskap om hur barnen
tdnker kring de olika leksituationerna och vad de vill géra och leka med. Pa
utvecklingssamtalen har pedagogerna samtalat med foréldrarna om vad barnen
leker hemma for att fa en tydligare bild av vad barnen tycker om. Pedagogerna
beskriver att det ar viktigt att vara lyhorda och lyssna in barnen, att det ar pé sé vis
praktiken utvecklas. De utformar verksamheten efter den aktuella barngruppens
intressen. Pedagogerna ser ocksé att de har en stor roll i barnens méjlighet till
inflytande och delaktighet. Det handlar bdde om introduktion av och tillgang till
material och lekar samt vilken respons barnens dnskemal far fran pedagogerna. En
framgangsfaktor dr de olika nitverk béde interna och stadsdelsovergripande, dér
pedagoger fran arbetslag deltar. I dessa fods manga goda relationer och man
utbyter bade erfarenheter, kunskaper och konkreta tips.

En forskoleenhet uttrycker det si har: Vi tror att barnen kinner att deras asikter,
idéer och intressen tas pa allvar och att de kénner att de far horas och synas. Vi har
barn som végar uttrycka sig och sta for sin asikt, som ar sjélvstindiga och vet att
de kan péaverka sin vardag pa forskolan. Barnen tar ofta initiativ till lek och
aktiviteter. Barnen kan uttrycka sin vilja och vdgar dven testa grénser.

Bedomning och analys

Forskolorna har kommit olika langt i arbetet med barns inflytande. Allt fler
arbetslag har borjat fordndra sitt sétt att planera. Idag utgér man i hogre grad én
tidigare frdn barns intressen och reflekterad analys av dokumentation. Barns
intressen och forslag styr i storre utstrickning dn tidigare verksamhetens
utformning och inriktning. Barnens intressen tas till vara och styr forskolans
projekt. Barnen uttrycker med bade tal och kroppssprak vad de vill. De utvarderar
genom handling. En forskoleenhet beskriver att barn som fér vara delaktiga 1 alla
moment pa forskolan och som vet att deras asikter tas tillvara ar latta att engagera.
Pedagogens forhéllningssitt, medvetenhet och kompetens har stor betydelse hér
precis som i all annan verksamhet pd forskolan.

Kommunikation och samverkan med forildrar Vilka insatser har gjorts for att
férbdttra kommunikationen med féréildrarna och fér att samverka med dem?

Dialog och analys kring resultat av forskoleunders6kningen sker inom
forskoleavdelningens ledningsgrupp med forskolechefer. Atgirder planeras utifrn
visade resultat. Samtliga forskolor har ocksa haft samtal med fordldrarna kring
resultatet och vad som kan dtgédrdas och utvecklas.
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Forskolorna har upptéckt att information om forskolans verksamhet utifrdn
laroplan och vad barnen gor pé forskolan inte nétt fordldrarna som de onskat. Flera
forskolor har dirfor arbetat for att fortydliga och synliggdra sitt arbete och pd vad
satt det berdr barnen. Forskolorna beskriver nya upplagg pa foraldramoten,
planerad och strukturerad fordldrainformation i form av manadsbrev/mejl,
veckobrev, visualiserad information, exempelvis filmer och bildspel fran
verksambheten .

Flera forskolor har arbetat med att utveckla informationen kring hur barnets dag
har varit nir de hamtar sitt barn.

Den arliga brukarunders6kningen har presenterats under hosten. Resultatet visar
pa en dkad nojdhet. Okningen har bland annat skett inom omradet samverkan med
hemmet dir medvetna insatser gjorts fran foregdende ar. Brukarna har ocksé blivit
mer ndjda med informationen kring barnens utveckling och larande.

Bedomning och analys

Forskolornas insatser for att 6ka brukarnas nojdhet har gett resultat.
Skolinspektions padpekande och forskoleavdelningens erfarenhet dr att vi 4ndd kan
dra slutsatsen att detta arbete maste fortsdtta och utvecklas &n mer.

Behovet av forskoleplatser och barnomsorg Fungerar forvaltningens arbete
med att utveckla forskoleplatser sa att brukarna far forskoleplats inom garantitid?

I samarbete med samhéllsplaneringsavdelningen gors kontinuerlig uppfoljning av
behovet forskoleplatser. Ett sirskilt databaserat verktyg har utvecklats for att béttre
prognostisera behovet av forskolor. Forskoleavdelningen foljer kontinuerligt
koande onskeméil om forskola och kontrollerar att plats erbjuds inom garantitid.
Kontinuerliga uppf6ljningar gors av forskolornas aktuella situation och vilka
mojligheter de har att utveckla verksamheten sa att fler forskoleplatser tillskapas.
Exempel ar att stora forskolor kan utoka antalet barn och personal, exempelvis
genom att bilda utegrupper. Privata aktdrer har bjudits in pd informationsméten {or
att stimulera till fler forskoleplatser.

Bedomning och analys

Trots stindigt 6kande nyinflyttning till stadsdelen och dirmed Okat efterfragan pa
forskoleplatser har samtliga som Onskat plats erbjudits detta inom garantitiden och
inom stadsdelen. Det dr dock svart att tillgodose alla fordldrars val om placering
inom garantitiden. Detta gor att manga kvarstér i kon till 6nskad
forskola/forskolor. Foljder av detta blir att det dels &r svart att se den faktiska kon
for savil fordldrar som handlaggare vilket bidrar till osdkerhet i planering av
behov. En annan foljd &r att det pa flera forskolor dr stor omflyttning av barn
vilket forsvarar det pedagogiska arbetet.

Barngruppernas storlek och sammansittning utvirderas infor nyintag och
omgrupperingar. Dokumentation av stéllningstaganden kan forbattras och utgora
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en grund for analys av verksamheten, vilket Skolinspektionen noterat som
utvecklingsomréde.

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léaséaret

Forskoleenheterna beskriver 1 sina kvalitetsredovisningar och arsredovisningar ett
mycket ambitiost och mélmedvetet arbete utifran laroplan och andra
styrdokument. Samtliga enheter bedomer sitt arbete som gott och mycket gott vad
géller maluppfyllelsen i forhallande till 1iroplanens och ndimndens mal.

Forskoleenheterna ar stora resultatenheter och det finns variationer mellan
forskolornas forutséttningar och resultat. Insatser behdvs for att 6ka likvardigheten
mellan forskolorna.

Enheternas arbete med att utforma forvantade resultat utifran sina dtaganden har
fatt ett tydligare fokus pa vad som forvintas ske i barngrupperna. Aven analysen
av pa vilket sitt forskolans arbete har bidragit till denna utveckling har beskrivits.
Resultat av pedagogernas arbete blir synligare for dem sjdlva men ocksé for
brukarna. Det ér fortfarande svart att fa syn pa forskolornas beddmningsgrunder
for det fortsatta arbetet. Vilka resultat har de sett i sin verksamhet, vilka analyser
har gjorts och varfor foreslar de en viss utveckling.

Kommande 4r kommer ndgra av avdelningens gemensamma uppf6ljningar och
analyser, behandla hur man identifiera barngruppers nuldge och hur det kan
beskrivas samt arbetet med att bryta traditionella konsroller och kdnsmonster.

Pedagogisk revision har genomfort av forskoleavdelningens ledning och stab inom
samtliga forskoleomrdden och bidragit till att 6ka samsynen kring forskolornas
nuldge och utvecklingsomrdden. Besdken blev ocksa en aterkoppling pa
verksamheternas pedagogiska arbete och utveckling.

Vid den pedagogiska revision hos forskoleenheterna uppgav samtliga enheter att
det varit positivt att all personal har fitt god introduktion nir de deltagit i
seminarier om den nya reviderade liroplanen. Generella utbildningsinsatser for
samtliga medarbetare far ocksa en tydlig effekt 1 verksamheten. Hela arbetslagets
roll, de olika yrkesgruppernas uppdrag och ansvar i forskolans arbete behdver
diskuteras ytterligare. Fortsatt arbete och diskussion kring férandringar i den
reviderade laroplanen kommer att ske. For att 6ka kunskapsnivan avseende barn 1
behov av sérskilt stod har Forskoleavdelningen initierat utbildningsinsatser for
ndgra enheter som fallit vl ut och dérfoér kommer utbildning utdkas till samtlig
personal under 2012.

Atta av stadsdelens forskoleenheter har utbildat en handledare/examinator i
praktisk IT- och mediekompetens (PIM). Examinatorn stottar och handleder i sin
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tur kollegor pé sin enhet. Resultatet av fortbildningen #r gott. Aven datorovana har
med glidje utvecklat sina kunskaper pa omradet. Medarbetarna har oftast direkt
haft nytta av sina nya kunskaper och kunnat omsitta detta i verksamheten.
Foraldrar har ocksa kunnat glddjas at utvecklingen. Exempel pa detta kan vara
fordldrabrev och bildpresentationer av forskolans arbete och barnens larande. Det
ar mycket angeldget med fortsatt satsning pé fortbildning inom PIM. Mélet &r att
alla medarbetare ska utbildas i PIM. Det dr ocksa angeléget att forskolorna
utrustas med teknik som motsvarar deras nya kompetens och uppdrag.

Utvecklingsomréaden
Systematiskt kvalitetsarbete

Fortsatt arbete med att utveckla kvalitet med hjilp av tydliga mél som har fokus pa
vad brukarna ska erbjudas. Vad barn far ldra sig, far erfarenhet av och utvecklar ett
kunnande om. Den pedagogiska dokumentationen ska synliggéra den verksamhet
som bedrivs och vara underlag for samtal om och utvirdering av verksamheten.
Uppfdljningar och analys av resultat som grund for det fortsatta arbetet ingér
ocksé som en viktig del i utvecklingsomradet.

Fortbildningsinsatser for att stodja pedagogisk dokumentation samt I'T- och
mediekompetens

PIM — praktisk IT- och mediekompetens ar en satsning under en trearsperiod for
att utbilda forskolans pedagogiska personal. Syftet dr att hdja personalens
kompetens och ddrmed stddja och utveckla det pedagogiska arbetet och
kommunikationen kring det pedagogiska arbetet. Arbetet har paborjats inom 8
forskoleenheter under 2011 och fortgar.

Forstirkta liroplansomradena. Uppmirksamma och stodja arbetet med att
inforliva revideringarna i laroplanen 1 vardagsarbetet.

Kvalitetsredovisning upprittad av

Susanne Forss Gustafsson
Férskoleavdelningen Hagersten-Lilieholmen



