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Enheternas verksamhetsberattelser 2011

Férvaltningens férslag till beslut
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd l4gger enheternas verksamhetsberattelser
for 2011 till handlingarna.

Maria Mannerholm Lars Wennberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

I verksamhetsplanerna for 2011 beskrev enheterna arbetet for att sikerstdlla att
atagandet uppfylls samt arbetet med uppfoljning av dtagande och/eller arbetssitt.
I verksamhetsberittelserna beskriver enheterna uppfyllelsen av dtaganden och
arbetssétt samt identifierade utvecklingsomraden inom verksamheten.

Enheterna bedoms 1 huvudsak ha uppfyllt sina dtaganden for 2011. Négra enheter
har dock inte klarat detta inom beslutad budget. En samlad redovisning av
verksamheternas resultat finns 1 nimndens verksamhetsberittelse.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och samordnats av administrativa
avdelningen.

Bakgrund

ILS idr stadens integrerade system for ledning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi. Genom ILS far staden en struktur for mélnedbrytning och dialog samt
ett verktyg for att koppla samman enheternas kvalitetsarbete till den
stadsdvergripande planeringen och uppfdljningen.

Kommunfullmiktige ldgger fast de dvergripande malen for stadens verksamhet
och prioriterade omraden. Forvaltningarna bryter sedan ner och konkretiserar
maélen sa att de far relevans for verksamheten lokalt. M4l ska anges pa vilket sitt,
utifran lokala forhallanden och behov, man bést kan bidra till att
kommunfullméktiges mal uppfylls. Enheterna ska svara pa ledningens styrsignaler
genom att formulera dtaganden inom ramen for de resurser som avsatts for att
uppnd malen. De ska samtidigt beakta brukarnas dnskemal och krav.

Stadsdelsndmnden godkénde enheternas verksamhetsplaner 20 januari 2011.
Enheterna beskrev hur arbetet att sdkerstélla dtaganden ska uppfyllas samt arbetet
med uppfoljning av atagande och/eller arbetssitt.

I verksamhetsberéttelsen beskriver enheterna uppfyllelsen av ataganden och
arbetssétt samt identifierade utvecklingsomraden. Déarutover har enheterna lamnat
sdrskilda redovisningar inom omrédena dialog med brukare och medarbetare,
intern kontroll, sjukfranvaro och arbetsmilj6. En samlad redovisning av
verksamheternas resultat finns i nimndens verksamhetsberittelse.

Enheternas verksamhetsberattelser

Dessa inleds med en sammanfattning och en verksamhetsbeskrivning. Har framgéar
viktiga frdgor under aret, antal medarbetare, viktiga styrdokument m.m.

Enheternas verksamhetsberattelser 2011

SID 2°(3)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 570-2011-1.2.1

Uppfslining
Enheten beskriver hur man har arbetat med uppfoljning av dtagande och/eller
arbetssitt.

Resultat och mé&luppfyllelse
Enheten redovisar resultaten fran genomforda uppfoljningar. Har gér enheten dven
en bedomning av 1 vilken grad dtagandet uppfylits.

Utvecklingsomréden

Enheten analyserar de redovisade resultaten och beskriver de atgarder som
vidtagits med utgdngspunkt i analysen och/eller foreslér inriktning for det fortsatta
arbetet.

Férskolornas verksamhetsberattelse

Grunden 1 forskolornas verksamhetsberittelse utgors av kvalitetsredovisningarna
for 2011. Tilldgg och kompletteringar har sedan gjorts for att ticka in efterfragade
redovisningar som inte finns med 1 kvalitetsredovisningarna, t.ex. utfall mot
budget.

Bilagor
Enheternas verksamhetsberéttelser 2011 finns att 1dsa p4 www.insyn.stockholm.se
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