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Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialtjénst- och arbetsmarknadsnimnden (SAN) stéller sig bakom
ansokan hos lénsstyrelsen 1 Stockholm (Lst) om utvecklingsmedel till
projektet Stodboenden for &r 2009.

2. Socialtjénst- och arbetsmarknadsnimnden (SAN) beslutar att 6verlimna
arendet till Lénsstyrelsen 1 Stockholm.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Dag Helin

Eddie Friberg

Sammanfattning

Ar 2007 beviljade Linsstyrelsen Terrafem i samarbete med Stockholms
stad/Socialtjanstndmnden (SotN) 900 000 kr for att driva projektet ”Stodboenden”
under ett ar (2008). SotN ansokte 1 augusti 2008 om ytterligare 1 376 000 kr till
projektar 2 for projekt Stodboenden. Lénsstyrelsen har endast beviljat medel for
det forsta kvartalet 2009. Infor beslut om ytterligare medel har ldnsstyrelsen begért
ett yttrande frin SAN om huruvida man fortsatt stéller sig bakom ansdkan
gillande Terrafems stddboende. Till grund for ldnsstyrelsens begéiran ligger en
skrivelse som Overldmnats frin socialtjanstforvaltningen (sotf) till ldnsstyrelsen
samt en internrevision och utredning som gjorts hos lansstyrelsen till f6ljd av
skrivelsen. I skrivelsen riktas allvarig kritik géllande framst tre olika omrdden mot
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Terrafem: etiska Gvertrddelser, misstanke om ekonomiska oegentligheter,
misstanke om brott av annan karaktér (olaglig ldkemedelsdistribuering).

Forvaltningen har noga dvervégt de uppgifter som framkommit i detta drende och
kan konstatera: att det inte finns skal att rikta kritik vad avser ekonomihanteringen,
att fragan om otilldten ladkemedelshantering &r foremaél for polisutredning och att
det 1 avvaktan pa polisutredningens slutférande ej ar relevant att aberopa uppgifter
om otillaten ldkemedelshantering, att forvaltningen ser allvarligt pa de uppgifter
som framkommit om verksamhetsledarens forhallningssétt och attityder och
forutsétter att Terrafem internt tar upp dessa fragor till en ingdende diskussion.

Med det upprittade samarbetsavtalet som grund bedomer forvaltningen att ett
fortsatt samarbete kring projekt Stodboende dr mojligt da formerna for
overgripande samarbete och samarbetet kring enskilda individer tydliggjorts.

Bakgrund

Terrafem

Terrafem é&r en partipolitisk och religidst obunden organisation som sedan ar 2000
bedriver arbete for att stirka och stodja flickor och kvinnor med utldndsk
hirkomst, som utsétts for vald av nirstaende. Terrafem driver en rikstdckande
jourtelefon, kvinnojour, tjejhus, stodboenden och juristjour {for flickor och kvinnor
utsatta for vald. Terrafem é&r en riksorganisation med tre fristdende lokalforeningar
1 Goteborg, Malmo, Stockholm, Uppsala och Eskilstuna. Lokalforeningarna &r
egna juridiska personer och medlemmar i riksorganisationen.

I Stockholm drivs skilda verksamheter av lokalféreningen Terrafem Stockholm
och riksforeningen Terrafem. Endast Terrafem Stockholm erhéller ekonomiskt

stod frdn SAN som administreras genom organisations- och foreningsutskottet

(OFUL).

Terrafem Stockholm startades 2005 och bedriver en rikstdckande jourtelefon (i
samarbete med landets andra tva lokala foreningar) pé 43 olika sprak.
Jourtelefonen innefattar &ven en juristjour dér jurister eller juridikstuderande ger
juridisk rddgivning. Inom Terrfem Stockholm erbjuder man dven stédsékande
kvinnor/tjejer stddsamtal samt bedriver interna och externa utbildningar.

Genom OFU har Terrafem sedan 2006 beviljats medel (ca 300 tkr/ar) till sin lokala
verksamhet 1 Stockholm. Terrafem Stockholm beviljades 2008 ett verksamhetsstod
frdn OFU med 297 tkr, for 2009 ars verksamhet har forsta kvartalet beviljats med
71 750 kr och ytterligare 215 250 kr finns reserverade.

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende
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SID 3 (12)

Terrafems riksorganisation driver tva boenden for mélgruppen, tjejer mellan 18
och 26 ar som utsitts for hedersrelaterat vald, Tjejhus och Stodboenden.

Tjejhuset 1 Stockholm (finns dven 1 Malmo) invigdes 2006 och ér ett skyddat
boende med plats for 6 tjejer. Tjejhus drivs som ett kollektivboende dér varje tjej
har ett eget rum. De boende erbjuds ocksa kontinuerliga stodsamtal i grupp
och/eller enskilt, praktiskt stod vid kontakt med myndigheter, att delta i
varderingsOvningar eller estetiska verksamheter.

Tjejhus verksamheten finansieras med medel fran ldnsstyrelsen i Stockholm (ar
2008/650 tkr) och boendeintikter fran placerande kommuner/stadsdelsndmnder.
Verksamheten erhaller inget stod frdn SAN.

Stodboendet eller ett sd kallat steg 2-boende drivs sedan 2007 av Terrafem. Manga
av de kvinnor/unga kvinnor som bor pa skyddade boenden har efter en tid behov
av att ta nista steg mot 6kad sjélvstandighet och ateranpassning till samhéllet men
med fortsatt stod, ett sa kallat stodboende eller steg 2-boende. Stodboendet
innefattar totalt 15 ldgenheter som ligger samlade i samma fastighet med mdjlighet
till gemensamma utrymmen. Avgift vid placering dr 8000 kr/ménad samt krav pa
att ett avtal tecknas for minst 6 ménaders placering (3 manaders uppsigningstid).
Kravet pd ett sex ménaders avtal &r enligt Terrfems ledning ett fortydligande av
karaktidren pa boendet som i storsta mojliga mén ska liknas vid ett ”vanligt”
hyreskontrakt. Sedan starten i oktober 2007 har det i snitt bott 10 unga kvinnor
samtidigt i stodboendet, totalt har 14 unga kvinnor placerats i stddboendet och av
dessa kommer 5 unga kvinnor fran Stockholms stad.

Stodboendet finansieras genom boendeintidkter och med utvecklingsmedel fran
lansstyrelsen och SAN dr huvudman for projektet (se nedan). Verksamheten
erhaller inget ekonomiskt stod fan SAN.

Utvecklingsmedel till kvinnojoursverksamheter

Regeringen har avsatt 109 miljoner kronor arligen for aren 2007 och 2008 for att
forstarka och utveckla stodet till valdsutsatta kvinnor och barn. Lansstyrelsen
ansvarar for fordelningen av medlen. Lansstyrelsen i Stockholms 14n har fordelat
ca 21,6 miljoner kronor per ar.

Utvecklingsmedel kan sokas endast av kommuner. I regeringens mal anges att
socialtjanstens stod till valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnar vald ska
langsiktigt forbattras och kvalitetsutvecklas. Kommunernas arbete ska bli mer
malinriktat, strukturerat och samordnat. Kommunerna férvintans anséka om
medel for
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e att utveckla den egna verksamheten till stod for valdsutsatta kvinnor och
barn som bevittnar vald,

e stddja frivilligorganisationernas ordinarie verksamhet och verka for att den
kan utvecklas,

e stimulera nya frivilligorganisationer att starta verksamhet dér saddan inte
finns.

Malgrupper for verksamheter ér: valdsutsatta kvinnor, barn som bevittnat vald,
valdsutsatta kvinnor med funktionshinder, med missbruksproblem, med utldndsk
bakgrund och dldre kvinnor.

Socialdepartementet har dven gett mojlighet att soka medel till verksamheter f6r
min som utovar vald. Kommunen ska ansvara for ansdkan men samverkan med
andra parter uppmuntras som till exempel kvinnojourer och andra kommuner. Det
finns inga krav pd att kommunen ska sta for delfinansiering av den foreslagna
verksamheten.

Ar 2007 ansokte Terrafem i samarbete med Stockholm stad genom
socialtjanstndmnden (SotN) om 1 900 000 kr ur l4nsstyrelsens utvecklingsmedel
till kvinnojoursverksamheter (SotN Dnr: 119-0478/2007). Léansstyrelsen beviljade
2007 Terrafem i samarbete med Stockholms stad 900 000 kr for att driva projektet
”Stodboenden” (Lst Dnr: 704-07-89253) under ett ar (2008), enligt beslut 1 dec
2007 (bilaga 1). SotN ansokte i augusti 2008 om ytterligare 1 376 000 kr till
projekt ar 2 for projekt Stodboenden (SotN Dnr: 119-0446/2008). Lansstyrelsen
har beviljat medel for det 1:a kvartalet 2009 (225 000 kr). Infor beslut om
ytterligare medel har linsstyrelsen begirt ett yttrande frdn SAN om huruvida
ndmnden fortsatt stiller sig bakom ansdkan gillande Terrafems stodboende. Till
grund for lidnsstyrelsens begiran ligger en skrivelse som dverldmnades fran
socialtjanstforvaltningen (sotf) till ldnsstyrelsen i maj 2008 (Dnr: 2.6 —
0093/2009).

Skrivelsen
I maj 2008 6verldmnades en skrivelse frén socialtjdnstférvaltningen till
lansstyrelsen i Stockholm. Skrivelsen, som upprittats och undertecknats av
projektledaren for utredningen om hedersrelaterat vild, dr en sammanstillning av
uppgifter géllande Terrafem som framkommit under
utredningsuppdraget/kartlaggningen 1 Stockholm stad (Dnr: 325-2426/2006) som
berdr hedersrelaterat véald och fortyck. I skrivelsen riktas allvarig kritik gillande
framst tre olika omrdden mot Terrafem:

- etiska Overtradelser

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende

Swedenborgsgatan 20B. Swedenborgsgatan 20B
Telefon 08-508 25 000. Fax 08-508 25 020
linn.ljunglof@sot.stockholm.se www.stockholm.se

SID 4 (12)



TJANSTEUTLATANDE

- misstanke om ekonomiska oegentligheter
- misstanke om brott av annan karaktér (olaglig ldkemedelsdistribuering).

Lénsstyrelsen beslutar med anledning av den inkomna skrivelsen om att dels
genomfora en ekonomisk internrevision, dels en etisk utredning av Terrafems
verksamhet. Vad giller lakemedelshanteringen hinvisar lansstyrelsen till
polismyndigheten och socialstyrelsen som ansvariga inom omradet.

En anmilan om otillaten lakemedelshantering inom Terrafem har gjorts till polisen
1 Stockholms City av projektledaren for utredningen om hedersrelaterat véld.
Polisutredning pagar.

Linsstyrelsens utredning

Med anledning av den utredning som gjorts om Terrafems verksamhet inbjods
socialtjinst- och arbetsmarknadsforvaltningen (SAF) och ndmndens presidium till
lansstyrelsen i Stockholm 16 januari 2009 .

P& motet informerar ldnsstyrelsen om att de vid beredningen av skrivelsen
konstaterat att verksamhet som bedrivs av frivilligorganisation ej faller under
lansstyrelsens tillsynsansvar. Tillsynsansvaret giller enbart av kommunen drivna
eller upphandlade socialtjanstverksamheter. Dock kan ldnsstyrelsen under
beredning av ansdkan om utvecklingsmedel utreda insatser och genomfora en
internrevision. Detta har ocksé gjorts.

Linsstyrelsens internrevision visar inte pa nagra ekonomiska oegentligheter eller
andra felaktigheter. Vad det géller utredning av verksamheten 1 6vrigt har material
sammanstillts. Lansstyrelsen kommer ej att Gverldmna ett formellt svar till SAF,
utan hinvisar till det utredningsmaterial som uppréttats.

SAF begir vid sittande bord ut de sammanstillda handlingarna. Dessa dverldmnas.

Lansstyrelsen konstaterar att ansékan om utvecklingsmedel fran Stockholm stad
genom Socialtjdnst- och arbetsmarknadsndmnden (SAN) till projektet
”Stédboenden” fortfarande dr 6ppen och beslut endast tagits for forsta kvartalet
2009. Lansstyrelsen efterfragar vidare svar pa om SAN fortfarande star bakom
ansdkan om utvecklingsmedel géllande projekt ”Stodboenden” tillsammans med
Terrafem.

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende
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Arendet
Lansstyrelsen 1 Stockholms 14n efterfragar socialtjanst- och
arbetsmarknadsndmndens stéllningstagande, om ndmnden fortsatt star bakom

ansdkan om utvecklingsmedel hos lénsstyrelsen i Stockholm till projekt
Stoédboende.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom kansliavdelningen.

Samrad har skett med Stadsdelsndmnd vad giller samarbetsfragan.

Forvaltningen har vid tva tillfdllen, som en del av utredningen, under januari
manad haft moten med foretrddare for Terrafems styrelse och verksamhetsledaren.

Samlad/sammanstalld kritik mot Terrafems verksamhet

SAF har tagit del av ett antal handlingar (inklusive skrivelsen stélld till
lansstyrelsen fran forvaltningen) dér kritik riktas mot Terrafem. Kritiken kan delas
in i tre omraden: etik, ekonomi och otillaten ldkemedelshantering. Handlingarna
bygger pa uppgifter som lamnats av unga kvinnor som bott i stddboendet, f.d.
anstillda och eller fortroendevalda inom Terrfems organisation, placerande
kommuner/stadsdelsforvaltningar, ldnsstyrelsens utredning och polisanmélningar.
Forvaltningen har dven tagit del av de handlingar fran Terrafem dir man
responderat pa den kritik som riktats mot organisationen. Forvaltningen har ocksa
under de senaste veckorna héllit tvd mdten med representanter for Terrafem, vid
ett tillfille med ordférande och verksamhetsledaren och vid ett annat tillfille med
ordforanden och en styrelseledamot.

1. Etik
Den kritik och problematik som handlar om etik och har framforts vad
giéller Terrafems verksamhet och organisation kan delas in i framst tre
omraden: demokrati/ledarskap, bemodtande av boende tjejer och
samarbete/samverkan.

Demokrati och ledarskap

Terrafem beskrivs som en toppstyrd organisation dér allt styrs utifrdn en
person, verksamhetschefen. Organisationens verksamhetschef beskrivs (av
flera oberoende kéllor) som manipulativ, utrdknande och kontrollbenigen.
Orsaken till att det de senaste &ren varit en stor omséttning pa
fortroendevalda 1 styrelsen och personal i boendena forklaras med
verksamhetschefens auktoritdra ledarstil och oférmaga till att kompromissa
eller horsamma kritik.

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende
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Bemdétandet av boende tjejer

Det bemdtande som Terrafems personal ger de boende tjejerna beskrivs
som krinkande, begriansande och nedbrytande. Den harda jargon, attityd
och regelsittning som forekommer i1 Terrafems boenden gentemot de
boende framstélls som initierat av Terrafems verksamhetschef.
Verksamhetschefen framstills ocksé som en person som manga ar ridda
for och inte vigar konfrontera da de upplever sig vara i en
beroendestéllning.

Olika typer av hot anges som vanligt forekommande exempelvis om att bli
utslingd fran boendet. Tva tjejer har dven blivit “utkastade” (fatt lamna
boendet samma dag) frén boendet.

Det stod som utlovas till tjejerna uppges inte heller forekomma i1 den
omfattning som sagts, bland annat ska de boende ha fatt klara olika
situationer sjdlva dér de upplever sig behovt uppbackning. De aktiviteter
som Terrafem utlovat framstills ocksd som bristfdlliga och har framst
bestétt i triaffar pa kontoret.

Samarbete/samverkan

Vad giller fraigan om samarbete s &r det frimst socialtjdnstens
erfarenheter som aterges. Tva av fem tillfrdgade socialtjénster
(kommuner/stadsdelsforvaltningar) framfor kritik mot Terrafem. Den kritik
som framfors ar:

- att Terrafem inte delger socialtjénsten viktig information som ir relevant
t.ex. angaende psykisk hélsa.

- att Terrafem ser socialtjansten som motpart mer dn samarbetspart, vilket
aterspeglas ibland annat dalig uppf6ljning/kommunikation, insyn och att
socialtjénsten inte dr vilkommen i boendet trots att tjejerna har mojlighet
att ta emot besok.

- erfarenheter av att tjejer med kort varsel fatt limna Terrafems boende.

- en socialtjinst anser att Terrafem inte har tillrdckliga kunskaper och ar
mycket tveksam till att anlita dem framdver.

Terrafem uppvisar ocksa dterkommande en ovilja till samarbete vad géller
att delge information till utredningar, rapporter eller sammanstéllningar
som gors vid myndigheter.

2. Ekonomi
Vad giller Terrafems ekonomiska redovisning framfors misstanke om
forskingring, att pengar forsvinner oredovisade. Misstanken konkretiseras 1

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende
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ett antal punkter som exempelvis 16neunderlag, samredovisning,
internfakturering.

Lénsstyrelsen har gjort en internrevision dér man granskat Terrafems
verksamhet Tjejhus 1 Stockholm. Léansstyrelsens slutsats foljer: Den
genomforda granskningen av projektet ger intryck av att den ekonomiska
redovisningen skots pd ett tillfredsstdillande sdtt. De rutiner som finns i
organisationen for framtagande av underlag for den ekonomiska
redovisning fdr anses uppfylla rimliga krav pd en organisation av
Terrafems storlek. Vidare har fragor som stdllts fdtt tillfredstdillande svar.

Jag vill dock understryka att slutsatserna ovan begrdnsas till granskningen
av projektet. Organisationens auktoriserade revisor har dock skrivit en ren
revisionsberdittelse for organisationen verksamhetsdaret 2007.

3. Otillaten likemedelshantering
Terrafem anklagas for att olagligt distribuera likemedel (lugnande medel
och antidepressiva medel) till boende tjejer 1 Tjejhusen och Stodboendet.
Polisanmélning rorande drendet finns hos polismyndigheten i Stockholms
lan, City polisméstardistrikt. Utredning pagar. Inget beslut dr fattat, om
delgivning av misstanke eller om &tal skall vickas. Polisen kan i dagsliget
inte ge ndgot besked om nér utredningen kommer att vara fardig.

Forvaltningens synpunkter och forslag

De uppgifter som forvaltningen tagit del av har, som tidigare ndmnts, ldmnats av
projektledaren for utredningen om hedersrelaterat vld, tvé tidigare inskrivna
flickor, f.d. anstéllda och fortroendevalda inom organisationen samt foretrddare for
socialtjdnsten vid fem stadsdelsndmnder och kommuner. Uppgifterna finns
sammanstéllda dels i den anmélan som inkommit till férvaltningen i maj 2008 och
som Overldmnats till lansstyrelsen, dels i1 det utredningsmaterial som forvaltningen
begért ut fran lansstyrelsen i januari 2009.

Forvaltningen konstaterar att den kritik som riktas mot Terrafems organisation och
verksamhet dr av allvarlig karaktir och kan komma att leda till omfattande
konsekvenser for hela organisationen. Kritiken ror ledarskapet inom
organisationen, ekonomihanteringen, likemedelshantering samt verksamhetens
innehall och arbetsformer.

Utvecklingsmedel till Terrafems stodboende
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Forvaltningen har vid tva tillfallen under januari ménad haft méten med
foretradare for Terrafems styrelse och verksamhetsledaren. Vid dessa moten har
Terrafem givits tillfdlle att kommentera den kritik som riktats mot organisationen.
Vidare har forvaltningen redovisat de samarbetsprinciper som forvaltningen anser
ska f6ljas om det ska bli fraga om fortsatt stod fran Stockholms stad.

1.Etik

Den kritik som avser etiska aspekter och riktas mot Terrafem och Terrafems
verksamhetschef bor enligt forvaltningen hanteras varsamt och beaktas utifran
flera olika perspektiv/infallsvinklar

Demokrati och ledarskap
Fran flera av varandra oberoende killor riktas skarp kritik mot ledarskapet inom
organisationen. Det framkommer uppgifter om auktoritirt ledarskap, toppstyrd
organisation, oacceptabelt bemodtande av placerade flickor samt brist pa respekt for
de boendes integritet.
Det ska framhallas att uppgifterna lamnats av en relativt begransad krets personer.
Dock ser forvaltningen mycket allvarligt pa uppgifterna och har haft en ingéende
diskussion med foretrddare for Terrafems styrelse om ledarskapet och
verksamhetschefens roll.
Terrafem framhaller som svar pé kritiken:
- att det inom organisationen finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verksamhetsledaren.
- Att styrelsen fattar alla 6vergripande principiella beslut,
verksamhetsledaren ar verkstéllande tjansteman.
- att organisationen satsar pa utbildning samt tillhandahéller kontinuerlig
handledning for sin personal som en kvalitetssékring.

Terrafem framhaller ocksa att verksamhetschefen dr en drivande, kunnig eldsjil
som framst arbetar pa organisationens kansli och inte i direkt kontakt med de
boende unga kvinnorna.

Samarbete med stadens socialtjdnst

Forvaltningen konstaterar att det framkommit kritik mot Terrafems
forhdllningssatt till samarbetet med socialtjdnsten i Stockholm. Kritiken ror
bristande dialog och uppfdljning kring placerade flickor, insyn i och tillgénglighet
till verksamheten samt tydlighet i parternas dtaganden.

Forvaltningen menar att det maste finnas tydliga och klara principer for samarbete
med Stockholms stad och olika utforare av tjénster. Mot bakgrund av den kritik
som framkommit har forvaltningen tagit fram ett samarbetsavtal, som bor
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accepteras av Terrafem, for att fortsatt stod frdn Stockholms stad ska kunna bli
aktuellt. Avtalet (bilaga 2) innehéller f6ljande huvudprinciper:
- att parternas ataganden och ansvar, dvergripande och vid enskilda drenden,
fortydligas
- att vid placering tillférsdkras socialtjdnsten insyn i verksamheten
- att uppfoljning och kommunikation sikerstills
- att samarbetet vid placering struktureras genom uppréttande av gemensam
arbetsplan

Avtalet har tillstéllts styrelsen for Terrafem.

2. Ekonomi

Vad giller de anklagelser som riktas mot Terrafems ekonomiska redovisning
framkommer inga oklarheter enligt ldnsstyrelsens internrevision. Forvaltningen
kan inte heller se nagon grund for pastadendena om ekonomiska oegentligheter
inom ramen for Terrafem Stockholms verksamhet och det ekonomiska stod som
utgar fran SAN/Ofu.

Med ledning av ldnsstyrelsens genomforda revision och forvaltningens egen
uppfoljning kan forvaltningen inte aberopa de uppgifter som ldmnats i anméilan.

3.0tilldten likemedelshantering

En anmélan om otilldten likemedelshantering inom Terrafem har gjorts till polisen
1 Stockholms City av projektledaren for utredningen om hedersrelaterat véld.
Polisutredning pagér, men forvaltningen har ingen uppgift om nér utredningen
berdknas bli klar.

Socialstyrelsen har utrett enskild anklagelse riktad mot likare i Malmo som skrivit
ut likemedel pa patients ledsagare utan journalforing. Arendet &r utrett och
avslutat dir lakaren fétt en tillsdgelse.

Forvaltningen vill tydligt markera att det under inga omstiandigheter far
forekomma otilldten ldkemedelshantering inom verksamheter som har samarbete
med Stockholm stad. P4 omradet ska géllande lagstiftning och férordning foljas.
Vid fillande dom ser forvaltningen inga forutséttningar for fortsatt arbete.

Terrafem tillbakavisar anklagelserna och hdvdar att det ej forekommer otillaten
lakemedelshantering inom verksamheten.
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Sammanfattande bedomning

Forvaltningen har haft att ta stdllning till handlingar som riktar mycket allvarlig
kritik dels mot Terrafem som organisation, dels mot verksamhetsledaren inom
organisationen. Den bedomning som gors utifrdn denna kritik kan komma att fa
betydande konsekvenser for hela Terrafems organisation och for enskilda personer
inom organisationen.

Forvaltningen vill dterigen podngtera att den kritik som riktas mot Terrafem
framforts av en begransad krets och maste ses i relation till den omfattande
verksamhet som organisationen bedriver.

Enligt riktlinjerna for socialtjdnstens samverkan med frivilligorganisationer ska
verksamheten ligga i1 linje med socialtjénstlagens (SoL) intentioner och
virdegrund. D.v.s. socialtjdnstens insatser ska vila pd att i demokratins och
solidaritetens grund frimja méinniskornas, ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet 1 levnadsvillkor, aktiva deltagande 1 samhéllslivet.

Socialtjansten skall under hidnsynstagande till ménniskans ansvar for sin och
andras sociala situation inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers
egna resurser. Verksamheten skall bygga pé respekt for ménniskornas
sjdlvbestimmanderétt och integritet (SoL kap1, §1).

Forvaltningen har noga dvervégt de uppgifter som framkommit i detta drende och
kan konstatera att det inte finns skal att rikta kritik vad avser ekonomihanteringen.

Fragan om otilliten likemedelshantering &r féremaél for polisutredning och det ar
ej klart nir denna utredning &r slutford. I avvaktan pa polisutredningens
slutférande &r det, enligt forvaltningens mening, ej relevant att i nuldget dberopa
uppgifter om otillaten liakemedelshantering. Det ska ocksa tilldggas att Terrafem
tillbakavisar uppgifterna om otillaten lakemedelshantering.

Forvaltningen ser sjélvfallet allvarligt pa de uppgifter som framkommit om
verksamhetsledarens forhallningssétt och attityder och forutsitter att Terrafem
internt tar upp dessa fragor till en ingdende diskussion. Forvaltningen menar
vidare att de uppgifter som framkommit betréffande ledarskapet inte ar férenliga
med de principer som géller for ledarskap i sociala verksamheter.

Terrafem har 1 all vdsentlighet accepterat det samarbetsavtal (bilaga 2) som
forvaltningen presenterat for organisationen. Avtalet géller bade relationen pa en
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overgripande niva mellan staden och Terrafem samt rutinerna vid placering av
unga kvinnor i Terrafems verksamhet.

Med detta avtal som grund bedomer forvaltningen att formerna for samarbete
kring enskilda individer tydliggjorts och att staden tillforsékrats insyn i och
tillgdnglighet till verksamheten. Vidare att rutiner for uppfoljning och
kommunikation kring enskilda individer sdkerstéllts. Detta samarbetsavtal far
dérefter ligga tillgrund for 6verenskommelser mellan ansvarig stadsdelsnimnd och
Terrafem 1 samband med placeringar i boendet.

Forvaltningen kommer att informera stadsdelsndmnderna om samarbetsavtalet och
kommer noga att f6lja verksamheten.

Med hénvisning till ovanstdende gor forvaltningen beddmningen att SAN kan
stélla sig bakom en fortsatt ansokan om utvecklingsmedel till projekt Stodboenden
for &r 20009.

Forvaltningen foreslar att Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden Gverlamnar
detta tjdnsteutldtande till lansstyrelsen i Stockholms Ién.

Bilagor

1. Beslut om utvecklingsmedel 2007
2. Samarbetsavtal
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