c“"of |
= = STADSLEDNINGSKONTORET Bilaga 3
uh

. Sid 1 (8)
} & FORNYELSEAVDELNINGEN
¥ TAP

Fran institution till eget boende - ar 2

En vig ur hemldshet



Innehallsférteckning

1.

Bakgrund och nulége

Sid 2 (8)

1.1 Beskrivning av projektet ...........ccoooiiiiiiiiiiiiieee
1.2 Nulagesbeskrivning...........cccccoiiiiiiiiiiii,
1.3 Alternativ till projektidén ..........cccooviiiiiiiiiiiiii
Nyttan/effekten av projektet

2.1 Intern effektivisering .........ccccoeiiiiiiiiiiiii
2.2 Nollalternativ.........cc.eeiiiiiiiiiiee e
Omfattning pd& projektet och benchmarking

3.1 OMIaHNING . c.eeiiiieeiiiiie e
3.2 Benchmarking........ccccoooiiiiiiiiiii e

Forutsattningar fér att lyckas med projektet och n& avsedd nytta

Evidensbaserade modeller

Kostnader och finansiering

6.1 Projektets kostnader.............ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Resursbehov

Risker

Uppfslining




1.1

Sid 3 (8)

BAKGRUND OCH NULAGE

I samband med tertital 1 2009 ansokte och erhdll socialtjénst- och
arbetsmarknadsndmnden om utvecklingsmedel for att intensifiera sitt arbete med att
erbjuda klienter - aktuella pa Enheten for hemldsa (Eth) - forsoks- och triningslidgenheter
samt att erbjuda ett gruppboende for personer med psykiska funktionshinder
(socialpsykiatri) .

For att kunna erbjuda fler trénings- och forsokslagenheter kriavdes en utdkning av de
boendestddjande insatserna. Medel till projektet beviljades med 2,3mnkr och tva
boendestddjare anstélldes. Syftet var att minska antalet hemldsa personer boende pa
institution till formén for ett mer sjélvstiandigt boende. Boende pa institution dr
kostnadsdrivande sérskilt for personer som mycket vil kan klara eget boende men blir
kvar pé olika institutioner. Enheten har under en lidngre tid arbetat med denna inriktning,
men den forstirktes genom den dverenskommelse som gjordes rav socialroteln med flera
privata hyresvirdar om ett 6kat antal ldgenheter till hemlosa.

Arbetet startade den 15 oktober 2009. Projektet valde slumpmaéssigt ut 50 personer ur kon
for att fa en trinings- eller forsoksldgenhet, 41 mén och 9 kvinnor. Den som stétt langst
har statt i kon sedan 2008-10-31. Nésta steg i projektet var att organisera bokurser for de
utvalda som omfattar fyra triaffar. Detta som en forberedelse for ett sjélvstindigt boende.
Pa grund av det stora antalet (50 personer) arrangerades tre kurser som innebar 3 x 4
traffar. Detta skedde under hosten. Sedan projektstarten har tre personer av 50 “hoppat
av”. En som blev simre och psykiskt instabil, en som sjdlv valde att inte delta d4 han inte
trodde att han skulle klara ett eget boende, den tredje p.g.a. av obetalda hyror.

Alla personer som valdes ut till projektet har tréffat sin blivande boendestddjare for att
pabdrja och etablera en kontakt: Det finns mycket som behdver goras och planeras infor
en inflyttning till egen lagenhet, som den hemldsa behdver hjilp fran Enheten for
hemldsa med.

Beskrivning av projektet

Utdver de 50 personerna som ingick i1 projektet, planerades att erbjuda 6 — 7 hemldsa
personer inom socialpsykiatrin ett alternativt boende i ldgenhet istéllet for pa institution.
Dessa personer kraver mer omfattande stodinsatser &n de dvriga och att det finns ett
fungerande samarbete med den lokala psykiatrin. Detta arbete startade sa sent som mars
2010, da en socialsekreterare pa halvtid och med specialkompetens paborjat
forberedelserna for projektet.

Den inledande fasen bestod av en kartldggning av personer som skulle kunna komma
ifrdga for projektet. Idag bestar listan av ett 20-tal personer. Dessa personer kommer att
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intervjuas inom kort. Ett samarbete med Bostadsformedlingen kring mdjliga boenden har
inletts. Det innebér att det &r tidigast ndgon gang under hosten som nagra av de 6-7
personerna kan erbjudas en bostad. Dels beror senareldggningen av att gruppens behov
och forutséttningar maste kartlaggas och dels att Bostadsformedlingen behdver tid att
hitta 1ampliga lagenheter som inte ligger for spritt i staden av logistiska skél. Darefter ska
en kvalificerad boendestddjare rekryteras som ska bista den enskilde personen i boendet.

Efh planerar att gora uppfoljning pa de 50 personer som valdes ut for att inga i projektet
under hosten for att erhalla forsoks-/traningsldgenhet. En redovisning kommer att ske av
hur situationen ség ut innan inflyttningen vad géller kostnader, forsorjning, skulder, stdd
och sysselsittning och nér personen bott 6 manader i forsoks-/traningslégenheten gors en
uppfoljning av klientens aktuella situation. Darefter kommer en uppfoljning av klientens
situation goras nir hyreskontraktet 6vertas, eller i de fall da detta inte sker (efter 1,5 ar
som é&r den vanliga tiden for 6vertagande av kontrakt).

Nar det géller den socialpsykiatriska delen forbereder och dokumenterar
socialsekreteraren arbetet. Eth berdknar att projekten har genomforts enligt planerna med
uppf6ljning i slutet av 2011.

Nulagesbeskrivning

Vid en summering i mars 2010 kan konstateras att

e 27 personer flyttat till en férsdksldgenhet och

e 1 till en trdningslédgenhet,

e 4 har fatt avisering om inflyttning under varen.

e 15 personer stér fortfarande i kon, men har regelbunden kontakt med sin
boendestddjare.

Att det fortfarande star sa manga i ko beror pd framforallt nedanstaende faktorer:
1. Begrénsat antal lagenheter

2. Att det finns nagra personer i kon som inte riktigt dr redo for inflyttning
3. Att det finns personer som inte ingéar i projektet som ocksé ska erbjudas
forsokslagenhet.

Det innebér att 32 personer i projektet har erhallit en ldgenhet innan sommaren, vilket ar
ett mycket bra resultat jamfort med tidigare ar.

Under hosten rdknar Eth med att de flesta av de 50 personerna som ingar i projektet har
erbjudits en forsoksldgenhet. Nagra kan falla bort fran den ursprungliga listan av sérskilda
skal som till exempel 6kat behov av behandling, egna 16sningar mm, men av erfarenhet
brukar de vara fa och de ersitts av den ordinarie” kolistan. Det innebér att det ar forst
vid arsskiftet 2010/2011 som alla som ingar i projektet har fatt ordnat boende. Darefter
foljer ett strukturerat boendestdd och en uppfdljning.



1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

Sid 5 (8)

Alternativ till projektidén

Fortsatt institutionsboende, vilket &r en mycket dyr boendeform.

NYTTAN/EFFEKTEN AV PROJEKTET

Intern effektivisering
Erfarenheterna fran projektet dr viktig kunskap for det fortsatta klientarbetet p4 Enheten
for hemldsa. Det dr angelédget att bygga upp kunskap kring vilka klienter som har

forutséttningar att klara eget boende och vilka stodinsatser under boendetiden som behdvs
som komplement.

Nollalternativ

Fortsatt institutionsboende.

OMFATTNING PA PROJEKTET OCH BENCHMARKING

Omfattning
Projektet omfattar 50 klienter som ska erbjudas forsoks-/traningslagenhet och en grupp
klienter inom socialpsykiatrin som behdver ett gruppboende.

Benchmarking
Ingen annan verksamhet har ett lika stort antal hemldsa aktuella.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS MED PROJEKTET OCH NA
AVSEDD NYTTA
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Forutséttningen for att genomfora projektet &r att Eth far tillgéng till ett storre antal
lagenheter. Det dr ocksé viktigt att projektet har en person med sérskilt ansvar for att leda,
samordna och att hélla ihop hela projektet samt ha rapporteringsansvar till Eth:s
ledningsgrupp. I uppdraget ingéar dven ett uppfoljnings- och dokumentationsansvar for
projektet tillsammans med ledningsgruppen. Projektet innebér ett brett kontaktnit med
Bostadsformedlingen, med handlidggare, boendestddjare, forberedelser infor inflyttning,
kontakt med berdrda klienter och uppfoljningssamtal, m fl. Ytterst ansvarig ér
enhetschefen.

EVIDENSBASERADE MODELLER

Eth arbetar sedan flera ar med evidensbaserade metoder som ASI, DUR for utredning och
bedomningar som underlag for beslut om insatser. MI (motiverande samtal) och
aterfallsprevention &r vl utprovade och strukturerade metoder som har anvénds i ett par
ar pa Efh for att motivera personer till fordndring och behandling. Ramboll Managemnt
AB:s resultatbaserade styrningsinstrument har introducerats, men dnnu inte tillimpats i
praktiken och bor med fordel anvédndas for att folja upp projektresultatet for varje klient
som ingar i projektet. Genom ASI och uppf6ljningsinstrument kommer det att bli mojligt
att folja arbetet och den enskilda personen fran hemldshet till eget boende.

Syftet med projektet &r dven att skapa en fungerande praktisk modell som sa 1&ngt det &r
mojligt skapar ett system som ska ge den enskilde de allra bista forutséttningar for att fa
ta over hyreskontraktet. Dar kan ingd forberedelsekurser som Bokurs, motivationsgrupp
och aterfallsprevention i modellen. Eth har for avsikt att starta uppfoljningstraffar innan
avslutning sker for att minska riskerna for &terfall och nya misslyckanden. Avsikten ar
ocksa att upprétta ett system som gor att fastighetségarna kan kénna sig trygga med att
Efh:s personal tar det fulla ansvaret under tiden som klienten bor i forsdksldgenhet.

KOSTNADER OCH FINANSIERING

Projektets kostnader

Budget 2011

3 boendestddjare 1.5 mnkr
0,5 socialsekreterare som samordnare och utvecklare 0,3
Driftsbudget 0,2
Utbildning, handledning, konsultmedverkan m.m. 0.3

2,3 mnkr

Projektansokan omfattar merkostnader for projektet med 2,3 mnkr for ar 2 d.v.s.
for 2011.
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Ovriga kostnader sdsom uppkomna klientkostnader under boendetiden finansieras inom
Efh:s budget.

RESURSBEHOV
{Redovisa vilka ungefirliga resursbehov som foreligger for att kunna genomfora

projektet. Ange den roll som personen skall ha i projektet samt ungefdr vilken omfattning
i tiden denna roll kommer att innebdra.)}

Nedan redovisas troligt resursbehov for att projektet ska kunna leverera specificerad
nytta:

Namn Roll/Ansvar Antal Period
timmar/
vecka

Namn 1 3 boendestodjare 100% 2011

Namn 2 samordnare/socialsekr. 50% 2011

Namn 3

RISKER

Risker Atgérder

Brist pa ldgenheter Forhandling med fastighetségare

Otillrackliga boendestddjarresurser Noggrann uppfoljning av utslussningen och

minska pé takten om resurserna inte racker

UPPFOLINING

Med stod av ovan ansoker Enheten for hemldsa om fortsatta projektmedel for 2011 med
2,3 miljoner kronor for att kunna fullfolja syftet med insatserna fran ar 1, som é&r
innevarande &r. Utslussningen till forsokslédgenheter tar tid genom att tillgangen till
lagenheter sker successivt over tid samt att det krdvs bade forberedelser och planering
infor flytt. Dartill kommer att uppfoljning forst kan ske efter att det gatt en tid i sjédlva
boendet. Projektet har redan paverkat kostnadsutvecklingen pa Enheten i positiv riktning
och har idag fler personer 4n nigonsin tidigare boende i tranings- och forsoksldgenheter.
Under 2009 bodde 142 personer sa jamfort med 2002 da antalet var 12 personer. 2009
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overtog 50 personer sina hyreskontrakt. En utveckling som helt ligger i linje med stadens
intentioner.



