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FORSLAG TILL BUDGET 2013 OCH INRIKTNING
FOR 2014 OCH 2015 FOR KONCERNEN STOCKHOLM
VATTEN

Forutsittningar och antaganden

Till grund for planeringen for tredrsperioden ligger kommunfullméktiges direktiv for
Stockholm Vatten.

I sammanstillningar och kommentarer har koncernens interna transaktioner eliminerats.

I Stockholm Vattens Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 ingér
Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA AB.

Kommunfullmiktiges direktiv

Kommunstyrelsens forslag till budget 2012 for Stockholms stad och inriktning for 2013 och 2014
samt dgardirektiv 2012-2014 for koncernen Stockholms Stadshus AB, dér Stockholm Vatten
ingar, behandlades av kommunfullmédktige den 16 och 17 november 2011.

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten
till hushéll och verksamheter 1 Stockholm och ombesérja avloppshantering av god kvalitet i
omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter nya
samarbeten dd bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahélla VA-tjanster dven
utanfor kommungrénserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska
fortsédtta med fokus pa en sé lag vatten- och avloppstaxa som majligt.

Budget 2012 och planeringsnivéer 2013-2014 forutsétter en taxehdjning av avgifterna for
allméinna vattentjanster med 9 procent.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vixande stad
stdller hdrda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen 1 staden.

Agardirektiv for 2012-2014

» fokusera pa kdrnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa
driftsformer i det fortsitta effektiviseringsarbetet
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» ta fram forslag pd alternativ lokalisering for bolagets verksamhet i syfte att skapa en
mer effektiv och dndamalsenlig lokalanvindning

» fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

« arbeta med att utveckla service och tillgdnglighet gentemot brukare och kund

* delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

« tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet s att stadens
mal om lokalt omhidndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

« fortsdtta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

* bista med kompetens gentemot fastighetsdgare som dmnar installera avfallskvarnar 1
sina fastigheter

* bidra till att 6ka biogasproduktionen

« f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2011 2012 2013 2014
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 20 -7 -16
Avkastning pa totalt kapital (%) 3.4 3,2 3,1 3,0
Investeringar (mnkr) 697 628 575 568

Ekonomisk sammanfattning

Koncernen Stockholm Vattens resultat efter finansnetto beriknas uppga till -7,5 MSEK {or
2013, -40,6 MSEK f6r 2014 och -67,2 MSEK for 2015. Forlusterna ar hianforliga till
Stockholm Vatten VA AB och kan métas med upplosning av den obeskattade reserven sa att
bolaget redovisar ett nollresultat efter skatt och bokslutsdispositioner och det registrerade
aktiekapitalet 1dmnas intakt.

Koncernens huvudsakliga intdkt — VA-avgifter i Stockholm och Huddinge — har for
perioden 2013-2015 bedomts 6ka med 1,0% per ar, frdn 916,9 MSEK 2013 till 935,5 MSEK
2015.

Intikter fran grannkommuner beréknas under trearsperioden oka fran 139,0 MSEK 2013
till 143,0 MSEK 2015.

Intdkterna avseende anlidggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 34,5 MSEK 2013
till 38,7 MSEK 2015.

Intdkter fran forsaljning av ragas for uppgradering till biogas for fordonsbrénsle antas 6ka
frédn 30,5 till 31,6 MSEK under samma period.

Ovriga rérelseintikter, inklusive energiforsiljning till Hammarbyverket, fett och septic samt
kartor berdknas 6ka nagot under perioden.

Aktiverat arbete for egen rdkning har bedomts till 56,0 MSEK f6r vart och ett av aren 2013-
2015.
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Rorelsens kostnader for varor, tjdnster och personal antas totalt 6ka med 2,0% 2013, 1,9%
2014 och 0,8% 2015 (jamfort med nérmast foregdende ar).

Avskrivningar berdknas 6ka fran 259,9 MSEK 2013 till 274,4 MSEK 2015.
Rintekostnaderna beriknas dka fran 215,9 MSEK 2013 till 267,7 MSEK 2015

Investeringsutrymmet berdknas till 700 MSEK per ar for perioden 2013-2015, férutom
ombyggnaden av Bromma avloppsreningsverk som beréknas till 800 MSEK fordelade pa ar
2014 och 2015.

Effekterna av fordjupad analys av bolagets verksamhet

Verkstéllande direktor fick 1 oktober 2011 styrelsens uppdrag att, baserat pa vad som
framkom i rapporten ”Stockholm Vatten AB, Foretagsanalys och Atgéirdsforslag 2012-2014”,
utreda och ldmna forslag till besparingar, effektiviseringar och utokad bas for intikter fraimst
inriktat pd omradena administration, lokalutnyttjande och VA-tjénster.

Utredningen pagar och resultat och forslag kommer att redovisas for styrelsen i juni 2012.
Framtida effekterna av besparingar och effektiviseringar har ej beaktats i1 arbetet med Forslag
till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 da det vid denna tidpunkt inte 4r mdjligt att
uppskatta den ekonomiska paverkan av resultatet av utredningsarbetet.

Koncernens resultat efter finansiella poster

MSEK
Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015

Externa intakter 1206,6 1223,3 1236,8 1251,3
Aktiverat arbete 46,5 56,0 56,0 56,0
Externa kostnader -795,2 -811,1 -826,1 -832,4
Rorelseresultat 457,9 468,2 466,7 474,9
Avskrivningar -247,5 -259,9 -268,9 -274,4
Resultat fore finansnetto 210,4 208,3 197,8 200,5
Finansnetto -190,1 -215,9 -238,4 -267,7
Resultat efter finansnetto 20,3 -7,6 -40,6 -67,2

Koncernen Stockholm Vattens resultat efter finansnetto beridknas uppga till
-7,6 MSEK for 2013, -40,6 MSEK for 2014 och -67,2 MSEK for 2015.
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Forlusterna ar hanforliga till Stockholm Vatten VA AB och kan métas med upplsning av den
obeskattade reserven sa att bolaget redovisar ett nollresultat efter skatt och
bokslutsdispositioner och det registrerade aktiekapitalet Iimnas intakt.

Intikter
MSEK
Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 907,8 916,9 926,2 935,5
VA-avgifter grannkommuner 137,5 139,0 141,0 143,0
Anldggningsavgifter mm 28,3 34,5 37,2 38,7
Ragas 29,7 30,5 31,2 31,6
Energi Hammarbyverket 15,5 15,9 16,0 16,2
Kartor 7,3 7,5 7,6 7,7
Fett och septic 7,4 7,4 7,6 7,6
Ovriga afférsintakter 73,1 71,6 70,0 71,0
Totalt 1206,6 1223,3 1236,8 1251,3

Koncernens externa intikter antas oka fran 1223,3 MSEK 2013 till 11251,3 MSEK 2015.

e VA-avgifterna frian Stockholm och Huddinge antas 6ka med 1,0% per ér for
perioden 2013-2015. Den berdknade intdktsokningen dverensstimmer med berédknad
produktionsdkning och med antagen befolkningsdkning. Viss osékerhet finns vad
géller kundernas agerande och hur detta paverkar vattenforbrukningen — som exempel
kan ndmnas att mitning av varmvattenforbrukning torde innebdra minskad
forbrukning.

e VA-avgifter frin grannkommuner beréiknas under trearsperioden ¢ka frén 139,0
MSEK 2013 till 143,0 MSEK 2015. Intdktsokningen ar frimst hanforlig till 6kade
forséljningsvolymer.

e Intdkterna avseende anldggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka frén 34,5 MSEK
2013 till 38,7 MSEK 2015. Hér ingér dven anlidggningsavgifter berdknade enligt

sartaxa.

e Intdkter fran forséljning av ragas for uppgradering till biogas for fordonsbrinsle
antas Oka fran 30,5 MSEK till 31,6 MSEK under samma period.

e Intdkterna fran forséljning av energi till Hammarbyverket och fran forsiljning av
kartor berdknas 0ka ndgot under perioden, liksom intdkterna for fett och septic.

e Ovriga affirsintikter berdiknas i princip vara oforindrade 2013 - 2015.
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Kostnader

MSEK

Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015

Ravaror och férnodenheter 191,9 195,7 196,7 200,3

Ovriga externa kostnader 318,3 321,3 327,0 321,5
Personalkostnader 285,0 294,1 302,4 310,6

Totalt 795,2 811,1 826,1 832,4

Koncernens externa rorelsekostnader antas 6ka fran 811,1 MSEK 2013 till 832,4 MSEK
2014 . 1 Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 har generella
kostnadsokningar antagits endast for personalkostnader. For varor och tjanster har varje
kostnadspost har bedomts utifrdn kdnda och berdknade forandringar.

Kostnaden for ravaror och fornédenheter berdknas 6ka med 4,6 MSEK fran 2013 till 2015
och dr hinforligt till bedomd 6kad prisniva.

For Ovriga externa kostnader beriknas endast mindre forandringar mellan 2013 och 2014
dven om det varierar mellan olika kostnadsslag under perioden.

Som Ovrig extern kostnad redovisas dven behandlingsavgiften till SYVAB dir arskostnaden,
med nu géllande anslutningsavgift berdknas oka fran 58,0 MSEK 2013 till 59,3 MSEK 2015
givet ofordndrade volymer. SYVAB star dock infor stora investeringar de ndrmaste aren
vilket kan komma att 6ka avgiften avsevirt, genomforda berdkningar visar pa en 6kning av
avgiften med 50 — 75%.

Personalkostnaderna bedoms generellt 6ka med 3% per ar.

Avskrivningar beriiknas ka frin 259,9 MSEK 2013 till 274,4 MSEK 2015. Okningen &r
hanforlig till fortsatta investeringar om ca 700 MSEK per ér.

Réntekostnaderna berdknas utifran av stadens enhet {for finansstrategi angiven genomsnittlig
ranta till 3,00% 2013, 3,05% 2014 och 3,10% 2015 och antas 6ka fran 215,8 MSEK 2013 till
267,7 MSEK 2015. Okningen paverkas av investeringen i Bromma avloppsreningsverk som
beréknas till 800 MSEK fordelade pa 2014 och 2015, denna investering finansieras helt med
lanade medel.

En avvikelse 1 den faktiska genomsnittliga rantan med 0,5%-enheter jamfort med den
berdknade réntan innebdr fordndrade rantekostnader med ca 40 MSEK pa arsbasis.
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Investeringar
MSEK
Budget Budget Budget Budget

2012 2013 2014 2015
Investeringsutrymme 695 700 700 700
Bromma avloppsreningsverk 400 400
Summa investeringar 695 700 1100 1100

Koncernens arliga investeringsutrymme berédknas utifran kassaflodet givet de ovan
budgeterade resultaten och med beaktande av de personella resurserna. Totalt investerings-
utrymme for aren 2013-2015 berdknas till 700 MSEK per ar med sjilvfinansieringsgrad 40%.

Utover den normala investeringsvolymen om 700 MSEK beréknas investeringar i Bromma
avloppsreningsverk till 800 MSEK fordelade pa ar 2014 och 2015. Investeringen ar tvingande
for att mota de fordndrade miljokrav som beddms komma inom kort och de férdndringar som
Stockholms stad planerar for omradet kring Brommaplan. Investeringen kommer att fullt ut
finansieras med l&nade medel. Total sjilvfinansieringsgrad, inklusive denna investering,
berdknas ddrmed till 25%.

Det ér 1 dagsldget inte mojligt att med rimlig precision ange hur investeringsutrymmet om 700
MSEK kommer att férdelas mellan koncernens olika verksamheter, med ett undantag —
investeringar i exploateringsomraden berdknas till ca 250 MSEK f6r vart och ett av aren
2013-2015. Forslag till fordelning mellan koncernens verksamheter kommer att tas fram av
Investeringsradet i samband med respektive ars detaljbudget och med tillimpning av
etablerade prioriteringsprinciper.

Prioriteringen innebér att de projekt som av lagkrav eller andra omstindigheter beddms som
tvingande har prioritet ett. Investeringar i exploateringsomraden &dr ocksé att betrakta som
tvingande med prioritet ett. Darefter prioriteras de investeringar som bedoms
foretagsekonomisk lonsamma, det vill sdga att det dr dyrare att avstd frin investeringen (risk
for haveri, 6kade driftkostnader etc.) 4n att genomfora den. Dérefter prioriteras de
samhdllsekonomiskt lonsamma investeringarna. Investeringsradets arbete padgar kontinuerligt
da forandringar avseende beslutade och pabdrjade investeringsprojekt kan medfora behov av
omprioritering avseende Ovriga investeringar.

Investeringar vattenverk

Investeringarna under perioden syftar till att sékerstélla kvalitet och tillgénglighet samt
utveckla reningsprocessen vid vattenverken. Ett annat huvudmal &r att minska
energiforbrukningen. Bland de storre planerade projekten under perioden kan nimnas:

e For att stirka skyddet mot mikrobiologisk paverkan pa dricksvattnet planeras
installation av UV-ljus vid Norsborgs vattenverk. UV ersétter den momentana
desinfektionen pé utgdende dricksvatten som idag gors med klor. UV har, till skillnad
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fran klor, dven en god avdddningseffekt pd virus och parasiter, som t.ex.
cryptosporidium. Desinfektion vid Lovoverket sker sedan 2007 med UV-ljus.

Installationen pa Ostra Norsborgsverket dr redan beslutad och genomfors under
perioden 2011-2012 och ir kostnadsberédknad till 16 MSEK.

For véstra verket planeras installationen starta 2012 och vara fardig senast 2014. Da
installationen &r tekniskt komplicerad berdknas kostnaderna dér bli hogre, ca 25
MSEK.

Tva snabbfiltergrupper, 33-ars snabbfilter pa Lovo samt snabbfilter pd véstra
Norsborgsverket behover nya filterbottnar och nya styrsystem. Upprepade haverier
och driftstorningar i dessa filtergrupper innebér kapacitetsbegridnsningar och mycket
underhdllsarbete.

P& Lovo planeras genomforandet ske 2013-2015 till en kostnad av 36 MSEK och pa
Norsborg under aren 2014-2016 till en kostnad av 30 MSEK.

Fortsatt arbete med 6kad sikerhet genom forbattrat skalskydd, larmsystem och
kameror planeras under perioden till en total utgift om 4,5 MSEK.

Uppviarmningen av huvuddelen av personalbostidderna vid vattenverken sker idag
med olja eller direktverkande el. Virmesystemen dr gamla, ineffektiva och inte
miljovénliga. En 6vergédng till fjarrvarme eller virmepumpar for 45 lagenheter
planeras under perioden vilket berdknas kosta 8,8 MSEK.

Det planerade 6vertagandet av jordbruket vid Bornsjon innebér behov av
investeringar 1 maskiner och ekonomibyggnader. Fér 2013 berdknas investeringen till
12,5 MSEK.

Investeringar befintligt ledningsnit inklusive huvudvattenniit

Investeringarna under perioden syftar i huvudsak till att sdkerstélla leveransen av dricksvatten
till kunderna och att sékerstélla en séker avledning av avloppsvatten frdn kunderna. Detta
arbete omfattar ett stort antal projekt med berdknad investeringsvolym 1,0 — 3,0 MSEK per
projekt och ett begrénsat antal beloppsmissigt stora projekt. Bland de storre planerade
projekten under perioden kan ndmnas:

Stockholm &r en véxande stad och i takt med att staden vixer maste Stockholm Vatten
anpassa sig efter nya forhallanden. I Stockholm byggs nya centralt beldgna stadsdelar,
man fortétar i tidigare outnyttjad mark och 1 befintliga bostadshus inreds kallvindarna
till bostidder. Dessa faktorer tillsammans bidrar till att Stockholm Vatten behdver
bygga ut en reservoar for att dels mota framtida forbrukning och skapa en hogre
leveranssédkerhet, men dven for att kunna leverera till hogre niver i1 befintligt nit. For
att mota dessa behov har en studie gjorts dér man funnit att den mest lampliga
16sningen dr att bygga om Ugglevikens vattenreservoar, vilken idag ér i behov av
renovering. Beroende pa planprocesser och dvriga tillstdind beddms denna process
kunna starta under 2015. Bedomd kostnad for projektet d&r 200 MSEK, varav 100
MSEK under 2015.
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e Kista ir ett expansivt omrdde. Under de kommande &ren vill staden fortéta stadsdelen
med ytterligare bostdder och kontor for att méta marknadens behov. Stockholm Vatten
har 1 studier sett att det lokala dagvattennitet inte kommer att kunna ta emot de
mingder som fortdtningen kommer att generera. For att hantera den nya bebyggelsen
planeras darfor en ny tunnel fran den befintliga Jirva dagvattentunnel genom Kista.
Detta projekt planeras att komma igdng under 2013 och slutforas 2014 och berdknas
kosta 100 MSEK.

e Ledningsdubblering i huvudvattensystemet kommer att utforas pa strackan mellan
Albysjon - Talldalsviigen (4.9 km 1 dimension DN1200) samt Talldalsviigen -
Langsjon (3,9 km i dimension DN1200). Dubbleringarna genomfors ur
leveranssdkerhets- och kapacitetssynpunkt samt for att man ska kunna étgédrda den
befintliga huvudvattenledningen som uppvisar manga driftstorningar. Dubbleringarna
berdknas kosta totalt drygt 130 MSEK, varav 100 MSEK aren 2013-2015. Om bolaget
tvingas att stinga befintlig huvudvattenledning ldngre tid 4n ca ett dygn pa grund av
driftavbrott, renovering eller omlédggning innan dubblering dr genomford riskerar delar
av Huddinge och Huddinge sjukhus, s6dra Stockholm inklusive Hogdalens
forbranningsanlaggning, Haninge, Nyndshamn, Tyreso, Nacka och Varmdo att bli utan
leverans av dricksvatten.

Investeringar exploateringsomrdden

Exploateringar 1 Stockholm och Huddinge har de senaste fem &ren uppgétt till i genomsnitt ca
200 MSEK per ar och behovet bedoms dka till ca 250 MSEK per ar de kommande tre aren.
Haér finns dock en osdkerhet vad giller omfattningen, planeringen for investeringar av denna
typ styrs till stor del av andra aktorer. Bland de storre projekten under perioden ingar:

e Glado kvarn ir ett befintligt fritidshusomrade 1 sddra Huddinge dér andelen
permanent boende stindigt blir fler. I dagsldget pagar ett detaljplanearbete for att ge
forutsittningar for att bygga om och ut gatunétet och ett nytt ledningsnét. Da omradet
ar stort berdknas den totala kostnaden bli ca 100 MSEK, varav 73 MSEK kommer att
belasta aktuell period.

For att mojliggora en byggnation 1 Glado kvarn maste ledningar dras fram till omradet.
Dessa planeras att dras fran utbyggnadsomradet Vidja till Gladoé kvarn. Kostnaden for
detta projekt varierar beroende pa i vilken strackning ledningar ldggs, 1 dagslaget
berédknas kostnaden uppnd 28 MSEK.

e Byggnationen av Forbifart Stockholm innebar att ett flertal ledningar maste flyttas.
En stor del av kostnaden hérror till omlidggning av befintliga huvudvattenledningar,
framst 1 Kungens kurva dir tvd huvudvattenledningar berdrs pa en strickning av ca
1400 m. Ytterligare omlédggningar pd huvudvattenledningsnitet kommer att ske 1 vid
byggnationen av trafikplats Vinsta vid Bergslagsvigen. Utover dessa kommer dven
sjalvfallsledningsnitet att paverkas vid ett antal punkter. Investeringen bedoms uppgé
till 50 MSEK {or perioden 2013-2015.

e Ar 2013 beriiknas projektet Slussen starta. Inledningsvis kommer arbetena att omfatta
flytt av befintliga ledningar for att mojliggdra arbeten pa Slussen huvudsakliga
anldggning. Utover budgeterade arbeten kommer dven angriansande delprojekt att
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paborjas. I dagsldaget har Stockholm Vatten ej rddighet 6ver tidpunkt eller omfattning
dessa projekt, varfor de dr utelimnade fran denna kalkyl. Kalkylen uppdateras
successivt da mer information finns tillgénglig. I dagslidget berdknas investeringen for
Stockholm Vattens del till 67 MSEK.

Investeringar avloppsreningsverk

Investeringarna vid avloppsreningsverken syftar till att dels uppréatthalla funktionen och
driftsdkerheten dels uppfylla nya krav pa verksamheten. De storsta planerade projekten under
perioden ér:

Byte av avvattningscentrifuger och galler for grovrening i Sickla — befintliga
anlidggningsdelar r 1 déligt skick och behover bytas ut for att sdkerstilla driftsdkerhet
och kostnadseffektivitet. Bytet av avvattningscentrifuger renderar ocksa i minskad
luktspridning. Arbetet berdknas ske mellan 2013-2014 och total investeringsutgift
beréknas till 40 MSEK.

Renovering av eftersedimentering i Henriksdal — befintliga bassénger har under de
senaste aren haft problem med slamlédckage och bland annat orsakat braddningar pga.
slamflykt till filterstegen. Renoveringen kommer att pagd mellan 2013-2017 da alla 11
bassinger ej kan tas ur drift samtidigt. For perioden 2013-2015 berdknas investeringen
till 70 MSEK, total investeringsutgift uppgér till 120 MSEK.

Vid reningsverket i Bromma krivs omfattande atgiarder:

- Ombyggnad och utbyggnad av kvivereningen - biosteget i Nockeby byggdes
inte ut med nya volymer pa 90-talet nir kvavereningen infordes. Nar kraven nu
skérps ytterligare med anledning av EUs vattendirektiv och Sveriges atagande i
BSAP (Baltic Sea Action Plan) kommer biosteget behdva byggas om och
kompletteras med nya processteg. Atgirderna startar 2014 och skall i huvudsak
vara genomforda till utgangen av 2015.

- Atgirder for anpassning till bostider 100 m frin anliiggningarna — for
omradet kring reningsverket sker en omdaning av marken fran parkmark till
bostéder. For att mojliggora detta behdver anldggningsdelar som ger upphov till
luktstorningar byggas in. For Bromma behdver slamutlastningen atgirdas sé att
lastbilarna kan lastas inomhus. Grovreningen som idag ligger ovan jord med
utlastning av rens och sand flyttas in i berget pd samma sétt som pa Henriksdal,
alternativt byggas in i en egen hall.

- Totalt berdknas investeringsutgiften till 800 MSEK fordelade pa 2014 och 2015.
Investeringen kommer att lanefinansieras fullt ut.

Ovriga investeringar

Under perioden planeras vissa mindre investeringar i kontorsfastigheter och i administrativa

system.
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Finansiering
Koncernens balansriakning

MSEK

Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015

Anlaggningstillgangar 7493 7933 8764 9590
Omsattningstillgangar 350 350 350 350
Summa tillgangar 7843 8283 9114 9940
Eget kapital 236 228 188 121
Avsattningar 29 30 30 30
Langfristiga skulder 15 15 14 13
Kortfristiga skulder 7563 8010 8882 9776
Summa eget kapital och skulder 7843 8283 9114 9940
Réantebarande skuld 6986 7406 8226 9046
Soliditet % 3,0 2,8 2,1 1,2

Okade investeringar leder till kad balansomslutningen, totalt med 1 657 MSEK fran 2013 till
2015. Virdet av bolagets anldggningstillgdngar 6kar med rets investering minskat med arets
avskrivningar.

Den réntebédrande skulden 6kar med 60% av investeringsutgiften och, for 2014 och 2015, med
100% av investeringsutgiften i Bromma avloppsreningsverk.

Koncernens berdknade forluster under perioden i kombination med den 6kade
balansomslutningen medfor sjunkande soliditet (soliditet berdknas som eget kapital delat med
balansomslutningen).

Personal

Medeltalet anstéllda i koncernen antas i Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015 uppga till ca 400 givet ofordndrad verksamhet. Resultatet av den pidgaende utredningen
kan pdverka personalbehovet och fragan far behandlas ndrmare vid kommande
rapporteringstillfillen. Stockholm Vatten star infor stora pensionsavgangar under den
nirmaste tioarsperioden och i samband med dessa provas varje dterbemanning av tjinst for att
pa basta sitt folja dgarens krav pé effektivisering.



