PROTOKOLL 1/2012

Styrelsesammantrdade med Stockholm Vatten AB
2012-03-08
Plats: Stockholm Vattens huvudkontor, Torsgatan 26

Tid k1.16.30 — 18.10
NARVARANDE
Ordféranden Bengt Hansson
Vice ordféranden Jari Visshed

Ledamoterna Lars Svérd
Lotta Juul Martin-Lof
Tomas Ahlberg
Seved Monke Ajnestahl
Kennet Bergh
Christina Labus
Katarina Luhr

Tjanstgorande suppleanterna Clara Norberg Averbo for Rolf Brattstrom

Suppleanterna Sophia Granswed
Madeleine Jacobsson
Gustav Johansson
Anders Karlsson
Pontus Lofstrand §§ 1 -9
Miarten Lilja
Margareta Malm
Kjell Bertilsson

Personalrepresentanterna Jan Holmstrom, Kommunal
Torbjérn Ekerot, SACO
Anders Wahlund, SKTF

Verkstillande direktéren Gosta Lindh
Dérjamte var ndrvarande Jan Ekvall, Maria Falk, Sophia Hansson, Lars Johansson, Lars Lindblom,
Christina Nyberg, Sonny Sundelin och Sverker Westman, Stockholm Vatten samt Mikael Sjolander, Ernst

& Young AB och Stefan Rydberg, Stadsrevisionen.

Hinder hade anmélts av Rolf Brattstrom och Mats Lindqvist.
§1



Ordféranden Bengt Hansson och vice ordféranden Jari Visshed utsdgs att justera
protokollet frdn dagens sammantréde.

§2
Anmildes att protokollet fran styrelsesammantradet 2011-12-15 &r justerat och
godként (bil 1).

§3

Styrelsen beslot 1 enlighet med verkstillande direktorens forslag att till
styrelsens sekreterare utse utredningschefen Sverker Westman (bil 2).

§ 4
Foretogs till behandling Arsbokslut 2011 (bil 3).
Styrelsen beslot

att godkdnna verksamhetsrapport for ar 2011 for Koncernen Stockholm
Vatten AB, samt

att godkinna Arsredovisning och koncernredovisning 2011 fér Stockholm
Vatten AB.

§5

Behandlades verkstdllande direktérens rapport avseende internkontroll for ér
2011 (bil 4).

Styrelsen beslot att godkdnna rapportering av genomford internkontroll for ar
2011.

§6

Godkindes verkstdllande direktorens Personalberittelse for verksamhetsaret
2011 (bil 5).

§7

Justeringsmin
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Behandlades verkstillande direktorens forslag till budget 2013 och inriktning f6r
2014 och 2015 for koncernen Stockholm Vatten (bil 6).

Styrelsen beslot att godkédnna verkstédllande direktorens forslag till budget 2013
och inriktning f6r 2014 och 2015 for Koncernen Stockholm Vatten.

Vice ordféranden Jari Visshed, ledamoterna Christina Labus och Katarina Luhr
samt tjanstgérande suppleanten Clara Norberg Averbo ville for sin del framfora
foljande sérskilda uttalande avseende bolagets mél och uppgifter samt
dgardirektiv:

”Bolagets mdl och uppgifter

Stockholm Vatten ska sdkerstdilla leverans av hélsosamt och gott vatten till hushdll och
verksamheter i Stockholm samt under hogt stillda séikerhets- och miljékrav ombesorja
avloppshanteringen i omrddet.

Bolagets verksamhet préiglas av tunga men nodvindiga investeringar. I syfte att uppnd
en langsiktigt sund ekonomisk utveckling bor bolaget utnyttja de kunskaper man har
inom VA tjdnster och oka sina externa intdkter genom ytterligare samarbeten i
regionen.

Agardirektiv for 2013-2015

- Ldngsiktigt sdkerstdlla en sund ekonomisk utveckling genom att,
dels oka de externa intdikterna, dels genom ett fortsatt effektiviseringsarbete.

- Sdkra kvaliteten i verksamheterna i det fortsatta effektiviseringsarbetet.

- Skota underhallet sa att man ej dventyrar sdkerheten i produktionen.

- Fortsdtta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

- Minska miljébelastningen i produktionen och distributionen av dricksvatten
och i omhdndertagandet av avloppsvattnet.

- Forddla de restprodukter som uppstar av verksamheten sd att man kan
dteranvdnda dem utifrdn ett kretsloppstinkande.

Stockholm Vatten har levt med sndva ramar under ett antal dr vilket lett till omfattande
rationaliseringar av verksamheten i omgdngar. Anyo har VD i uppdrag att dterkomma
till styrelsens med besparingar och effektiviseringar under varen 2012.

Vir uppfattning dr att man mer mdste se till intdktssidan, och da tinker vi inte pd VA-
taxan som nu hdjts utan pd de "nya” intdkter som tillkommit framforallt frdn
forsdljning av VA-tjdnster till grannkommuner. Okade intikter inom detta omrdde
borde langsiktigt ge bolaget bdttre ekonomiska forutsdtiningar for framtiden. Ddrfor
tror vi inte pd majoritetens dgardirektiv om att bolaget ska “fordjupa arbetet med att
finna alternativa driftsformer i det fortsatta effektiviseringsarbetet”. Tvirtom kan det
bli kontraproduktivt da man franhdnder sig kompetens och kapacitet som dr nodvindig
om man ska lyckas i strategin att 6ka intikterna genom att sdlja VA-
tjidnster/driftsentreprenader till grannkommuner.

Stockholm vatten har under de senaste dren genomfort omfattande effektiviseringar och
personalreduktioner. Man bor alltid prova och se over sina kostnader men samtidigt dr
det viktigt att inte kasta ut barnet med badvattnet.

Underhall av anldggningar och ledningsrér mdste utgd fran riskbedomningar och inte
efter ekonomiska ramar. Kort sagt: kvaliteten i verksamheten mdste sdkerstdllas.

Budget 2013 och
inriktning for 2014 och
2015



Vattnet i Stockholm har forbdttrats sedan 70-talet Det har krévts stora investeringar
inte minst av Stockholm vatten for att uppnd detta. Mycket dterstar dock for att vara
sjoar och vattendrag ska kunna uppnd god kemisk och ekologis status. De senaste drens
projekt har till stor del finansierats genom den tidigare miljomiljarden, som inte lingre
finns. Det fortsatta arbetet med att rena vdra sjoar och vattendrag fdr inte ges minskad
prioritet genom att finansieringen for dessa projekt minskas eller skdrs bort helt”.

§8

Foreldg verkstéllande direktorens forslag angaende val av ombud till arsstimma
for Stockholm Vatten VA AB (bil 7).

Styrelsen beslot att utse Irene Lundquist Svenonius och vid dennas forhinder Per
Blomstrand, Sara Feinberg, Susanna Hoglund, Andreas Jaeger eller Inger

Johansson Kjaerboe till sitt ombud vid arsstimma for Stockholm Vatten VA AB
for tiden fram till arsstimman 2013.

§9

Forelag verkstéllande direktorens forslag angdende val av ombud till arsmote
med Svenskt Vatten (bil 8)

Styrelsen beslot

att  utse ordféranden Bengt hannson till sitt ombud vid arsmotesfor-
handlingar for Svenskt Vatten, samt

att  darutover utse Lars Svird, Christina Labus, Katarina Luhr och Anders
Karlsson att delta vid vattenstimman/arsmotet.
§ 10

Forelag forslag till val av ledamoéter och suppleanter i Stockholm Vattens
miljéfond (bil 9).

Styrelsen beslot

att utse Bengt Hansson, Jari Visshed, Gosta Lindh och Sophia Hansson
som ledamoter i styrelsen for Stockholm Vattens miljéfond for ar
2012, samt

att utse auktoriserade revisorn Magnus Fredmer och lekmannarevisor

Bengt Akalla som ordinarie revisorer samt auktoriserade
revisorn Fredric Hivrén och lekmannarevisor Bo Dahlstrom som
revisorssuppleanter i Stockholm Vattens miljéfond for ar 2012.
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§ 11
Behandlades  verkstéllande  direktorens forslag till upphandling av
programvarulicenser och licensadministration (bil 10).
Styrelsen beslot
att Stockholm Vatten deltar 1 Stockholms Stads upphandling av

systemdrift, systemforvaltning, telefoni och datakommunikation, samt
att bemyndiga verkstidllande direktoren att efter upphandling teckna
erforderliga avtal.
§ 12
Anmildes for styrelsens kdnnedom Finansiella ménadsrapporter for november
och december 2011 samt for januari 2012 (bil 11).
§13
Auktoriserade revisorn, Mikael Sj6lander, informerade styrelsen om vad som
framkommit vid granskningsarbetet under &r 2011 samt vid revisionen av
Stockholm Vatten AB:s arsbokslut.
§ 14
Stefan Rydberg, stadens Revisionskontor, informerade styrelsen om den
granskning som genomfOrts under &r 2011 sdsom ett komplement till den
granskningsrapport med tillhérande granskningspromemoria som uppréttats av
Lekmannarevisorerna (bil 12).
§ 15
Anmildes for styrelsens kidnnedom kop och forsdljning av varor och tjénster
internt mellan Stockholm Vatten bolag (bil 13).

§ 16

Anmildes for styrelsens kdinnedom utfallet av det strategiska styrkortet avseende
ar 2011 (bil 14).
samt

Vice ordforanden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus
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tjdnstgérande suppleanten Clara Norberg Averbo ville for sin del framfora
foljande sérskilda uttalande:

“Stockholm Vatten dr ett foretag som i sitt grundldiggande uppdrag har att verka for en
god miljé. Det vatten vi tar in vid vdra vattenverk vill vi ska vara sd rent som mojligt
och det vatten som vi leder ut vid vdra reningsverk vill vi ocksd ska vara sd rent som
moyjligt.

Stockholm Vatten dr ett foretag med héga ambitioner i sitt miljoarbete i alla sina
verksamheter, och sda ska det vara.

Dirfor kdnns den “réda plump” i protokollet som styrkortet avsiojar for miljoarbetet
under 2011 inte tillfredstdillande.

Att orenat avloppsvatten i sd stora volymer som under 2011 pumpas rakt ut i naturen
far inte ske igen.

Det dr heller inte tillfredstdillande att inga nya vattenvardande insatser inleddes under
2011.

Bolaget och staden mdste ha hogre ambitioner och framforallt resultat med sitt
miljoarbete dn det man presterade under 2011 .

Ledamoten Katarina Luhr ville for sin del framfora foljande sirskilda uttalande:

“Det strategiska styrkortet dr ett mdtt pd hur vdl bolagets strategiska mdl har uppndtts
och ger en enkel och tydlig indikation pd foretagets tillstand. Det ska anvdndas for att
styra och folja upp verksamheten.

Redovisningen over det strategiska styrkortet 2011 visar att de starka sparkraven som
riktats till foretaget har gett en negativ paverkan pd foretagets langsiktiga
kompetensutveckling och kvalitetsarbete och dven kraftigt pdaverkat foretagets
miljéarbete i negativ riktning.

Speciellt allvarligt dr att besparingar har lett till kraftigt okade brdddningsvolymer som
leder till att storre mdngder orenat avioppsvatten leder rakt ut i vara vattendrag (frimst
Meilaren och Saltsjon). Mdlet pa 150 000 m’ blev istdillet 887 600 m’ utslippt orenat
avloppsvatten under 2011. Dd Mdlaren dr var dricksvattentdkt dr detta ett reellt
problem.

Inga nya vattenvdrdande dtgdrder har heller paborjats fran bolagets sida under dret.
Vi anser att sparkraven, forutom att skapa en svar ekonomisk situation for bolaget, har
gett oacceptabla miljokonsekvenser for Stockholms sjéar och vattendrag. De stora
brdddningsvolymer som vi sett under 2011 far inte uppstad igen”.

§17

Anmildes for styrelsens kdnnedom kommande é&renden till styrelsens
sammantriaden under ar 2012 (bil 15).

§18

Kommande édrenden
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