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Budget 2013 for Stockholms stad och inriktning for
2014-2015 samt dgardirektiv 2013-2015 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm dar alla kan vaxa

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans féreldgga kommunfullmaktige detta forslag till budget
for Stockholms stad 2013.

Var vision for Stockholm &r en gron, trygg, tilladtande och framtidsinriktad stad med
spannande jobb, manga foretag och foretagare, dar tusentals studenter studerar vid
vara universitet och hogskolor och dar familjer skaffar barn och skapar sig ett hem.
Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med fokus pa kunskap. Stock-
holm ska vara en stad for alla dér tillgangligheten stindigt utvecklas. | Stockholm ska
aldre kénna sig trygga i vetskapen att det finns en modern aldreomsorg med hog kvali-
tet. Staden ar till for invanarna och de ska sta i centrum for allt arbete i staden. Det &r
invanarnas service som ska vara av hog kvalitet, tillganglig och kostnadseffektiv. Det
ar deras myndighetsutdvning som ska vara rattsséaker och praglas av bade gott bemo-
tande och effektiv hantering. Det dr invanarnas behov av utbildning, omsorg, bostéader,
arbetsplatser och transportsatt som végleder ett vdxande Stockholm.

Var politik for fler jobb med lag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag har
provats i tva val och vunnit stockholmarnas fortroende.

Stockholmarna ska ha frihet och méjlighet att forverkliga sina drdmmar om ett bra liv.
Det personliga ansvaret kan aldrig erséttas av politiska beslut. Darfor ska politiken
riva hinder och skapa forutsattningar istallet for att bestdmma hur stockholmarna ska
leva sina liv.

Vi tror pa manniskors formaga, mer an pa politikens. Vi vill fortsatta att utveckla val-
frineten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjélva, oavsett om det
galler val av barnomsorg, val av skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgs-
boende eller andra valfardstjanster. Under aret genomfors en omfattande genomlys-
ning av stadens samlade regelverk i syfte att minska byrakratin och kostnader for bade
privatpersoner och foretagare.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad, oavsett utforare ska halla en hog kvalitet.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for att
sakra kvaliteten genom en central uppfoljning och utvardering. | ar forstarker vi arbe-
tet med uppfoljning av de hoga kvalitetskraven inom valfarden. Stockholmarna ska
alltid kunna kanna sig trygga med att den vélfard man valjer haller hogsta kvalitet.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tat levande stad och
grénomraden av hog kvalitet. Miljon ar en stor del av stadens varumarke och darfor ar
miljopolitiken ambitios. Vi bygger vidare pa den trygga, tillatande och framtidsinrik-
tade staden, som sd manga alskar. Vi gor detta utifran var vision om att gora Stock-
holm till varldens bésta stad att bo, leva och arbeta i.

Stadens framtida utveckling sker snabbare &n vad nagon kunde tro. Framtidsdokumen-
tet Vision 2030 med sikte pa Stockholm som en miljonstad 2030 kommer att vara
realiserat flera ar tidigare. En ny vision for tiden efter 2024, da Stockholm blivit en
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miljonstad ska tas fram. Arbetet med visionen paborjas under 2013. | det framtidsarbe-
tet ska staden knyta upp manniskor som har en idé och en vision om hur Stockholm
kan fortsatta att utvecklas och véxa i harmoni med de ménniskor som lever och verkar
hér.

Stockholms &r en del av en global varld som aldrig sover. Nar sjukhusens nattskift
inleds granskas rontgenbilder pa datorer av lakare som just vaknat pa andra sidan
varlden, skillnader mellan arbetsdagar och helgdagar suddas ut och vi lever allt mer
utifran individuella monster. Darfor ska stadens vision utvarderas och uppdateras ut-
ifran att Stockholm bor vara en tillganglig stad pa dygnets alla timmar.

Stockholm - en vixande storstad i stindig utveckling

Det 0kade internationella utbytet, globaliseringen av ekonomin och inte minst Sveri-
ges medlemskap i EU, har inneburit att stadens internationella kontakter har ¢kat kraf-
tigt under senare ar.

Allt mer av det internationella utbytet sker stdder och regioner emellan och Stock-
holms stad har en mycket viktig roll, bade som huvudstad och som centrum i Sveriges
starkaste region.

Stadens vision &r att vara ett Stockholm i varldsklass och for att uppna visionen krévs
det att staden agerar pa den internationella arenan. Allt internationellt arbete staden
bedriver syftar till att bidra till visionen och utgar fran internationella strategins inrikt-
ningar: positionering, verksamhetsutveckling samt bevakning och paverkan.

Stockholm &r en stad som lockar allt fler. Aldrig i modern tid har vi varit s& manga
och vuxit sa snabbt som nu. Det &r oerhort positivt att s& manga vill bo och verka i
Stockholm och det ar fantastiskt att Stockholm erbjuder en livsmiljé och livsvillkor
som gor att allt fler vill leva har och lata sina barn véxa upp i staden.

Stockholm star sig idag val i internationella jamforelser, men den stora utmaningen ar
att aven i framtiden klara den allt hardare internationella konkurrensen om arbetskraft
och investeringar. Stockholm kan erbjuda unika livskvaliteter som fa andra stader kan
matcha; ett stort utbud och utmarkt kvalitet i offentligt finansierade tjanster, trygghet,
en ren och vacker miljo och ett spannande kulturliv. Ett rikt utbud av mat ar en viktig
del av en attraktiv stad och genom att utoka antalet tillstand for matvagnar tar Stock-
holm ytterligare ett steg mot att bli en av Europas framsta matstéader.

Attraktiviteten forpliktigar dock. Stockholms stad maste ha en ledning som har forma-
ga att bade sakerstalla byggandet av nya bostader, arbetsplatser och infrastruktur och
samtidigt ta ansvar for att all den service som invanare i alla aldrar behover finns till-
ganglig och haller hog kvalitet. Korta beslutsvagar, formaga till prioriteringar, varnan-
det av stadens gréna och blaa vérden forenat med ett ekonomiskt ansvarstagande be-
hovs for att sakerstalla ett Stockholm i vérldsklass, i dag och i framtiden.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkre-
tiserat i Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030. Sedan 2012 utgdr &ven Hassel-
by-Vallingby stadsdelsnamndomrade ett prioriterat omrade som ska omfattas av ytter-
stadsutvecklingen. Ytterstaden ska utvecklas for dem som bor och verkar dar genom
forbattrad trygghet, goda utbildningsmajligheter, néringsliv, arbetsmarknad, infra-
struktur och stadsmilj6. Utvecklingen av stadens tyngdpunkter enligt dversiktplanens
strategier &r central.
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Den ideella sektorn &r en viktig del av var stad. Stockholm skulle vara en fattigare stad
utan alla foreningar och verksamheter som fangar upp och engagerar manniskor, de-
mokratiserar och skapar en kénsla av samhallsgemenskap och tillhérighet. Stadens
dverenskommelse med den idéburna sektorn &r viktig i detta sammanhang.

Stockholm &r en av de mest innovativa stdderna i vérlden. Hér finns vérldsledande
foretag och forskning inom bland annat informationsteknik, halsovetenskaper och
miljoteknik. Det gor att manga soker sig till Stockholm for att jobba, forska och leva —
bade fran dvriga delar av Sverige och fran hela varlden.

Stadens tjanster med okad kvalitet och hog service gors mer tillgangliga dygnet runt
och forenklar stockholmarnas vardag. Hittills har 60-talet e-tjanster utvecklats. Fler
kommer. Néasta steg i utvecklingen ar att astadkomma fler gemensamma tjanster pa
natet mellan kommuner och landsting i Stockholms I&an.

Genom jobb far man forsorjning, men ocksa samhorighet och trygghet, vanner och
mojlighet till utveckling. En skola med fokus pa kunskap ger Stockholms unga goda
forutsattningar for fortsatta studier och jobb. Med malsattningen att alla stockholmare
ska kunna arbeta och utbilda sig utifran sina egna forutsattningar, fortsatter staden att
utveckla jobbtorgen for de som behdver stéd pa vagen till egen forsorjning.

Stockholm ar pa vag att bli en miljonstad. Det staller krav pa oss att lata staden vaxa
pa ett miljovanligt sétt, dar vi gor det enkelt for vara invanare att gora kloka miljovan-
liga val. Stockholm ska dven som miljonstad vara en stad dar parker och grénomraden
skanker stockholmarna méjligheter till rekreation. Genom att bygga tatare kan staden
fungera effektivare och vi varnar om Stockholms tradd och gréna oaser. Med varierad
arkitektur och grona vaggar och tak, skapar vi en attraktiv stadsbild. Det &r av stor vikt
att gestaltningsfragorna far en framtradande roll nar nya omraden planeras. Variation i
byggandet savél i form och farg som i héjd och fasadval ar viktigt for att skapa en
dynamisk och attraktiv stad. Ett satt att 6ka variationen i arkitekturen kan vara att lata
fler arkitekter och byggforetag vara med och planera exploateringsprojekt.

Det ska vara latt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska kunna ta sig fran
hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa forskolan, traffa vannerna pa kvallen, aka
ut pa landet till helgen och handla mat efter jobbet. Vi vill att Forbifart Stockholm for
bort bilar fran dagens hart trafikerade gator. Framkomligheten i staden dkar genom;
satsningar pa ett utbyggt cykelnat, tunnelbana, modern sparvag samt kollektivtrafik pa
vatten. | syfte att tillgangliggdra de centralt beldgna och naturskéna Arsta holmar, som
kommer att ingé i det kommande naturreservatet Arstaskogen, kommer en gangbro till
holmarna att anldggas. Naturreservatshildningen innebér ett 6kat skydd for holmarna,
tillika véxt- och djurliv.

En utbyggnad av tunnelbanan till Nacka studeras tillsammans med Stor-Stockholms
Lokaltrafik AB (SL). En ostlig vagforbindelse ska ocksa studeras. Goda l6sningar av
framtida infrastruktur krdver nara samverkan mellan staden, grannkommuner, SL och
Trafikverket.

En snabbt vdxande stad med alla dess utmaningar, kraver ett ledarskap som klarar av
att lagga grunden for det Stockholm vara barn och barnbarn ska véxa upp och leva i.
Vi vill fortsatta ta ansvar for att utveckla staden med eftertanke, sa att vi kan behalla
den goda livskvalitet som ar kannetecknande for Stockholm — en bla, grén och trygg
stad, som forenar en innovativ och urban miljé med nérhet till vatten och natur.
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Foretagande och jobb

For att mota framtidens utmaningar maste Stockholm vara en attraktiv stad for foretag
att starta och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad dar framtidens jobb kan
vaxa fram. Det kraver hogstaende akademier och forskningsmajligheter. Forskning,
innovationer och entreprenorskap ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft och
framtidsvillkor. Stockholms stallning ar i dag stark, men ytterligare kraftanstrangning-
ar kravs for att gora Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag att
etablera sig i framfor andra stader i Europa.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad ar var bredd och mangfald, med sma, medelstora
och stora foretag, entreprendrer, kreatdrer och ingenjorer. Det ska vara enkelt att byta
mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och féretagande. Stockholm ska
vara en stad dar trosklarna ar laga for nya idéer som foder morgondagens jobb. En
annan mycket viktig faktor i var internationella konkurrenskraft ar befolkningens hoga
utbildningsniva och intresse for att prova nya losningar inom olika omraden.

Stockholm ska tydligt préaglas av arbetslinjen och respekt for manniskors egna 6nske-
mal och behov. Alla som kan arbeta och forsérja sig sjalva maste ges forutsattningar
att gora detta utifran sin egen formaga. Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det
ar mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa majlighet till feriejobb. Stadens sats-
ningar pa att erbjuda skolungdomar sommarjobb fortsatter i samarbete med Stock-
holms foretag och utokas till att d&ven omfatta arbete pa jullovet. Dialogen med nar-
ingslivet ska fordjupas for ett fa fram fler feriejobb i privat sektor.

Under 2013 och med fortséttning 2014 forstarker vi var omfattande satsning pa ferie-
jobb. Detta sker inom ramen for ”Vackra Stockholm” dér staden ska identifiera be-
gransade projekt som kan hjalpa till att forskona stadsmiljon, sa som skolgardar, lek-
platser, parker, stigar, torg, badplatser, motionsspar, viadukter och andra publika plat-
ser i staden.

Stockholm behover fler arbetsplatser. Nya jobb behover vaxa fram i hela staden. Méj-
ligheten att sjalv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjalv och sina narmaste ar
viktig. Det ar genom 6kade mdjligheter och eget ansvar som starka, sjalvstandiga in-
divider kan utvecklas. Arets budget innebér att skatten sanks.

Stockholms stad har stabila finanser och en ekonomisk styrka som mojliggor att sta-
den investerar for framtiden samt klarar god kvalitet i servicen till stockholmarna. En
avgorande forutsattning for detta ar att s3 manga stockholmare som mojligt arbetar.
Endast en varaktigt hog sysselséttning kan trygga en stabil finansiering av valfarden.
Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli sjalvforsorjande. Detta ar
nyckeln till fortsatt lag skatt samtidigt som vi kan stéarka kvaliteten i forskolan, skolan
och omsorgen samt finansiera byggandet av framtidens Stockholm.

Stockholm marknadsfér regionen som Stockholm the Capital of Scandinavia, tillsam-
mans med 49 andra kommuner. Gemensamt arbetar vi for att locka nya foretag till
regionen och etablerar Stockholm som den ledande tillvéxtregionen i norra Europa.
Nu gar vi vidare med sikte pa att bli Europas ledande hallbara tillvéaxtregion.

130 000 nya stockholmare

Ar 2024 &r Stockholm en miljonstad. De investeringar vi gor i olika former av infra-
struktur idag ar nodvandiga for att livet i Stockholm ska fungera dven nar vi blir
manga fler. Spar, véagar och cykelbanor byggs ut for att méta den hallbara miljonsta-
dens utmaningar. Framkomligheten i regionen ska dka.
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Den vaxande staden forutsatter fler bostdder. Darfor byggs hyresratter, bostadsrétter,
studentbostader, hus och &garlagenheter med malet 100 000 nya bostader mellan ar
2010 och 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostader varje ar. En stor del av dessa bosta-
der kommer att byggas i nya banbrytande miljéstadsdelar. | planeringen av nya stads-
delar ska framkomlighet, hallbarhet, tillganglighet och arkitektonisk mangfald vara
viktiga ledstjarnor.

Genom att bygga i goda kollektivtrafiklagen far stadens invanare smidigare resor och
miljon blir béttre. Den véxande staden forutsatter att vi bygger nya parker och bevarar
de gamla, uppmuntrar boende att engagera sig i sin hemmiljé och utvecklar stadens
arkitektoniska historia. Dartill behdver nya forskolor, skolor och olika former av om-
sorgsboenden byggas och befintliga rustas upp for att klara framtidens behov och for-
vantningar.

Staden maste skyndsamt skapa basta mojliga forutsattningar for ett okat bostadsbyg-
gande och bli mer effektiv nér vi tar fram detaljplaner. Stadens arbete med att planera
for bostader maste ga snabbare genom att vara mer effektivt. En hog takt i bostads-
byggandet ar avgoérande for Stockholms tillvéxt. Staden, stockholmarna och bygg-
branschen maste samarbeta redan pa ett tidigt stadium for att na de hdga mal som
stéllts upp.

Alla stockholmare ska kunna kanna stolthet dver sin stad, oavsett var man bor. Vi ska
forsatta utveckla mojliheterna for stockholmare att framfora synpunkter och idéer pa
stadens utveckling. Den fortsatta utvecklingen av ytterstaden dr vésentlig for Stock-
holms framtid och stéller krav pa en tydligare sammanvavning av staden, dar nya
kopplingar skapas och befintliga samband starks.

Under 2013 inleds ”Idéernas Stockholm”. Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for
hur idéburen stadsforbattring, ocksa kallat “tactical urbanism”, ska kunna implemente-
ras i stadens namnder och styrelser. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att
staden 6ppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for
utvecklingsprojekt i begransad skala.

Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder och
styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mgjlighet
att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvand grasyta mellan
fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler anvénds som gallerier eller
scener eller att ogéstvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande
och kunna utnyttjas som offentliga platser.

Som en del av stadens stadsmiljoarbete och langsiktiga vision for ett attraktivt Stock-
holm vill vi dedikera en centralt beldgen gata till fotgangare under vissa tidpunkter pa
sommaren 2013 for att erbjuda stockholmarna ett nytt, stort och temporért stadsrum
fyllt med kulturella evenemang och fysiska aktiviteter.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad dven under de langa vintermanaderna vill
staden, tillsammans med privata aktorer, lysa upp stadsrummet under den morka arsti-
den med hjélp av stadens nya ljusprogram. Genom att lysa upp broar, éppna platser
och fastigheter med varierande och nyténkande ljuskreationer kan Stockholm gynna
vinterturismen och skapa trivsel och trygghet under hela aret.
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En modern och tit stad dr en miljovanlig stad

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvéxt, kan aldrig skapas ge-
nom regleringar. Daremot ska staden vara padrivande i utvecklingen genom sitt eget
agerande och genom att samarbeta med andra aktérer. Genom att anvdnda den bésta
och mest kostnadseffektiva tekniken som marknaden kan producera, nar vi vara mal.
Svaret pa vara utmaningar finns inte i datidens losningar, utan i framtidens innovatio-
ner. Det handlar inte om att &ndra pa det vi gor, utan hur vi gor det. Stadens miljéarbe-
te bedrivs i samarbete med naringsliv, akademi, invanare, organisationer och myndig-
heter. Stadens satsningar pa teknik och krav pa hallbarhet i nya stadsdelar ger nya jobb
i grona branscher.

Fragor som ror miljo och klimat kéanner inga nations- eller kommungranser vilket gor
att internationell samverkan ar det enda langsiktiga alternativet. Stockholm tar sitt
ansvar och har bland annat signerat EU:s borgmastaréverenskommelse for effektivare
energianvandning i Europas stader, rapporterar utslépp till Carbon Disclosure Project
Cities samt samarbetar inom internationella organisationer som C40 och Clinton Cli-
mate Initiative kring staders langsiktiga miljoarbete.

Stockholm ska behalla sin tatposition i klimat- och miljoarbetet. Som ett led i att star-
ka Stockholms profil som miljostad i varldsklass mojliggors vid séarskilda mikromiljo-
profilsomraden optimering av ny banbrytande miljéteknik for framtidens klimatanpas-
sade stadshyggande. Klimat- och miljéfragorna utgor en viktig del av forverkligandet
av Vision 2030, bade i det globala och lokala perspektivet.

Det nya miljoprogrammet utgor ryggraden i stadens klimat- och miljoarbete. Staden
har antagit malsattningen om att vara fossilbranslefri till ar 2050 och végleds av sta-
dens fardplan for malet. Det ska utredas hur stadens organisation kan bli oberoende av
fossila bréanslen till ar 2030. Teknikutvecklingen gor smaskalig och fornybar energi-
produktion lonsam och granssnittet mellan producent och konsument ar pa vég att
suddas ut. Staden ska utreda hur vi kan borja arbeta med fornybar energiproduktion,
genom till exempel solceller, och en identifiering av vilka fastigheter som lampar sig
for detta genomfors under aret.

Stockholm star infor utmaningar nar det galler att bygga miljonstaden som en miljo-
vanlig stad. Luftkvaliteten ar stadens mest prioriterade lokala miljofraga. Arbete med
att begransa forekomsten av partiklar och luftféroreningar, fa fram battre matmetoder
och fa tillgang till och inféra nya atgarder, sasom en dubbdacksavgift, forstarks och
fortagar.

En ambitionshdjning avseende matavfallsinsamlingen bidrar till en effektivare avfalls-
hantering och okar tillgangen pa biogas i regionen. Staden ansluter sig till regeringens
mal om 50 procent insamling av matavfall till ar 2018, och arbetet med att paborja
insamlingen av matavfall genom modern optisk teknik inledas. Staden varnar om vér-
den som en giftfri miljo, frisk luft och rent vatten. Férsdket med att uppfora spolplattor
tillsammans med stadens batklubbar fortgar och ett arbete med att kartlagga historiskt
fororenade omraden inleds. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska ta hansyn till
effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete

Stockholms stad har hojt ambitionsnivan nar det galler cykling och malet ar att kon-
kurrera med stdder som Képenhamn och Amsterdam ndr det géller cykelvénlighet och
cykelsdkerhet. Stockholms stad kommer att satsa sammanlagt en miljard kronor fram
till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom cykelmiljar-
den genomfors cykelplanens mest prioriterade atgarder och cykeln som transportme-
del far betydligt hogre prioritet. 1 och med cykelplanens antagande kommer stockhol-
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marna under aret att se och uppleva hur staden allt mer utvecklas som en av vérldens
framsta cykelstader. Cykelleder som binder ihop stadens olika delar och cykelstraken
mellan kommunerna i ldnet utgdr ryggraden i denna satsning. Utver det kommer
bland annat aven lanecykelsystemet att byggas ut, ett cykelparkeringstal inforas vid
nybyggnation, flera cykelfartsgator inrattas, en stor cykelparkering vid Jarnvégsparken
byggas och att ett sarskilt cykelvarumarke for staden tas fram. Staden kommer ocksa
att inrétta en sérskild cykeljourstyrka som ges i uppdrag att undanrdja enklare hinder
for cyklisterna och pa sa satt sakra framkomligheten. Stockholm rustas for att méta en
kraftig 6kning av antalet cyklister de kommande aren.

Alla stadens utmaningar stannar inte vid kommungrénsen. Darfor ska staden samarbe-
ta med resten av lanets kommuner for att bygga bostader, cykelstrak, kollektivtrafik,
spar och vagar i varldsklass for den vaxande huvudstadsregionen. Genom battre kom-
munikationer kan fler bo i en kommun och arbeta i en annan.

Viarldens mest tillgangliga huvudstad

Stockholm ska vara en tillganglig stad i vérldsklass. Enkelt avhjalpta hinder ska
skyndsamt atgardas och stadens webbplats for felanmélan ska marknadsféras som en
kanal for anmalan om otillganglighet i staden. Ovriga brister som finns i tillganglighe-
ten ndr det géller utemiljon och i stadens fastigheter ska avhjélpas. | planering av nya
stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska tillganglighetsperspektivet be-
aktas.

Tillganglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar inte bara om fysisk tillgang-
lighet, utan ocksa om delaktighet i samhallet, att kunna ha en aktiv fritid, att vara val-
kommen pa arbetsmarknaden och om att se manniskors formagor istéllet for oférma-
gor. Malséttningen &r att fler personer ska kunna ga fran daglig verksamhet till ett fast
arbete. Stockholms stad ska som arbetsgivare vara ett foreddme och utbyggnad av
bostader for personer med funktionsnedsattning ska oka for att sékra tillgangen lang-
siktigt. Alla stadens namnder och bolag ska ta ansvar for och se tillganglighetsfragor-
na som en naturlig del av den dagliga verksamheten och utse en kontaktperson i till-
ganglighetsfragor. Det ska rada samma principer inom och mellan stadsdelsnamnderna
vad géller hur tillgang till gemensamhetsutrymmen paverkar hyressattning.

Kunskap i varldsklass

Samarbetet med de ledande universiteten och hdgskolorna samt med vérldsledande
foretag inom strategiska framtidsbranscher som informationsteknik, halsovetenskap
och miljoteknik ska starkas. Genom att samverka och na samsyn astadkommer nar-
ingslivet, staden och akademierna att vi nar annu langre i Stockholms utveckling och
okar regionens attraktivitet for bade foretag och personer.

Kunskap och bildning ger ménniskor makt att sjalva forma sina liv. Framtidens jobb
kraver en skola i vérldsklass. Kvaliteten pa Stockholms skolor ska darfor hojas ytterli-
gare. Lararyrket ska starkas genom okade mojligheter till karriarvagar. Lararnas lone-
utveckling ar av stor betydelse. Fokus ska ligga pa elevernas kunskaper och forbattra-
de studieresultat och goda exempel pa framgangsrikt arbete i stadens skolor ska tas
tillvara och spridas. I en organisation dar vi lar av varandra hgjer vi resultaten.

Stadens utbildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda eleverna for bade
yrkesarbete och akademiska studier, samtidigt som det skapar manga végar in i arbets-
livet. Genom en néra samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasieskolor, uni-
versitet och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran trainee- och praktikplatser
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till mentorskap och larlingsutbildningar. Vi ser gérna att entreprentrer och forskare
egelbundet traffar skolelever for att berétta om sitt arbete.

| Stockholm satsar vi pa en mangfald av forskolor med generdsa Oppettider. Forskolor
och skolor i Stockholm ska ge barn det de behdver for att lara och utvecklas. Lika
naturligt som valfriheten att valja forskola eller skola ska det vara att alla skolor, of-
fentliga saval som fristaende, ska leva upp till hogt stallda kvalitetskrav. En lugn och
trygg skola lagger grunden for nyfikenhet och kunskap.

Omsorg med hog kvalitet

Stockholms valfardstjanster ska praglas av hogsta kvalitet och service. Det ska inte
vara nagon skillnad mellan det bem&tande den &ldre far i kommunal respektive frista-
ende verksamhet. | Stockholm &r det medborgarnas krav som ska satter forutsattning-
arna for stadens kvalitet och service. For att hdja kvaliteten och servicen ska kommun-
styrelsen utreda hur kaer till valfardsverksamheter ska kortas och fler fa del av valfar-
den. Inspirerad av det framgangsrika arbetet med kvalitetsinspektionen for trygghet i
aldreomsorgen ska kommunstyrelsen &ven utreda hur de kvalitetsinspektioner som
redan finns i verksamheterna ska samlas och utvérderas centralt for att sedan redovisas
for stockholmarna. De hoga kraven pa kvalitet samt kvalitetsuppféljningen ska garan-
tera stockholmarna basta majliga service i valfarden. Staden ska ocksa jobba med hur
det allménnas stod till de allra mest utsatta forstérks. Det ska vara enkelt att komma
fram till ratt instans - ingen ska falla mellan stolarna.

Ett viktigt mal for stadens dldreomsorg ar att kunna ge aldre goda forutsattningar for
ett sa sjalvstandigt och innehallsrikt liv som majligt. Stockholms &ldre blir allt friskare
och lever langre. Genom satsningar pa valfrihet och kvalitet i dldreomsorg, hemtjanst
och service, far aldre som vill bo kvar i sina lagenheter pa alderns host storre makt
over sina liv.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kanna sig trygga i det valet. En vl funge-
rande hemtjanst ar en forutsattning for att dldre ska kunna leva sjalvstandiga liv och
stanna kvar i sina hem sa lange de Onskar. Hemtjansten ska praglas av hog kvalitet,
god arbetsmiljo for personalen och valfrihet for den aldre. For att dstadkomma detta
kravs ett transparent system och langsiktiga spelregler for hemtjanstaktorerna i Stock-
holm.

Staden ska erbjuda dldre en mangfald av boendeformer. Aldre par med olika vardbe-
hov ska kunna leva ihop hela livet och detta sékerstalls genom parboendegarantin.

For att ge Stockholms aldre en god vard och omsorg behdvs engagerade och utbildade
medarbetare som moter de aldre pa deras villkor och ser varje individ som en unik
person med rétt att fa sina individuella behov tillgodosedda. Staden ska fortsatta jobba
med att hdja kompetensen och starka de enskilda medarbetarna i deras yrkesroll.

Valfrihet och systematisk kvalitetsutveckling ska séakerstalla stod och hjalp till de per-
soner som behdver detta. Omsorgen om personer med fysisk eller psykisk funktions-
nedsattning ska praglas av respekt och den enskilda personens mojlighet till ett sa
sjalvstandigt liv som majligt ska sta i centrum.

Nya innovationer i vardagen forenklar dag for dag manga stockholmares liv. Det ska
vara en sjélvklarhet att &ven aldre har mdjlighet att ta en aktiv del i den utveckling
som sker pa omradet genom att nya innovationer far ta plats i &ldreomsorgen.
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Ett starkt samhalle med stdd till de mest utsatta

En grunduppgift for staden &r att finnas till hands for de mest utsatta. VVar ambition &r
att Stockholm ska ha Sveriges basta socialtjanst. Barn och unga som far illa ska fa stod
och hjalp. Vi vill arbeta for att frivilligkrafter och staden har gemensamma mal och
program for att bekdmpa hemltsheten. Ett nara samarbete mellan polis, skola och
socialtjanst ska ge unga stockholmare ett snabbt stod. Genom kraftfulla insatser ska
staden arbeta for att minska droganvéndandet bland Stockholms unga.

Arbetet mot den akuta hemldsheten &r fortsatt prioriterat. Stockholm ska ligga i fram-
kant nér det giller att prova och utveckla nya metoder i arbetet mot hemloshet. ”Bo-
stad forst” som metod mot hemldshet ska fortsétta att utvecklas. Manga av dem som
statt langt fran arbetsmarknaden har funnit en vég tillbaka till egen forsorjning genom
Jobbtorg Stockholm. Arbetet med att minska utanférskapet genom jobb istallet for
bidrag ska darfor fortsatta.

Kultur och idrott en del av Stockholms attraktivitet

Vi vill att stockholmarna ska vara ngéjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stock-
holm. Foér att markera kulturens betydelse i stadens utveckling har en stadstévergripan-
de kulturvision antagits. Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och
oppet kulturliv som praglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i anta-
let aktorer och tillganglighet for alla. Ett sjalvstdndigt och oberoende kulturliv &r en
viktig del av demokratin och ett pluralistiskt samhélle. Ett nytt kulturkluster skapas
kring gasklockorna i miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, bland annat genom att en
av gasklockorna blir en kulturscen som olika aktérer kan anvénda.

Ett fritt och sjalvstandigt kulturliv &r en forutséattning for att Stockholm ska utvecklas.
Kulturen vardar och utvecklar ett bildningsideal som &r viktigt att uppratthalla, inte
minst inom skolan. Kulturlivet &r en garant for det fria ordet och ett livfullt offentligt
samtal och darfor maste tillvaxten i kultursektorn starkas. Bocker och bibliotek ar
centrala delar i Stockholms kulturpolitik. Sarskilt viktigt ar att na ut till barn och ung-
domar. Stockholmarnas goda forutséttningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med
ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv ar en viktig kélla till halsa.

Engagemang i det civila samhéllet skapar ett battre samhélle i stort. Darfor strévar
stadens kultur- och idrottspolitik efter att starka det fria kulturlivets och idrottsfére-
ningarnas frihet, ekonomiska sjalvstandighet och livskraft. Mojligheten for kulturska-
pare att leva pa sina yrken ska forbattras och idrottsféreningarnas forutséttning att
bedriva naringsverksamhet i anknytning till evenemang och anléggningar ska oka.

Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan stockholmarna stimuleras att
rora pa sig och motionera mera. Staden vill starka den ideella sektorn och fortsatter att
satsa pa foreningsbidrag. Det ar sarskilt angeldget att barn och ungdomar grundlagger
goda vanor kring idrottande och motion sa tidigt som majligt i livet. En malsattning
for stadens idrottssatsningar ar att fa fler ungdomar, som aldrig tidigare idrottat, att
préva pa en sport.

Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras av ett jamstélldhets-
och folkhalsoperspektiv, i samarbete med bade Stockholms fria och kommersiella
aktorer.

For att kunna mota morgondagens storsta idrotts- och kulturevenemang byggs Tele2
Arena. Den nya arenan med kapacitet for drygt 30 000 askadare ska sta fardig somma-
ren 2013.
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Modern och 6ppen stad

Stockholm ska vara en modern och 6ppen stad. Nar manniskor inte diskrimineras utan
blir accepterade for sin person, sin livsstil, religion och kultur, 6kar toleransen och
forstaelsen for olikheter. Arbete, tolerans, en val fungerande skola och goda kunskaper
i svenska &r de viktigaste forutsattningarna for att bryta utanforskap.

Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner och
traditioner mots. Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar kan trygg-
heten 6ka, jobben bli fler samt kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Vagen till egen forsorjning ar avgorande for integrationen. | Stockholm ska det finnas
en individuellt anpassad och tydlig etableringskedja for nyanldanda, som snabbt leder
till egen forsorjning. Ytterstadens stadsdelar ska sta i fokus for okat foretagande och
fler arbetstillféllen.

Enkelt att vara stockholmare

Det ska vara enkelt att vara stockholmare. Att hamta pa forskolan, att ta sig till och
fran arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa vanner — allt mas-
te fungera for att vardagen ska ga ihop. Stadens valfardsservice ska aven finnas till for
de familjer dar arbetssituationen &r sadan att dygnets timmar &r svara att fa ihop enligt
traditionella monster, eller i de fall déar det inte finns anhériga som kan ta det ansvar
som manga andra har mojlighet till.

Staden ska sakerstélla att de som har ett faststallt behov av barnomsorg utanfor sta-
dens ramtider (06:30-18:30) far mojlighet till detta i enlighet med stadens gallande
regelverk.

Stockholms stad ska erbjuda forutsédgbarhet — att stockholmarna kan kénna sig trygga
med att stadens verksamheter och service fungerar. Stockholm ska vara en stad for
hela livet och dar alla far plats. Tillgangligheten ska vara hdg, trafiken ska flyta, av-
fallshanteringen ska vara enkel och vilfardstjanster av toppkvalitet ska finnas pa plats
nér de behdvs.

Servicen i Stockholms stad ska vara tillganglig dygnet runt, stadens myndigheter ska
snabbt och professionellt svara och lotsa. Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsatta.
Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald och alla verksamheter staden
sjélv driver ska vara effektiva och av hog kvalitet.

Trygg stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa dygnet. Stockholms stad ska
sakerstalla trygga, rena och val upplysta stadsmiljoer. Férutom att halla en hég ambi-
tionsniva pa renhallning och klottersanering, ska staden kraftsamla for att hoja kvalite-
ten pa stadens parkmark och gronytor.

Aterkommande trygghetsmatningar genomfors for hela staden. Resultatet frén dessa
ingar som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska aktivt arbeta med att oka
sékerheten i stadsdelarna, till exempel genom regelbundna trygghetsvandringar. Sta-
den ska ocksa satsa vidare pa trygghetsskapande atgarder. | hela Stockholm ska alla
vaga vara ute pa kvallen. Morka och otrygga platser ska lysas upp.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet
med stadens trygghets- och sakerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens majligheter att
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klara extraordindra handelser sa bra som majligt samt att forebygga o6nskade handel-
ser. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ocksd genomfora minst en krisled-
nings6vning pa ledningsgruppsniva

Modern arbetsgivare

Viktigast for palitliga och kvalitativa vélfardstjanster, liksom for rattsaker myndighet-
sutdvnng, ar de som utfor arbetsinsatsen. Staden blir pa allt fler omraden bestallare av
valfardstjanster snarare an utforare av dessa. Detta ger valfrihet och sakerstaller en
bredd av kunskap och erfarenheter, men det staller ocksa 6kade krav pa valformulera-
de kvalitetskrav och uppféljning samt att savél stadens anstdllda som anstéllda hos
stadens entreprendrer ar valutbildade och motiverade. Som arbetsgivare ska staden
vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill utvecklas. Staden ska erbju-
da villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms lan, sa att
staden kan attrahera valutbildade och kompetenta medarbetare. Staden har som bestal-
lare av offentligt finansierad service ocksa ett ansvar for och intresse av att varna at-
traktiviteten pa arbetsmarknaden for en rad olika yrken.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer ska heltid erbjudas och det ska
finnas goda majligheter till kompetensutveckling.

Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet kommu-
nicera, engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydel-
sefull del i att forverkliga visionen om ett Stockholm i varldsklass. Det kommunikati-
va ledarskapet ska genom bemdtande, tydliga forvantningar, hantering av synpunkter,
aterkopplingar och férmaga att engagera skapa nytta for medborgare och brukare.
Staden genomfor medarbetarundersokningar dar chefer pa alla nivaer ska ges en ater-
koppling. Undersokningarna &r en betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

Som en av regionens stdrsta arbetsgivare ska Stockholms stad vara en forebild vad
betraffar jamstalldhet och meddelarfrihet. Staden ska ocksa vara en forebild vad géller
tillganglighet for personer med funktionsnedséttning.

Arbetet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstalldhet och
mangfald ska fortsatta. Genom en kvalitetssakrad rekryteringsprocess garanteras att
det &r kompetensen som &r avgoérande och att diskriminering inte férekommer.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatter. Stadens rehabiliteringsprocess och
tidiga insatser vid sjukfranvaro ar avgorande. | arbetet med att sanka sjukfranvaron har
stadens chefer och ledare en betydande roll i att engagera och gora medarbetare delak-
tiga. Kontinuitet bland medarbetarna ar en kvalitetsfraga.

Stadens chefer och ledare ska stdrkas i sitt ledarskap och chefsforsérjningen sékras
langsiktigt. Staden har ett traineeprogram for akademiker for att locka morgondagens
ledare. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta med chefsutveckling. Medar-
betarna ska stimuleras och stddjas att anta chefsuppdrag.

Staden ska som arbetsgivare erbjuda medarbetarna mojlighet att ta ledigt pa andra
dagar &n de traditionella.

Né&mnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensfororj-
ningen vid till exempel pensionsavgangar och forandrade behov i verksamheten.
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Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekono-
min ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor I6pande folja sina verksamheter och
gora omprioriteringar om det behdvs, for att nd malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar mojligt att uppnd med befintliga resurser.
Malen ska vara méatbara och utvarderas i samband med budgetuppfoljningen. | verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2013 med inriktning for 2014 och 2015, ligger de tre inriktnings-

malen fast for stadens verksamheter:

e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och véaxande stad for boende, foreta-
gande och besok

o Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamhe-
terna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter. Darutver finns i forekommande fall obligato-
riska ndmnd/bolagsindikatorer, som namnden eller bolaget foljer upp.

Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxan-
de stad for boende, foretagande och besok

Verksamhetsmalet “Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stdder i norra
Europa” foljs upp med foljande indikatorer:
e Antal nystartade foretag
Foretagens nojdhet med information fran staden
Naringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens
Foretagens ndjdhet med effektiviteten

Verksamhetsmaélet ”Invénare i Stockholm &r sjalv{orsorjande” foljs upp med foljande indikato-
rer:
e Andel aspiranter som &r sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stock-
holm
e Andel barn som lever i familjer som ar beroende av ekonomiskt bistand
e Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen
e Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd jamfort med
samtliga vuxna invanare
e Andel 23-aringar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller som studerar
e Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha

Verksamhetsmélet ”Stockholms livsmiljo &r héllbar” foljs upp med foljande indikatorer:
e Andel elbilar
e Andel miljobilar i stadens bilflotta
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

12



Inl:13

Elanvéndning per kvadratmeter

Total fosforhalt i sjoar

Vaxthusgasutslapp per stockholmare

Mangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut fér biologisk behandling.
Mangd/andel matavfall som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biolo-
gisk behandling

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter

Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen ar hogst 55 kwh/m2

Andel miljoklassade byggnader

Energianvéndning per m2

Verksamhetsmaélet ”Det byggs ménga bostéder i Stockholm” f6ljs upp med f6ljande indikato-

rer:

Antal bostéder i godkanda/antagna detaljplaner
Antal fardigstallda bostader

Antal markanvisade bostader

Antal paborjade bostader

Antal paborjade hyresratter

Nettotillskott av studentbostéder

Verksamhetsmalet ”Framkomligheten i regionen ar hdg” f6ljs upp med foljande indikatorer:

Andel cyklande

Antalet cyklande

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, innerstadsgator. Forandring fran foregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, inre infarter. Forandring fran foregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, tvarleder Forandring fran féregaende ar.
Procentuell forlangning av restiden, yttre infarter. Férandring fran foregaende ar.

Verksamhetsmélet ”Stockholmarna &r ndjda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stockholm”
foljs upp med féljande indikatorer:

Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms idrottsliv

Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms kulturliv

Ungdomars néjdhet med méjligheterna till eget utévande av kulturaktiviteter
Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott

Ungdomars nojdhet med tillgangen till organiserad idrott

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplevs som en trygg, saker och ren stad” f6ljs upp med
féljande indikatorer:

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor

Stockholmarnas ndjdhet avseende sanering av klotter/skadegdrelse
Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat

Stockholmarnas nojdhet med skotsel av park och grénomraden

Andelen som upplever Stockholm som en tillganglig stad for alla

Andel genomforda atgarder inom ramen for risk- och sérbarhetsanalys (RSA)

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Verksamhetsmélet ”Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald” {6ljs upp
med féljande indikatorer:

Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom barnomsorg

Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom skola

Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom &ldreomsorg, hemtjanst
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Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom aldreomsorg, vard- och om-
sorgsboende
Andel medborgare som vet var information finns for att kunna gora sina val

Verksamhetsmalet ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och vérden” foljs upp
med féljande indikatorer:

Andel ndjda foréldrar

Andel forskollérare av antal anstéllda

Antal barn per grupp

Antal forskolebarn per anstélld

Personalens bedémning av "Forskolans formaga att stodja barns larande och utveck-
ling"

Andel behériga larare i grundskolan

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnéatt malen i alla &mnen

Andel elever i arskurs 6 som uppnéatt malen i alla &mnen

Andel elever som har klarat samtliga delprov i matematik pa de nationella proven i
arskurs 3

Andel elever som har klarat samtliga delprov i svenska pa de nationella proven i
arskurs 3

Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i arskurs 6 i matematik
Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i arskurs 6 i svenska
Andel elever som &r behoriga till nationella program

Ogiltig franvaro i grundskolan

Andel invanare, 20-ar med fullféljd gymnasieutbildning

Andel behériga larare i gymnasieskolan

Andel gymnasieelever med minst godkant i alla kurser i slutbetyget vid vérterminens
slut (exklusive 1V-programmet)

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

Ogiltig franvaro i gymnasieskolan

Andel godkanda sfi- elever efter ett ar

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxenutbildning med godként betyg efter
fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godkant betyg efter full-
foljd kurs

Verksamhetsmalet ~’Stockholmarna upplever att de fir god service och omsorg” foljs upp med
féljande indikatorer:

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familje-
omsorgen och som inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som pa det hela taget ar néjda med
sin insats

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar ndjda med hur utredningen
av deras behov av stdd genomfordes

Andel barn och ungdomar som i Stockholmsenkéaten uppger att de inte anvénder nar-
kotika

Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och
som inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats

Antal formedlade forsoks- och traningslagenheter via Bostad Stockholm

Andelen barn och ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte anvander to-
bak

Antalet forsokslagenheter som Gvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i nAmnden

Andelen barn och ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder al-
kohol

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de blir val bemétta av sta-
dens personal
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e Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens
utformning

e Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens

utformning (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet LSS-boende, vuxna och barn

Nojda brukare daglig verksamhet

Nojda brukare korttidsboende

Nojda brukare LSS-boende, vuxna och barn

Andelen n6jda omsorgstagare bistandsbedomd dagverksamhet

Andelen ndjda omsorgstagare hemtjénst i ordinért boende

Andelen n6jda omsorgstagare vard- och omsorgsboende

Maten smakar bra vard- och omsorgsboende

Maltiden ar en trevlig stund pa dagen vard- och omsorgsboende

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjalpen utférs hemtjanst i or-

dinért boende

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet hemtjanst i ordinart boende

e Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet vard- och omsorgshoende

Verksamhetsmélet ”Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spéannande och utmanan-
de arbeten” f6ljs upp med foljande indikatorer:

e  Aktivt Medskapandeindex

e Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid

e Chefer och ledare stiller tydliga krav pa sina medarbetare

e Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete

e Sjukfranvaro

e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Verksamhetsmaélet "Budgeten &r i balans” foljs upp med foljande indikatorer:
¢ N&mndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar
e  N&mndens budgetféljsamhet fore resultatoverféringar

Néamndens prognossakerhet T2

Stadens ekonomiska resultat

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter

Stadens soliditet inklusive pensionsataganden

Stdens soliditet exklusive pensionsataganden

Verksamhetsmaélet ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva” foljs upp med
foljande indikatorer:

e Administrationens andel av de totala kostnaderna

e Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service

e  Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens

verksamheter
e Andel personer som anser att stadens webbplats fungerar bra och &r anvéndarvénlig
e Andel personer som tycker att det &r latt att kommunicera med Stockholms stad

Forutsattningar

Samhaillsekonomiska forutsdttningar

Fortsatt global lagkonjunktur och avmattning i svensk ekonomi

Under det forsta halvaret 2012 har BNP-tillvaxten varit svag i de flesta regioner i varl-
den. Utvecklingen paverkas fortfarande kraftigt av skuldkrisen i eurozonen. I delar av
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euroomradet och Storbritannien finns nu tydliga tecken pa recession samtidigt som
den amerikanska aterhamtningen gar trogt och tillvaxtekonomierna paverkas av de
utvecklade landernas vikande efterfragan. Enligt Konjunkturinstitutet (KI) tyder de
flesta fortroendeindikatorer pa en fortsatt svag tillvaxt i varldsekonomin under resten
av 2012 och &ven under 2013.

Trots den svaga tillvaxten i varldsekonomin utvecklades Sveriges ekonomi relativt
bra under ar 2011 och BNP-tillvaxten uppgick till 3,9 procent. Den svaga internatio-
nella utvecklingen och den starka kronkursen har dock, ddmpat framfor allt exporten.
De forsta tva kvartalen 2012 har BNP 6kat med 1,3 procent jamfért med motsvarande
kvartal 2011. Denna svaga utveckling véntas fortséatta under hosten. Enligt KI berak-
nas BNP-utvecklingen hamna p& méttliga 1,3 procent under heléret 2012. Aven under
2013 véntas tillvéxten bli 1&g och endast uppgé till 1,8 procent.

Tillvaxten ar 2012 och 2013 &r for svag for att arbetsmarknadslaget ska forbattras.
Istallet vantas arbetsldsheten stiga till ndrmare 8 procent i slutet av 2013 for att daref-
ter minska. Av diagrammet nedan framgar att de senaste arens starka sysselsattnings-
tillvaxt i Sverige dampats kraftigt och att prognosen for ar 2013 visar pa en mycket lag
Okning av sysselsattningen.

Sysselsattning, procentuell forandring

Prognos fran och med 2012

-3 T T T T T T T T T T T -3
01 03 05 07 09 11 13

Kélla: Konjunkturinstitutet, augusti 2012

Konjunkturen i Stockholm dampas

Den ekonomiska tillvaxten i Stockholm fortsétter, men takten ddmpas. Handelskam-
marens konjunkturindikator for Stockholms néringsliv ligger nu under sitt historiska
genomsnitt, vilket tyder pa en svagare ekonomisk utveckling. Storst forsamring marks
inom byggindustrin och hanger samman med ett forvantat fall av bostadsinvestering-
arna i regionen. Byggandet forvantas minska kraftigt under tredje kvartalet 2012.
Aven uppdragsverksamheten, som &r Stockholms storsta sektor, bromsar in med diam-
pad efterfragan och minskad volym pa inneliggande uppdrag.

! Konjunkturinstitutet augusti 2012
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Konjunkturindikator for Stockholms lan till och med kvartal 2, 2012
40

20

10

Stockholms lan
= = = = Riket
e Medelvdrde Stockholm

Kalla: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

Statistik 6ver utvecklingen av I16nesumman fram till och med det andra kvartalet 2012
visar ocksa pa en svagare tillvaxt. Lonesumman i Stockholms stad steg under det
andra kvartalet med 4,2 procent i jamforelse med motsvarande kvartal 2011, vilket var
en tydlig forsamring jamfort med kvartalen innan. Aven sysselsattningstillvaxten har
minskat bade i Stockholms stad och i lanet. Den samlade bilden pekar pa en dampning
av konjunkturen i saval riket som i Stockholm, samtidigt som den internationella kon-
junkturutvecklingen fortsatter att praglas av en mycket stor osékerhet.

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Osékerheten om den framtida utvecklingen innebdr att stadens ekonomiska planering
blir sarbar. Stockholms stads finansiering bygger till 6vervagande del pa skatteintak-
ter, som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommu-
nala utjdmningssystemet. Skatteunderlagstillvaxten bestdms av hur I6nesumman ut-
vecklas?, det vill siga av 16nedkningar och antalet arbetade timmar.

Mattlig skatteunderlagstillvaxt under kommande ar

Den beraknade skatteunderlagsutvecklingen bygger pa SKL:s cirkular 12:40 som pre-
senterades i augusti. Jamfort med prognosen fran i april (cirkular 12:15) har SKL revi-
derat upp skatteunderlagets tillvaxttakt for ar 2012 och justerat ner utvecklingstalet for
2013, se tabellen nedan. Den hogre 6kningstakten ar 2012 forklaras framst av en ovan-
tat stark utveckling pa arbetsmarknaden under forsta halvaret i ar. Stamningen pa ar-
betsmarknaden tyder dock pa en forsvagning under andra halvaret och SKL raknar
med att det drojer en bra bit in pa 2013 innan sysselsattningen vander upp, vilket dven
vantas leda till lagre 16nedkningar nasta ar. Detta ar huvudférklaringen till att utveck-
lingen av skatteunderlaget ar 2013 reviderats ner. Sammantaget betyder det att skatte-

2 Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgdrs av lIénesumman i samhal-
let.
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underlagets niva ar 2013 ar marginellt lagre an i foregaende prognos. Under ar 2014
vantas svensk ekonomi successivt starkas och skatteunderlaget 6ka nagot, men forst ar
2015 ér tillvaxttakten pa en niva som 6verstiger utvecklingen for i ar.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell forandring

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-2016
SKL, aug 2012 3,2 4,0 3,4 3,6 4,4 4,6 25,6
SKL, april 2012 3,2 3,7 3,8 3,7 4,3 43 25,3
VAP 2012 3,5 3,4 3,8 4,3 4,9 4,7 27,3

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Budgetpropositionen 2013

I budgetpropositionen for ar 2013 tecknar regeringen en mer optimistisk bild av Sveri-
ges ekonomiska utveckling &n 6vriga beddémare. Aven prognosen for arbetsmarkna-
dens utveckling & mer positiv. Samtidigt understryker regeringen att det rader stor
osakerhet om den framtida konjunkturutvecklingen. Regeringens sammantagna be-
démning ar att riskerna fér en svagare utveckling dominerar.

Regeringens beddmning av det kommunala skatteunderlagets utveckling visas i form
av upprakningstal i budgetpropositionen. Regeringens upprakningstal for aren 2012-
2016 ligger hogre an SKL:s prognos fran augusti.

Regeringen presenterar i budgetpropositionen for 2013 forslag till atgarder som for-
battrar tillvaxtforutsattningarna och motverkar att manniskor fastnar i arbetsloshet.
Totalt satsar regeringen 22,7 miljarder kronor ar 2013. De stora reformerna ar stimu-
lansétgarder for naringslivet, infrastrukturinvesteringar, atgarder for jobb till unga och
for en 6kad integration samt stora satsningar pa forskning och innovation. De bespa-
ringar pa gymnasieskolan for 2013 som tidigare aviserats fullfoljs inte.

| samband med budgetpropositionen aviseras att forslaget om kommunala utjamnings-
reserver har lamnats till riksdagen. Forslaget innebar att kommuner och landsting far
bygga upp resultatutjgmningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Reserverna
gor det mojligt att sitta av en del av eventuella Gverskott i goda tider. Andringarna
foreslas trada i kraft den 1 januari 2013. En mojlighet infors att dven reservera over-
skott upparbetade fr.o.m. rakenskapsaret 2010.

Utjamningssystemet

I april 2011 limnades slutbetinkandet “Likvirdiga forutsittningar Oversyn av den
kommunala utjimningen”, SOU 2011:39 till regeringen. Ett brett samrdd mellan
kommunerna i Stockholms I&n har hallits och det finns en stor enighet om att kommit-
tén inte har gjort tillrackliga insatser for att hitta en modell fér inkomstutjamning som
skapar incitament for tillvaxt och sysselsattning i enlighet med utredningens direktiv.
Utjamningssystemet &r viktigt for att skapa grundlaggande forutséttningar for kom-
munal verksamhet i hela landet, men systemet bor utvecklas. Stockholm ar Sveriges
starkaste region och dess betydelse véxer i takt med globaliseringen. Genom sin tathet
och dynamik har regionen sdarskilda forutséttningar att bidra till produktion av nya
kunskaper och att skapa tillvéxt. FOr att den fulla potentialen ska realiseras behdver ett
antal utmaningar hanteras, inte minst transportsystemets effektivitet. | det samman-
hanget vore ett utjamningssystem, som gor det I6nsamt att investera i tillvaxt, av stor
betydelse. Det bor darfor utredas vidare hur inkomstutjdamningen kan 6ka incitamenten
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for ekonomisk tillvaxt. Stockholm maste ges mojlighet att fokusera pa sin roll som
tillvaxtmotor bade for den kringliggande regionen och for Sverige som helhet.

God ekonomisk hushallning

En plan éver god ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att staden i framtiden
ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehalla mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Staden har
faststallt sex finansiella mal for 2013, vilka redogors for nedan.

Styrsystemen ska underlatta budgethallning och framja effektivitet. Det &r en sjalv-
klarhet att givna budgetramar halls.

Det ar nddvandigt att frigéra resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad pro-
duktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom
en béattre samordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jamforelser.
Ett utokat samarbete mellan olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet sam-
tidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kost-
nadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna. Inférandet av gemensamma lésningar
innebdr minskade kostnader for stadens administration. For att effektiviseringarna ska
fa fullt genomslag maste stadens namnder se éver sina administrativa resurser, sa att
de dimensioneras till de nya forutsattningarna och att ineffektivt dubbelarbete inte
uppstar. Ytterligare gemensamma I6sningar som samlat kan oka effektiviteten i sta-
den, sékra en hog kompetens aven inom smala funktioner och minska sarbarheten, ska
provas.

Arbetet med att etablera e-tjanster for medborgarna fortsétter. Syftet &r kad service
till invanare och foretag. Under 2013 forvantas effektiviseringarna uppga till 7,6 mnkr.
Exempel pa nya e-tjanster under 2013 ar Synpunkter stadsmiljo, Socialradgivning ,
Lana bocker pa talbokshiblioteket och En guide (En vag in) kring ekonomiskt bistand.

For att ta tillvara mojligheterna att forenkla for stadens leverantdrer samt effektivisera
upphandlingsarbetet och informationsspridningen, infor staden ett gemensamt elektro-
niskt upphandlingssystem som ska anvandas pa ett likartat satt i stadens upphandling-
ar.

En prioriterad fraga ar tillgangliggorande av stadens information sasom Oppen data.
En plattform for 6ppen data forvaltningsetableras inom kommunstyrelsen under 2013.
Samtliga ndmnder ska fortsatt se dver vilka data som kan tillgangliggdras som ¢ppen
data. Uppdraget att registrera all producerad geodata i stadens gemensamma geodata-
portal kvarstar.

Mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige uppréttar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksam-
hetsomradet. Kommunfullméktige faststéller dven indikatorer vilka syftar till att mata
i vilken man namnder och styrelser uppfyller kommunfullméaktiges mal. Vidare for-
muleras aktiviteter, som &r en riktad insats under en begransad tidsperiod. Aktiviteter
tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvéander ILS-webb som verktyg for
att styra mot och félja upp kommunfullméktiges mal genom beslutade indikatorer och
aktiviteter. Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattel-
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se. Staden har en god ekonomisk hushallning och merparten av kommunfullméktiges
mal for verksamheten bedéms vara uppfyllda under budgetaret.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststalls varje ar i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal ar det som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan ocksd métas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2013 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden dvervéga ett storre over-
skott for att sékra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet ar att andelen av stadens I6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen dven ske
med andliga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran kon-
cernen. Malet ar darfor att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintakterna inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar 1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska for varken for staden eller kommunkoncernen
inte understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken &r att
soliditeten enskilda ar kan ga under 34,0 procent, men att detta ska ses som en var-
ningsgrans for nar atgarder behdver vidtas. Soliditeten ska 2013 inte understiga 34,0
procent for staden eller kommunkoncernen. Vid uppféljning av soliditetsmattet i sta-
den ska aven tillgangsforandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dver-
stiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifran andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrénsas. Det
langsiktiga malet for staden ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte éverstiger 7,0 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
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disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten &r minst 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossikerheten mats som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara max
+/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

Vision Stockholm 2030 ar en végledning for stadens ndmnder och bolag i vad som ar
prioriterade omraden i den fortsatta planeringen. Det ar ett 16fte om ett Stockholm i
vérldsklass. En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya
bostader och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Om dagens takt i
befolkningsokningen star sig kommer vi att passera en miljon stockholmare redan ar
2023. For att mota den okade efterfragan hojs takten i bostadsbyggandet och staden
ska skapa forutsattningar for 100 000 bostéader till ar 2030. Dartill kommer invester-
ingar i gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostader och aldreboenden.
Uppskattad investeringsutgift for att realisera ambitionerna i éversiktsplanen och Vi-
sion Stockholm 2030, &r brutto cirka 100-120 mdkr fram till 2030. Oversiktsplanens
strategier innebdar att ett véaxande Stockholm pa manga stéllen blir tatare och mer
sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behévs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Da de finansiella resurserna ar begransade blir det &n
mer angeléget att tydligt prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kom-
munfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sékerstélla en utbygg-
nad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att stadens
finansiella resurser &r begrénsade. Investeringsstrategin har legat till grund for ndmn-
dernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2013. Stadens planerade invester-
ingsprojekt som annu inte erhallit genomférandebeslut har samlats, kategoriserats och
prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier, resultatpdverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk,
projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddéma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara
avgorande for hur manga icke lénsamma projekt staden kommer att ha rad med. Sta-
den bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir
mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikatio-
ner och till viss del &ven anldggningar for social service.

For att skapa forutsattningar for en enhetlig projektstyrning och férbéattrad kontroll av
stadens stora investeringar infordes den 1 januari 2010 en ny projektstyrningsmetod
for investeringsprojekt med en investeringsutgift stérre an 300 mnkr. Fran och med
2013 avses projektstyrningsmetoden i delar tillampas pa investeringsprojekt i namnder
med en investeringsutgift storre an 50 mnkr. Staden far da en enhetlig metod for styr-
ning av samtliga investeringsprojekt som beslutas av kommunfullméktige. Utred-
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ningsbeslut for investering dar utgiften beddms 6verstiga 300 mnkr som avser uppdrag
till fastighetsnamnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet eller
anlaggning for annan namnds rakning ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi-
utskott. Initierande (bestéllande) ndmnd ska lamna beslutsunderlag till ekonomiutskot-
tet.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin grundar sig
pa tar sin utgangspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger. Parallellt
med arbetet att faststalla en investeringsstrategi tas darfor en finansieringsstrategi fram
som bland annat ska definiera tillgangligt investeringsutrymme. Syftet med finansie-
ringsstrategin ar att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk hushall-
ning, vilket handlar om relationen mellan avgiftsfinansiering, egen finansiering och
skuldsattning. Finansiella nyckeltal, som ska vara langsiktigt hallbara, ska faststéllas
utifrn denna relation: exempelvis soliditet, skuldsattningsgrad, sjalvfinansieringsgrad,
rantetdckningsgrad och kapitalkostnadernas andel av nettodriftskostnader.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gversti-
ger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer Gkade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angelédgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfull-
méktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska dverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran radande finansiella forutséttningar.
Enligt detta resonemang bor den langsiktiga arliga nettoinvesteringsnivan inte dversti-
ga 4,0 mdkr kronor for stadens ndmnder.

Kommunkoncernens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den
I6pande verksamheten, forsaljningsinkomster och utékad/ny upplaning. Okad grad av
lanefinansiering inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som
stadens soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens férsorg. En viktig
forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehal-
len finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
En fortsatt inriktning pa markforsaljning vid bostadsbebyggelse genererar forsalj-
ningsinkomster. Staden bor darfor stréava efter att realisera de markvarden som skapas
genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringsprojekt avser investeringar i infrastruktur for att
mojliggora byggande av bostader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en
fortsatt hog investeringstakt. Planeringsnivaer for 2013-2017 6kar avsevart i namnder-
nas underlag jamfort med motsvarande nivaer i budget 2012. Namnderna har i under-
lag for budget 2013 beskrivit och prioriterat stérre planerade investeringsprojekt ut-
ifran de beslutskriterier som ingar i investeringsstrategins beslutsstod. Syftet ar att
tydliggora ekonomiska konsekvenser och koppla dem till stadens verksamhetsmal och
Oversiktsplan. Ndmndernas planerade investeringsprojekt utgor grunden till den inve-
steringsplan for stadens ndmnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3).

Exploateringsnamnden redovisar héjda investeringsnivaer for att uppna kommunfull-
maktiges mal om att planera for minst 100 000 bostader fram till ar 2030. Stadens
satsning pa stadsutvecklingsstrategin fortsétta stéirka centrala Stockholm” beddms
dock ha goda forutséttningar att resultera i I6nsamma projekt. De undantag som finns
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ar projekt med stora infrastrukturella utgifter, dar kommunfullméktige har fattat beslut
om genomforande av bland annat Slussen och stadsutvecklingsomradet Hagastaden.

Trafik- och renhallningsnamndens langsiktiga investeringsplan utokas for att inrymma
cykelatgirder inom ramen for “cykelmiljarden”. Namnden planerar for atgarder inom
cykelplanen motsvarande 700 mnkr till och med 2018. Resterande atgarder om 300
mnkr planeras av exploateringsndmnden.

Budgeten innehaller en utokad investeringsram for renoveringen av Sergels Torgs
tatskikt. Investeringen beddms vara av den storleksordningen att den inte ryms inom
namndens langsiktiga investeringsplan.

Bolagens investeringar

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdagare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebar
att en betydande del av bolagskoncernens verksamhet ar inriktad pa forvaltning och
utveckling av fastigheter. Fastigheterna inom koncernen representerar olika anvand-
ningsomraden sasom bostader, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang,
kommersiella anldggningar samt hamn- och parkeringsanlaggningar.

Bolagskoncernens planerade investeringsvolym ligger pa en fortsatt hog niva. Detta ar
mojligt tack vare en god finansiell stabilitet, vilket &r en effekt av de férsaljningar som
stadens bolag genomfort under senare ar. Férutom Stimulans for Stockholm innebér
Vision Stockholm 2030:s mal om fler bostader en hog volym. Den planerade nivan for
nyproduktion uppgar till cirka 5 000 pabdrjade lagenheter for de tre bostadsbolagen
under perioden 2013-2015.

Investeringsplanen for stadens bolag framgar av bilaga 3. Bostadsbolagen star for ca
60 procent av bolagens sammanlagda investeringsvolym. Dérutéver tillkommer en rad
viktiga infrastrukturprojekt som exempelvis utbyggnad och modernisering av hamnar.
Stockholms Hamnar planerar att investera sammanlagt 4,5 mdkr i hamnanlaggningar-
na Norvik, Véartahamnen och Kapellskar under perioden 2013-2017.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu &r
aktuella &r Norra Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan, dverdéckning av
E18 vid Tensta och Rinkeby samt intunnling av Vartabanan och Norra Lanken vid
Norra stationsomradet. Under aren 2013-2015 kommer staden att medfinansiera pro-
jekt med cirka 700-800 mnkr per ar. Totalt berdknas kvarvarande beslutade ataganden
for staden sammanlagt uppga till 7,9 mdkr.

Stockholms stad, Nacka och V&rmdd kommuner samt Stockholms I&ns landsting har
gemensamt tecknat en dverenskommelse om att genomféra en forstudie av tunnelbana
till Nacka. Forstudien ska vara klar under 2013. Staden finansierar en tredjedel av
forstudien. | forstudien ska &ven anslutning till Gullmarsplan studeras.

Lokaler

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag. Stadens ndmnder och bolag ska stka effektiva lokaler. Det ar
viktigt att staden bidrar till att sékerstalla arbetsplatser &ven i ytterstaden. En prévning
ska ske av vilka namnder och bolag som kan flytta fran innerstaden till ytterstaden.
Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlatta
lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB, och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, ska erbjuda kostnadseffektiva
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I6sningar. Stadens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga, moderna, area- och
energieffektiva lokaler. Staden ska &ven underléatta for enskilda utforare att driva verk-
samhet. Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behdver ut-
veckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet
med naringslivet och externa utférare. Via markanvisning/forséljning av mark, plan-
processen, rationellt och optimalt byggande med mera, finns mojlighet att paverka
situationen.

For att underlatta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostéder tas
modeller pa flexibelt byggda lokaler och bostader fram av kommunstyrelsen. Dar det
ar mojligt kommer utférande enligt modellerna att rekommenderas.

En strategisk fraga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor
och bostader for personer med funktionsnedsattning, kan tillgodoses i samband med
byggprojekt till rimliga villkor. Detta arbete underlattas sa att berérda namnder kan
lamna besked om vilka behov som finns sa tidigt som mojligt. Inriktningen ar att hy-
resavtal ska baseras pa marknadshyra och langa inledande hyrestider. Vid kop av bo-
stadsrdtter &r inriktningen att detta ska ske till sjalvkostnad. | samband med storre
bostadsexploateringsprojekt ska berérda namnder préva om projekten kan innehalla en
andel om minst 5 procent ldgenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning
boenden for personer med funktionsnedséttningar.

Det tillfalliga bidraget for kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med
omvandling av servicehus kvarstar 2013. Bidrag kan utga till namnderna for omstruk-
turering for annat andamal eller avveckling.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av
sérskilda boenden for aldre. Bidraget & under avveckling. Bidrag beviljas tills dess
medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och
servicebostader for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, inklusive
hemldsa. Den del av bidraget som riktar sig mot hemltsa ar under avveckling. Bidrag
beviljas tills dess medlen &r forbrukade.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare be-
slutats av kommunfullméktige och som kunnat s6kas under 2012, finns kvar aven
2013. Bidraget finansieras genom en tidigare genomférd avséttning i bokslut.
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Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppfoljning

Budgeten &r upprattad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksam-
heter inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt. Eventuella kostnadsok-
ningar finansieras genom omprioriteringar inom namndens budget. | ndmndernas bud-
get har endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsforand-
ringar till foljd av kop och forséljning av tjanster mellan olika nd&mnder ska beréknas
och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens budget/verksamhetsplan
for 2013.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter an-
givna. Dessa kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullmaktige.
Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
For att kunna analysera och bedéma maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att
folja upp malen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna. Indikatorerna redo-
visas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges dven under respektive verk-
samhetsomrade och namnd. Uppfdljning av indikatorer avses ske i samband med terti-
alrapporter och arsredovisning. Uppféljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Néamnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal for sina verksamhetsomraden. Darutéver ska namnder och bolags-
styrelser utforma de indikatorer som kravs for att kunna félja upp sina verksamhets-
specifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppfoljningsbara och métbara
samt i uppfoljningen forstéarka resultatredovisning, analys och utvardering av den egna
verksamheten. Ett nytt program for kvalitetsutveckling har tagits fram under 2012,
Programmet galler alla ndmnder och bolag och betonar vikten av att utveckla analysen
av verksamheternas resultat samt vikten av att alla ndmnder och bolag arbetar mer
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och verksamhetsut-
veckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssy-
stem, ILS, och i den webbaserade ILS-webben for uppféljning av kommunfullmékti-
ges mal. For att forenkla och fortydliga stadens styrdokument kommer Gversynen av
dessa att fortsatta under 2013. Uppféljningen ska ske i det webbaserade planerings-
och uppféljningssystemet. Géllande stadsévergripande styrdokument redovisas i bila-
ga 10.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen uppréattas
utarbeta en internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och véasentlig-
hetsanalys. For att kunna bedoma risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, ska namnder och bolagsstyrelser
uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa mal. I riskanalysen ska &ven atgar-
der fOr att minimera riskerna redovisas.

N&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrel-
sen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB, har i uppdrag att félja upp att
namnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms
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Stadshus AB far dven i uppdrag att félja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivi-
tet. Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas fram och
publiceras for samtliga verksamhetsomraden. Jamforelserna ska goéras bade inom sta-
den och mellan andra organisationer.

Néamnder och bolagsstyrelser ska fortsatta arbetet med att sékerstalla en effektiv an-
vandning av externa konsulter.

Skattesats

Genom att sanka den kommunala inkomstskatten fortsatter staden arbetet med att yt-
terligare pressa skatteuttaget nedat. Detta maste dock goras i kombination med fortsat-
ta kvalitetssatsningar i valfarden. Skatteuttagets niva ska prévas mot bland annat den
allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och
prestationshojningar inom kérnverksamheterna. Dessutom ska végas in de ekonomiska
vinster som uppstar nar verksamheter som inte ar myndighetsutévning kvalitetsupp-
handlas, effektiviseringar som till exempel féreslagna organisationsférandringar samt
omstruktureringar och forséljningar inom bolagssektorn.

For ar 2013 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per
skattekrona, vilket ar en sankning med 15 6re jamfort med foregaende ar.

For ar 2013 foreslas en oférandrad utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re
per skattekrona.

Stockholm den 10 oktober 2012

STEN NORDIN
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Verksamhetens intakter 7 064,3 7 525,6 7 590,0 7 648,4
Verksamhetens kostnader (-) -39 218,9 -41 060,3 -41 166,3 -41 084,0
Avskrivningar (-) -721,0 -821,7 -900,5 -1004,7
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -677,5 -768,5 -718,5 -718,5

Prestationsreserv -1 033,0 -883,6 -1202,8 -1 639,6
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -841,6 -689,5 -830,0 -800,3
Verksamhetens nettokostnader -35427,7 -36 698,0 -37 228,1 -37 598,7
Relativforandring 3,6% 1,4% 1,0%
Skatter 33710,8 35 599,6 36 881,2 38 504,0
Begravningsavgift 125,4 133,5 138,3 144,4
Inkomstutjamning -1 638,6 -1 957,0 -2 027,9 -2 1171
Kostnadsutjamning 1175,0 1102,0 1013,1 1022,0
Regleringspost 432,1 302,9 102,9 -178,1
Fastighetsavgift 1135,5 1115,9 1115,9 1115,9
LSS-utjamning -610,2 -739,3 -746,0 -752,6
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,1 2421 196,3 190,2
Utdelning 900,0 900,0 600,0 600,0
Disposition/avsattning begravningsfond -0,3 -1,6 -4.6 -11,6
Disposition/avsattning renhalliningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 35 427,8 36 698,1 37 269,2 38517,1
Relativférandring 3,6% 1,6% 3,3%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 41,1 918,4
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Investeringsutgifter -4 900,1 -4 978,0 -4 903,2 -5 687,2
Investeringsinkomster * 541,7 269,6 684,1 945,3
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 - 350,0 - 350,0 - 350,0
Nettoinvesteringar (-) -4 908,4 -5 058,4 -4 569,1 -5091,9
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 411 918,4
Avskrivningar 721,0 821,7 900,5 1004,7
Forsaljningsinkomster ** 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 3987,3 4 036,6 34275 2 968,8
Summa finansiering investeringsplan 4908,4 5058,4 4 569,1 5091,9
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Budgettiteln Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
stadsledningskontoret samt erséttningar till utomstaende organisationer och forening-
ar.

Kommunfullméktige &r stadens hdgsta beslutande organ. Fullmaktiges 101 ledamoter
véljs av medborgarna vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i principiella drenden samt
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledamoter. Antalet ledamoter fran varje parti ar
proportionellt till representationen i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen bereder
och yttrar sig 6ver arenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt dver
ndmndernas verksamhet samt kommunens bolag. Under kommunstyrelsen sorterar
borgarradsberedningen, ekonomiutskottet, personal- och jamstélldhetsutskottet samt
stadsmiljoradet.

Stadsledningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Uppdraget framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontorets instruktion samt denna budget. Kontoret ska bitrdda kommunfullmék-
tige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att effektivt leda och samordna den samla-
de kommunala verksamheten. Kontoret &r dven stédfunktion till kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen infér sammantraden.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1348,0, -1385,6] -1377,1 -1337,4
Drift och underhall -1 348,00 -1385,6] -1377,1] -1337,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6

Netto -1301,4, -1339,0f -1330,5] -1290,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2013 6kar med 37,6 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
For ar 2013 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata Samlingspartiet (finansroteln, trafik- och arbetsmark- 34 210
nadsroteln, stadsbyggnads- och idrottsroteln, aldre- och ytter-

stadsroteln samt socialroteln)

Socialdemokratiska Arbetarpartiet 14 767
Folkpartiet liberalerna (skolroteln samt kultur- och fastighetsro- 13 085
teln)

Miljopartiet de grona 8 644
Centerpartiet (stadsmiljoroteln) 6 238
Vénsterpartiet 4587
Kristdemokraterna 3 146
SUMMA 84 677

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, éverfors till kom-
mande ar. De partier som har overskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 480

Partistdd per mandat 344

Ersattning ges for att skapa mojligheter for ledamdter och erséattare att sjalva inforskaf-
fa adekvat it-stod med 200 kr i manaden per kommunfullméktigeledamot och ersatta-
re.

For att mota efterfragan fran vara fortroendevalda att fa enkel tillgang till handlingar
infor och under ett sammantrade i ndmnder och styrelser, tar staden fram en teknisk
lésning som innebér att det blir mojligt att via olika tekniska plattformar inklusive
lasplattor, lasa, spara och anteckna i handlingar som gors tillgangliga pa internet och
via e-post. Detta ar ett forsta steg mot ett stadsgemensamt system for digital arende-
och dokumenthantering.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret har bland annat ett dvergripande ansvar for:

e strategiska framtidsfragor for staden

e ekonomi- och verksamhetsstyrning samt resultatuppféljning

e forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt it-infrastruktur

e kommunikationsstrategier, it-strategier, konkurrensstrategier och strategier for
kvalitetsutveckling

e personalstrategier, ledarforsorjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

e utveckling av valfrihetssystem inom stadens verksamheter
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upphandlings- och inkdpsstrategier i staden

sékerhetsarbete

internationellt arbete

strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedémning-

ar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

e service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens
namnder och bolagsstyrelser

e stadsOvergripande brukarundersékningar

e service och sekretariatsuppgifter at kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunfullméktiges presidium, beredningar med mera.

o sékerstdlla kommunkoncernens finansieringsbehov

e strategisk naringslivsutveckling

Stadsledningskontoret, som ocksa inrymmer fullmaktiges sarskilda utredningsresurs,
ansvarar for att rotlar, partikanslier med flera far information, utbildning, stod och
service. Den service som ges ska vara saklig och relevant for alla fortroendevalda.

Vision Stockholm 2030

Kommunstyrelsen ska under mandatperioden genomféra en samlad utvérdering av
Vision Stockholm 2030. Utvarderingen och en eventuell uppdatering av visionen ska
presenteras for kommunfullméktige senast 2014 med en delrapport under 2013.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for denna utvérdering aven inleda ett arbete med
framtagande av underlag for en ny vision for hur Stockholm ska utvecklas nar Stock-
holm har blivit en miljonstad, vilket berdknas intraffa 2024. Utformningen av fram-
tidsuppdraget ska presenteras i samband med delrapporteringen av utvarderingen for
Vision 2030 under forsta halvaret 2013.

Regelforenklingsarbete

Kommunstyrelsen ska under 2013 leda ett genomgripande regelférenklingsarbete.
Arbetet ska omfatta samtliga regelverk, policydokument och processer. Syftet ar att
rationalisera staden och avreglera sadana omraden dar regelverk eller policydokument
ar obsoleta, ineffektiva eller ontdiga. Arbetet ska resultera i en total minskning av
stadens byrakrati och en minskning av kostnader for enskilda och naringsliv. Malsatt-
ningen ar att stadens servicegrad gentemot stockholmarna successivt ska Oka. Det
galler saval regelforenklingar som bemotande.

Kompetensforsorjning med stockholmarnas behov som utgangspunkt
Kommunstyrelsen ansvarar for att staden ska ha ett gemensamt forhallningssétt i ar-
betsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sakra
chefs- och kompetensforsorjningen.

Insatser for utveckling av dagens och morgondagens chefer ar prioriterade. Stadens
samlade arbete med personalfragor ska underlattas genom enhetliga och effektiva
processer och verktyg som forenklar chefernas vardag.

Stadens traineeprogram for akademiker ska fortga. Ett antal traineeplatser i program-
met ska erbjudas akademiker med funktionsnedséttning. Stadens chefsprogram ska
bidra till att hoja kompetensen om olika funktionsnedsattningar och 6ka medvetenhe-
ten om att dven personer med funktionsnedsattning ska erbjudas arbeten i stadens
verksamheter. Det ar sarskilt viktigt att attrahera utrikes fodda chefer for att sakra att
den framtida kompetensforsorjningen speglar befolkningens sammansattning.

Under 2013 ska en strategi for den langsiktiga kompetensforsorjningen utvecklas. Den
ska ha stockholmarnas behov som utgdngspunkt. Det ar angeldget att arbeta med
kompetensutveckling, organisationsutveckling och metodfragor for att 6ka stadens
effektivitet och produktivitet.
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Utveckling av kvalitet och valfrihet

All valfardsverksamhet i Stockholms stad, oavsett utforare ska halla en hog kvalitet.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for att
sékra kvaliteten genom en central uppf6ljning och utvardering. Samtliga nd&mnder gor
i dag kvalitetsuppféljning. Kommunstyrelsen ska hitta en metod for att samla in sta-
dens kvalitetsuppféljningar och sammanfara det med resultaten av de érliga brukarun-
dersokningarna for att darefter samlat kunna utvardera att stadens vélfardsverksamhe-
ter lever upp till de hoga kvalitetskrav som stallts. Resultaten ska komma stockhol-
marna till del. En central kvalitetsuppfoljning och utvardering ar en forutsattning for
att vidareutveckla valfriheten.

Central samordning av stadens angeléagenheter

Som ett stdd till kommunstyrelsen har stadsledningskontoret en central, strategisk roll.
Kontoret har ett dvergripande ansvar for styrning, uppféljning och utveckling av sta-
dens ekonomi och verksamhet samt ansvarar for fragor som ror valfrihet, e-tjanster,
effektivitet med mera och kan vid behov ocksa initiera utvecklingsfragor. Kontoret
utgor stadens professionella lokalstrategiska funktion.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Staden fort-
satter att vaxa med fler bostader, kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler samt
utveckling av ny infrastruktur. Forverkligandet av den nya Oversiktsplanen innebar
stora investeringar vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i en-
skilda projekt samt ekonomisk och tidsmaéssig prioritering.

Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med trafik- och renhéllningsnamnden for att
leda och samordna férhandlingar om genomférandeavtal for transportinfrastrukturpro-
jekt med Trafikverket och Storstockholms Lokaltrafik.

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att frimja utvecklingen av Stockholm som en
kunskapsregion och foretagsstad. Detta sker bland annat genom samarbete med larosa-
tena och inom ramen for Stockholms Akademiska Forum, StAF. Samarbetet utvecklas
och fordjupas.

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kommunstyrelsen sam-
ordna arbetet med framtagandet av nya studentbostader med berdrda ndmnder.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Stadshus AB, i samrad med kul-
turndmnden och Stockholms Stadsteater ta fram forslag om samgaende mellan Stads-
teatern och Kulturhuset i ett gemensamt bolag. Samgaendet ska genomforas snarast,
dock senast 1 juli 2013.

Staden medverkar i ett strategiskt samarbete tillsammans med flera av regionens 1&-
rosdten och aktorer, bland annat. Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Karolinska
Institutet (KI), Stockholms Universitet (SU) och Sédertdrns hdgskola samt Landsting-
et och Lansstyrelsen, for att skapa ett gemensamt och éppet forum for att tillsammans
analysera komplexa samhallsproblem, ett OpenLab. Syftet &r att finna ny kunskap och
tankbara losningar pa komplicerade samhéallsutmaningar och bidra till att tydligéra
Stockholm som kunskapsregion. Av stor vikt &r att stadens egna verksamheter invol-
veras och blir en kompetent bestallare som kan formulera problem som kan utredas
inom ramen for OpenLab. Ett forsta testprojekt har initierats. Aven néringslivet kom-
mer att bjudas in i detta samarbete.
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OECD genomfor en fallstudie av Stockholm inom ramen fér OECD Green Cities Pro-
gramme och staden kommer att sta vard for lanseringskonferensen for programmets
slutrapport. En OECD konferens i staden beddms ge internationell uppmarksamhet.
Konferensen halls under andra kvartalet 2013.

Kommunstyrelsen ska ta fram en modell som syftar till att informera om tillganglighe-
ten i stadens lokaler. Dessa uppgifter ska anvandas vid information om méten i staden.

Kommunstyrelsen ska anpassa de stadsévergripande riktlinjerna foér ndmnders och
styrelsers jamstalldhets- och méangfaldsarbete sé att det starker kravet pa en 6kad verk-
samhetsintegrering.

Kommunstyrelsen ansvarar for det stadsovergripande sakerhetsarbetet och stadens
formaga att i handelse av kris agera i enlighet med det geografiska omradesansvaret.
Under perioden ska sakerhetsarbetet fokusera pa att dels fordjupa samarbetet inom
staden, dels pa att starka samarbeten mellan stadens sékerhetsarbete, brottsforebyg-
gande arbete och trygghetsarbete.

Kommunstyrelsen ska genomfora en kunskapsspridning om barnkonventionen som
syftar till att 6ka barns kunskap om sina rattigheter i enlighet med konventionen.

Kommunstyrelsen ska medverka i arbetet med att utveckla ett Nobelcenter i Stock-
holms stad.

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, infor budget 2014, utreda vilka
taxor och avgifter inom namndens ansvarsomrade som kan beslutas av namnden efter
delegation fran kommunfullméktige samt att utarbeta forslag till ramar och riktlinjer
for dessa beslut.

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB, soka mdéjlig alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Tillvixtmotorn Stockholm

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samtliga namnder
ska ha en tillmotesgaende och problemldsande instéllning till foretagens etablering
och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av sta-
dens fortsatta utveckling.

Innovationer

For att Stockholm ska behalla och stéarka sin position i den globala konkurrensen be-
hovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda méjligheter till kommersialisering.
Staden ska i samarbete med néringslivet och évriga berdrda aktérer arbeta for att ska-
pa innovativa former for samverkan. For att driva pa utvecklingen ska staden arbeta
med innovationsupphandling och tillgdngliggérande av offentlig data samt verka for
att tillvaxtdrivande kompetensnoder utvecklas.

Stadsmiljorad

| syfte att stirka stadens arbete for en béttre stadsmiljé och forbattra samordningen
mellan stadens insatser finns sedan 2011 ett sarskilt stadsmiljorad som kommunalrétts-
ligt &r en beredning. Stadsmiljoradet ansvarar for stadens strategiska milj6- och Kli-
matfragor och leds av stadsmiljoborgarradet. Till beredningen knyts personal pa stads-
ledningskontoret och, via kommunstyrelsen, medel for olika satsningar och projekt.
Radet ansvarar bland annat for det gemensamma arbetet for:

« stadens luftkvalitet och dubbdécksbegriansningar
* beredning av gemensamma program for stadens parker och torg
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* beredning av cykelprogram och informationsinsatser for att 6ka cyklandet i staden
* insatser fOr att minska bullret frin fordonstrafiken
« malsattningen om ett fossilbranslefritt Stockholm ar 2050

Beredningen bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Insamling av matavfall fér biogasproduktion

Stockholms stad har hojt ambitionen avsevart néar det géller matavfallsinsamling i
syfte att Oka tillgdngen av biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom modern op-
tisk teknik och vara anpassad efter stadens olika forutséttningar. Avseende forbehand-
lingssteget i processen ser staden garna att privata intressen etablerar sig. Staden har
som inriktning att paborja en utokad insamling fran saval privathushall som storhus-
hall under 2013, och ska na det nationella malet om 50 procent ar 2018 avseende in-
samling av matavfall.

Cykelstaden Stockholm

Cyklandet har 6kat kraftigt i Stockholm de senaste aren och Stockholm har en uttalad
malsattning som ledande cykelstad. Ett okat cyklande stéller hoga krav pa det strate-
giska cykelarbetet och beror en rad olika verksamheter saval inom staden som med
externa parter. Samordning, cykelsdkerhet, skapandet av nya cykelparkeringar och
informationsarbete i fragan motiverar ett samlat arbetssatt. Vid stadsledningskontoret
har en funktion inréttats for samordning och ledning av det strategiska cykelarbetet.
Arbetet vid funktionen ska omfatta strategiskt utredningsarbete och kommunikation
for att bygga ett stads6vergripande cykelvarumarke. Under aret ska kommunstyrelsen
utarbeta en cykelstrategi for att stimulera ett 6kat cyklande i Stockholm. En reseana-
lysutredning ska genomforas tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden under
2013 for att kartlagga hur manniskor tar sig till och fran handelsplatser i staden. Arbe-
tet ska avrapporteras till kommunstyrelsens stadsmiljorad.

Fossilbransleoberoende organisation 2030

Stockholms stad har antagit malsattningen att vara fossilbranslefri ar 2050. Kommun-
styrelsen ska utreda forutsattningarna, mojligheterna och kostnaderna for stadens egen
organisation att vara fossilbransleoberoende 2030. Utredningen ska omfatta stadens
egen organisation och de varor och tjanster som staden upphandlar inom den geogra-
fiska staden.

Uppfoljning for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden

Exploateringsnamnden &r ansvarig for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden. Namn-
den ska tva ganger arligen aterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byg-
gande och uppféljning av miljoprogrammet.

Envég in

I budgeten for ar 2012 fattade kommunfullmaktige beslutet om aktiviteten ”Kommun-
styrelsen har i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna, socialnémnden och
arbetsmarknadsnamnden ta fram forslag pa “en vig in” for personer som soker eko-
nomiskt bistdnd”.

Under 2012 har uppdraget genomforts tillsammans med socialndmnden, arbetsmark-
nadsnamnden samt stadsdelsnamnderna. Uppdraget utgar fran en lagesbeskrivning om
att utveckla mottagandet och insatserna for att personer som soker ekonomiskt bistand
ska behandlas lika samt fa effektiva insatser sa att de kan bli sjalvforsorjande.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

34



Under 2012 har forslag pa bedomningsinstrument utarbetats bade for initial bedom-
ning vid forsta kontakten da individen &r i behov av ekonomiskt bistand samt fordju-
pad bedémning da individen varit beroende av ekonomiskt bistdnd mer an tio méana-
der. Dessa instrument har testats och foreslas att de implementeras under 2013.

Idéernas Stockholm

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med berdrda ndmnder, under 2013 ta fram riktlin-
jer for hur idéburen stadsforbéttring ska kunna implementeras. | samband med tertial-
rapport 2 for 2013 ska en aktivitet i linje med framtagna riktlinjer foreslas berorda
namnder. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar upp forbi-
sedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i
begransad skala.

Idéburen stadsforbattring kan innebara att forslag kommer fram frdn namnder och
bolagsstyrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en
mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvand grésyta
mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler anvénds som gallerier
eller scener eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkom-
nande och kunna utnyttjas som offentliga platser.

Ytterstadsutveckling

Genom samordnade satsningar inom malomradena boende och stadsmiljo, trygghet i
vardagen, skola och utbildning samt jobb och foretagande ska stadsdelarna i Jérva,
Hésselby-Villingby och Soderort utvecklas mot 6kad ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet. Sarskilt angelaget ar en fokusering pa utvecklingen av Réagsved
inom ramen for Soderortsvisionen.

Inom ramen for Vision Jarva 2030 ska under 2013 sarskilt fokus laggas pa resultat-
utveckling i skolan samt insatser for att fler ska forsorja sig pa ett eget arbete.

Ansvaret for samordning av ytterstadsutvecklingen och for uppféljning och utvarde-
ring ligger hos kommunstyrelsen. Nydanande projekt som arbetar for visionerna och i
linje med handlingsplanerna ska kunna tilldelas ekonomiska medel. Resultaten fran
projekten ska kunna inordnas i den ordinarie verksamheten. Medel avsitts inte till
investeringar eller till arbeten inom ordinarie verksamhet som saknar finansiering.

Arbetet med att gora Stockholm attraktivt i alla dess delar sker langsiktigt och i dialog
med de boende. Boendedialogerna som inleddes 2008 ska fortsatta under 2013 och
samtliga berdrda namnder och styrelser ska vara delaktiga och medverka till att de
boende far en god aterkoppling, samt till att relevanta insatser gors utifran dialogernas
resultat. En viktig del i ytterstadsutvecklingen ar att lyfta fram de boendes uppfatt-
ningar och dnskemal och identifiera det som bor atgardas.

Lokal utveckling bygger pa lokal samverkan och sadan ska stodjas saval i Jarva som i
Soderort och Hasselby-Vallingby. | dessa omraden ar fler arbetsplatser och foretags-
etableringar angelégna och stadens styrelser och namnder ska underlatta en sadan ut-
veckling. Fler jobb och 6kat foretagande &r ett av de viktigaste uppdragen inom ytter-
stadsarbetet, liksom skolor av god kvalitet.

Stadens satsningar pa feriejobb ska fortsatta saval genom medel avsatt under arbets-

marknadsatgarder som inom ramen for ytterstadsarbetet. En viss andel ska erbjudas
ungdomar med funktionsnedséttning.
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Vackra Stockholm

Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser leda ett
projekt under namnet ”Vackra Stockholm”. Uppdraget innebér att identifiera begrén-
sade projekt i staden som kan hjalpa till att forskona stadsmiljon, sa som skolgardar,
parker, stigar, torg, badplatser, motionsspar, viadukter och andra publika platser i sta-
den. Arbetet ska I6pa under minst tva ar med start sommaren 2013 och i de olika upp-
rustningsprojekten ska feriearbetare engageras.

Vision for city

En overgripande Vision for City kommer att antas av kommunfullméktige. Visionen
syftar till: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel. Visionen ska
starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Kommunstyrelsen samordnar
arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Stadens energiarbete i egna fastigheter

Kommunstyrelsen samordnar stadens klimatanpassningsarbete i samrad med ber6rda
namnder och styrelser, sdsom miljo- och hélsoskyddsnamnden. | syfte att na stadens
ambitiosa klimatmal och samtidigt minska utgifterna for energikostnader ska kom-
munstyrelsen utreda riktlinjer som anger hur staden kan arbeta med fornybar energi-
produktion, genom till exempel solceller. Teknikutvecklingen gor smaskalig och for-
nybar energiproduktion direkt hos konsumenten lénsam.

Kommunstyrelsen ska i utredningen identifiera vilka fastigheter som l&mpar sig for en
sadan investering, namnder och bolagsstyrelser ska bistd kommunstyrelsen i detta
arbete.

Strategisk it-utveckling

Genom att i allt hogre grad erbjuda service till medborgare via internet och genom att
digitalisera stadens interna handlaggning skapas forutsattningar for battre service och
okad kvalitet. Under de senaste aren har Stockholms stad med kraft drivit arbetet med
e-tjanstutveckling. E-tjanstprogrammet upphor december 2012.

Ett nytt it-program som ersatter dagens e-tjanstprogram och utvecklingsmodell kom-
mer att foreslas dar ett antal principer slas fast for stadens gemensamma it-arbete.
Bland annat starks mojligheterna att folja upp verksamheten utifran kostnadseffektivi-
tet och formaga att bidra till uppfyllelse av stadens mal.

Staden star de kommande aren infor en generationsvéxling av flera verksamhetssy-
stem. Det ar nédvandigt att denna planeras noga for att minimera negativ paverkan pa
stadens service.

Under 2013 utvecklas ett nytt intranat som ska underlatta arbetet for stadens verksam-
heter. Det dr viktigt att intranat och plattformar fér samarbete utvecklas i tat samver-
kan och att funktionalitet inte dubbleras.

Anslutning av alla stadens processer och system till det stadsgemensamma e-arkivet
ska fortsatta. Inforande av ett stadsgemensamt arbetssétt for hantering av drende och
dokument inleds under 2013 och ska pa sikt leda till ett gemensamt diariesystem for
staden.

Finansiering av stadens it-program och andra stora projekt sker genom disposition av
eget kapital som beslutas i bokslut 2012. | bedémningen av framtida utveckling ska
det sékerstéllas att en utpekad &gare finns identifierad och att kostnaderna for drift och
forvaltning av det nya it-stddet ar accepterade av verksamheten. De framtida licensut-
gifter som it-projekten medfor ska, om de uppfyller kraven, definieras som en immate-
riell tillgang.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

36



Skolplanering for ett véaxande Stockholm

Staden véxer. Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. For att dven
fortsattningsvis sakra tillgangen till antal platser i skolan bedrivs ett gemensamt arbete
mellan kommunstyrelsen och utbildningsnamnden.

For att underlatta samplaneringen av produktionen av forskolor och skolor ska en sar-
skild funktion inréttas inom stadsledningskontoret for att astadkomma en mer effektiv
samverkan mellan berdrda parter.

Kommunstyrelsen ska i det fortsatta arbetet med férskole- och skolutbyggnad hitta
metoder for att pressa byggkostnader for att pa sa satt undvika att en allt for stor del av
produktionskostnaden laggs pa hyran. Det ar viktigt att staden i dialog med fristdende
aktorer dven verkar for en tillvaxt av fristdende alternativ i skolplaneringen.

Utbyggnadstakten i forskolan ska vara fortsatt hog. Stadsdelsndmnderna ska i sin pla-
nering av forskoleplatser utga fran ett riktvarde om 25 forskoleplatser per 100 lagen-
heter, anpassat efter lokala forhallanden. Denna niva utgor stadens forskoletal vid
forskoleplanering i samband med stdrre projekt med nya bostader.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunférsékring som om-
fattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstéliningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall for volontéarer.
Premien for ar 2013 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av
medel avsatta under Kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmé&ktige 150 ar
Kommunstyrelsen m.m. tillférs dven ar 2013 1,0 mnkr for genomférandet av stadens
hogtidlighallande av jubileet Kommunfullmaktige 150 ar 2013.

Bidrag till information och utbildning av ndmndemén

For att ge de ndmndemannaféreningar som organiserar namndeman utsedda av Stock-
holms stad mojlighet att genomféra nddvandig utbildning ska bidrag ges. Bidraget ska
berdknas pa antalet namndeman inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och
per mandatperiod samt ska vara pa samma niva for alla namndemannaféreningar.
Bidraget ar maximalt 1000 kr per namndeman och mandatperiod.

Service- och signalhundar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till forandring i den lokala ord-
ningsstadgan dar service- och signalhundar (assistanshundar) ska likstéllas med ledar-
hundar.
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Ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar

Under Kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt féljande (tkr):

Mottagare

1. Partistdd med mera. 38 104
2.  Stadens hederspriser 700
3a. Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 18 083
3b.  Medlemsavgift Kommunférbundet Stockholms Lén (KSL) 12 363
3c. Medlemsavgift Méalardalsradet 1350
4.  Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra (STIM) 1200
5. Swvenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) 155
6.  Handelshogskolan i Stockholm 1100
7. Institutet for kommunal ekonomi (IKE) 1000
8 Professur i stadshistoria 280
9.  Coompanion Stockholms lan (fd. KIC, Kooperativ utveckling i 500

Stockholms I&n)
10. Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visitors Board 100 600

AB
11. Stockholm Visitors Board AB: finansieringsstod 5000
12. Stockholmsregionens Europaférening 2500
13. European Cities Against Drugs (ECAD) 500
14. ECAD medlemsavgift 75
15. ECAD hyreskostnad 330
16. Livrantor, Mélarens vattenvardsforbund, S:t Eriks veteranerna, 1530

Stadshusets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF
17. Eurocities 200
18. Union of the Capitals of European Union 10
19 Foreningen Sparvagnsstaderna 100
20  Vetenskapsstaden 2600
21. Stockholms Akademiska Forum (StAF) 2600
2. Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar (SSBF) 366 382
Summa 557 262

Partistodet beréknas till 80 procent av det totala beloppet for partiernas allmanna verk-
samhet i riksdagen.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 100,6 mnkr for 2013.

Stockholm Visitors Board AB handlagger och beslutar i &renden om marknadsforings-
stdd inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Stodet ska rymmas
inom en arlig ram om 5,0 mnkr. Medlen &r avsatta under Kommunstyrelsen m.m. och
utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget beslutar om
marknadsforing av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Medlemsavgiften till Storstockholms brandforsvar 6kar med 19,8 mnkr, i enlighet med
ny foérbundsordning.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

38



KS:11

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.

KF:s KF:s KF:s ars-
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal mal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera
sig i Stockholm framfor andra | Andel upphandlad verksamhet
stéder i Europa i konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiran-
ter som Jobbtorg Stockholm
kan 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r | Elanvéndning per kvadratme-
héllbar ter 34 33 32
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder | 100 % 100 % 100 %
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk-
och sarbarhetsanalys)
2.1 Stockholmarna upplever att | Andel medborgare som vet
de erbjuds valfrinet och méang- | var information finns for att
fald kunna gora sina val 51 52 53
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv ~ arbetsgivare  med
spadnnande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pa sina medarbe-
tare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten dr i balans N&mndens budgetféljsamhet
efter resultatbverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Né&mndens prognossakerhet
T2 +-1% +/-1% +/-1%
Stadens ekonomiska resultat 0,1 0,1 0,1
Stadens kapitalkostnader per
nettodriftskostnader 7,0 % 7,0% 7,0 %
Stadens nettodriftkostnader
per skatteintikter 100 % 100 % 100 %
3.1 Budgeten &r i balans
Stadens soliditet inklusive
pensionsataganden oférdndrad | oférédndrad | oférandrad
Kommunkoncernens soliditet
inklusive pensionsataganden 34 % 34 % 34 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal fér verksam- arsmal &rsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2013 2014 2015
3.2 Alla verksamheter
staden finansierar ar effek- [ Administrationens andel av de
tiva totala kostnaderna minska minska minska
Andel personer som tycker att det
ar latt att kommunicera med
Stockholms stad Oka Oka Oka
Andel invanare som vet var infor-
mation finns for att komma i kon-
takt med stadens verksamheter Oka Oka Oka
Andel personer som anser att
stadens webbplats fungerar bra och
ar anvandarvanlig oka Oka oka
Andel invanare som anser att
stadens verksamheter har en god
service Oka Oka Oka
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsutmérkel- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
sen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum  |Slutdatum
Involvera och dka bestéllarkompetensen hos stadens egna verksamheter 2013-01-01 | 2013-12-31
géllande OpenLab samarbetet (1.1)

I dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktikplatser 2013-01-01 | 2013-12-31
som passar stadens aspiranter (1.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt- 2013-01-01 | 2013-12-31
ningarna for hur fler personer med funktionsnedsattningar ska kunna ga

fran daglig verksamhet till arbete (1.2)

Samordna arbetet med att erbjuda fler ofrivilligt deltidsanstéllda heltids- 2013-01-01 | 2013-12-31
tjanst (1.2)

Sta vard for lanseringskonferensen for slutrapporten gallande OECD Green | 2013-01-01 | 2013-06-30
Cities Programme (1.3)

Utreda riktlinjer som anger hur staden kan arbeta med fornybar energipro-| 2013-01-01 | 2013-08-31
duktion (1.3)

Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB samordna 2013-01-01 | 2013-12-31
arbetet med att ta fram nya studentbostéder (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden pabérja planering- | 2013-01-01 | 2013-12-31
en for att bygga en regional bandyhall (1.6)

Genomféra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Anpassa de stadsdvergripande riktlinjerna for nd&mnders och styrelsers 2013-01-01 | 2013-12-31
jamstalldhets- och mangfaldsarbete (2.1)

Samordna aldreboendeplaneringen (2.1) 2013-01-01 | 2013-12-31
Under 2013 ska S:t Julianpriset delas ut. (2.1) 2013-01-01 | 2013-12-31
Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden utreda hur en 2013-01-01 | 2013-06-30
central avgiftshantering for forskola och fritidshem skulle kunna organise-

ras (2.2)

I samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna utveckla principer | 2013-01-01 | 2013-12-31
och metoder for uppféljning och styrning inom dldreomsorgen (2.3)

Ta fram en modell som syftar till att informera om tillgdngligheten i sta- 2013-01-01 | 2013-12-31

dens lokaler (2.3)
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Aktivitet Startdatum  [Slutdatum
N&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 | 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Utveckla och kvalitetssakra Jamfor service sa att den alltid innehaller den| 2013-01-01 | 2013-12-31
senast relevanta informationen (2.3)

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda forutsittning- | 2013-01-01 | 2013-12-31
arna for forenklad bistdndsbedémning for avlastningsvard/korttidsboenden

I samrad med utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna se 6ver och 2013-01-01 | 2013-12-31
utveckla stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering, kompe-

tensutveckling och karridrvagar for férskolans personal (2.4)

Ta fram en samlad prognos for ersittningsinvesteringar inom it-omréadet 2013-01-01- | 2013-12-31
(31)

I samrad med stadsbyggnadsndmnden utreda en modell fér uppféljning av 2013-01-01 | 2013-12-31
detaljplaneprocessen kopplat till stadens investeringsplanering. (3.2)

Ta fram ldampliga nyckeltal och verktyg for uppféljning av it-verksamheten | 2013-01-01 | 2013-12-31
(3.2)

Arbetet med nya utvecklingsmodeller och metoder i n&mnders och bolags 2013-01-01 | 2013-12-31
verksamheter ska analyseras och spridas nér de visar positiva resultat (3.2)

For att utveckla stadens centrala styr- och ledningsfunktioner ska det cen- 2013-01-01 | 2013-12-31
trala nyttjandet av stadens gemensamma verksamhets- och ekonomisystem

oka (3.2)

Genomféra upphandling av statistik- och utredningstjénster da nuvarande 2013-01-01 | 2013-12-31
avtal I6per ut 2013-12-31 (3.2)

I samrad med Stockholms Stadshus AB genomfora effektiviseringsmajlig- | 2013-01-01 | 2013-12-31
heter avseende stadens administrativa lokaler (3.2)

Ta fram en teknisk 18sning for att via olika tekniska plattformar inklusive 2013-01-01 | 2013-12-31
lasplattor, l4sa, spara och anteckna i handlingar som gors tillgéngliga pa

internet och via e-post (3.2)

Genomfdra upphandling av it-stéd inom sociala system for att ersétta nuva- | 2013-01-01 | 2014-10-31
rande avtal pa SchemOS, Vodok och ParaGa. (3.2)

Etablera organisation och processer for realisering av stadens nya it- 2013-01-01 | 2013-12-31
program (3.2)

Driva upphandlingar inom systemdrift, -forvaltning, telefoni, datakommu- 2013-01-01 | 2014-12-31
nikation samt terminaler (SIKT) (3.2)

Genomfora en forstudie for att kartldgga, analysera och berdkna vad en 2013-01-01 | 2013-12-31
systemkonsolidering innebér (3.2)

Paborja upphandling av ekonomisystem fér stadens namnder och bolag 2013-01-01 | 2013-12-31
3.2)

Forenkla och effektivisera inkdpsprocessen (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Leda arbetet med en genomgripande regelforenklingsprocess (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Kommunstyrel-

sen m.m. godk&nns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusi-
ve bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revi-
sionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av.kommunallagen, lagen om kommunal re-
dovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stock-
holms stad och andra av kommunfullméaktige utfardade foreskrifter sésom denna bud-
gets mal och indikatorer.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,3 -30,3 -30,3 -30,3
Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6
Netto -27,7 -27,7 -27,7 -27,7

Budgeten for 2013 &r oférandrad jamfort med 2012.

| stadsrevisionens revisionsplan for 2012 med inriktning 2013-2014 beskrivs stadsre-
visionens mal, uppdrag och arbetssatt samt namnd- och bolagsgranskningen. Planera-
de storre revisionsprojekt beskrivs med utgangspunkt fran stadens huvudsakliga verk-
samhetsomraden.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal fér kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka féljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfér andra stéder i | Andel upphandlad verksam-
Europa het i konkurrens 36 37 37
Elanvéndning per kvadrat-
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar meter 34 33 32
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med sp&nnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvéantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller
tydliga krav pé sina medar-
betare oka oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetfljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfdljsamhet
fore resultatoverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossékerhet
T2 +/-1% +-1% +/-1%
3.2 Alla verksamheter staden finansi- [ Administrationens andel av
erar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Néamnden ska beakta barnperspektivet och sakerstéalla barnens réttighe-| 2013-01-01 | 2013-12-31
ter i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) | 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att oka| 2013-01-01 | 2013-12-31
stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
2. Forslaget till budget 2013 och inriktning fér 2014 och 2015 foér Revisorskollegiet

godkanns.
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Stadsdelsnamndernas uppgifter

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i staden genom att vara en lokal lank samt ansvara for dia-
log mellan medborgare och stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg, stéd och service
till personer med funktionsnedséattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur- och
foreningsverksamhet samt utbetalning av vardnadsbidrag. Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa for
stadsmiljoarbete, viss tillsynsverksamhet, konsumentvégledning, ekonomiskt bistand och arbets-
marknadsatgarder. Stadens fem jobbtorg forstarker stadsdelsnamndernas arbete for att 6ka syssel-
sattningen och minska bidragsberoendet.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -17 723,9, -18 304,5| -18 298,5 -18 295,6
Drift och underhall -17 675,99, -18248,6) -18242,6; -18 239,7
Avskrivningar -30,4 -37,4 -37,4 -37,4
Internrantor -17.,6 -18,5 -18,5 -18,5
Intakter 540,9 561,1 561,1 561,1
Summa stadsdelsnamnder - netto -17 183,0 -17 743,4 -17 737,4 -17 734,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -160,0 -160,0 -160,0 -160,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -160,0 -160,0 -160,0 -160,0

Resursfordelningen till stadsdelsndmnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och be-
folkningens struktur. Det ger stadsdelsnamnderna frihet att sjalva vélja sin organisation. Stads-
delsnamnderna far resurser i relation till det forvantade behovet och inte utifran faktiska kostna-
der. | fordelningen inkluderas samtliga I6pande kostnader for att bedriva en verksamhet, inklude-
rat personal, lokaler, administration och évriga kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel
tilldelade som ett anslag. Inom ramen har stadsdelsndmnderna frihet att disponera anslaget och
prioritera mellan verksamheterna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
faststallt. Stadsdelsnamnderna ska utifran att Stockholm véxer klara framtida volymférandringar
med hog kvalitet inom verksamheterna utifran de ramar som volymforandringarna ger, men i
ovrigt med befintliga resurser. Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra i syfte att skapa
kompetenscentra.

Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna arbetar 6vergripande kring trygghetsfragorna och lar av
varandras goda exempel. Utgangspunkten ska vara erfarenheter fran ytterstadsarbetet dar stads-
delsnamndernas trygghetssamordning arbetar nara andra aktorer sdsom polis, brandférsvar, fas-
tighetségare, foréldrar och foreningar. Stadsdelsndmnderna ska erbjuda ett personligt méte vid
budget- och skuldradgivning. Det &r sarskilt viktigt att familjer med barn snabbt ska erbjudas rad-
givning. Inga barnfamiljer ska behGva vanta mer &n en vecka pa att fa sitt forsta budget- och
skuldradgivningssamtal.
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Idéernas Stockholm

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden Gppnar upp forbisedda
delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala.
Idéburen stadsforbéattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder och styrelser i dia-
log med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en méjlighet att paverka sin egen nar-
miljo. Det kan handla om att ta en canvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att tempo-
rart tomma lokaler anvands som gallerier eller scener, eller att ogéstvanliga betong- och asfaltsy-
tor rustas for att kannas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Stadsdelsndmn-
derna ska efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:séars- | KF:séars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator mal 2013 mal 2014 mal 2015

1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfér andra stader i|Andel upphandlad verksamhet i
Europa konkurrens 36 37 37

1.3 Stockholms livsmiljo ar héllbar Elanvéandning per kvadratmeter
34 33 32

Méngden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for biolo-

gisk behandling oka Oka oka
Andel ekologiska livsmedel i sta-

dens egna verksamheter 15 20 25
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas framav |tas framav | tas fram av

Andel dubbdéck ndmnden ndmnden ndmnden
Andel miljobranslen i stadens |tas framav |tas framav | tas fram av
miljobilar nédmnden nadmnden ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA (Risk- och rabar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och ut-
manande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka oka
Medarbetarna vet vad som kan
forvantas av dem i deras arbete oka Oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommar-
jobb i stadens regi Oka Oka Oka
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KF:s mal for verksamhetsomra- KF:séars- | KF:séars- | KF:sars-
det Indikator mal 2013 mal 2014 | mal 2015
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetfoljsamhet efter
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet fore
resultatoverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden finan- | Administrationens andel av de
sierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tdvlande i kvalitetsutméarkel- | tas fram av | tas framav | tas fram av
sen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

SDN:3

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens réttigheter i enlighet med| 2013-01-01 2013-12-31
FN:s barnkonvention (2.3)

Finna ytterligare samarbeten mellan ndmnder for effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malséttningen att 6ka stadens service-| 2013-01-01 2013-12-31
grad (3.2)

Forskoleverksamhet

Stadsdelsndamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls. Stadsdelsndmnderna ansvarar for
kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allméan forskola.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 151,3 -4 405,9 -4 405,9 -4 405,9
Kostnader (-) -4 430,2 -4701,2 -4701,2 -4701,2
Intakter 278,9 295,3 295,3 295,3

Budgeten for 2013 6kar med 254,6 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Grundschablonen for forskoleverksamheten utgar enligt bilaga 6. Bilagan visar prognos for perio-
den 2012 till 2015 dver forvantat antal barn i forskoleverksamhet. Den kommunala férskolepeng-
en ar 79 procent av grundschablonen for barn i forskola och 94 procent fér barn i pedagogisk om-
sorg. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristdende férskola.

For att klara utbyggnaden av forskolelokaler ska alltid mojligheten att utnyttja skollokaler under-
sOkas. Staden ska dven samverka med fastighetségare, naringslivet och andra aktorer for att hitta
nya losningar pa behovet av forskolelokaler och platser. Staden ska ha en valkomnande attityd till
forskolor pa arbetsplatser om arbetsgivare visar intresse av att starta fristdende arbetsplatsforsko-
lor. FOr att sékerstalla att behoven mots ska stadsdelsndmnderna samverka med enskilt driven
verksamhet vid start av nya forskolor.

47

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013




SDN:4

Ansvaret att uppfylla barnomsorgsgarantin innebar att det ska finnas en langsiktig och framsynt
planering av forskolelokaler. Stadsdelsndmnderna har darmed en central roll for att sdkra behovet
av forskolelokaler i planeringen av nya stadsdelar. Stadsdelsnd&mnderna kan daremot med fordel
overlata at andra aktorer att driva verksamheten.

Utbyggnaden av forskolor fortsétter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats av
kommunfullméktige och som kunnat stkas under 2012 finns kvar dven 2013. Antalet barn i for-
skoledlder okar enligt prognosen fram till 2015 med cirka 1 900 barn, for att sedan minska nagot
fram till &r 2020. Okningen innebar stora utmaningar for stadens lokalférsorjning.

Staden har sedan 1999 ett sarskilt bidrag till forskolor med hog hyra. Bidraget utgar med 50 pro-
cent av den del av arshyran som 6verstiger 2 200 kr per m>.

| dag arbetar manga stockholmare utanfor traditionell kontorstid. Staden ska sékerstalla att de som
har ett faststéllt behov av barnomsorg utanfor stadens ramtider (06:30-18:30) far méjlighet till
detta i enlighet med stadens gallande regelverk. Staden ska sdka stimulansmedel inom ramen for
de av regeringen aviserade stimulansmedlen for &ndamalet.

Stadsdelsndmnderna ska I6pande kontrollera att ramoppettiderna féljs. Férskolorna ska ha en god
information till foraldrar om ramoppettiderna samt rétten till annan barnomsorg om forskolan har
stangt.

Kommunfullméaktiges mal for verksamheten

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Tydliga mal i forskolan

Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Stockholms forskolor ska erbjuda en verksam-
het som &r rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av méjligheter. Tiden i forskolan ska
vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt larande och utgangspunkten ska vara varje barns
formaga, lust och vilja att lara.

Stockholms stads forskoleplan anger fokus for verksamheten i stadens férskolor. Den lyfter fram
forskolans pedagogiska uppdrag och en rad andra viktiga arbetsomraden. Forskoleplanen har re-
viderats under 2012.

En ny sprakforskola 6ppnar under 2013 i Bromma stadsdelsndamnd. Reimers specialforskola ut-
okar antalet platser 2013. Det ar angeléget att fortsatt folja utvecklingen av behovet och tillgangen
pa platser, bade pa specialforskolan och i sprakforskolorna. Kommunstyrelsen ska folja behovet
av finsksprakig forskola och i samverkan med stadsdelsnamnderna sékerstélla att utbudet av plat-
ser motsvarar behovet.

Att delta i en pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder kan ge manga barn stora mojligheter
till individuell utveckling. Det ger ocksa en majlighet att pa ett tidigt stadium uppmarksamma
barn med behov av sarskilt stod. Barn med las- och skrivsvarigheter far stérre mojligheter att lara
sig lasa och skriva om deras svarigheter uppmarksammas tidigt i livet.

Laroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nar det galler sprakut-
veckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Férskolans pedagogiska uppdrag har fortydligats
och aven forskolldararnas ansvar. Arbetet med matematik och sprakutveckling ar adven fortsatt-
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ningsvis prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas. Det &r viktigt att de pedago-
giska miljoerna utvecklas. Forskollararnas roll ska starkas och utvecklas.

It har en stor potential for att stodja inlarningen hos yngre barn. Det ar viktigt att arbetet leds av
personal som har goda pedagogiska kunskaper.

Forskolans fysiska miljo ska vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptackande. Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska ge méjlighet till en aktiv utevistel-
se med fysisk rorelse. Utemiljon ska ocksa ses som ett av forskolans pedagogiska rum. Det positi-
va sambandet mellan kost, rorelse och hélsa grundlaggs redan i forskoledldern. Alla barn ska fa
god, varierad och néringsriktig mat i forskolan.

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn och mangkulturellt
arbete. Barnen i forskolan ska motas av ett interkulturellt forhallningssétt, vilket innebar att de
olika erfarenheter som alla barn har med sig av olika satt att vara tillsammans pa, att samtala, att
beratta, att lasa bocker och sa vidare ska tas tillvara. Det ar angelaget att forskolan har en bra
kompetens om barns sprakutveckling och kan stddja flersprakighet hos barn med annat moders-
mal &n svenska.

Da manga forskolor gatt ifran de traditionella gruppindelningarna ar en god personaltéthet ett
viktigt matt for kvaliteten i forskolan. Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler
an 14 barn per grupp och grupperna for de aldre barnen (4-5 ar) bor inte besta av fler an 18 barn.

Okad valfrihet

Foraldrarnas val och 6nskemal paverkar inriktning och utbud i Stockholm. Lika villkor ska rada
mellan kommunala och fristaende alternativ. Full etableringsfrihet ska galla for fristdende forsko-
lor och pedagogisk omsorg. Staden vill se en mangfald bland utférare och olika pedagogiska
verksamheter. For att ytterligare dka foraldrars valfrihet ska stadsdelsnamnderna uppmuntra och
underlatta for enskilda aktorer att bedriva forskoleverksamhet i Stockholm och bland annat erbju-
da flerfamiljssystem och pedagogisk omsorg. Foraldrar ska ha tillgang till god information om
olika utférare och olika former av barnomsorg for att kunna gora ett aktivt val. Det &r viktigt att
stadsdelsnamnderna verkar for att det ska finnas manga alternativ att vélja mellan.

Stockholms stad klarar att uppratthalla barnomsorgsgarantin. Detta ar en angeldgen uppgift for
stadsdelsndgmnderna dven kommande &r. Aven fristdende forskolor som omfattas av stadens ge-
mensamma forskolekd bidrar till barnomsorgsgarantin i enlighet med géllande regelverk. Den
gemensamma forskolekdn innebdr att lediga platser formedlas snabbare, vilket leder till att barn-
omsorgsgarantin kan uppfyllas. Mot bakgrund av detta fordelas en sarskild ersattning om 1 000 kr
per barn for att uppratthalla barnomsorgsgarantin mellan samtliga forskolor i det gemensamma
kosystemet, bade kommunala och fristdende forskolor. En 6kad andel fristaende forskolor stéller
Okade krav pa samverkan mellan stadsdelsnamnderna och de fristaende forskolorna i stadsdels-
namndsomradet. | det fortsatta arbetet med att oka forutsattningarna for en likvardig hantering av
fristdende respektive kommunala verksamheter &r det viktigt att se ver de delar som idag hante-
ras olika. | syfte att effektivisera och forenkla kdhanteringen har utbildningsndmnden och kom-
munstyrelsen under ar 2012 arbetat fram forslag pa en ny webbaserad utformning av anséknings-
systemet till den gemensamma forskolekon och de fristaende forskolornas koer.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda hur en central avgiftshantering
for forskola och fritidshem kan organiseras.

Medarbetarnas kompetens ar avgérande

Barnkullarna i forskolan &r fortsatt rekordstora varfor fragan om kompetensforsorjning pa det
omradet aktualiseras i storre omfattning an tidigare. Den som leder den dagliga verksamheten och
har det pedagogiska ansvaret pa en forskoleavdelning eller forskola ska vara forskollarare. Ande-
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len forskollarare i Stockholms forskolor ska cka. Malsattningen ar att minst halften av medarbe-
tarna ska ha pedagogisk hogskoleutbildning, for att pa sikt cka ytterligare. Barnskotare har en
viktig roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mojligheter att utvecklas i sitt yrke.

Samtliga stadsdelsnamnder ska sékerstélla att det pedagogiska arbetet leds av medarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning. FOr att trygga en fortsatt personalforsorjning &r det viktigt att
stadsdelsnamnderna erbjuder medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnsko-
tare eller forskollarare. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda foérskolans
chefer och medarbetare mojlighet till kompetensutveckling. Utbildningsndmnden tillskjuts ytterli-
gare medel i syfte att utoka den pagaenden satsningen for att erbjuda barnskdtare mojlighet att
vidareutbilda sig till férskollarare.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska kommunstyrelsen i samrad med
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna se éver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for férskolans personal.
Utbildningsndmnden ansvarar for att verka for 6kade mojligheter for fler forskolldrare att delta i
forskning, forska utifran sin praktik och starka sin forskningskompetens.

Samverkan

En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse foér barns utveckling och laran-
de. Overgéngen ska vara planerad och alla foraldrar ska uppmuntras att delta vid dverlamnande
samtal mellan foérskola och skola. Forskolan ska ha en god kommunikation med foraldrarna och
vara lyhord for deras énskemal. Overgangen fran forskola till skola ska innefatta dokumentation
av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och larande. Skolan har en viktig uppgift att ta
tillvara den kunskap som fors over. For barn i behov av sarskilt stod ar det sarskilt angelaget att
overgangen mellan forskola och skola organiseras val. Samverkan mellan férskola och skola ska
omfatta bade det enskilda barnets évergang och verksamheternas innehall. Stadsdelsnamnderna
maste utveckla samverkan med de fristaende forskolorna och skolorna.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och vardnadshavare. Forald-
rars/vardnadshavares kannedom om vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling ska oka,
liksom forskolans dokumentation och uppféljning. Den pedagogiska dokumentationen kan funge-
ra som ett underlag for utvecklingssamtal med foraldrarna sa de pa ett konkret sétt kan ta del av
sitt barns utveckling och larande i forskolan. Resultatet av brukarundersokningen ska vara végle-
dande i forskolans arbete med dokumentation och dialog.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhetsomra- KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
det Indikator mal 2013 | mal 2014 | mal 2015
2.1 Stockholmarna upplever att de | Andel brukare som upplever att de har
erbjuds valfrihet och mangfald valmdjlighet inom barnomsorg 76 77 78
2.2 Barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och varden Andel forskollarare av antal anstéllda 42 % 43 % 44 %
Antal forskolebarn per anstalld 4,9 4,9 4,9
Personalens bedomning av forskolans
formaga att stodja barns larande och
utveckling” 3,6 3,7 3,8
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KF:s mal for verksamhetsomra- KF:séars- | KF:sars- KF:s ars-
det Indikator mal 2013 mal 2014 mal 2015
Andel ndjda foréldrar 85 % 85 % 85 %
faststalls minska minska
Antal barn per grupp 2013
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel enheter som genomfor systema- | tas framav | tas framav | tas framav
tiskt barnsakerhetsarbete namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnderna ska ta fram aktiviteter for att sakerstélla att andelen for- 2013-01-01 2013-12-31
skolelarare okar (2.2)

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik och sprakutveckling 2013-01-01 2013-12-31
i forskolan (2.2)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram aktivi- 2013-01-01 2013-12-31
teter for att sakerstalla en valfungerande 6vergang fran forskola till forskole-

klass (2.2)

Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att stadens riktlinjer for samverkan mellan 2013-01-01 2013-12-31
forskola, skola och socialtjanst for barn/ungdomar som far illa eller riskerar att

fara illa & implementerad i alla férskolor (2.3)

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med att dokumentera och folja upp 2013-01-01 2013-12-31
forskolebarnens utveckling (2.2)

Stadsdelsndmnderna ska ta fram aktiviteter for att 6ka fordldrarnas kunskaper 2013-01-01 2013-12-31
om vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling (2.2)

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare kompetensutveckling 2011-01-01 2014-12-31
och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barn-

skotare eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare (2.2)

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i forskolan 2013-01-01 2013-12-31
(2.2)

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med matematik, naturvetenskap och 2013-01-01 2013-12-31
teknik i férskolan (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdelsnamn- 2013-01-01 2013-12-31

derna se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for re-
krytering, kompetensutveckling och karridrvagar for forskolans personal (2.4)

Verksamhet for barn och ungdom

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar sa-
som Oppen forskola och parklekar samt sommarkoloniverksamhet for barn i grundskola under

sommaren.

Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -425,9 -430,6 -430,6 -430,6
Kostnader (-) -425,9 -430,6 -430,6 -430,6
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2013 okar med 4,7 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Staden ska tillhandahalla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. | samverkan med det
lokala foreningslivet och andra aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbju-
das. Det &r angelédget att man i planeringen av verksamheter for barn och ungdomar tar sarskild
hansyn till behoven hos barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

Aktiviteter fér barn och unga

Stadsdelsnamnderna arrangerar en rad olika aktiviteter for barn och unga i aldrarna 10-17 under
skolloven. Aktiviteterna &r véldigt populdra och antalet deltagande barn och unga har Okat de
senaste aren.

Fritidsgardar erbjuder manga ungdomar en métesplats pa lov, kvéllar och helger. Fritidsgardarna
samarbetar med féreningar och organisationer kring ungas fritid. Under sommaren arrangeras
dagkollo i olika former. Bland annat erbjuds utflykter med fiske, idrott och kultur som inriktning.
Utflykter med badbussar och till olika djurparker genomférs. Parklekar har arrangerat midsom-
marfirande. | samband med &6vriga skollov organiseras idrottsturneringar, olika typer av lager-
verksamheter, teaterbesok, bowling, mm.

Ungdomar med funktionsnedsattning erbjuds att delta pa samma villkor som alla andra. Ut6ver
detta anordnas lovaktiviteter speciellt riktade for malgruppen sasom festkvallar med disco.

Sommarkoloniverksamhet

Sommarkoloniverksamhet i olika former ska finnas tillganglig under sommarmanaderna. Det &r
en av manga viktiga verksamheter for barn och unga i Stockholm. Barn som av olika skal har
storre behov &n andra av att dka pa sommarkoloni bor prioriteras. Det ar viktigt att sommarkolo-
niverksamhet forblir en motesplats for barn och unga med olika etnisk och social bakgrund.
Namnderna ska sakerstalla att familjer kan ansoka till kollo, bade digitalt och manuellt. Informa-
tionen om mdjligheten till kollo ska forstarkas. Namnderna ska &ven arbeta uppsdkande med in-
formation och erbjudande om kollo.

Fler barn och unga med funktionsnedsattning ska erbjudas mojlighet att delta i ordinarie sommar-
koloniverksamhet. Darutéver ska en sarskild satsning pa LSS-kollo genomforas.

En lika viktig del &r alla de verksamheter som sker under dagtid i form av bland annat dagkollo,
idrottsskolor med mera som finns i stadsdelsnamndsomradena. Det samarbete som i dag sker med
frivilligorganisationer kring denna verksamhet ska utvecklas. Stadsdelsnamnder som deltar i S6-
derortsvisionen och Jarvalyftet ska sarskilt prioritera denna verksamhet.

Oppna forskolan, ett viktigt komplement

Den 6ppna forskolan ar exempel pa verksamhet som uppskattas och efterfragas av barn och for-
aldrar. Verksamheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte &r inskrivna i forskole-
verksamheten och stod och utbyte till féraldrar och dagbarnsvardare. Oppna forskolan kan med
fordel bedrivas genom samarbete med frivilligorganisationer och stadsdelsndmnderna emellan.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

52



SDN:9

Parklekar

Stockholms parklekar ar en verksamhet som sedan den infordes haft betydelse for manga barn.
Lokalerna bor anvandas langre tid pa dagarna for att bidra till parklekarnas fortlevnad. Som ett led
i den véxande staden bor utbudet av parklekar forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att
engagera externa aktorer som vill anlédgga parklekar i fler av Stockholms parker.

Hemgardar

I Stockholm finns sex hemgardar; Birkagarden, Skeppsholmsgarden, Sodergarden, Midsommar-
garden, Master Olofsgarden och Timmermansgarden. Stadsdelsnamnderna ska samverka med
hemgardarna for att framja utdvande och utvecklingen av deras verksamhet.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forstarka arbetet med att erbjuda kollo. Bade riktade insatser och generellt tillgangliggs-| 2013-01-01 2013-12-31

ra informationen. Méjligheten till anmélan ska finnas digitalt och manuellt. (2.3)

Kultur- och féreningsverksamhet

Stadsdelsndamnderna ansvarar for konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet samt for bi-
dragsgivning till foreningar med utpraglat lokal verksamhet.

Kultur- och foreningsstod kan i dag sokas fran kulturnamnden, aldrendmnden, idrottsnamnden
och stadsdelsnamnderna. Det &r darfor viktigt att uppratthalla en stor enighet om regler for bi-
dragsgivning for att sékerstalla likabehandlingen i staden.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -57,1 -56,5 -56,5 -56,5
Kostnader (-) -57,1 -56,5 -56,5 -56,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2013 minskar med 0,6 mnkr jamfort med 2012. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméakti-
ge har totalt for staden.

Alla barn och ungdomar som vill ska, oavsett forutsattningar, ges moéjlighet att uppleva och sjélva
utéva olika former av kultur. Stadsdelsndmnderna ska fortsatta sitt arbete med att utoka utbudet
av fritids- och kulturaktiviteter for barn och ungdomar med funktionshinder. Verksamheter och
foreningar som riktar sig till personer med funktionsnedséttning ska uppmuntras.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De aldre ska kunna kanna sig trygga och omsorgen ska
uppfylla deras behov och ta hansyn till deras onskemal. Det &r viktigt att de aldre beméts med
respekt och att de ges majlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsnd&mnderna -6 692,3 -6 770,1 -6 764,1 -6 761,2
Kostnader (-) -6 864,0 -6 945,6 -6 939,6 -6 936,7
Intakter 171,7 175,5 175,5 175,5

Budgeten for ar 2013 har 6kat med 77,8 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Aldre som har behov av dldreomsorg har ratt att valja utférare. De aldre kan idag sjalva vilja
vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och utférare av hemtjanst. Nivan pa aldrepengen for
vard- och omsorgshoende har infor 2013 indexuppraknats med 2,04 procent. Ersattning for hem-
tjanst i ordinart boende, avldsning och ledsagning hojs med totalt 6,05 procent jamfort med ar
2012. En héjning med 3,05 procent motsvarar den hdjning som beslutades av kommunstyrelsen i
arendet Avstamning av mal och budget 2012. En hojning har gjorts med ytterligare 3,0 procent.
fran och med 1 januari. Erséttningen for dagverksamhet ar oforandrad i jamforelse med 2012.
Forandringarna framgar av bilaga 6.

I samband med budget 2013 tas ett beslut om att kéhanteringen for vard- och omsorgsboenden
overfors fran stadsdelsnamnderna till dldrenamnden. For detta andamal overfors 4,0 mnkr fran
stadsdelsnamnderna till aldrendmnden.

Under 2010-2011 har &ldrendmnden tagit fram en boendeplanering for éldre i Stockholms stad. |
samband med dldrendmndens beslut om underlag for budget 2013 med inriktning 2014 och 2015
har boendeplanen reviderats. Den inriktning som anges i planen ar styrande fér namndernas ald-
reboendeplanering. Kommunstyrelsen ansvarar for den fortsatta aldreboendeplaneringen i staden.

Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa lange efterfragan finns. Micasa Fastighe-
ter i Stockholm AB uppdras att bygga pa ett sadant satt att bostaderna kan vara flexibla och for-
andras 6ver tid.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara anpassade efter olika individuella behov.
Under de narmaste tio aren kommer antalet personer éldre &n 80 ar att minska i Stockholm for att
sedan Oka igen och darmed Okar ocksa behovet av olika former av vard- och omsorgsboende.
Servicehus efterfragas just nu av allt farre personer, inte minst som ett resultat av att bostader
blivit mer tillganglighetsanpassade och genom att fler seniorbostader tillkommit. Om efterfragan
minskar kan servicehusen successivt avvecklas for att byggas om till andra boendeformer som i
hogre grad efterfragas. Det ar viktigt att folja omvandlingen samt behovs- och efterfragebilden
hos stadens aldre som helhet samt pa de enskilda boendena.

For att 6ka samsynen i staden och ge grupper med hdg grad av specialisering och ensamarbete
mojlighet till metod- och kvalitetsutveckling kommer medicinskt ansvariga sjukskdéterskor, medi-
cinskt ansvariga rehabiliterare samt heminstruktorer att organiseras regionvis fran och med 2013.
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Inriktningen ar att Stockholms lans kommuner kommer att ta 6ver och skattevaxla hemsjukvarden
i januari 2015. Det overgripande mélet for detta arbete dr ’en god, trygg och siker vard samt en
effektiv anviandning av samhéllets resurser”. En forutséttning for dverforandet av hemsjukvard till
kommunerna ar att samtliga kommuner inom lanet ar 6verens med varandra och med Stockholms
lans landsting om gransdragning och ekonomisk skattevéxling, vilket forutsatts vara klart 31 de-
cember 2013. Under ar 2014 ska en omstéallning och anpassning till den nya ansvarsfordelningen
ske, vilket kraver stora informations- och forankringsinsatser for att ett inférande ska kunna ske
2015. | och med att det inte finns beslut pa vilka delar av hemsjukvarden som overfors ar det nu
svart att uppskatta de ekonomiska effekterna.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

En samlad kvalitetshdjning inom aldreomsorgen

Den enskilde har ratt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser verkstalls inom
skalig tid. Stadens riktlinjer for bistandsbedémning starker den enskildes inflytande och innebér
att brukaren kan paverka hemtjanstinsatsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade
bistandsbeslutet.

Hur vél staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service &r i hog
grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. For att ge aldre i
Stockholm en god vard och omsorg kravs ett gott ledarskap samt engagerad och utbildad perso-
nal. Inom aldreomsorgen finns ett behov av grundutbildning som maste motas. Malet ar att all
tillsvidareanstalld personal ska ha grundutbildning. Dartill &r det viktigt att ta tillvara kunskaperna
hos personer som talar andra sprak, eller har kulturell eller annan kompetens som kan hoja kvali-
teten i omsorgen som ges till Stockholms aldrande befolkning med bakgrund i andra lander.

Under 2012 organiserades en inspektionsenhet under &ldrendmnden vars dvergripande uppdrag ar
att tillsammans med stadsdelsndmnderna inspektera, granska och folja upp stadens &ldreomsorg.
Syftet ar att bade forebygga och att sakerstdlla en god kvalitet och féljsamhet gentemot lagar,
avtal och riktlinjer. Inspektionerna &r ett komplement till och en fordjupning av de uppféljningar
som gjorts redan tidigare. Resultaten ska inga som underlag och vara utgangspunkt i stadsdels-
namndernas planering och utveckling av dldreomsorgen. Aldrenamnden ska samordna stadsdels-
namndernas uppféljningsarbete och ambitionen ar att all avtalsuppféljning och individuppféljning
inom stadens aldreomsorg ska genomforas enligt stadsgemensamma modeller fran och med 2013.
Aven uppféljning av hilso- och sjukvarden ska genomfdras pd samma sétt éver staden.

Stockholms stad genomfor arligen brukarundersokningar dar synpunkter pa bland annat insatser-
nas kvalitet efterfragas. Undersokningarna anvands ocksa for att folja upp malen for verksamhe-
ten. Resultaten &r ett viktigt verktyg for staden i det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

| budget 2012 tillférdes aldrenamnden 10,0 mnkr for igangsattningskostnader av demensteam
inom hemtjansten. Det ar 37 enheter, saval kommunala som privata utférare, som fatt ta del av
dessa medel. For 2013 tillfors aldrenamnden 8,0 mnkr for det fortsatta arbetet med demensteam.

Om en anhorig drabbas av demenssjukdom &r det mycket viktigt att fa hjalp att forsta sjukdomen,
dess forlopp, vilka nya krav som stélls pa hur man bemater personen och organiserar tillvaron for
att den ska fungera samt att traffa andra anhdriga i samma situation. For detta andamal tillfors 3
mnkr for aldrendmnden att fordela till anhdrigféreningar som arbetar med informationsinsatser
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samt utbildningar och traffpunkter for anhériga. Aven stadsdelsnimnderna har ett ansvar att arbe-
ta med detta.

Kunskap om demenssjukdom bor stirkas dven pa stadens demensboenden. En malsattning bor
vara att spetskompetens som vardare och handledare inom demensvard ska finnas pa alla demens-
boenden. Rollen som handledare innefattar att sprida kunskap om de demenssjukas behov bade
till narstaende och till kollegor.

Anhoriga som vardar aldre i hemmet gér en viktig insats. Avlastning ar av stor vikt for att manga
ska orka, vilket innebér att tillgangligheten till avlastningsboende maste oka.

Personer med insatser fran stadens dldreomsorg ar 6verlag néjda med kvaliteten pa stadens ser-
vice. Dock har ngjdheten sjunkit under de senaste tva aren, framfor allt avseende hemtjéansten.
Berorda namnder ska pa ett mer strukturerat satt arbeta for att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Hemtjansten &r avgérande for att manga stockholmare ska kunna bo kvar langre i sina egna bosta-
der nar de blir aldre. Servicen ska halla hogsta kvalitet. | budget for 2013 hdjs ersattningen med
sex procent. Namnderna ska ta fram mal, atagande och aktiviteter som bidrar till att forbattra kva-
liteten dar resultaten i undersokningarna varit mindre bra. Fragor som ror brukarens inflytande
och delaktighet i att paverka den insats som ges ska prioriteras.

Rehabilitering och férebyggande arbete

For att ge dldre majlighet att behalla och/eller forbattra sina funktioner och ge forutsattningar for
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt ar det prioriterat att satsa pa rehabiliterande insatser. Att exem-
pelvis kunna komma ut fran sin bostad &r mycket betydelsefullt. Boende i vard- och omsorgsbo-
ende har ratt till utevistelse. Promenader ar en viktig forebyggande insats som pa sikt kan motver-
ka Okat vardbehov. Alla stadsdelsnamnder ska erbjuda mojlighet for aldre att komma ivag pa
dagsutflykter under hela aret och sarskilt under sommaren.

Information om alla Stockholms stadsdelsnamnders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgangligt
via Aldre direkt.

Okad livskvalitet och en vardig vardag

De flesta aldre lever friska under en stor del av sin dlderdom och vill och kan klara sig sjélva. Det
finns dock ett antal aldre som i olika utstrackning behdver service, omsorg och vard. Samtliga
omsorgstagare ska ha en uppdaterad individuell genomférandeplan dar aven individuella sociala
och andra aktiviteter ingar. Personalen maste vara inforstadd med och ha kunskap om syftet med
dokumentation och vilka uppgifter som ska dokumenteras enligt SoL. Alla aldre som vill och kan
ska fa delta i sociala aktiviteter pa sina vard- och omsorgsboenden. Kultur kan vara en viktig del i
detta for att framja trivseln. Uppsdkande verksamhet ska erbjudas personer 6ver 80 ar. De ska da
samtidigt erbjudas majlighet att fylla i "Dokumentet om mig sjilv”. En sarskild satsning pa kultur
for &ldre ska genomforas. Individualiseringen av omsorgen skall fortsatta genom ett nérvarande
ledarskap i verksamheten.

En parboendegaranti ar inférd som ska ge rétt till lampligt sammanboende for &ldre par som 6éns-
kar detta.

Stadsdelsnamnderna har under de senaste aren bedrivit ett arbete med att forbattra matkvaliteten
inom aldreomsorgen, vilket ska fortsatta under 2013. Aldre ska fa god och néringsriktig mat och
en lustfylld maltidsupplevelse.

Staden ska &ven i fortsattningen erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av stdd och hjélpinsatser
till de som vardar anhoriga och narstaende. De som vardar sina anhériga i hemmet bor ocksa kun-
na erbjudas avlastning i form av korttidsboenden. Tillgang ska finnas till anhérigkonsulenter och
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stodplaner och korttidsvard. Stockholms stads program for stod till anhoriga ska ligga till grund
for arbetet med anhorigstod.

For att hoja kvaliteten i stadens demensboenden har kommunfullméktige beslutat att tillféra de-
mensvarden 350 mnkr under perioden 2011-2015. Medel ska framst anvandas till 6kad beman-
ning. Ansokan om medel kan goras av stadsdelsnd&mnder eller enskilt drivna utforare till aldre-
namnden som administrerar fordelningen av medel.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Aldrenamnden ska tillsammans med de
lokala brottsforebyggande raden, polisen och stadsdelsnamnderna fortsatta att samordna arbetet
for att stoppa vald och évergrepp mot aldre och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Staden ska pa olika satt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro och aktiviteter,
bland annat genom att uppmuntra ideella och frivilliga insatser.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- arsmal | &rsmal | &rsmal
samhetsomréadet Indikator 2013 2014 | 2015

2.1 Stockholmarna
upplever att de er-
bjuds valfrihet och Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom &ldre-

mangfald omsorg, hemtjanst 71 72 73
Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom vard-
och omsorgshoende 56 57 58

2.3 Stockholmarna
upplever att de far
god service och om-
sorg Andelen néjda omsorgstagare — hemtjénst i ordindrt boende 84% | 84% | 84%

Andelen nojda omsorgstagare — vard- och omsorgshoende 84% | 84% | 84%

Andelen nojda omsorgstagare — bistandsbedomd dagverksamhet 90% | 90% | 90 %

Maltiden &r en trevlig stund pa dagen — vard och omsorgsboende 76% | 76% | 77%

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjalpen

utférs — hemtjénst i ordindrt boende 75 % 76% | 77%
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjanst i ordinart
boende 85% | 85% [ 85%
Maten smakar bra — vard och omsorgshoende 76 % 76% | T7T%
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard och omsorgsbo-
ende 90% | 90% | 90 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska sékerstdlla att aldreomsorgens myndighetsutévning och | 2013-01-01 | 2013-12-31
kommunala utforare arbetar i enlighet med Stockholms stads vardegrund och vérdig-
hetsgarantier (2.3)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med kommunstyrelsen och &ldrendmnden utveck- | 2013-01-01 | 2013-12-31
la principer och metoder for uppféljning och styrning inom dldreomsorgen (2.3)

Stadsdelsndmnderna ska strukturerat arbeta med att forbattra brukarnas ndjdhet (2.3) 2013-01-01 | 2013-12-31
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla méanniskor ska tillforsakras integritet, sjdlvbestdmmande och delaktighet oavsett om de har
en funktionsnedséattning eller inte. Manniskor med funktionsnedsattning ska, sa langt det ar moj-
ligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och att ha ett arbete att ga
till. Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedsattning ar att identifiera och
ta bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett sjalvstandigt liv. Omsorg och insatser ska
praglas av vardighet och respekt och hansyn ska tas till de olika behov som yngre och aldre har.
Personer med funktionsnedsattning kan sjélva vélja boende och korttidsboende samt utférare av
daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och personlig assistans.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2785,4 -2991,7 -2991,7 -2991,7
Kostnader (-) -2787,4 -2993,7 -2 993,7 -2 993,7
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2013 okar med 206,3 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av bilaga 2.
Erséttningsnivaerna inom verksamhetsomradet héjs med 80,9 mnkr jamfort med budget 2012.
Pengen till utférare hdjs med motsvarande, se bilaga 6. Det fasta anslaget hojs med 36,3 mnkr.

Stockholm — en stad for alla

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning ar ett styrdokument for
alla stadens namnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det ar méjligt goras tillampligt i upp-
drag som staden ger andra organisationer. Det 6vergripande malet med programmet ar att alla i
Stockholms stad ska ha tillgang till och kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap. Pro-
grammet innehaller sju mal/resultat som ska uppnas for malgruppen. Namnder och styrelser ska i
sin verksamhetsplanering besluta om vilka tre relevanta aktiviteter per mal de ska prioritera for att
under kommande ar bidra till att malen uppfyls.

Ett mal i programmet for delaktighet for personer med funktionsnedséttning ar att alla ska ges
forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet. Med fritidsverksamheter avses
bland annat kultur, idrott, rekreation samt deltagande i féreningsliv. Personer som bor i gruppbo-
stad eller servicelagenhet har rétt till kontaktperson.

Att barn och ungdomar far kénna sig delaktiga och delta i aktiviteter precis som andra har mycket
stor betydelse. Det starker deras identitet och kansla av sjalvstandighet, vilket kan fa en stor pa-
verkan for deras framtid. Berorda namnder ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Namnderna ska
under verksamhetsaret prioritera dessa aktiviteter i syfte att 6ka andelen barn och ungdomar med
funktionsnedséttning som deltar i fritidsverksamhet.

Stadsdelsnd&mnderna ska efterstrdva att deltagarna i daglig verksamhet ges mojlighet till kontakter
till den ordinarie arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta med arbetsmarknads-
ndmnden i syfte att visa mdjliga vagar till arbete.

Upplevelsen av att bli val bemott ska 6ka

| funktionshinderombudsmannens arsrapport framkommer det att personer med funktionsnedsatt-
ning, deras foretradare och narstaende upplever svarigheter i kontakten med staden. De hanvisas
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mellan ndmnder, avdelningar och enheter. For att forbattra och forenkla kontakten for brukarna
ska det bli méjligt att vanda sig till kontaktcenter for att fa information om stod och service.

Stadsdelsnamnderna ska verka for hogre grad av kontinuitet vad géller bistandshandlaggare. Mal-
sattningen &r att brukarna i stérsta mojliga man ska traffa samma bistandshandléggare.

Brukarundersdkningar ar viktiga verktyg for forbattring

Stockholms stad genomfor arligen brukarundersokningar. Undersokningarna anvands ocksa for
att folja upp malen for verksamheten. Resultaten utgor ett viktigt verktyg for staden i det kontinu-
erliga kvalitetsarbetet. Metoder kring brukarundersokningar behéver utvecklas sa att svarsfre-
kvensen okar s att fler brukare kommer till tals.

Personer med insatserna LSS-boende for vuxna och barn, daglig verksamhet samt korttidshem &r
overlag nojda med kvaliteten pa stadens service. N6jdheten per verksamhet ar for LSS-boende 82
procent, daglig verksamhet 81 procent och for korttidshem 82 procent.

Stadsdelsnamnder ska pa ett mer strukturerat satt arbeta for att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Namnderna ska ta fram mal, atagande och aktiviteter som bidrar till att forbattra kvaliteten dar
resultaten i undersékningarna varit mindre bra. Fragor som ror brukarens inflytande och delaktig-
het i att paverka den insats som ges ska prioriteras.

Nya bostader

Utbyggnadstakten av bostéder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar ska
Oka. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att arsmalet kla-
ras, bland annat i samverkan med bostadsbolagen och fastighetsndmnden. Under 2012 har samtli-
ga stadsdelsnamnder uppmanats att utarbeta ett antal aktiviteter for att 6ka lagenhetsbestandet och
uppna arsmalet for 2013. Aktiviteterna ska genomforas under aret. Namnderna ska dessutom
kontinuerligt planera for att tillgodose behovet av dessa bostéder och I6pande redovisa arbetet till
kommunstyrelsens genomférandegrupp.

Det ska rada samma principer inom och mellan stadsdelsnamnderna vad géller hur tillgang till
gemensamhetsutrymmen paverkar hyressattning.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och sétta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmékti-
ge har totalt for staden.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgdngliga huvudstad. Staden ska fortsatta sitt arbete med att
avskaffa kvarstaende enkelt avhjalpta hinder och for att 6ka saval den fysiska tillgangligheten som
tillgangligheten och delaktigheten i samhéllet i stort.

Stadens arbete ska préglas av ett tydligt brukarfokus. Alla personer med funktionsnedséttning ska
erbjudas en god omsorg, stdd och service. Insatserna ska utformas med respekt for den enskildes
onskemal och syfta till att skapa forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet i samhallet.
Den enskildes rétt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser verkstélls inom skélig
tid ska foljas.

Personer med funktionsnedsattning ska ges ett vardigt bemdtande i sina kontakter med personal
hos stadens ndmnder, bolag och samarbetspartners.
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Mojligheten for personer med funktionsnedséttning att kommunicera med staden eller att utnyttja
e-tjanster ska i storsta mojliga man vara lika god som for évriga invanare. Information som publi-
ceras pa stadens webbplats ska dven vara tillganglig for personer med funktionsnedsattning.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Obligatoriska ndmndindikatorer 2013 2014 2015
1.4 Det byggs méanga bostader | Antal nytillkomna bostdder med sarskild | tas fram av | tas fram av | tas fram av
i Stockholm service ndmnden [ n&mnden | ndmnden
2.1 Stockholmarna upplever | Andel brukare som upplever att de har valmdj-
att de erbjuds valfrihet och [ lighet inom omsorg om personer med funk-
mangfald tionsnedsattning 68 % 69 % 70 %
2.3 Stockholmarna upplever
att de far god service och
omsorg No&jda brukare — Daglig verksamhet 91 % 91 % 91 %
Nojda brukare — LSS-boende, vuxna och barn 89 % 90 % 91 %
No&jda brukare — Korttidsboende 91 % 91 % 91 %
Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-
boende, vuxna och barn 91 % 91 % 91 %
Andel personer med funktionsnedséttning som
upplever att de kan paverka insatsens utform-
ning oka oka Oka
Andel personer med funktionsnedséttning som
upplever att de blir val bemétta av stadens
personal Oka Oka Oka
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel personer med funktionsnedséttning som
upplever att stadens inne och utemiljo r till- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
génglig och anvandbar namnden | ndmnden | ndmnden
Andel genomférda utredningar enligt DUR
inom stéd och service for personer med funk- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
tionsnedsattning ndmnden | ndmnden [ ndmnden
Andelen barn och ungdomar med funktions- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
nedséttning som deltar i fritidsverksamhet namnden | ndmnden | ndmnden
Andelen personer med funktionsnedséttning | tas fram av | tas fram av | tas fram av
som upplever att de har en fungerande bostad namnden | ndmnden | ndmnden
Andelen personer med funktionsnedséttning
som overgar till Ionearbetet efter deltagande i
dagliga verksamheter enligt LSS eller dag- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
verksamheter enligt SoL ndmnden | ndmnden | n&mnden
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnderna, exploaterings- samt stadsbyggnadsnamnden ska i samrad |2013-01-01 2013-12-31
med varandra i tidigt skede planera for omsorgsléagenheter i stadsutvecklings-

omréden. (2.3)

Séakerstall att ndmnderna bestéller de gruppbostéder som behdvs.(2.3) 2013-01-01 2013-12-31
Stadsdelsnamnderna ska i samrad med bostadsbolagen och fastighetsnamnden | 2013-01-01 2013-12-31
inventera mojligheten att bygga om/ omvandla befintliga byggnader till

gruppbostader eller servicebostader.(2.3)

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara illa eller
som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin egen hélsa och utveckling. Tidiga
insatser ar av central betydelse. Namnderna ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av
stod och hjalp for att komma ifran missbruk eller som ar i behov av annat stod, till exempel
valdsutsatta kvinnor, hemldsa och anhdriga till missbrukare. En god och kvalitativ 6ppenvard ska
prioriteras i syfte att forebygga och minska institutionsvarden. | ansvaret ingar aven att tillhanda-
halla anpassat boende och boendestdd samt arbete och sysselsattning for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Stadsdelsndmnderna ansvarar dven for att i samarbete med arbetsmarknads-
namnden och utbildningsndmnden arbeta med uppféljningsansvaret for 16-19 aringar.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1 585,7 -1673,9 -1673,9 -1673,9
Kostnader (-) -1622,6 -1710,8 -1710,8 -1710,8
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2013 6kar med 88,2 mnkr jamfort med 2012. Hojningen ar en forstarkning av verk-
samhetsomradet och tar dven hansyn till att befolkningen okat. Ovriga forandringar framgér av
bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemal och val. Den
enskilde ska ocksa ha inflytande Gver och vara delaktig i utformandet av sin insats. | detta arbete
ska mojligheten att ta stod av den enskildes sociala natverk beaktas. Arbetet ska baseras pa kun-
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skaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade och visa pa goda resul-
tat. Namnderna ska utarbeta uppfoljningsbara aktiviteter och indikatorer for att kunna méta resul-
tatet av beslutade och utforda insatser.

En god skolgang har av forskningen identifierats som en av de framsta skyddsfaktorerna for barn
som riskerar att fara illa. Tidiga insatser till barn och ungdomar ska fortsatt prioriteras och sam-
verkan mellan skolan och socialtjansten ska intensifieras for att uppna en tydligare helhetssyn
kring de barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Det bor finnas mojlighet for socialtjansten att narvara nér skolan kallar barnfamiljer till mote i
syfte att gbra en socialtjdnstanmélan. Samarbetet med féraldrarna ska 6ka. Foraldrastédsprogram
som Komet och ABC ska erbjudas foraldrar i forebyggande syfte for att minska vald inom famil-
jer. Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas av polis eller socialtjanst senast efter 48 timmar nar en
minderdrig patraffats paverkad av droger eller alkohol eller nar en ungdom anmaéls for brott.
Orosanmadlan om att barn far allvarligt illa, vare sig det géller barn i egen familj eller familjehem,
maste alltid tas pa storsta allvar och en kontakt med familjen ska tas inom 24 timmar.

Arbetet mot narkotikaanvandningen ska fortsatt prioriteras. Preventionsenheterna ska arbeta for
att minska de riskfaktorer som identifierats av Preventionscentrum. Informationskvallar om nar-
kotika for foraldrar ska erbjudas av preventionsenheten och polis. Stockholmsenkéten ar ett vik-
tigt verktyg for stadens framtida planering inom preventionsomradet. Trenderna i Stockholmsen-
katen ska ligga till grund for namndernas arbete. Samtliga namnder och bolag ska utifran pro-
blembild och forutsattningar utforma metoder att anvanda i det brottsforebyggande arbetet i syfte
att gora Stockholm till en trygg stad. Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla
platser for ungdomstjanst.

Barn och ungdomar ska ges béttre hjélp och stéd genom att staden ska vara synlig och anvénda
samma arenor som de unga, exempelvis internet. Nya digitala tjanster ska utvecklas for att 6ka
tillgangligheten och na nya grupper, i ett tidigare skede. Stadsdelsnamnderna ska arbeta forebyg-
gande genom att skapa meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar under sommarmanader-
na, exempelvis genom fler feriearbeten, dagkollo, samarbete med idrottsforeningar och andra
organisationer.

| arbetet mot hemldshet &r det forebyggande arbetet fortsatt prioriterat. Det &r viktigt att stads-
delsndmnderna och bostadsbolagen samarbetar for att férebygga vrékningar. Samtliga stadsdels-
namnder ska ha en skriftlig handlingsplan for vrakningsférebyggande insatser. Heml6sa stock-
holmare omfattas av tak-Over-huvudet-garantin.

Familjer med osékra boendeforhallanden ska uppméarksammas. Den osékra boendesituationen
forsenar bland annat introduktionen i samhéllet och arbetslivet for flyktingfamiljer. Allméant in-
verkar en osaker boendesituation negativt pa barnens majlighet till trygghet och stabilitet. Skolsi-
tuationen paverkas ocksa, vilket tillsammans med foraldrarnas utanforskap, utgor en riskfaktor for
ogynnsam utveckling.

Program for kvinnofrid och riktlinjer for personal inom socialtjansten som moter vald i néra rela-
tioner ska implementeras i stadens verksamheter fram till ar 2014.

De arbetssétt som Stockholms stad ska anvénda ska vara evidensbaserade. Inom exempelvis soci-
alpsykiatrin finns idag fa arbetssatt som direkt kan kallas evidensbaserade. Det ar darfor av storsta
vikt att uppféljning sker pa individniva for att vi ska kunna borja narma oss arbetssatt som ar kun-
skapsbaserade.

Inom socialpsykiatrin inférdes under 2010 ett gemensamt uppféljningsinstrument for uppfolj-
ningen pa individniva. Uppféljningsinstrumentet anvands for att kunna anpassa insatserna efter
varje individs behov och tydligare visa vilka arbetssétt som fungerar bra och vilka som fungerar
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samre. Ansvaret for att sammanstélla uppféljningen och utveckla kunskapsbaserade arbetssatt
laggs pa socialndmnden. | uppdraget ligger ocksa att utbildning ska ske regelbundet samt att upp-
foljningsinstrumentet ska utvecklas vid behov. Vidare ingar att sammanstalla resultat pa stads-
delsndmnds- och enhetsniva samt sékerstalla resultaten for de indikatorer som kommunfullmakti-
ge fattat beslut om.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmék-
tiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige
kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s méal for verksamhets- &rsmal &rsmal arsmal
omréadet Indikator 2013 2014 2015

Andel vuxna som varit aktuella for insatser
2.3 Stockholmarna upplever [ inom individ- och familjeomsorgen och som
att de far god service och |inte & aktuella 12 manader efter avslutad
omsorg insats 65 % 66 % 67 %
Andel barn och ungdomar som varit aktuella
for insatser inom individ- och familjeomsor-
gen och som inte ar aktuella 12 manader efter
avslutad insats 80 % 81 % 82 %
Andel personer med insatser inom socialpsy-
kiatrin som &r néjda med hur utredningen av
deras behov av stod genomférdes 80 % 80 % 80 %
Antalet forsokslagenheter som Gvergatt till
eget kontrakt relaterat till totala antal forsoks-
lagenheter i ndmnden - - -

Obligatoriska namndindikatorer

Andel ungdomar anmélda for brott som till-
sammans med sina foréldrar eller vardnadsha-
vare kallats till samtal med socialtjdnsten | tas fram av | tas fram av | tas fram av

inom 48 timmar namnden namnden namnden
Andel enskilda som 6kat sin funktionsforma- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
ga inom socialpsykiatrin nadmnden ndmnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

63



SDN:20

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for skotsel och underhall samt renhallning av parker, naturomraden,
parkvéagar och naturreservat.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

MnKkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -202,1 -239,1 -239,1 -239,1
Drift och underhall -154,1 -183,2 -183,2 -183,2
Avskrivningar -30,4 -37,4 -37,4 -37,4
Internrantor -17,6 -18,5 -18,5 -18,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -202,1 -239,1 -239,1 -239,1

Investeringsplan
Netto -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

Budgeten for 2013 6kar med 37,0 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Ny fordelningsnyckel for stadsmiljoverksamhet

Fordelningsnyckeln for stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet har justerats. Fordelningen av
budget 2013 sker enligt den nya nyckeln i bilaga 14.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Upplevelsen av Stockholm som en grén, ren och snygg stad ska 6ka. | takt med att staden vaxer
okar trycket pa gronomraden och parker, vilket ocksa staller hogre krav pa stadsdelsnamndernas
skotsel och underhall. For att forstarka underhallet i stadens parker och gronomraden tillférs 29,1
miljoner.

Arbetet med att inratta de nya naturreservaten i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrkhamn fort-
skrider med malséattningen att arbetet ska kunna slutféras under mandatperioden. Arbetet leds av
exploateringsndmnden i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden
och berdrda stadsdelsnamnder, vilket ocksa stéller hdgre krav pa stadsdelsndmndernas skotsel och
underhall. En medelforstarkning tillfors for att forbattra skotseln av stadens naturreservat.

Stockholm ska vara klotterfritt och det ska vara rent och stadat pa allmanna platser sasom gator,
torg och parker. Stadens stadgaranti galler, vilket innebér att stddning och tdmning av offentliga
papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anméalan. Information om stadens stadgaranti ska
finnas tillganglig i anslutning till parker, lekplatser och gronytor.
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Stadsdelsnamnderna ska samverka med varandra och med trafik- och renhallningsnamnden for ett
snyggt och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppréatthallas for att minska ned-
skrapning fran faglar och andra skadedjur i stadens parker och badplatser.

Stadsdelsnamnderna ska delta i kommunstyrelsens uppdrag Vackra Stockholm”. Arbetet med att
upprusta och tillganglighetsanpassa stadens badplatser ska fortga. Alla nya lekplatser ska utfor-
mas sa att barn med funktionsnedséttning kan anvanda dem. Vid renovering av lekplatser ska
hansyn tas till tillganglighetsskapande atgarder. Minst en lekplats per stadsdelsnamnd ska vara
tillganglighetsanpassad och anvandbar for barn med funktionsnedsattning.

Stadstradgardsmastaren har det dvergripande ansvaret att leda och utveckla forvaltning av park-
och gronomraden. All planering av den yttre miljon ska ske med sarskild hansyn till behoven hos
barn, dldre och personer med funktionsnedsattning

Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt arbeta for att motverka tkande kostnader for stadsmiljoverksam-
het. Namnderna ska s6ka mdjligheter till gemensam eller kombinerad upphandling med trafik-
och renhallningsnamnden.

Berdrda namnder ska samverka i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar. Malet
ar att hitta langsiktigt kostnadseffektiva losningar avseende drift och underhall och som gor det
mojligt att halla rent och snyggt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmék-
tiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget ars-
mal vilka f6ljs upp i verksamhetsberattelsen. Ovriga indikatorer for stadsmiljo aterfinns och foljs
upp av trafik- och renhallningsnamnden.

KF:sérs- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2013 mal 2014 mal 2015
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Stockholmarnas néjdhet med skot-
séker och ren stad sel park och gronomraden 62 % 63 % 65 %
Andelen som upplever trygghet i
den stadsdel dar man bor Oka Oka Oka

Flyktingmottagande

Stadsdelsndmnderna ansvarar for mottagning, introduktionsplan, samhallsinformation och utbe-
talning av introduktionsersattning for samtliga flyktingar som kommit till staden fére 1 december
2010. Jobbtorgen svarar for jobbplan och arbetsmarknadsatgérder for vuxna arbetsfora flyktingar.
Den 1 december 2010 6vertog staten huvudansvar for introduktionen for vuxna flyktingar och
introduktionsersattningen upp till tre ar efter uppehallstillstand, medan kommunen fortsatter att
ansvara for svenska for invandrare och samhéllsinformation. | praktiken innebér reformen att
stadsdelsndmndernas ansvar for flyktingar successivt kommer att flyttas 6ver till ekonomiskt bi-
stand for att till ar 2013 upphora. Vidare far arbetsmarknadsnamnden ansvaret att driva regionge-
mensam samhéllsorientering for samtliga flyktingar.
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Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -14.6 0,0 0,0 0,0
Kostnader (-) -14.6 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2013 minskar med 14,6 mnkr jamfort med 2012. Verksamhetsomradet utgar till
foljd av etableringsreformen. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunernas flyktingmottagning finansieras med statshidrag. Generalschablonen técker kostna-
der for ekonomiskt bistand, sfi, forskola, skola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, dldreomsorg,
stdd och service till personer med funktionsnedsattning samt rekryteringsprogrammet. Erséttning
for dessa kostnader fordelas till namnderna enligt fordelningsnyckel. Darutéver soker staden yt-
terligare ersattning fran staten for ensamkommande flyktingbarn, dldre och sjuka, hemtjanst, var-
aktigt sjuka fran ankomst och extraordindra kostnader. Under forutséttning att forslaget om att
kostnaderna for ensamkommande flyktingbarn kommer att schabloniseras foreslas att stadsdels-
namnderna far generalschablonen for dessa barn. Under 2013 beraknas antalet aterforeningsfall
att 6ka. Staden har ett gemensamt ansvar att tillse boende for dessa familjer.

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmnderna ansvarar for myndighetsutévning gentemot enskilda medborgare som anso-
ker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen, SoL. Dessutom ansvarar stadsdelsnamnderna
for insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande. Fran och med december 2010 6vertog
arbetsformedlingen del av ansvar for flyktingar med permanent uppehallstillstind genom den sa
kallade etableringsreformen. Stadsdelsnamnderna ansvarar for flyktingar som inte har hel etable-
ringsersattning fran arbetsférmedlingen. Vidare ansvarar stadsdelsnamnderna efter etableringsre-
formen for mottagning och praktisk hjalp till flyktingar i samband med boséttning. Stadsdels-
namnderna ska medverka i upprattandet av den nyanldndes etableringsplan, vid behov bidra med
sociala insatser samt ekonomiskt bistand for nyanlanda med prestationsférmaga under 25 procent
som inte far en etableringsplan fran arbetsformedlingen. Stadsdelsnamnderna ansvarar dven for
kompletterande ekonomiskt bistand for personer som inte blir sjalvforsorjande genom den statliga
etableringsersattningen.

Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1184,0 -1182,0 -1182,0 -1182,0
Kostnader (-) -1 208,0 -1 206,0 -1 206,0 -1 206,0
Intakter 24,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten for 2013 minskar med 2,0 mnkr jamfort med 2012. Minskningen avser framforallt flytt
av verksamhet till socialndmnden, samt prognostiserad forandring av kostnader for ekonomiskt
bistand 2013 baserad pa Sweco Eurofutures AB:s prognos i oktober 2012. Antalet bistandshushall
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forvantas bli nagot fler an 2012. Forandrade regler for mottagning av flyktingar 6kar behoven av
ekonomiskt bistand. Férandringar inom verksamhetsomradet framgar av bilaga 2.

Stadsdelsnamnderna maste ha stort fokus pa att halla kostnaderna nere liksom att minska bi-
standsberoendet och bista i arbetet med att ga fran bidrag till egen forsorjning. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand far inte drabba andra verksamheter. Ytterligare ett utvecklingsomrade som
namnderna maste fokusera pa ar prognossakerheten i samband med tertialrapporterna. Kommun-
styrelsen kommer noga félja stadsdelsnamndernas kostnader och ta stallning till huruvida avstam-
ningar krévs i samband med tertialrapporterna.

Det finns sarskilda handelser och omstandigheter som i vissa fall leder till att enskilda stadsdels-
ndmnder riskerar underskott som inte ticks av stadens resursférdelningssystem. Enskilda stads-
delsndmnder ska efter provning kunna kompenseras for sarskilda omstéandigheter.

Det &r av stor vikt att namnderna aktivt foljer och utvecklar rutiner for att stavja felaktiga utbetal-
ningar av ekonomiskt bistand. Namnderna bor ocksa dra erfarenheter av varandras arbete och
sprida goda exempel.

| dagens skola anvands datorer i hdg utstrackning. For att ge barn i familjer som far ekonomiskt
bistand samma mojligheter som andra barn i skolarbetet bor dessa barns tillgang till IT, genom
bredband, tillgodoses i normen for Stockholm stads forsérjningsstod.

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetslosa bidragstagare till egen
forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa
grund av att de &r arbetsldsa garanteras en snabb individuell bedémning och en aktivitetsplan.

Stadsdelsnamnderna far atersdka erséttning for de kostnader som uppstar i samband med komplet-
terande ekonomiskt bistand for de nyanlanda som inte far full etableringsersattning pa grund av
nedsatt prestationsformaga (0-75 procent). Detta genom arbetsmarknadsnamndens kommunover-
gripande verksamheten for atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande. Sarskild ersattning
for initialt ekonomiskt bistand fordelas till stadsdelsnamnderna i sarskild ordning. Stadsdels-
namnderna ansvarar for sarskilda insatser och information till den nyanlanda innan férsta utbetal-
ning av statlig etableringsersattning sker.

Envég in

I budgeten for ar 2012 fattade kommunfullmiktige beslutet om aktiviteten ”Kommunstyrelsen har
i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden
ta fram forslag pd “en vég in” for personer som soker ekonomiskt bistand”.

Under 2012 har uppdraget genomforts tillsammans med socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden
samt stadsdelsnamnderna. Uppdraget utgar fran en lagesbeskrivning om att utveckla mottagandet
och insatserna for att personer som soker ekonomiskt bistand ska behandlas lika samt fa effektiva
insatser sa att de kan bli sjalvférsorjande.

Under 2012 har férslag pa bedémningsinstrument utarbetats bade for initial bedomning vid forsta
kontakten da individen &r i behov av ekonomiskt bistand samt fordjupad bedomning da individen
varit beroende av ekonomiskt bistand mer &n tio manader. Dessa instrument har testats och fore-
slas implementeras under 2013.

Ett forsta steg for En vég in ar att samtliga stadsdelsnamnder ska anvénda evidensbaserade in-
strument for bedémning bade vid nybesok samt vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullmak-
tiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges indikatorer. Kommunfullméktige
kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r | Andel personer beroende av ekonomiskt
sjalvforsorjande bistand i forhallande till befolkningen 2,3 % 2,3 % 2,3%
Andel vuxna som har ett langvarigt beroende
av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare 1,4 % 1,4 % 1,4 %
Andel barn som lever i familjer som &r bero-
ende av ekonomiskt bistand 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal fér verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

I samverkan med arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden implementera
bedémningsinstrument, till personer som soker ekonomiskt bistand. Detta for
att pa ett stadsgemensamt sett bedéma vilka insatser som leder till sjalvforsorij-

ning (1.2)

2013-01-01

2013-12-31

I samverkan med arbetsmarknadsndmnden och socialn&mnden implementera
bedomningsinstrument till personer som ar langvarigt beroende av ekonomiskt
bistdnd och darmed star 1angt ifran arbetsmarknaden. Detta for att pa ett stads-
gemensamt sett bedéma vilka insatser som leder till sjalvforsérjning (1.2)

2013-01-01

2013-12-31

Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande samt for
offentligt skyddat arbete och viss arbetstraningsverksamhet.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -84,6 -82,7 -82,7 -82,7
Kostnader (-) -112,0 -110,1 -110,1 -110,1
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2013 minskar med 1,9 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av bilaga 2.
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Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels genom anslag dels ge-
nom sarskilda projektmedel och ESF-radet, Radet for Europeiska socialfonden i Sverige. Intékts-
kravet harror utifrdn dessa projektmedel. Aven arbetsmarknadsnamnden ansvarar for arbetsmark-
nadsframjande atgarder. Det ar viktigt att stadsdelsnamnderna fokuserar sina insatser till att om-
fatta gruppen medborgare som inte omfattas av Jobbtorg Stockholms malgrupper. Vidare maste
stadsdelsnamnderna arbeta med att utveckla metoderna sa att de anpassas till de personer som &r i
behov av insatser utifran att alla ska kunna komma ut i arbete. Syftet ska vara att forbereda denna
grupp for insatser hos Jobbtorg Stockholm, detta ska géras tillsammans med arbetsmarknads-
ndmnden.

Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under saval sommar- som
vinterferier under planperioden. I budgeten ingar 9,0 mnkr for feriearbeten och aven i trafik- och
renhallningsnamndens budget kvarstar 3,0 for detta andamal. Dessutom avsatts 1,0 mnkr i central
medelsreserv inom kyrkogardsnamnden samt ytterligare medel inom ramen for ytterstadsarbetet
for feriearbeten. Namnderna ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stock-
holm”.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verksamhets-
omraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namn-
den ska i sin planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmakti-
ge har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Ndmnderna och bolagen
faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige
kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller namnden/bolaget ars-
mal vilka foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal

omradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan tillhandahallas
sjalvforsdrjande for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm

kan matcha 1600 1 600 1600

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Forslaget till budget 2013 och inriktning fér 2014 och 2015 for
Stadsdelsndmnderna godkanns.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsnamndens évergripande uppdrag ar att stotta méanniskor till arbete och
att sammanfdra stadens resurser med inriktning mot arbetsmarknad. Namnden ansva-
rar for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser, samordning och uppfoljning av ar-
betsmarknadsfragor, integrations- och flyktingfragor, nationella minoriteter, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare, sfi samt samordningen av information
om stadens tillgangliga sommarjobb fér ungdomar. Namnden ansvarar ocksa for den
statliga verksamheten med prestationsbaserad stimulanserséttning inom sfi och for att
besluta om hur det riktade kvalitetshéjande bidraget ska anvéandas. Vidare ansvarar
namnden for att anordna regiongemensam samhallsorientering for nyanlanda. Dérut-
6ver har namnden hand om det kommunala uppfdljningsansvaret for 16-19 aringar for
de delar som inte ligger under utbildningsnamndens ansvarsomrade och for den sam-
ordning som kravs med andra namnder

Projektet Jarvalarling, ansvaret for de kommundvergripande verksamheterna flyk-
tingmottagning “flytt till annan kommun” samt samordningen av stadsdelsndmndernas
atersokning av statsbidrag for vissa flyktingar ligger inom arbetsmarknadsnamnden.

Arbetsmarknadsnamnden ska tillhandahalla e-tjansten Soka sommarjobb for staden.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -692,5 -731,6 -722,6 -722,6
Drift och underhall -692,5 -731,6 -722,6 -722,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 87,1 47,1 47,1 47,1

Netto -605,4 -684,5 -675,5 -675,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Budgeten for 2013 6kar med 79,1 mnkr jamfort med 2012. Férandringarna framgar av
bilaga 2.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningshara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Vuxna och unga vuxna som av olika anledningar inte har kommit in, eller inte finns
kvar, pa arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsformedlingen och
fran staden. | Stockholms stad finns sedan januari 2008 Jobbtorg Stockholm som en
av flera insatser. Det ar viktigt att de olika erbjudanden som finns for enskilda ordnas
pa basta satt for att 6ka tillganglighet, effektivitet och utbud for enskilda sa att malet
om att fler ska forsorja sig sjalva kan nds. Namnden ska utveckla majligheterna till
introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet for skolelever, flyktingar och invand-
rare. Det ska ske i lokala foretagsomraden, sérskilt i ytterstaden, och maojliggora for att
fler foretag och verksamheter erbjuder sadana platser. | bade Jarva och soderort ska
arbetet med att stimulera till fler arbetstillfallen prioriteras.

Namnden ska vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstallningar av personer
med funktionsnedséattning i stadens verksamheter. | detta arbete ingar aven att sam-
verka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser, feriearbe-
ten och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsattning. Namnden arbetar
med OpenEyes som syftar till att erbjuda praktikplatser som kan leda till anstéllning
och att integrera unga manniskor med funktionsnedsattning i arbetslivet. Namnden ska
genom arbetet med OpenEyes verka for att i staden anstélla fler personer med funk-
tionsnedséttning. Namnden utgdr, genom Jobbtorg Resurs, ett komplement till social-
namndens forsoksverksamhet som syftar till att aktivt stodja fler manniskor i daglig
sysselsattning till ett reguljart arbete.

Arbetsmarknadsatgarder

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stdja fler arbetsldsa i behov av
ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som
idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet garanteras en snabb
individuell bedémning och en aktivitetsplan. Ungdomar som under en l&ngre period
fatt forsorjningsstod, har funktionsnedsattning eller rétt till instegsjobb, erbjuds efter
en praktikperiod pa en till tre manader ocksa sex manaders visstidsanstallning i staden,
en insats som gett god effekt. Arbetsmarknadsndmnden ska ta hénsyn till att vissa
personer med funktionsnedsattningar kan behdva en langre praktiktid. Jobbtorgen
ansvarar for att erbjuda heldagsaktivitet och malet ar sjalvforsorjning for samtliga
aspiranter. Det ska vara mojligt for foraldrar att fa ledigt fran jobbtorget under tre
veckor pa sommaren for att fa tillbringa tid med sina barn. Namnden ska ocksa arbeta
med att erbjuda praktik- och ungdomsanstéllningar fér unga som inte har férsorjnings-
stod.

Mot bakgrund av fordndrade behov avslutas Jobbtorg Lundas verksamhet och istéllet
ska ndmnden dppna en filial i Tensta.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsattningsvis, i utokad samverkan med stadsdels-
ndmnderna och socialndmnden, utveckla arbetsmarknadsinsatser och ett gemensamt
satt att bedoma vilka som kan anses sta till arbetsmarknadens forfogande. Arbets-
marknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnder och socialnamnden utvardera
de arbetsmarknadsinsatser som tillhandahalls samt utveckla namndens arbetsmark-
nadsinsatser for dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Under 2013 ska nytt ut-
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rednings- och beddmningsinstrument for initial bedémning samt beddémning av de
som varit utan arbete under lang tid inforas.

Projekten Filur och Merit ska implementeras i verksamheten da projekten skapat
framgangsrika metoder for att arbeta mot utanforskap.

Arbetsmarknadsndmnden ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra
Stockholm”.

Integration

Invandring berikar Stockholm. Det ar positivt, valkommet och nédvéndigt att manni-
skor soker sig till Stockholm. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska
fa en reell majlighet till etablering. Darfor maste mottagandet av nyanlanda syfta till
integration, arbete och delaktighet.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhéllsorientering spelar en viktig roll
for invandrares majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhallet. | Stockholm finns i dag en mangfald av utbildningsanordnare, bade kom-
munala och fristaende, som erbjuder ett brett utbud av kurser i sfi, uthildning i svenska
for invandrare, pa olika nivaer utifran individens forkunskaper, méjlighet till utbild-
ning kombinerat med jobb eller praktik liksom sa kallade sfx-utbildningar for invand-
rare med en utlandsk yrkesexamen, ar centrala inslag i denna mangfald. Individens
behov av sprakutbildning for att forverkliga sin framtidsdrém ska vara utgangspunk-
ten i stadens sfi-organisation. Sfi-undervisningen ska vara effektiv med en hdg grad av
valfrihet for den enskilde. Kopplingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige och
den studerandes framtida yrkesval ska vara tydlig. Dér det finns mojlighet och behov
ska sfx-utbildningar utformas inom fler yrkes- och amnesinriktningar. Nyanlanda in-
vandrare som pabdrjar en yrkesutbildning kommer snabbare ut pa den reguljara mark-
naden genom sfx-utbildningarna.

Studie- och yrkesvagledning har en viktig roll for att underlétta nyanlandas etablering
pa arbetsmarknaden.

En tydligare koppling mellan sfi och arbetsmarknaden bidrar till att minska segrega-
tionen och oOka sysselsattningen. Individens forutsattningar och behov ska ligga till
grund for utvecklingen av sfi. Vidare ska sfi vara flexibel sa att studier och praktik kan
kombineras i storre utstrackning. Detta skapar mojligheter att forena studier i svenska
med yrkesutbildning. For den som aterfinns inom Jobbtorg Stockholm och &r i behov
av ytterligare sfi-studier, ska sfi kunna vara en del av jobbplanen. Antalet avhopp fran
kurser inom sfi ska minska.

Studie- och yrkesvégledning har ocksa en viktig roll i uppféljningsansvaret for 16 —
19-aringar. Under aret kommer det lokala uppsokande arbetet forstarkas. Namnden
kommer att erbjuda sarskilda motiverande insatser samt inrétta en 6ppen verksamhet
dit unga kan komma for att fa studievagledning eller pa annat satt stod for att soka sig
tillbaka till studier eller arbete.

Vuxenutbildning

For dem som av olika skél inte kunnat tillgodogéra sig utbildningen i grund- och
gymnasieskolan &r vuxenutbildningen en andra mojlighet. Ré&tt att studera inom den
grundlaggande vuxenutbildningen har den som saknar en 9-arig grundskola. Plats
inom den gymnasiala vuxenuthildningen erbjuds den som inte har en fullstandig 3-arig
gymnasieutbildning. | man av plats kan dven personer med hogre utbildningsbakgrund
antas.
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Syftet med kommunal vuxenutbildning &r att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt
larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
stérka sin stéllning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga utveck-
ling. Utgangspunkten for utbildningen ar den enskildes behov och forutsattningar.
Némnden ska genomfdra en satsning inom vuxenutbildningen, nya och langre kurser
ska erbjudas.

Arbetsmarknadsnamnden ska inrikta arbetet pa att skapa vuxenutbildningsmaéjligheter
inom bristyrken.

Vuxenutbildning bedrivs i staden av skolor i egen regi samt av externt upphandlade
anordnare. Arbetet med att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion inom lanet
ska fortsétta. Den regionala samverkan leder till 6kad valfrihet for de studerande sam-
tidigt som den kan ge administrativa och kvalitativa vinster for kommunerna.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ar resultaten vid de allménteoretiska delarna
generellt sett lagre &n vid yrkesutbildningarna. Arbetsmarknadsndmnden ska félja upp
och analysera orsakerna till detta. | dialog med anordnarna ska namnden anvénda ana-
lysen for att utveckla verksamheten och na en battre maluppfyllelse. Sarskilt fokus bor
ligga pa matematikkurserna dar resultatutvecklingen har varit negativ de senaste aren.

Under aret utokas tillsynen av namndens anordnare inom vuxenutbildningen. Tillsy-
nen omfattar bade externa anordnare och verksamhet i egen regi. Tillsynen ska moj-
liggora en bredare analys av resultaten.

Envég in

| budgeten for ar 2012 fattade kommunfullméktige beslutet om aktiviteten ”Kommun-
styrelsen har i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och
arbetsmarknadsndmnden ta fram f6rslag pa “en vig in” for personer som soker eko-
nomiskt bistdnd”.

Under 2012 har uppdraget genomférts tillsammans med socialndmnden, arbetsmark-
nadsndamnden samt stadsdelsnamnderna. Uppdraget utgar fran en lagesbeskrivning om
att utveckla mottagandet och insatserna for att personer som soker ekonomiskt bistand
ska behandlas lika samt fa effektiva insatser sa att de kan bli sjalvforsorjande.

Under 2012 har forslag pa bedémningsinstrument utarbetats bade for initial bedom-
ning vid forsta kontakten da individen ar i behov av ekonomiskt bistand samt fordju-
pad bedomning da individen varit beroende av ekonomiskt bistand mer an tio mana-
der. Dessa instrument har testats och foreslas implementeras under 2013.

Kommunfullméaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméaktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera
sig i Stockholm framfor Andel upphandlad verksamhet i
andra st&der i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r [ Andel aspiranter som ar sjalvfor-
sjalvforsorjande sorjande sex ménader efter avslut
pa Jobbtorg Stockholm 81 % 81 % 81 %
Andel 23-aringar som ar etablerade
pd arbetsmarknaden eller som| faststélls
studerar 2013 Oka Oka
Antal praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
Obligatoriska namndindikatorer
Andel aspiranter som har avslutats,
exklusive  aterremitterade, tolv| tasfram tas fram tas fram
manader efter inskrivning pa Jobb- | av ndmn- | av ndmn- | av nimn-
torg Stockholm den den den
Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen personer med ekono-
miskt bistand langre an tio manader | tas fram | tasfram | tasfram
som fatt arbete/studier via Jobbtorg | av namn- | av ndmn- | av namn-
Stockholm den den den
Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen ungdomar (16-24 &r)| tasfram | tasfram | tasfram
som fatt arbete/studier via Jobbtorg | av namn- | av ndmn- | av namn-
Stockholm den den den
Andel aspiranter upp till 23 &r som | tas fram tas fram tas fram
ar sjalvforsorjande sex manader | av ndmn- | av ndmn- | av nimn-
efter avslut pd Jobbtorg Stockholm den den den
1.3 Stockholms livsmiljé &r
héllbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska ndmndindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av namn- | avnamn- | av namn-
Andel dubbdéck den den den
tasfram | tasfram | tasfram
Andel miljobrénslen i stadens av ndmn- | avnamn- | av ndmn-
miljobilar den den den
Andel genomforda éatgarder inom
1.7 Stockholm upplevs som [ ramen for RSA (Risk- och sabar-
en trygg, sdker och ren stad | hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.2 Barn och elever inhdmtar
och utvecklar kunskaper och
vérden Vuxenutbildning och sfi
Andel kursdeltagare inom grund-
laggande  vuxenutbildning med
godkant betyg efter fullféljd kurs 72 % 73 % 75 %
Andel kursdeltagare inom gymna-
sial vuxenutbildning med godként
betyg efter fullfoljd kurs 80 % 82 % 85 %
Andel godkénda sfi-elever efter ett
ar 47 % 48 % 50 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med sp&nnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pa sina medar-
betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka
N&mndens budgetféljsam-
3.1 Budgeten &r i balans het efter resultatéverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsam-
het fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet
T2 +-1% +/-1% +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitets- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmarkelsen namnden | ndmnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
I samverkan med stadsdelsnd&mnderna och socialndmnden implementera| 2013-01-01 2013-12-31
bedémningsinstrument, till personer som soker ekonomiskt bistand.

Detta for att pa ett stadsgemensamt sett bedéma vilka insatser som leder

till sjalvforsorjning (1.2)

I samverkan med stadsdelsnd&mnderna och socialndmnden implementera| 2013-01-01 2013-12-31
bedémningsinstrument till personer som &r langvarit beroende av eko-

nomiskt bistdnd och darmed star langt ifran arbetsmarknaden. Detta for

att pa ett stadsgemensamt sett bedoma vilka insatser som leder till sjélv-

forsorjning (1.2)

Avsluta Jobbtorg Lundas verksamhet och 6ppna en jobbtorgsfilial i| 2013-01-01 2013-12-31
Tensta. (1.2)

Genomfara minst en krisledningsovning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
Arbetsmarknadsndmnden ska i dialog med anordnarna aktivt arbeta fér| 2013-01-01 2013-12-31
en okad maluppfyllelse i den gymnasiala vuxenutbildningens allmanteo-

retiska kurser, med ett sarkskilt fokus pa matematik.(2.2)

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att vuxenutbildningen tillgo-| 2013-01-01 2013-12-31
doser utbildningsméjligheter inom bristyrken (2.2)

N&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter| 2013-01-01 2013-12-31
i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att 6ka| 2013-01-01 2013-12-31
stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
4. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Arbetsmarknads-

namnden godkanns.
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Exploateringsnamnden

Namndens uppgifter

Exploateringsnamnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom sta-
dens grans och for den mark, staden dger, som &r beldgen utanfor stadens grans som
ska avyttras eller exploateras. Namnden ansvarar dven for fragor om forvarv, overla-
telse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter. Exploate-
ringsnamnden har till uppgift att genomfora géllande detaljplaner for gator, végar,
torg, parker och andra allmanna platser pa stadens mark och pa annan mark som
namnden forvaltar. Namnden ska &ven samverka i arbetet med att utveckla planering-
en for stadens framtida bostadsforsérjning tillsammans med berérda ndmnder och
kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning for hamnfragor.

Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

MnKkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1410,0/ -1502,0| -1603,8 -1733,3
Drift och underhall -107,3 -108,0 -105,8 -106,3
Avskrivningar -145,0 -202,0 -257.,0 -310,0
Internrantor -1157, 7, -1192,0| -1241,0f -1317,0
Intakter 2 219,6 2 420,0 2414,0 2 415,0
Netto 809,6 918,0 810,2 681,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -2 933,4| -3050,0/ -2950,0, -3285,0
Inkomster " 5334 260,0f 6750 < 930,0
Netto -2 400,0f -2790,0| -2275,0, -2355,0
Forsaljningsbeting 200,0 200,0 200,0 200,0

Budgeten for 2013 okar med netto 108,4 mnkr jamfort med 2012. Férandringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2013 6kar med 390,0 mnkr jamfort med 2012 och uppgar till
netto 2 790,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att dels sékerstélla
den befintliga projektportféljen med projekt som ar i genomforande- och planerings-
skede, dels mojliggora den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet utdkas
exploateringsnamndens investeringsutgifter jamfort med tidigare ar. De narmaste aren
forvantas forsaljningsinkomsterna oka vasentligt, framst till foljd av 6kade inkomster
fran markforsaljningar i samband med exploatering. For att tydliggéra kopplingen till
investeringsutgifterna och lénsamhetskravet ingar dessa, motsvarande bokforda var-
den, fran och med 2012 i budgetramen for investeringar och inte i forséljningsbetinget.
Inom ndmndens investeringsbudget ska, inom projektet Slussens beslutade budget,
inrymmas en provisorisk bro for cyklister, gangtrafikanter, kollektivtrafik och bilister
mellan Stadsgarden och Skeppsbron.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

77



R

ExpIN:2

Exploateringsnamnden ska fokusera pa att utveckla arbetsformerna for att prioritera
bade genomforandeprojekten och planeringsprojekten ver tid i syfte att sakerstalla en
jamn och Iangsiktigt hallbar utbyggnadstakt. Exploateringsnamnden ska vidta atgarder
for att oka prognossékerheten, bade pa utgifts- och pa inkomstsidan inom invester-
ingsverksamheten. | samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett
okat fokus laggas pa att analysera drifts- och underhallskonsekvenserna med syfte att
vélja material, utformning och tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som
ocksa gor det mojligt att halla det rent och snyggt.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Exploateringsnamnden ska i enlighet med Vision 2030 planera for en langsiktig bo-
stadsforsorjning med minst 100 000 nya bostader. Det innebar att exploateringsnamn-
den tillsammans med stadsbyggnadsndamnden och andra berérda namnder ska skapa
forutsattningar for minst 5 000 nya bostader arligen de kommande 20 aren. Den hoga
bostadsproduktionen &r avvagd mot beddmt investeringsutrymme, forvantad inflytt-
ning och tillvaxt. Namnden ska planera sa att en hog bostadsproduktion i stabilt tempo
Over konjunkturcyklerna sakerstéalls. Ndmnden ska i samband med verksamhetsplane-
ring och uppfoljning redovisa relationen mellan investeringsmedel och foérvantad bo-
stadsproduktion. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
till 80 procent pa stadens mark. For att sakerstélla en langsiktigt hallbar tillgang pa
bostader ska exploateringsndmnden darfér markanvisa for minst 4 000 nya bostader
per ar.

Exploateringsndmnden ska hitta mark som ska anvéndas for en Oppen téavling till
byggbranschen med utmaningen att bygga sma yteffektiva lagenheter till en sa lag
kostnad som mgjligt.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studenter ar en viktig faktor for Stock-
holms fortsatta tillvaxt. Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ska i sam-
verkan med en byggaktor initiera och skapa forutsattningar for ett byggprojekt med
billiga bostader som unga har rad att efterfraga.

Namnden ska fokusera pa projekt som beddms realistiska att genomfora under man-
datperioden utifran projektens beslutslage, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden ska
arbeta utifran investeringsstrategin. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsik-
tigt hallbar niva och det ska finnas utrymme for de investeringar som kravs for infra-
struktur, omsorg om &aldre och personer med funktionsnedséttning, forskola, skola med
mera samtidigt som takten i bostadsbyggandet ska 6ka.

Lonsamheten ar avgorande da stadens finansiella resurser ar begransade. Det ar viktigt
att tidigt, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedéma I6nsamhetspotentialen i
projekten. Genom att exploatera mark som inte ar forenad med hdga grundkostnader
samt genom att 6ka exploateringsgraden kan l6nsamheten i projekten 6ka. En hog
exploateringsgrad &r sarskilt viktig i kollektivtrafiknara lagen. Forséljningsinkomster
fran framfor allt exploateringsprojekten ar en mycket viktig forutsattning for att reali-
sera den utbyggnad av Stockholm som sker och planeras de kommande aren.
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Exploateringsndmnden ska genom benchmarking med andra kommuner och genom
I6pande erfarenhetsaterforing av pagaende och avslutade projekt sakerstalla hog effek-

tivitet och Iénsamhet i exploateringsverksamheten. Fokus &r effektiva arbetsformer
och ekonomi i storre exploateringsprojekt.

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for stadsutveckling som faststallts i
Oversiktsplanen. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt l&gen dar plane-
ring av nya kollektivtrafikforbindelser och véagar pagar ska prioriteras. Det &r viktigt
att staden ytterligare fordjupar och intensifierar samarbetet och planeringen med AB
Storstockholms Lokaltrafik, Trafikverket och regionens 6vriga aktorer i dessa fragor.
Det ar sarskilt viktigt att nya stadsdelar har en valfungerande kollektivtrafik pa plats
redan vid inflyttning.

I markanvisningar ska namnden i ett sa tidigt skede som majligt beakta relevanta fra-
gestallningar och darmed undvika onddiga forskjutningar av processen. Exploate-
ringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta fram relevanta nyckel-
tal for att sékerstalla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet i hela stads-
byggnadsprocessen. En viktig atgard for att oka bostadsbyggandet ar att skynda pa
arbetet med att ta fram detaljplaner. Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar,
men ytterligare atgarder kravs. Samarbetet med framforallt stadsbyggnadsnamnden
och trafik- och renhallningsnamnden ska utvecklas vidare och den gemensamma pro-
duktionsplaneringen ska fortsatta i samverkan med kommunstyrelsen.

Det &r angelédget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstrack-
ning erbjuds majligheter att fora fram asikter och idéer. Exploateringsnamnden ska,
tillsammans med berérda ndmnder, i storre exploateringsprojekt utveckla en uttkad
medborgardialog i ett tidigt skede med malet att minska antalet 6verklagade detaljpla-
ner.

Exploateringsnamnden ska i exploateringsprojekt som innehaller storre trafikfragor
tidigt samverka med trafik- och renhallningsnamnden samt foretradesvis anvanda tra-
fik- och renhallningsnamndens kompetens och projektledare i projekten. Det &r viktigt
att staden sa langt det ar mojligt uppnar full kostnadstéckning for nedlagt arbete i stora
infrastrukturprojekt. Detta forutsétter ett ndra samarbete mellan exploateringsnamn-
den, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden samt Stockholms
Stadshus AB. For att skapa en mer heltackande redovisning 6ver stadens investeringar
i cykelvagar ska exploateringsnamnden félja upp och redovisa anldggandet av cykel-
vagar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras in for ett okat
cyklande och behovet av cykelparkeringar ska beaktas.

Exploateringsndmnden ska i samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB, AB
Storstockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner verka for fler infarts- och
utfartsparkeringar.

Under 2012 har trafik- och renhéllningsnamnden tagit fram en modell for att mata
nettotillskott av cykelparkeringsplatser i staden. Modellen ska anvdndas inom ramen
for exploateringsndmndens arbete och syftar till att sékerstalla ett kontinuerligt netto-
tillskott av cykelparkeringsplatser. Trafik- och renhallningsnamnden har vidare utrett
ett parkeringstal for cyklar i samband med nybyggnation. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden se till att detta C-tal inforlivas i planproces-
sen.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vastra Lilje-
holmen, ar storre miljoprofilomraden déar ny miljoteknik kan visa vagen for hallbara
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I6sningar och stadsmiljoer i varldsklass. For att behdlla och utveckla Stockholms
kompetens far exploateringsnamnden, i samarbete med Gvriga berérda namnder, i
uppdrag att ta fram ett antal smaskaliga miljospetsomraden bestaende av ett antal hus
eller kvarter dér det ar mojligt att prova ny miljoteknik och stadsbyggnadsplanering.
Detta for att, i samarbete med forskare och naringsliv, erbjuda forsoksomraden som
kan driva pa utvecklingen och se till att Stockholm behaller sitt forsprang som varlds-
ledande miljohuvudstad. Nar det géller arbetet med miljoprofilsomraden samarbetar
exploateringsnamnden med stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB.

Exploateringsnamnden ar ansvarig for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden. Namn-
den ska tva ganger arligen aterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byg-
gande och uppféljning av miljoprogrammet.

I nyproducerade byggnader, pa av staden markanvisad fastighet, ska energianvand-
ningen vara hogst 55 kWh/m2 men minskad miljopaverkan kraver ocksa att atgarder
vidtas i det befintliga fastighetsbestandet. Detta kan till exempel ske i samrad med
Energicentrum.

Miljonprogramomradena utgor darfor ett ytterligare miljoprofilomrade vars arbete
utfors av stadens bostadsholag.

Exploateringsnamnden ska, efter dverenskommelse med Huddinge kommun och i
samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden, se till att sjon Magelungen restaureras.
Detta arbete ska intensifieras under 2013, medel fér de atgarder som ar planerade i
nartid finns avsatta i exploateringsnamndens investeringsbudget samt i Central Medel-
reserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter.

Exploateringsnamnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. En mangfald av boende och boendeformer ska
etableras i staden. Exploateringsnamndens markanvisningar ska vagledas av malsatt-
ningen om en god funktionsblandning, garna med kommersiella lokaler i bottenplan
och en mangfald av upplatelseformer i hela staden, hyresratter, bostadsratter, agarla-
genheter, studentbostader och smahus. Planering for nya skolor och forskolor ska inga
i markanvisningsskedet. Att verka for yteffektiva lagenheter med ldgre boendekostnad
ar en viktig del i arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Namnden ska i
den fysiska planeringen skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbildning
och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytter-
staden. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska
exploateringsnamnden markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ar. Exploate-
ringsnamnden ska i ndra samarbete med berdrda ndmnder och bolag utreda lampliga
platser for tillfalliga studentbostader.

Exploateringsnamnden ska anvisa mark for tillfalliga studentbostader med malsatt-
ningen att de ska vara inflyttningsklara till terminsstart 2013.

Exploateringsndmnden ska samarbeta med kommunstyrelsen om “Vackra Stock-
holm”.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten
ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prio-
riterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsattningar.
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Exploateringsndmnden ska i samverkan med dvriga ndmnder och bolag i staden delta

aktivt i arbetet med att utveckla ytterstaden. Namnden ska lagga stor vikt vid att finna
externa intressenter som kan bidra till en positiv utveckling.

En dvergripande Vision for City kommer att antas av kommunfullmaktige. Visionens
overgripande mal ar: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel.
Visionen ska starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Exploateringsnamn-
den ansvarar for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i City sa att uteserveringar och
kulturaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget utvecklas som en del av det nya
stadsutvecklingsomradet City.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasklocksomradet i Norra Djurgards-
staden ska ske i samverkan med fastighetsnamnden och kulturndmnden.

Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stads-
byggnadsndamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for
utveckling av Slakthusomradet.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder sakerstélla att
staden pa ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for per-
soner med funktionsnedséttning, men aven forskolor, skolor, idrott och rekreation,
6vrig omsorg, kultur med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnamnden
ska i planprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbildnings-
nédmnden och berdrda stadsdelsndmnder.

Planeringen ska ocksa ta hansyn till kommande och framtida behov av ytor for kom-
munteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler och snoupplag. Ett
storre invanarantal Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar.
Darfor ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera be-
byggelse vid och pa vatten varsamt. Nya naturreservat planeras enligt tidigare beslut i
Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrkhamn. Exploateringsnamnden leder arbetet och
samarbetar med miljo- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda
stadsdelsndmnder.

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden samt Stockholms Stads Parkering AB
ska under aret i samarbete med trafik- och renhallningsnamnden att implementera och
intensifiera metoden med sa kallade Parkeringskop.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden
oppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for ut-
vecklingsprojekt i begrdnsad skala. Idéburen stadsforbéttring kan innebdéra att forslag
kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att
stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
ta en oanvand gréasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler
anvands som gallerier eller scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kdnnas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Namnden ska
efter framtagna riktlinjer arbeta med ldéernas Stockholm.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-

munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.

Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
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ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera
sig i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stader i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm ar [ Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1 600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r [ Andel markanvisningar med
héllbar kravet att energianvandningen
ar hogst 55 kwhhh/m2 100 100 100
1.4 Det byggs manga bostader i
Stockholm Antal markanvisade bostader 4 000 4000 4 000
Antal paborjade bostader 4 500 5000 5000
Antal paborjade hyresritter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostader 300 300 300
Antal fardigstéllda bostader 3 750 4500 4 500
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda — atgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en at-
traktiv arbetsgivare med spén-
nande och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete Oka oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforing
100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
tas fram tas fram tas fram
Antal tdvlande i kvalitetsutmar- | avndmn- |av ndmn- |av ndmn-
kelsen den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsndmnden ska i samarbete med 6vriga berdrda ndmnder ta fram ett| 2013-01-01 | 2013-08-31
antal lampliga miljospetsomraden i staden. (1.3)

Besluta om markanvisning for ett projekt med upplatelseformen &garlagenhe- 2013-01-01 | 2013-12-31
ter.(1.4)

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta fram rele-| 2013-01-01 | 2013-12-31
vanta nyckeltal inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for att

sakerstalla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet. (1.4)
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ExpIN:7
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska i samverkan med en bygg-| 2013-01-01 | 2013-12-31
herre initiera och skapa férutsattningar for ett byggprojekt med billiga bostader som
unga har rad att efterfraga. (1.4)
Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att fler cykelparkeringar tillskapas i| 2013-01-01 | 2013-12-31
Stockholm. (1.5)
Genomféra minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva. (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda namnder sakerstalla att| 2013-01-01 | 2013-12-31
stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behovet av boenden for personer
med funktionsnedséttning. (2.3)
Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i enlighet| 2013-01-01 | 2013-12-31
med FN:s barnkonvention. (2.3)
Stadsdelsnamnderna, exploaterings- samt stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med| 2013-01-01 | 2013-12-31
varandra i tidigt skede planera fér omsorgslagenheter i stadsutvecklingsomraden.
(2.3)
Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar. (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malsattningen att 6ka stadens| 2013-01-01 | 2013-12-31
servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

5. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Exploaterings-

namnden godkanns.
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FastighetsnAmnden

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Staden ska &ga och utveckla byggnader som langsik-
tigt behovs for stadens olika verksamheter och andra byggnader bor séljas. Namnden
ska tillhandahalla och utveckla lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgas-
ter. Ndmnden ska aktivt delta i stadsutvecklingen i de delar dé&r fastighetsndmnden har
radighet, utifran sitt sakomrade. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kommersi-
ella fastigheter, kulturfastigheter, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens
grans, slakthusomradet, torg och saluhallar samt idrottsanlaggningar. Fastighetsnamn-
den har det samlade huvudansvaret for utvecklandet av stadens tre saluhallstorg: Oster-
malmstorg, Hotorget och Medborgarplatsen. Namnden ska ocksa stodja handeln med
och tillforseln av mat- och farskvaror till Stockholm. Arenden om tvangsforvaltning
hanteras av fastighetsnamnden och administreras av AB Svenska Bostader. Staden ska
ha en aktiv fastighetsforvaltning och en éppen installning till fastighetsforséljning. En
mer aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportféljen innebar bade forsaljning och
forvarv av fastigheter. Syftet ar att uppna en mer effektiv forvaltning.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 1230,7 1275,5 1286,3 1299,0
Verksamhetens kostnader (-) -634,8 -659,1 -645,2 -649,3
Verksamhetens netto
(resultat 1) 595,9 616,4 641,1 649,7
Avskrivningar -254,2 -267,3 -277,2 -284,9
Réantekostnader (-) -196,2 -218,8 -222,7 -231,7
Summa intakter 1230,7 12755 1 286,3 1299,0
Summa kostnader (-) -1 085,2 -1 145,2 -1145,1 -1 165,9
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 145,5 130,3 141,2 133,1
Agartillskott (+)/akastningskrav (-) -147,9 -135,0 -150,3 -140,7
Arets resultat - férandring av
eget kapital -2,4 -4,7 91 -7,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -821,0 -610,0 -870,0 -1 110,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -821,0 -610,0 -870,0 -1110,0

Némndens budgeterade resultat 2013 visar ett underskott om 4,7, mnkr som finansieras
av tidigare ars 6verskott. Forandringarna framgar av bilaga 2.
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Avkastningskravet sanks fran 147,9 mnkr ar 2012 till 135,0 mnkr 2013, vilket &r en
minskning med 12,9 mnkr. For fastighetsnamnden berdknas internrantan utifran basran-
tan plus en omkostnadsersattning pa 0,25 procent pa motsvarande satt som for de kom-
munala bolagen. Internrantan for fastighetsnamnden uppgar darmed till 2,85 procent.
Samma ranta anvéands aven under byggtiden, den sa kallade kreditivrantan. | avkast-
ningskravet har omkostnadserséttning beaktats och den interna hyressattningen for sta-
dens namnder ska darmed ej paverkas. Till foljd av att kreditivrantan ar svarbedomd
gors en slutlig justering av avkastningskravet i bokslutet for 2013.

Investeringsbudgeten for 2013 uppgar till 610,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbud-
get som langsiktigt uppgar till 415,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmaktiges
prioriteringar pa kortare sikt utékas namndens investeringsbudget med 195,0 mnkr
2013. Denna utokning syftar framst till att genomfdra projekten Samverkanscentral,
ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall, prioriterade ersattningsinvesteringar da
idrottsmark tagits i ansprak for annan anvandning och reinvesteringar i idrottsanlagg-
ningar. Av idrottsinvesteringarna &r reinvesteringarna i nya tak pa Hogdalshallen, Hus-
by ishall samt Tensta och Skédrholmens sim- och idrottshallar prioriterade. | samband
med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa att analysera
drifts- och underhallskonsekvenserna med syfte att valja material, utformning och tek-
niska I6sningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det mojligt att halla rent
och snyggt.

Né&mnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten
utifran projektens beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden
ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer
och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan
avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Stockholms stad har behov av andamalsenliga forvaltningsbyggnader for sin verksam-
het. Namnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upp-
ratthalls i de lokaler, byggnader och anlaggningar som staden behover. Fastighetsnamn-
den ska tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
och externa hyresgaster. De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska
byggas flexibelt sa att de anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov. Fastig-
hetsnamnden ska delta i stadsutsvecklingen i de delar fastighetsnamnden har radighet.
Fastigheterna ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljo samt vara fria
fran milj6- och halsostérande amnen. Namnden har ett viktigt uppdrag i att se till att
stadens mal om att minska energianvandningen i stadens egna byggnader och anlagg-
ningar med tio procent ar 2015 jamfort med 2011 uppfylls. Detta arbete kan till exempel
ske i samverkan med Energicentrum. Fastighetsndmnden ska forvalta och utveckla fas-
tigheter inom stadens grans som staden ska dga langsiktigt. Fastigheter med hogt kul-
turhistoriskt varde sdsom Sturehofs slott och Stadshuset ska bevaras och forvaltas med
hog kompetens och ambition.

Fastighetsndmnden ska som god hyresvard leda arbetet med att sékerstélla att stadens
namnder har moderna, yt- och energieffektiva lokaler. Kommunstyrelsen utgor stadens
professionella lokalstrategiska funktion.
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Stadshuset ska vara tillgangligt for alla. Arbetet ska intensifieras med att tillganglighets-
anpassa Stadshuset for personer med funktionsnedsattning. Darmed ger staden fler per-
soner, saval stockholmare som turister, mojlighet att pa ett enkelt satt besoka Stadshu-
set.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt halla en god niva for att mojliggora en profes-
sionell forvaltning och en adekvat hyressattning. Dar underhallet varit eftersatt ska detta
starkas enligt namndens langsiktiga underhallsplan. Namnden ska uppratta en femarig
underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar i samarbete med idrottsnamnden. Fastig-
hetsndmnden ska inom beslutad budget avsatta medel for tillganglighetsanpassning.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska i sina verksamhetsplaner ta fram atgarder
for att astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling av lokalkostnaderna samt en effek-
tiv forvaltning av stadens idrottsanldggningar.

Fastighetsndmnden ska fortsatta inventera sin egen mark for att mojliggora placering av
tempordra studentbostader.

Som torgplatsforvaltare och fastighetségare vid flera av stadens torg ansvarar namnden
for att, i samverkan med berérda ndmnder och aktdrer, skapa attraktivare motesplatser
och fornya formerna for upplatelser. I uppdraget ligger att ytterligare utveckla torgplat-
serna.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i City, sa att uteserveringar och kul-
turaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget utvecklas som en del av det nya stadsut-
vecklingsomradet City.

Grona tak och urbana odlingar ar en resurs som bade skulle kunna bidra till en béttre
miljo i staden och medge ytterligare energibesparingar. Fastighetsnamnden ska darfor
intensifiera sitt paborjade arbete med att anlagga grona tak och urban odling, dar sa ar
mojligt, pa befintliga fastigheter samt vid storre ny- och ombyggnationer.

For att sikerstélla att stadens byggnader ar miljomassigt hallbara ska fastighetsnamnden
langsiktigt arbeta for att miljoklassa sitt bestand i samrad med miljo- och halsoskydds-
namnden. Fastighetsndmnden ska aven verka for att alla avtal som nytecknas eller om-
forhandlas sker efter mallen for grona hyresavtal.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska tillsammans ansvara for att analys av drift-
och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut for nya idrottsanlagg-
ningar forbattras for att tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi.

Fastighetsnamnden ska arbeta aktivt for att mojliggora for entreprendrer att hitta nya
naringsverksamheter vid idrottsanlaggningarna, som de kan driva. Det kan gélla allt fran
kafé- och restaurangverksambhet till butiker och service.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploa-
teringsndmnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for utveck-
ling av Slakthusomradet.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasverksomradet i Norra Djurgardssta-
den ska ske i samverkan mellan fastighetsnamnden, kulturndmnden och exploaterings-
ndmnden.
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Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska
kunna implementeras. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden Gppnar
upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljoé och fastigheter for utvecklingspro-
jekt i begrénsad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag kommer fram
fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna
ges en mojlighet att paverka sin egen narmilj6. Det kan handla om att ta en oanvénd
grésyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler anvands som
gallerier eller scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas
valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Ndmnden ska efter framtagna
riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser méalvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges
indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig
i Stockholm framfér andra stader | Andel upphandlad verksamhet i
i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r|Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo ar
héllbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvandning per m2 170 165 160
Andel elbilar 6 7 8
Andel miljobilar i stadens bil-
flotta 100 100 100

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas fram av | tas fram av | tas fram av

Andel dubbdéck ndmnden | ndmnden | ndmnden
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar ndmnden | ndmnden | ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %

2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2

Aktivt medskapandeindex

Oka Oka Oka
Medarbetarna  vet vad som
forvantas av dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare péa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka
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KF:s mél for verksamhets- KF:s &rs- KF:s &rs- KF:s &rs-
omréadet Indikator mal 2013 mal 2014 mal 2015
3.1 Budgeten &r i balans Né&mndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens  prognosséakerhet
T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsut- | tas framav |tas framav | tas framav
maérkelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnden ska foresla tva till tre platser for veckomarknader med sarskilt

fokus pé ytterstaden (1.1) 2013-01-01 | 2013-12-31
Fastighetsndmnden ska inventera sin egen mark i syfte att méjliggora pla-

cering av tempordra studentbostader (1.4) 2013-01-01 | 2013-12-31
Genomfdra minst en krisledningsdvning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Fastighetsnamnden ska i samrad med bostadsholagen och stadsdelsnamn- 2013-01-01 | 2013-12-31
derna inventera mojligheten att bygga om/ omvandla befintliga byggnader

till gruppbostéder eller servicebostader (2.3)

Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i

enlighet med FN:s barnkonvention (2.3) 2013-01-01 | 2013-12-31
Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden upprétta en fem-

arig underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malséttningen att ¢ka| 2013-01-01 | 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)
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6. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Fastighetsndmnden

godkanns.
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Idrottsndmnden

Namndens uppgifter

Idrottsnamndens 6vergripande mal ar folkhalsa genom breddidrott. Namnden ska
framja stockholmarnas folkhalsa genom att erbjuda majligheter till idrott och frilufts-
liv Ndamnden ansvarar for stadens bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar och
andra sammanslutningar. Namnden har hand om upplatelser av skolidrottshallar och
gymnastiksalar under den tid lokalerna inte anvands for skolandamal. Namnden har
aven hand om arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlaggningar
for idrottsverksamhet. Inom namndens verksamhet ingar att anordna fritidsverksamhet
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Darutéver ansvarar ndmnden for
fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverksamhet.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -811,5 -834,9 -851,7 -863,7
Drift och underhall -811,5 -834,9 -851,7 -863,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 274,8 291,3 291,8 291,8

Netto -536,7 -543,6 -559,9 -571,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,0 -15,0 -15,0 -15,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,0 -15,0 -15,0 -15,0

Budgeten for 2013 6kar med 6,9 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Foreningsstodet ska utdkas med 5,0 mnkr och uppga till sammanlagt minst 49,0 mnkr
2013.

Investeringsbudgeten for 2013 uppgar till 15,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.
Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
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katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Idrottsnamnden ska inte bedriva verksamhet inom omraden dar det finns en fungeran-
de marknad. Namnden ska utveckla sin bestillarkompetens och under 2013 paborja
upphandlingar av stadens gym och restaurangverksamhet i stadens hallar.

Idrott och motion for alla

Malet for namnden é&r att fler stockholmare ska rora pa sig, engagera sig i idrottsrorel-
sens foreningar och darmed uppna béttre folkhalsa. Goda forutsattningar for motion
och friluftsliv ska galla; bade inom- och utomhus samt under alla arstider.

Barns och ungas idrottande och motionerande ar prioriterat i idrottsndmndens arbete.
Idrottsnamnden ska samverka med andra aktorer for att nd ungdomar som idag inte
idrottar, bland annat genom att fortsatta med de framgangsrika Prova pa-aktiviteterna
for nybdrjare.

Tillgangen till tranings- och tavlingstider vid stadens anlaggningar ska standigt opti-
meras.

Stockholm har ett brett och rikt féreningsliv dar medlemmar erbjuds gemenskap och
meningsfull fritid, vilket &r av sérskilt stor betydelse for barn och ungdomar. Det &r
viktigt att staden och den ideella sektorn samverkar.

Néamnden ska fortsatta med en sérskild idrottsbonus for féreningar. Detta ska framja
initiativ till och genomférande av verksamhet for namndens prioriterade malgrupper;
personer med funktionsnedséttning, flickor med utlandsk bakgrund samt barn och
ungdomar som idag inte idrottar.

Namndens resurser — investeringsmedel saval som medel for verksamheten - ska for-
delas pa ett sadant satt att battre balans uppnas mellan flickors och pojkars, kvinnors
och méns idrottsutévande.

Spontanidrotten har en viktig funktion, att locka framst barn och ungdomar till 6kad
fysiskt aktivitet. Det ar viktigt att stadens namnder och bolagsstyrelser sa langt det ar
mojligt samarbetar med varandra och med foreningslivet i syfte att utveckla nya ytor
for spontanidrott. Idrottsndmnden ska verka for att fler platser med traningsredskap,
ett slags utomhusgym, uppfors i staden.

Idrottsnamnden ska arbeta for att fler ska bli fysiskt aktiva och for att na nya malgrup-
per, inte bara etablerade utdvare.

Forutsattningarna for att utdva idrott ska vara jamlika. Idrottsforeningar som far stod
av staden ska darfor aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobb-
ning och krankande behandling-

Idrottsnamnden ska inom ramen for sina ansvarsomraden stodja stadens arbete med
ytterstadsutveckling.

Idrottsnamnden ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stock-
holm”.
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N&mnden ska under 2013 initiera samarbeten med relevanta universitet och hogskolor
i syfte att utveckla verksamheten s att satsade resurser ger storsta mojliga nytta for
folkhalsan.

Tillganglig idrott och fritid for alla

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Namnden far i uppdrag att undersé-
ka vad ungdomar med funktionsnedsattning efterfragar for att vilja bli mer fysiskt
aktiva.

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och bestka idrottsanlagg-
ningar under samma forutsattningar som andra. Malet &r att Stockholm ska vara varl-
dens mest tillgangliga huvudstad, detta géller &ven idrottslivet. Utbudet av idrotts- och
fritidsaktiviteter ska kommuniceras och anpassas till barn med funktionsnedséttning.

Hallbar utbyggnad av idrottsanlaggningar

Forvaltningen av stadens idrottsanlaggningar har évergatt fran idrottsnamnden till
fastighetsnamnden. Fastighetsnamnden svarar for det yttre underhallet medan idrotts-
namnden har ansvaret for det inre underhallet. Idrottsnamnden ska renodla och utveck-
la sin bestéllarroll gentemot fastighetsndamnden och tillsammans med fastighetsndmn-
den utarbeta en femarig underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar.

Inom idrottsnamndens ansvarsomrade ligger att prioritera och planera for stadens ny-
tillskott av idrottsanlaggningar, bade inom exploateringsomraden och inom staden i
vrigt. Idrottsnamndens 6vergripande mal ar forbattrad folkhalsa for stockholmarna.
Planeringen av nya idrottsytor ska bidra till maluppfyllelsen genom att i forsta hand
tillgodose breddidrottens behov. | valet av anldaggningstyp och geografisk placering ar
demografi, befintligt anlaggningsutbud, foreningsstruktur och skolornas efterfragan
viktiga parametrar.

Idrottsnamnden ska inom budget prioritera tillskapandet av idrottsytor inom Hagasta-
den och Norra Djurgardsstaden.

Planering och prioritering ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom den bud-
get som kommunfullmaktige beslutat om avseende idrottsinvesteringar. Detta innebar
att idrottsndmnden dven ska prioritera de anlaggningsprojekt som planeras i exploate-
ringsomraden samt sa kallade ersattningsinvesteringar nar idrottsmark tagits i ansprak
for annan anvédndning inom den budgetram som faststéllts for idrottsinvesteringar.
Prioritering av nya anlaggningar ska goras utifran avvagningar om behov av reinve-
steringar i det befintliga anlaggningsbestandet.

Satsningen pa upprustning av stadens simhallar som beslutades i och med Stimulans
for Stockholm ska fortgd. Staden har anslagit betydande belopp for reinvesteringar i
dessa anlaggningar dar simhallarna i Farsta, Akeshov, Vallingby och Vastertorp har
lyfts fram som prioriterade.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys av
drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbattras for att
tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. Idrottsnamnden ska planera
sd att kommande ars driftkostnader kan rymmas inom namndens budgetramar. Det &r
angeléget att idrottsndmnden ser dver behovet av anldggningsytor samtidigt som fas-
tighetsndmnden ska se 6ver anlédggningarna for att vidareutveckla och foradla
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bestandet. For att halla kostnaderna nere ska idrottsnamnden och fastighetsnamnden
fortsétta samarbetet kring billiga och enklare hallar. Enklare hallar ar viktigt for att
minska saval investerings- som driftkostnader och oka flexibiliteten. Under éret ska en
pilotanl&ggning tas i drift.

Anlaggningsutbudet ska vara varierat och nyttjandet av de befintliga anldggningarna
ska Oka. Idrottsnamnden ska planera for nya idrottsanlaggningar Gver tid sa att en ut-
byggnad av idrottsverksamheten kan ske pa en langsiktigt hallbar niva. Detta innebar
att tillskottet av idrottshallar kan ske genom bade utbyggnad av fullstora hallar och
utbyggnad av mindre idrottshallar samt ombyggnad av andra lokaler till idrottsanda-
mal. ldrottsnamnden ska inom budget sékerstélla att de investeringar som prioriteras
och planeras motsvarar det som ar mest efterfragat.

Det utbud av idrottsanlaggningar som finns i staden ska ses som en gemensam resurs.
Idrottsnamnden far i uppdrag att i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB
foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra id-
rottsytor efter skoltid.

Idrottsnamnden ska agna sarskild uppmarksamhet at hur samarbetet med naringslivet
och idrottsforeningarna kan ge &nnu fler anlaggningar.

Bandyn ar av regionalt intresse och bor darfor finansieras av intresserade kommuner
tillsammans med eventuella andra intressenter. Idrottsndmnden har inlett arbetet med
planering for en bandyhall som uppfors i samarbete med regionala aktorer. Arbetet ska
fortsatta under 2013.

Idrottsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ska i det pagaende utredningsar-
betet om batplatser samordna arbetet med narliggande kommuner avseende majlighe-
ter till vinterforvaring. Staden ska dven genom idrottsnamnden tillsammans med bat-
klubbarna minska problemet med miljogifter som harstammar fran bottenfarger och
rengoring av batar genom att uppfora spolplattor pa ett flertal strategiska platser.

Energieffektiva anlaggningar

Det &r angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energiforbruk-
ningen inom stadens fastighetsbestand minskar. Idrottsnamnden ska, tillsammans med
fastighetsnamnden och till exempel Energicentrum, genomfora energieffektiviserande
atgarder i stadens idrottsanlaggningar. Malet &r att sanka energiforbrukningen, minska
miljopaverkan och forhindra kapitalforstoring. Idrottsnamnden ska arbeta for att lang-
siktigt sdnka energianvandningen och i allt hégre grad anvanda klimatneutrala energi-
kallor.

Fler externa aktorer

Det ar viktigt att involvera foreningarna och lata dem ta ett bredare ansvar inom ramen
for Lagen om offentlig upphandling. Idrottsndmnden ska fortsdtta arbetet med att
overlata driften av idrottsanlaggningar till andra genom upphandling. Vid upphand-
ling i konkurrens bor idrottsféreningar uppmuntras att lamna anbud.

Tryggare vardagsmotion och idrottsliv

Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att forbattra stock-
holmarnas forutsattningar for trygg vardagsmotion, bland annat genom att trygghets-
anpassa motionsspar.
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Idrottsndmnden ska inom ramen for program supporter fortsatta satsningen for att
motarbeta det idrottsanknutna valdet och huliganismen. Kulturen och spraket kring
idrotten ska vara valkomnande for alla. Ingen diskriminering far férekomma.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberat-
telsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal | arsmal | arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015

1.1 Foretag véljer att etablera sig
i Stockholm framfor andra sté- | Andel upphandlad verksamhet i

der i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r|Antal praktikplatser som kan
sjalvférsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo &r
héllbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Andel ekologiska livsmedel i
stadens egna verksamheter 15 20 25
Andel miljdbilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas fram | tas fram | tas fram
av ndmn- | av ndmn- | av namn-

Andel dubbdack den den den

Andel miljobrénslen i stadens |tas fram [tas fram|tas fram

miljobilar av namn- | av ndmn- [ av namn-
den den den

1.6 Stockholmarna &r néjda med
kultur- och idrottsmgjligheterna | Stockholmarnas ndjdhet med

i Stockholm Stockholms idrottsliv 80 80 80
Ungdomars ndjdhet med till-
géng till spontanidrott 50 51 52
Ungdomars ndjdhet med till-
gang till organiserad idrott 50 51 52

Obligatoriska ndmndindikatorer

Besokarnas nojdhet med sta- | tasfram | tasfram | tas fram

dens sim- och idrottshallar av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %

2.3 Stockholmarna upplever att
de far god service och omsorg Obligatoriska ndmndindikatorer

Andelen barn och ungdomar | tasfram | tasfram | tasfram
med funktionsnedséttning som | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
deltar i fritidsverksamhet den den den
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal | &rsmal | arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spénnande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjohb i stadens regi Oka oka oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet +/-1 % +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar ar effektiva totala kosthaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
tas fram | tasfram | tas fram
Antal tavlande i kvalitetsutmér- | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
kelsen den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden paborja plane-| 2013-01-01 2013-12-31
ringen for att bygga en regional bandyhall (1.6)

Idrottsndmnden ska inom budget prioritera tillskapande av idrottsytor| 2013-01-01 2013-12-31
inom Norra Djurgardsstaden och Hagastaden. (1.6)

Idrottsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ska i det pagaende| 2013-01-01 2013-12-31
utredningsarbetet om batplatser samordna arbetet med néarliggande

kommuner avseende mojligheter till vinterférvaring. (1.6)

Genomfora minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
N&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens réattigheter| 2013-01-01 2013-12-31
i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden upprdtta en| 2013-01-01 2013-12-31
femarig underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar. (3.2)

Idrottsnamnden ges i uppdrag att, i samrad med kommunstyrelsen, infor| 2013-01-01 2013-06-30
budget 2014 utreda vilka taxor och avgifter inom ndmndens ansvarsom-

rade som kan beslutas av namnden efter delegation fran kommunfull-

maktige samt utarbeta forslag till ramar och riktlinjer for dessa beslut.

32)

Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malséttningen att 6ka| 2013-01-01 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
7. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Idrottsndmnden

godkanns.
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Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Namndens uppgifter

Kulturnamnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket innefattar
stadsmuseet, stadshiblioteken, Kulturhuset, Stockholm konst (konstkansliet), konstnar-
lig utsmyckning av allménna platser, kulturskolverksamhet och medborgarskapscere-
monin.

Namnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet, som riktar sig till alla stock-
holmare. Namnden ska félja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom
sitt verksamhetsomrade, skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allmanna samlingslokalerna, hemgardarna och de kommunévergripande
verksamheterna Akalla by och Husby gard. Namnden ansvarar aven for stadens sér-
skilda stod till Nobelstiftelsens museiférening.

Kulturndmnden har dven till uppgift att bevara, levandegtra och formedla stadens
kulturhistoriska varden till stadens invanare, till stadens besokare och till framtida
generationer. Namnden ska utgdra stadens kompetens i arkeologiska och bygghisto-
riska fragor.

Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -937,1 -990,1 -986,7 -986,7
Drift och underhall -937,1 -990,1 -986,7 -986,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 96,4 119,6 119,6 119,6

Netto -840,7 -870,5 -867,1 -867,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -15,0 -20,3 -6,3 -6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -15,0 -20,3 -6,3 -6,3

Budgeten for 2013 6kar med 29,8 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Inom ndmndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2013 uppgar till 20,3 mnkr, varav 5,0 mnkr avser bibliotek i
rorelse och 9,0 mnkr utbyggnad av Liljevalchs konsthall. Investeringsbudgeten fram-
gar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en invester-
ingsbudget som langsiktigt uppgar till 6,3 mnkr per ar.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Kultur i alla former ska ges storre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn och
unga utan &ven personer med funktionsnedséttning och aldre som i aktiva former har
stod fran staden ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket for livskvalite-
ten. Kultur ska vara tillgangligt for alla.

Det offentliga och det fria kulturlivets samarbete med naringslivet eller andra finansia-
rer ar en viktig del for att fa kulturen att vaxa.

Musik kan skapa gemenskap och vara ett satt att na manniskor med svarighet att
kommunicera. Kulturen &r ett bra instrument for att bygga broar mellan generationer.
Samarbeten mellan exempelvis kulturskolan och dessa verksamheter ska darfor stod-
jas och uppmuntras.

Namnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av kulturverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning.

Fritt och véxande kulturliv

Kultursektorn &r viktig for Stockholm och bér stimuleras att vaxa. Tillvaxten i kultur-
sektorn okar genom den av kulturndmnden utformade politiken. Det &r viktigt att kul-
turlivet har goda mojligheter att sélja sina produktioner till andra delar av Sverige och
varlden. | takt med att manniskor i storre utstrackning flyttar eller reser till Stockholm
internationaliseras staden. For att nya perspektiv ska ges storre plats ar ett 6kat samar-
bete mellan nya initiativtagare, féreningar, arrangérer, producenter och etablerade
institutioner och det fria kulturlivet en férutsattning. Kulturndmnden bor se éver moj-
ligheterna att starka forutsattningarna for att samarbeten mellan dessa etableras. Kul-
turndmnden ska se till att fler tar del av den kultur som skapas i staden. For barn och
ungdomskulturen bor samarbetet med utbildningsndmnden forstérkas.

Incitamentsstruktur for det fria kulturlivet

De fria grupperna bor 6ka sina egna intdkter och darmed sin sjélvstandighet och livs-
kraft. Incitamentsstrukturen inom kultur- och integrationsstodet ska darfor aven fort-
sattningsvis vara utformad sa att sjalvstandighet stods. Kulturforetag ska inte miss-
gynnas inom stadens stod till kulturverksamheter.

Biblioteksverksamheter

Stadens bibliotek ska ligga dar stockholmarna finns och vara 6ppna ndr de har tid att
besoka dem. Ett exempel pa detta ar tunnelbanebibliotek. Stockholm ska ha bibliotek
som star for bade bredd och spets. Biblioteken ska ta till vara de unika resurser som
finns pa platsen och i omgivningen, genom samarbeten och anpassning av sitt inne-
hall. Den centrala bibliotekstanken — ett rum dar man sjalv eller tillsammans med
andra kan stka och dela information — ska vara grunden for alla bibliotek. I det digita-
la informationssamhéllet handlar tillganglighet inte bara om de fysiska dppettiderna
utan aven om anvandarbarhet och tillganglighet pa natet. Det digitala biblioteket har
samma karnvarden som det fysiska, namligen tillgang, urval och systematisering.
Stadsbibliotekets arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsatta. Kulturndmnden
ska fortsatta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen sa att den anpassas efter
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stadens utvecklingsplaner och Vision Stockholm 2030. Arbetet med att genomfora den
nya biblioteksstrukturen syftar till att folkbiblioteken i Stockholm ska bilda en struktur
som genom sin placering, sina dppettider och sitt utbud ska méta stockholmarnas ef-
terfragan.

Lokalhyror och fastighetsrelaterade kostnader tar en allt storre del av ndmndens bud-
get. Ndamnden ska arbeta for att mota kostnadsokningarna med nya intékter och/eller
aktiv lokalplanering, till exempel genom samutnyttjande av lokalytor.

| ambitionen att mota nya behov i ett vaxande Stockholm ingar ocksa att kontinuerligt
se Over den totala biblioteksstrukturen i enlighet med den nu gallande Strukturplanen
for Stockholms stadsbibliotek.

Kultur fér barn och unga

Skolbarnens mdgjlighet att uppleva kultur ska forenklas och forbattras genom kultur-
ndmndens, Stockholms Stadsteater AB:s och utbildningsndmndens arbete tillsammans
med det fria kulturlivet i Stockholm.

Kulturhuset

Kulturhuset & mycket valbesokt och har stora resurser att tillfredstélla olika
smakriktningar. Kulturhuset fungerar darmed som ett hjarta i Stockholms kulturliv.
Satsningen pa konst och litteratur fortsatter.

| syfte att lyfta fram ung och nyskapande kultur for allmanheten samt forbéttra
mojligheterna for unga kulturskapare att na allmanheten bor de konstnarliga hogsko-
lorna i Stockholm fa majlighet att anvanda Studion i Kulturhuset som ett showroom.

Kulturnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadsteater ta
fram forslag om samgaende mellan Stadsteatern och Kulturhuset i ett gemensamt bo-
lag. Samgaendet ska genomforas snarast, dock senast 1 juli 2013.

Stockholm konst och Liljevalchs konsthall

Konsten och konstnarernas roll i Stockholm starks genom Stockholm konst.
Stockholm konst ska bevaka att stadens alla bolag och forvaltningar foljer en-
procentsregeln for konstnarlig utsmyckning. Stockholm konst ska dven genomféra
konst- och projektsatsningar for att utveckla det befintliga stadsrummet.

| Stockholm konsts och Liljevalchs konsthalls verksamhet ar det viktigt med ett
jamstalldhetsperspektiv géllande saval 16s konst som offentliga gestaltningar.

Det &r angeldget att en utbyggnad och upprustning av Liljevalchs konsthall kommer
till stand for att konsthallen ska kunna vidmakthalla sin position som stockholmarnas
konsthall.

Museiverksamhet och kulturarv

Stadens museer &r en viktig del av kulturlivet och till stor gladje for bade medborgare
och bestkare. FOr att ytterligare stérka tillgangligheten under den mest intensiva tu-
rismsasongen bor museerna halla 6ppet alla veckodagar under juni till och med sep-
tember manad.

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen
genom att arbetet med att utveckla kulturskolan fortsétter. Kulturskolan ska erbjuda

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

99



Rotel VIII

KuN:4

undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdo-
mar pa deras fritid. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och
unga plats i kulturskolans undervisning.

Kulturnamnden ska under 2013 utreda mdjligheterna att dela upp Kulturskolan i en
musikskola och Var Teater.

Kulturndmnden ska pa forsok infora “El Sistema”, ett koncept pa musikskola fran
Venezuela, som ett komplement till Kulturskolan, for att ge fler barn i socialt utsatta
omraden majlighet att vaxa genom musiken.

Stockholm som filmstad

Kulturndmnden ska arbeta for att utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm &r brett. Samar-
betet med Stockholm Film Commission och Filmregion Stockholm-Mélardalen fort-
satter.

Evenemang

Innebérden i varumérket Stockholm — the Capital of Scandinavia ska forstarkas med
Stockholm den kreativa huvudstaden. Det etablerade samarbete som finns med ett
femtiotal kommuner i regionen kring varumarket ska anvandas i denna mark-
nadsféring. Stockholm ska positioneras som ett centrum for nyskapande kultur.

Festivalen Ung 08 och Kulturfestivalen genomfors under sista veckan av skolornas
sommarlov. Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Visitors Board AB stér-
ka marknadsforingen av festivalerna. Kulturndmnden genomfér medborgarskapscere-
monin och dvrigt nationaldagsfirande 6 juni 2013.

Kulturndmnden ska tillsammans med andra berérda ndmnder under 2013 arbeta med
att forenkla genomforandet av kulturevenemang i Stockholms stad i enlighet med
evenmangsstrategin.

Kulturndmnden ska fortsétta och avsluta projektet ”Makten i Stadshuset” under 2013,
aret da Stockholms kommunfullmaktige fyller 150 ar.

Kultur som tillvaxtfaktor

| arbetet med att genomfdra dversiktsplanen i Stockholm ska kulturndmnden samarbe-
ta med stadsbyggnadsnamnden, fastighetsnamnden och exploateringsnamnden sa att
kulturverksamheter kompletterar andra delar av stadsutvecklingen.

Kulturlivets samarbete med naringslivet &r en viktig del i utvecklingen av Stockholms
kulturliv. Genom fonden Innovativ kultur utvecklas formerna for finansiering av kul-
turaktorer och naringsliv.

Nar kulturlivet vill etablera verksamheter och lokaler i utvecklingsomraden som till
exempel Slussen, Telefonplan och inte minst Gasklockeomradet behdvs stodformer
som mojliggor framgangsrik etablering med en framtida hog sjalvfinansieringsgrad.
Kulturnamnden bor lyfta fram metoder och forslag pa nya stodformer, hur férankring i
andra namnder ska ske samt vilka verksamheter som kan ha nytta av att verka i dessa
klusterbildningar.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden
oppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljé och fastigheter for ut-
vecklingsprojekt i begrdnsad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag
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Rotel VIlII
KuN:5

kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att
stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
ta en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler
anvéands som gallerier eller scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kannas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Namnden ska
efter framtagna riktlinjer arbeta med ldéernas Stockholm.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-
telsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera
sig i Stockholm framfor andra [ Andel upphandlad verksamhet i
stader i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r
héllbar N

Elanvéandning per kvadratmeter 34 33 32

Andel miljébilar i stadens bil-

flotta 100 100 100

Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas fram|tas fram|[tas fram
av. namn-|av namn-|av namn-
Andel dubbdack den den den

tas fram|tas fram|[tas fram
Andel miljobrénslen i stadens av. nédmn-[av ndmn-[av nadmn-
miljobilar den den den

1.6 Stockholmarna &r ndjda | Stockholmarnas néjdhet med
med kultur- och idrottsmdjlig- | Stockholms kulturliv
heterna i Stockholm 87 87 87

Ungdomars ndjdhet med moj-
ligheterna till eget utévande av
kulturaktiviteter 50 51 52

Obligatoriska ndmndindikatorer

Det fria kulturlivets intékter |tas fram|[tas fram|[tas fram

exklusive offentliga bidrag av. ndmn- [av ndmn-[av nédmn-
den den den
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder | 100 % 100 % 100 %
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sdrbarhetsanalys)
2.4 Stockholms stad ar en at- 4.4 4,3 4.2

traktiv arbetsgivare med spén-
nande och utmanande arbeten Sjukfranvaro

Oka Oka Oka
Aktivt medskapandeindex
Medarbetarna vet vad som Oka Oka Oka
forvantas av dem i deras arbete
Chefer och ledare staller tydliga oka Oka Oka

krav pé sina medarbetare
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KuN:6

KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s KF:s KF:s
radet arsmal arsmal arsmal
2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &ar en at- | Andel medarbetare pa deltid Oka Oka Oka
traktiv arbetsgivare med span- | som erbjuds heltid
nande och utmanande arbeten
Antal ungdomar som fatt som- Oka oka Oka
marjobb i stadens regi
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet [ 100 % 100 % 100 %
efter resultatdverforing
Namndens budgetféljsamhet [ 100 % 100 % 100 %
fore resultatdverforing
Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de [ minska minska minska
finansierar dr effektiva totala kostnaderna
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsutmér- | tas fram tas fram tas fram
kelsen av ndmn- [ avndmn- [ av ndmn-
den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Genomfdra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i | 2013-01-01 | 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Arbeta fér genomgripande regelforenklingar med mélsattningen att 6ka| 2013-01-01 | 2013-12-31
stadens servicegrad. (3.2)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
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Rotel VIII

Kulturnamnden: stadsarkivet

Namndens uppgifter

Néamnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Stadsarkivet ar
systemégare for stadens gemensamma e-arkiv.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -66,3 -68,4 -68,4 -67,6
Drift och underhall -66,3 -68,4 -68,4 -67,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0

Netto -48,3 -50,4 -50,4 -49,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2013 6kar med 2,1 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2013 &r oférandrad jamfért med 2012.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Arkiven dr en central resurs i stadens informationsférsorjning. Stadsarkivet arbetar for
att underlatta for anvandarna att fa tillgang till informationen i arkiven och genom det
skapa en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga be-
slutsprocesserna och mojligheter till forskning ur historiska och andra perspektiv.
Stadsarkivet ska publicera allt sitt upphovsrattsskyddade material, som staden sjalv ar
legal upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvadning.
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KuN:8

Stadsarkivet ska utveckla éppna API fran olika informationskallor som inkommer till
det nya e-arkivet.

Stadsarkivet ska locka till besk och verksamheten ska bidra till stadens och verksam-
heternas varuméarkesbyggande. Stadsarkivet ska darfér marknadsfora stadens namnder
och styrelser genom dess historik och anvénda det i byggandet av varumarket Stock-
holm.

Tillganglighet

Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska oka och pa basta satt
komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska dven uppratthalla och utveckla god
tillganglighet for ménniskor med funktionsnedsattning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kulturndmnden: stadsarki-
vet, ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska successivt anslu-
tas till e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for bade
stockholmare i allménhet och forskare. Stadsarkivets karaktar av 6ppen publik institu-
tion bor forstarkas.

Stadsarkivet ska vara delaktiga i Stockholms stads arbete med att tillgangliggora sa
kallad Public Sector Information.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhetsom- arsmal | arsmal |arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfoér andra stader i | Andel upphandlad verksamhet i
Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalv- | Antal praktikplatser som kan
forsdrjande tillhandahéllas for de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &ar hall- | Elanvandning per kvadratmeter
bar 34 33 32
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder inom | 100 % 100 % 100 %
trygg, saker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sarbar-

hetsanalys)
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med sp&nnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2

Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka

Medarbetarna vet vad som for-

vantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- &rsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv | Chefer och ledare stéller
arbetsgivare med spannande och tydliga krav pé sina medar-
utmanande arbeten betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid Oka oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetfdljsam-
het efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfdljsam-
het fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossékerhet
T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tavlande i kvalitets- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmarkelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

KuN:9

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Synliggdra stadens dolda historiska skatter (1.6) 2013-01-01 | 2013-12-31
Genomféra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 | 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malsattningen att 6ka sta- 2013-01-01 | 2013-12-31

dens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
8. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Kulturndmnden

godkanns.
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KN:1

Kyrkogardsnamnden

Namndens uppgifter

Kyrkogérdsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden upplatna
begravningsplatser samt for fragor som rér begravningsverksamheten enligt begrav-
ningslagen. Verksamheten &r finansierad via begravningsavgiften.

Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -153,6 -160,4 -162,2 -161,3
Drift och underhall -141,4 -144,8 -141,4 -141,4
Avskrivningar 9,3 -11,4 -13,5 -12,9
Internrantor -2,9 -4,2 -7,3 -7,0

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -125,1 -131,9 -133,7 -132,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -92,0 -80,0 -20,0 -25,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -92.0 -80,0 -20,0 -25,0

Budgeten for 2013 6kar med 6,8 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Utéver ndmndens budget finns 1,0 mnkr for feriearbeten avsatta i central
medelsreserv till kyrkogardsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2013 minskar med 12,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. For att genomfdéra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmak-
tiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget med 70,0 mnkr
2013. Denna ut6kning syftar framst till att genomfora projekten Skogskrematoriet, och
bisattningslokal pa Norra kyrkogarden. Under planperioden pabdrjas etableringen av
en ny begravningsplats vid Jarva.

N&mnden uppmanas att géra en sammanvégd prioritering mellan de planerade projek-
ten utifran projektens beslutslage, genomfarbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststalls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2013 ar ofor-
andrat 6,5 ore.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Namnden ska erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara be-
gravningsplatser. For att mota en mangfald av stockholmare ska nya gravskick, exem-
pelvis gravsattning av aska med hjalp av vatten, utredas och inforas pa fler av stadens
begravningsplatser. Sarskilda satsningar pa underhall av murar pa Skogskyrkogarden
och nagra av stadens medeltida kyrkogardar samt aterplanteringar av trad ska goras
under aret. Verksamheten ska fortsétta att miljoanpassas med avseende pa utslapp,
drift och atervinning.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etable-
ra sig i Stockholm framfér | Andel upphandlad verksamhet i
andra stéder i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan tillhan-
sjalvforsdrjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljd &r
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas fram [tas fram | tas fram
av ndmn- [ av ndmn- | av ndmn-
Andel dubbdack den den den

tas fram | tas fram | tas fram
Andel miljobranslen i stadens miljo- | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
bilar den den den

1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda &tgarder inom
en trygg, saker och ren stad | ramen for RSA (Risk- och sarbarhets-

analys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete Oka Oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande | Antal ungdomar som fatt sommarjobb
arbeten i stadens regi oka oka Oka
3.1 Budgeten ar i balans Namndens budgetfoljsamhet efter
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens  budgetfoljsamhet  fore
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter sta- | Administrationens andel av de totala
den finansierar ar effektiva | kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
tas fram | tasfram | tasfram
av namn- | av namn- | av namn-
Antal tavlande i kvalitetsutméarkelsen den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Genomfdra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
I samarbete med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden| 2008-01-01 | 2013-12-31
sékerstélla att en ny begravningsplats vid Norra Jarva etableras (2.1)

Namnden ska investera i nytt Skogskrematorium (2.1) 2010-01-01 | 2013-06-31
Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i | 2013-01-01 | 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malséttningen att 6ka| 2013-01-01 | 2013-12-31
stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
9. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Kyrkogards-

namnden godkanns.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for det 6vergripande miljo- och hélsoskyd-
det i staden och bidrar darmed till skydd av manniskors halsa och miljo. Namnden
ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, skydds-, smittskydds- och tobaks-
lagstiftningen. Tillsynen omfattar bland annat miljofarlig verksamhet, livsmedelshan-
tering, inomhusmilj6 och offentliga lokaler. Namnden ar aven prévningsmyndighet for
vissa av de verksamheter som omfattas av namnda lagstiftningar. Till uppgifterna hor
ocksa miljo- och luftdvervakning, bullerbekdmpning samt planering och samordning
inom miljoskydds- och naturvardsomradet.

Némnden har vidare i uppgift att bista stadens bolag och namnder i deras miljéarbete.
Inom ramen for tillsynsarbetet &r det viktigt att arbeta forebyggande genom god in-
formation till stadens verksamhetsutdvare. Namnden har slutligen en viktig kommuni-
kativ uppgift i att informera om miljo- och halsofragor till stadens invanare och fére-
tag.

Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -153,3 -161,7 -155,8 -155,8
Drift och underhall -153,3 -161,7 -155,8 -155,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 75,7 81,7 81,7 81,7

Netto -77,6 -80,0 -74,1 -74,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgeten for 2013 6kar med 2,4 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2013 ar oférandrad jamfoért med 2012.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgad fran kommunfullmaktiges indi-
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katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet ar tillsyn, miljéovervakning, in-
formation och radgivning i stadens miljéarbete. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska
ocksa genom sin expertkompetens bidra till stadens langsiktigt hallbara utveckling.

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljéhuvudstad 2010. Utnam-
ningen har bidragit till ett 6kat intresse for Stockholms milj6arbete, dar staden funge-
rar som inspiratér och foredome for andra stader runt om i vérlden. Utndmningen har
ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring stadens miljoarbete och krav
pa en aktiv miljo- och klimatpolitik har 6kat. Staden prioriterar ett aktivt och malinrik-
tat miljo- och klimatarbete.

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en fortsatt en viktig roll att bista dvriga namnder
och bolag i att uppfylla malsattningarna i Miljoprogrammet for 2012-2015. Kommun-
styrelsen har det Gvergripande uppfoljningsansvaret for miljoprogrammet, men miljo-
och halsoskyddsnamnden har ett utpekat huvudansvar for elva av 29 delmal samt ett
delat ansvar for uppfoljning av ytterligare fem delmal.

Stockholmarnas utslapp av véxthusgaser ska minskas till 3,0 ton CO2 ekvivalent till
2015 och energianvandningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska
med tio procent till 2015 jamfort med 2011. Huvudmalet &r att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt ar 2050. Miljo- och halsoskyddsnamnden har under 2012 tagit fram
en fardplan for detta mal.

Det &r av central betydelse att arbetet med energieffektiviseringar fortsatter samt att
stora anstrangningar gors for att inte huvudmannaskap, organisation eller administrati-
va svarigheter leder till ett samre resultat. Namnden utgor en viktig resurs for klimat-
och energieffektiviseringsarbetet i staden och ska bista stadens bolag och namnder i
arbetet med att uppfylla malet om minskade utslapp av véaxthusgaser.

Stadens klimatarbete bestar av flera viktiga delar. Namnden bedriver ett informations-
arbete riktat till foretag och medborgare. Informationsprojektet Klimatneutrala Stock-
holmare &r angeldget, likasa ska arbetet med Kemikalieforum intensifieras i syfte att
minska utsldppen av gifter i Stockholm. Utdver detta ska miljé- och hélsoskydds-
namnden bista Stockholm Business Region AB med Klimatpakten. Miljo- och hélso-
skyddsndmnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Energicentrum &r en servicefunktion inom milj6- och hédlsoskyddsndamnden som fyller
en viktig roll i att sédnka stadens kostnader och CO2-utslapp. Atgarder som stadens
fastighetsdgare tillsammans med Energicentrum planerar genomfora till 2015 syftar
till att sdnka energianvandningen med tio procent.

Namndens miljobilsprojekt har genom aren bidragit till en miljovéanligare bilpark i
Stockholm. Projektet ska kontinuerligt flytta fram positionerna och félja teknikutveck-
lingen noga. En stor utmaning kommer de narmaste aren att ligga i att fortsétta arbetet
med att fa Stockholm att bli en stad dar andelen elbilar vaxer. Staden ska ocksa fort-
sétta arbetet med att successivt byta ut fordon i stadens tjanst till elbilar. Namnden ska
vidare tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden utreda och implementera
ytterligare incitament for supermiljobilar i staden inom parkeringsomradet.

Stockholms stad har hojt ambitionen avsevart ndr det géller matavfallsinsamling i

syfte att oka tillgdngen av biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom modern op-
tisk teknik och vara anpassad efter stadens olika forutsattningar. Avseende forbehand-
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lingssteget i processen ser staden garna att privata intressen etablerar sig. Staden har
som inriktning att paborja en utékad insamling fran saval privathushall som storhus-
hall under 2013, och ska na det nationella malet om 50 procent ar 2018 avseende in-
samling av matavfall.

For stockholmarnas halsa ar det angeldget att uppna en god utomhusmiljo, vilket inbe-
griper saval bullerfragor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luftkvalitet avseende PM10 och kvévedioxid ska motverkas i enlighet med stadens
miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lansstyrelsen framtagna at-
gardsprogram for att klara miljokvalitetsnormerna. | syfte att utveckla modellberak-
ningar och matmetoder inom detta omrade tillférs miljo- och halsoskyddsnamnden ett
utbkat anslag om 2,0 mnkr. Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med
trafik- och renhallningsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutveckling avseende
atgarder for att minska partikelemissioner vid sidan av dubbdacksminskning. Namn-
den ska ocksa delta i arbetet med att minska buller, sarskilt kallatgarder.

Arbetet med att inrétta de nya naturreservaten i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrk-
hamn fortskrider med malsattningen att arbetet ska kunna slutféras under mandatperi-
oden. Arbetet leds av exploateringsndmnden i samarbete med miljo- och hélsoskydds-
namnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda stadsdelsnamnder.

Nérheten till vatten medfor ett mervérde fér boende i befintlig och kommande vatten-
nara bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vattenvardsarbete.
Miljo- och hélsoskyddsndmnden dr samordningsansvarig for stadens vattenprogram
och kommer under 2013 att fortsatta framtagandet av en handlingsplan for att na malet
om att samtliga vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
ar 2021. Aven arbetet med att ta fram en strategi for rening av Ballstadn fortskrider.
Inom ramen for det kommunévergripande samarbetet kring Béllstaan har ett dvervak-
ningsprogram utarbetats for aren 2012-2015. Under 2013 kompletteras det nya 6ver-
vakningsprogrammet med en del for de prioriterade amnen som utgor ett problem for
Ballstaan. Projektet att restaurera sjon Magelungen ska intensifieras. Arbetet leds av
exploateringsnamnden i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden. Som ett led
i intensifieringen av stadens vattenarbete kravs dkat deltagande i regionala vattensam-
arbeten da manga vattendrag &r regionala eller mellankommunala angelégenheter.

| syfte att sdkerstélla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt lika och réttvisa regler
for Stockholms foretag &r tillsynsarbetet och den lagstyrda miljodvervakningen en
central del i namndens verksamhet. Myndighetsutdvningen och tillsynsfragorna ska
prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet gentemot stadens medborgare och
foretag star i fokus for verksamhetsutvecklingen.

| syfte att paskynda de privata fastighetsagarnas energieffektivisering och samorda och
forbattra deras egenkontroll, vilket i sin tur kommer att leda till en effektivare tillsyn,
tillfors miljo- och halsoskyddsndmnden 1,5 mnkr.

Arbetet med att hindra spridningen av skadliga @mnen &r ett prioriterat omrade. Det
inledda samarbetet med naringslivet, kallat Kemikaliepakten, som syftar till att minska
utslappen av gifter i Stockholm, ska utvecklas. Som ett led i detta ska arbetet med att
kartlagga historiskt fororenade omraden intensifieras. Arbetet syftar till att minska
spridningen av gifter fran numera nedlagda verksamheter i exempelvis parker och
grénomraden och kan dven méjliggora nya omraden for exploatering. Detta angelagna
arbete finansieras med ett tillskott om 1,0 mnkr till nAmnden.

Kontrollen av inomhusmiljon i stadens fastigheter ar viktig for att sakerstélla en god
inomhusmiljo. Méttillféllen ska genomforas i sammanhang dar lokalerna &r utsatta for
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den belastning som de &r avsedda for. Brister som uppdagas i samband med uppfolj-
ningen efter luftkvalitetsmatningen ska atgardas.

Miljo- och halsoskyddsndmnden utévar tillsyn av restauranger, gatukok, livsmedelsin-
dustri, butiker och andra livsmedelsforetag i Stockholm for att sékra kvaliteten pa vara
livsmedel. Livsmedelskontrollens tillsynsarbete regleras till stor del genom lagstift-
ning fran EU. Till foljd av ny lagstiftning for livsmedelskontrollens tillsynsarbete
kravs en utbildningsinsats av nd&mndens kontrollanter. Namnden ska &aven utveckla
informationsarbetet till verksamhetsutévare hur spridningen av giftiga @mnen kan
undvikas. Aven allménhetens tillgang till information om stadens livsmedel och héalso-
tillsyn ska forbattras.

Vart tredje ar genomfors en omfattande medborgarenkét i Stockholm. Senast detta
gjordes var 2010 och en ny enkét ska genomforas under 2013.

Némnden ska sarskilt sékerstalla att erfarenheter och kompetensuppbyggnad som fol-
jer av projekt- och programverksamhet som ligger utanfor kdrnuppdraget kommer
stadens ndmnder och styrelser till del, i form av forbéattrad verksamhet, 6kad effektivi-
tet och/ eller sénkta kostnader. Namnden ska fokusera pa sina karnuppgifter.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststéaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera
sig i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stader i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invénare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljé &r | Total fosforhalt i sjéar 83 83 83
hallbar

Vaxthusgasutslépp per stockhol-

mare 3,2 3,1 3,0

Andel miljobilar i stadens bilflot-

ta 100 100 100

Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska ndmndindikatorer

Andel flerbostadsfastigheter i | tas fram tas fram tas fram
staden (totalt) som har radonhalt | av ndmn- | av ndmn- [ av ndmn-
under riktvérdet 200 Bg/m3 luft | den den den

tas fram tas fram tas fram
av namn- |av namn- |av namn-
Andel dubbdéck den den den

tas fram tas fram tas fram
Andel miljobrénslen i stadens|avndmn- |avndmn- [avndmn-

miljobilar den den den
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sar-
barhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med spénnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
k forvantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pé sina medar-
betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjohb i stadens Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetfdljsam-
het efter resultatdverféring 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfdljsam-
het fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet
T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitets- tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmérkelsen ndmnden | ndmnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum  |Slutdatum
Tillsammans med trafik- och renhaliningsnamnden utreda och implemente- | 2013-01-01 2013-12-31
ra ytterligare incitament for supermiljobilar i staden inom parkeringsomra-

det. (1.3)

Genomfora stadens medborgarenkét 2013 (1.3) 2013-01-01 2013-12-31
Genomfara minst en krisledningsdvning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
N&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att 6ka| 2013-01-01 2013-12-31
stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
10. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Miljo- och hélso-

skyddsndmnden godk&nns.
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Servicenamnden

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. P& uppdrag av andra
namnder ska servicendmnden ansvara for stadens ekonomi- och Ioneadministration
med vissa tilldggstjanster, gemensam it-service, kontaktcenter, gemensam véxel, kon-
cernupphandling, administration av EU-projekt, kontrakts- och hyresadministration
samt administration av sommarkoloniverksamhet. Inom ramen for sitt uppdrag ska
ndmnden arbeta med att effektivisera stadens administrativa funktioner. Detta ska leda
till sénkta kostnader for stadens 6vriga namnder till forman for karnverksamheterna.
Servicenamnden ska aven erbjuda upphandlingstjanster, statistiska uppgifter fran 16-
nesystemet for uppfoljning samt tjanster inom pensions- och forsakringsomradet. Des-
sa kan bestéllas fran andra namnder och bolag mot erséttning. Namnden kan pa eget
initiativ erbjuda ndmnder och bolag fler administrativa tjanster, mot erséttning. Un-
derprissattning far inte forekomma.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden regelbundet félja upp och
utvardera effektivitet och ekonomi for de tjanster som ar dverforda till servicenamn-
den. Uppféljningen ska omfatta servicenivaer, kundnojdhet, uppfoljning av indikato-
rer, processeffektivitet och kostnadsminskningar. Aldre direkt ska sarredovisas inom
namnden.

Servicenamndens verksamhet &r intéktsfinansierad. En prislista tas fram over tillhan-
dahallna tjanster i samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar darefter
avtal med respektive namnd. Ersattningen for verksamheten far inte dverstiga service-
namndens sjalvkostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens totala kostnader for
de uppgifter servicendmnden Overtagit ska minska. Det ar &ven viktigt att prissattning-
en inte avviker markant fran marknaden i Gvrigt och att det rader lika villkor mellan
nédmnden och dess enskilda konkurrenter.

Arbetet med att fortsétta utveckla kontaktcenter Stockholm for stadens ndmnder och
bolag pagar.

Servicendmnden ansvarar for administrationen av stadens kolloverksamhet. Namnden
ska sakerstalla att familjer kan ansoka till kollo, bade digitalt och manuellt. Informa-
tionen om mojligheten till kollo ska forstérkas.

Namnden genomfor stadens centralupphandlingar pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Medel for detta reserveras under kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag
ska preciseras i avtal mellan kommunstyrelsen och servicendmnden.
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Forslag till budget 2013 och plan for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2013 &r oférandrad jamfort med 2012.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Servicenamnden ska utvidga och vidareutveckla kontaktcenter Stockholms service sa
att stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far en enklare och tydligare
kanal for information och l&ttillgdnglig kvalificerad service. Kontaktcenter Stockholm
ar intaktsfinansierat for att tydliggora i vilken utstrackning kontaktcenter avlastar
namnderna med drenden. Detta innebar att Aldre direkt finansieras av stadsdelsnamn-
derna. D&rmed blir det tydligt for n&mnderna vad de betalar for och det finns mojlig-
het att paverka volymerna.

N&mnden ska arbeta vidare med att effektivisera och ddrmed minska kostnaderna for
stadens administrativa funktioner. Det dr viktigt att finansiering och prisséttning av
servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten Okar och fortsatta
effektiviseringar genomfors. Differentierad prissattning ska, i samrad med kommun-
styrelsen, tilldmpas och vidareutvecklas. Detta for att dels sékerstélla 6verensstammel-
se mellan prissattning och verklig kostnad, dels for att ge incitament till stadens
namnder att anvanda effektiva administrativa system samt minimera manuell hanter-

ing.

Servicenamnden kan &ven erbjuda namnder och styrelser som sa 6nskar andra tjanster
som ansluter till namndens grundutbud.
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indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omréadet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att eta-
blera sig i Stockholm fram- | Andel upphandlad verksam-
for andra stader i Europa | het i konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm | Antal praktikplatser som kan
ar sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspi-
ranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo | Elanvéndning per kvadrat-
ar hallbar meter 34 33 32
1.7 Stockholm upplevs | Andel genomforda atgarder| 100 % 100 % 100 %
som en trygg, séker och|inom ramen for RSA (Risk-
ren stad och sarbarhetsanalys)
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pa sina medar-
betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten é&r i balans N&mndens budgetfdljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossékerhet
T2 +/-1 % +/-1% +/-1%
3.2 Alla verksamheter
staden finansierar &r effek- | Administrationens andel av
tiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska nAmndindikatorer
Andel invanare som &r nojda| tasfram | tasfram | tasfram
med service och bemétande | av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
hos kontaktcenter Stockholm den den den
Antal tavlande i kvalitetsut-| tasfram | tasfram | tasfram
markelsen av ndmn- | av ndmn- | av ndmn-
den den den
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tillsammans med berérda ndmnder utveckla tjanster riktade till néringslivet| 2013-01-01 2013-12-31
(1.1)

Genomfara minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
Servicenamnden ska genom kontaktcenter kunna svara pa fragor om stéd| 2013-01-01 2013-07-01
och service till personer med funktionsnedséttning (2.3)

N&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i| 2013-01-01 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Tillse att kollo kan s6kas bade digitalt och manuellt (2.3) 3013-01-01 2013-12-31
Forenkla och effektivisera inkdpsprocessen (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Hitta effektiva, kundanpassade losningar, for servicetjanster, saval som for| 2013-01-01 2013-12-31
bestéllarstod (3.2)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta fér genomgripande regelférenklingar med malséttningen att oka| 2013-01-01 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
11. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Servicendmnden

godkanns.
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Socialndmnden

Namndens uppgifter

Socialnamnden har en samordnande roll i staden inom sitt ansvarsomrade och ska
bidra till utveckling av socialtjansten i staden och medverka till att invanarna behand-
las lika oavsett var de bor i staden. Socialn&mnden ansvarar for socialt arbete som
socialjour, skyddade boenden, hemldshet och uppstkande arbete. Namnden saljer
tjanster, bland annat institutionsvard for barn, ungdomar och vuxna missbrukare till
stadsdelsndmnderna. Namnden ansvarar for ett antal specialistfunktioner som familje-
radgivning och radgivning till missbrukare samt handlagger fragor om tillsyn och
tillstdnd for alkoholservering i stadens restauranger. Namnden har kommunovergri-
pande ansvar for verksamhetsutveckling inom omradet budget- och skuldradgivning.

Inom namndens ansvarsomrade finns funktionshinderombudsmannen, bedémnings-
kansliet fér omsorg om personer med funktionsnedsattning och férmedlingsgruppen.
Némnden ansvarar for att tillhandahalla avlosarservice pa bestéllning av andra namn-
der. Namnden samverkar med ett stort antal frivilligorganisationer inom det sociala
omradet och ansvarar for bidragen till dessa. De ideella féreningarna utgor ett viktigt
komplement till stadens arbete. Deras arbete ar viktigt for att minska utanforskapet i
samhallet. Stodet till frivilligorganisationer 6kas med fem miljoner kronor.

Némnden utarbetar riktlinjer for socialtjansten i Stockholms stad. Namnden har ett
samordnande och dvergripande ansvar for drog- och brottsférebyggande arbete, forsk-
ning och utveckling inom det sociala omradet samt for uppféljning av stadens samlade
socialtjanstverksamhet. Socialndmnden ansvarar for uppfoljning av Stiftelsen Hotell-
hems hotellhemsverksamhet for familjer. Namnden ansvarar ocksa for boende och
integrerande atgarder for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

Stiftelsen Hotellhems bostadssociala uppdrag ska fortydligas sa att det rader sam-
stdammighet mellan Stiftelsen Hotellhem och ndmnderna om uppdragets innebord. For
att kunna samordna behov och inriktning av sociala boendeformer ska Stiftelsen Ho-
tellhems verksamhet underordnas socialnamnden och férvaltningschefen vara huvud-
ansvarig for dess verksamhet.

For upphandling av privata alternativ inom omsorgs- och stédverksamhet for aldre och
for personer med funktionsnedsattning tillampas lagen om valfrihetssystem, LOV.
Socialndmnden har, genom sitt kommundévergripande ansvar for omsorg om personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, ansvar for att genomféra dessa upp-
handlingar samt uppféljningsansvaret for avtal utifrin LOV som ror detta verksam-
hetsomrade.

Ansvaret for dédshoutredningar dverfordes 1 juli 2012 fran stadsdelsnamnderna till
socialnamnden. Fran och med 2013 kommer namnden &ven att besluta om ekonomiskt
bistand i samband med dédsboutredningar.
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Forslag till budget 2013 och plan fér 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1075,9, -1118,6/ -1100,6; -1100,6
Drift och underhall -1075,9; -1118,6/ -1100,6; -1100,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 397,8 397,8 397,8 397,8

Netto -678,1 -720,8 -702,8 -702,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1.7 -1,7 -1,7 -1,7

Budgeten for 2013 6kar med 42,7 mnkr jamfort med 2012. Forandringar framgar av
bilaga 2.

Socialndmnden ska fortsétta att samordna arbetet med att infora evidensbaserad prak-
tik i det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter Evidensbaserade metoder ar
viktigt for att kunna méta och utvdrdera socialtjanstens insatser. Stockholms stad av-
sétter sex miljoner kronor for att genomféra ett kompetenslyft for socialtjanstens med-
arbetare inom omradena barn och ungdom samt funktionsnedséattning. Socialnamnden
ska &ven arbeta for att samverkan med andra myndigheter utvecklas. Arbetet med
projektet Carpe 2 och den kommungemensamma funktionen for verksamhets- och
yrkesutveckling, Carpe Forum, ska fortga.

Inom socialpsykiatrin inférdes under 2010 ett gemensamt uppféljningsinstrument for
uppfoljningen pa individniva. Uppfoljningsinstrumentet anvands for att kunna anpassa
insatserna efter varje individs behov och tydligare visa vilka arbetssatt som fungerar
bra och vilka som fungerar samre. Socialnamnden far i ansvar att sammanstalla upp-
foljningen och utveckla kunskapsbaserade arbetssatt. | ansvaret ingar ocksa att utbild-
ning ska ske regelbundet samt att uppféljningsinstrumentet ska utvecklas vid be-
hov. Vidare ingar att sammanstélla resultat pa stadsdelsnamnds- och enhetsniva samt
sékerstélla resultaten for de indikatorer som kommunfullméktige fattat beslut om.

Stockholms stad ska fortsatt vara ledande i den tekniska utvecklingen av e-tjanster och
modernisering av socialtjansten. Genom att socialtjansten utvecklas online kan nya
grupper nas, detta ar sarskilt viktigt for att komma i kontakt med unga méanniskor.
Teknikutvecklingen av socialtjanst online ar en del av E-tjanstprogrammet. Malet ar
uppsokande verksamhet pa internet, kompetensutveckling for stadens personal och
utvecklande av en gemensam portal med polisen. Socialndmnden ska tillhandahalla e-
tjansterna BOSS (budget- och skuldradgivning) och Ansékan om stod och service for
staden.
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For att 6ka narvaron och tryggheten i de miljoer dar ungdomar vistas fortsatter sats-
ningen pa féltassistenter i tunnelbanan.

Arbetet mot missbruk och hemlGshet &r fortsatt prioriterade omraden for namnden.
Socialnamnden ska samordna pagaende och kommande insatser inom hemldshet i
enlighet med framtagen hemloshetsstrategi. Hemloshetsrakningen 2012 visar att anta-
let hemlosa &r det lagsta sedan kartldggningarna startade 2004. Antalet unga hemldsa
har minskat, dock kvarstar fokus pa att minska hemlosheten bland unga under ar 2013
genom bland annat Botorg for unga vuxna.

Projektet ”Bostad forst” dar ménniskor som lever i hemloshet har mojlighet att £ en
lagenhet utan krav pa att de forst ska ha 16st problem som missbruk eller skulder fort-
satter och utvecklas. En sarskild satsning pa utbildning av boendestddjare ska genom-
foras.

Att minska den akuta hemldsheten &r fortsatt prioriterat. Tak éver huvudet-garantin ar
en viktig del i stadens stéd till hemldsa. Denna stodverksamhet ska geografiskt spridas
over staden. For att mota den akuta hemldsheten ska tva nya harbargen 6ppnas och
socialnamnden ges extra medel till frivilligorganisationer i detta syfte. En utredning
om hur fler harbargesplatser som enbart erbjuder nattlogi ska kunna omvandlas till
dygnet runt-platser ska genomforas. Langsiktiga boenden ska subventioneras i syfte
att minska den akuta hemlosheten. Ett uppsokande team som framst inriktar sig pa att
stddja hemldsa EU-medborgare och tredjelandsmedborgare ska inréttas. Socialndmn-
den ska ocksa samordna stadens behov av stod-/jourboende i syfte att kunna arbeta
mer forebyggande inom alla individ- och familjeomsorgens verksamheter.

Insatser ska genomfdras for att hjélpa barn och ungdomar som helt eller periodvis bor
utanfor hemmet pa grund av svara problem i bland annat hemmiljon. Individuellt stod
ska riktas till de méanniskor som standigt aterkommer till harbargen. Tillgdngen pa
forsoks- och traningslagenheter ska oka for de hemldsa som ar pa vag mot en egen
bostad. Stiftelsen Hotellhem i Stockholms roll &r viktig och ska tydligare méta upp
mot socialnamndens och stadsdelsnamndernas behov av genomgangsbostader for per-
soner som av sociala och/eller ekonomiska skal &r i behov av en tillfallig bostad eller
mer varaktigt boende med visst boendestod.

Staden ska fortsatt arbeta med att uppméarksamma familjer med osakra boendeforhal-
landen. En osaker boendesituation kan bland annat forsvara introduktionen i samhallet
och arbetslivet for flyktingfamiljer. Det kan aven inverka negativt pa barnens majlig-
het till trygghet och stabilitet.

Forskning visar att mojligheten till en god skolgang &r en av de viktigaste skyddsfak-
torerna for barn. Det ar sarskilt viktigt att samverkan mellan socialtjanst och skola
uppmarksammas — genom overgripande gemensamma mal for de barn som behover
hjalp och stod av bade socialtjanst och skola. Socialnamnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna och uthildningsndmnden vidta forebyggande insatser for barn och
ungdomar for att sékerstalla en god skolgang.

For barn som far illa &r det viktigt att det finns en bra samverkan mellan skola och
sociala myndigheter. Tidiga insatser till barn och ungdomar i samarbete mellan social-
tjansten och skolan ska fortsatt starkas. For att forhindra att barn och elever far illa bor
det forebyggande samarbetet pa lokal niva mellan rektor och socialtjansten uppmark-
sammas sarskilt. Det bor finnas mojlighet for socialtjansten att nérvara ndr skolan
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kallar barnfamiljer till mote i syfte att gra en socialtjgnstanmélan. Varje skola ska ha
en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Foréldrastodinsatser ger goda effekter. Forskning visar att den storsta forebyggande
effekten, for att barn inte ska fa problem senare i livet, nds om insatser som foraldra-
stodsprogram riktas till alla familjer/vardnadshavare. Det ar samtidigt viktigt med
riktade insatser till enskilda familjer och gruppstodinsatser till utsatta barn respektive
foraldrar som brister i sitt foraldraskap.

Foraldrastodsprogram som Komet och ABC ska erbjudas annu fler foraldrar i fore-
byggande syfte for att minska vald inom familjer. | socialndmndens budget ingar tio
miljoner kr for fortsatt arbete med foraldrastodsprogram. Som ett led i att starka barn-
utredningarnas kvalitet och minska handlaggningstiderna ska arbetet med att inratta ett
Barnahus i Stockholms stad fortsatta dar tydlig samverkan ska upprattas mellan polis,
aklagare, landsting och ideella organisationer. En uppféljning av utredningen Barn-
uppdraget i Stockholms socialtjanst (BUSS), som genomfordes forra mandatperioden,
ska g6ras under 2013.

Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas senast efter 48 timmar nar en paverkad min-
derdrig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for brott. Soci-
alndmnden ska stddja stadsdelsnamndernas preventiva insatser samt samla och sprida
kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med sociala insatsgrupper ar fortsatt priorite-
rat och fler stadsdelsndmnder forutsatts anvdnda denna arbetsmetod. Staden ska vara
ett foredome nar det galler att tillhandhalla platser for ungdomstjénst. Ungdomsjouren
forstérks for att arbeta uppsékande mot unga som utsétts for manniskohandel och pro-
stitution. Ungdomsjouren far i uppdrag att dven arbeta med ungdomar under 16 ar.

Det finns flera positiva resultat i Stockholmsenkéten 2012. Till exempel har den nega-
tiva trenden av 6kad narkotikaanvéndning avstannat. Det &r viktigt att fortsatta med
stadens preventiva arbete for att minska narkotikaanvandningen. For detta tillférs 10
miljoner kronor. Maria Ungdom motiverande interventioner (MUMIN) forstarks for
att na fler ungdomar med narkotikamissbruk. Maria Ungdom ska aven utreda majlig-
heten att etablera sig pa internet med chatt och radgivande verksamhet. Socialnamn-
den ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det proaktiva arbetet for att minska narko-
tikaanvandningen.

Arbetet mot vald i néra relationer &r fortsatt prioriterat. Program for kvinnofrid antogs
under varen 2012 och socialnamnden har ocksa tagit fram riktlinjer for personal inom
socialtjansten som moter vald i nara relationer. Socialnamnden ska ansvara for att
kvinnofridsprogrammet och riktlinjerna implementeras i stadens verksamheter under
de kommande tva aren. Stockholms stad infor en garanti pa skyddat boende for sta-
dens utsatta kvinnor. Kvinnojourerna ska under aret jobba med att starka barnkompe-
tensen. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov erbjudas utslussningsla-
genheter om de inte kan atervanda till sitt ordinarie boende.

Socialndmnden ar huvudman for ett 1ansgemensamt resurscentrum for hedersrelaterat
vald och fortryck. Resurscentret Origo ska finnas tillgangligt saval fysiskt som virtu-
ellt pa natet. Origo ska vara ett samlat kunskapscenter och fungera som en lots for att
unga som soker hjélp enkelt ska hitta rétt vag till de som kan stddja dem till ett sjalv-
standigt liv utan hot om vald och fortryck i hederns namn. Centret drivs i samverkan
med och samfinansieras av lanets kommuner, polismyndigheten i Stockholms I&n samt
Stockholms lans landsting.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningshara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemal och
val dér denne ska ha inflytande Gver och vara delaktig i utformandet av insatsen. Sta-
dens verksamheter ska arbeta med evidensbaserade metoder och kunskapsbaserad
praktik.

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassigt god
oppenvard som utgéar fran varje individs behov ska genomféras. Missbruksvarden,
stod till hemldsa och de mest socialt utsatta ska sa langt som mojligt ske nara mal-
gruppen genom decentraliserad och uppsdkande verksamhet. Namndens mal &r att
minska behoven av institutionsplaceringar och erbjuda mesta méjliga stéd utan stora
intrang i barnens och familjens livssituation. Barn och ungdomar i familjehem &r en
hogt prioriterad malgrupp. For att garantera kvaliteten i stadens familjehem ska upp-
féljningen av dessa utvecklas och kvaliteten sékerstéllas. Den som engagerar sig som
foralder i ett familjehem ska erbjudas ett starkt stod fran socialtjansten. Staden ska
utreda hur antalet vardnadsoverflyttningar i familjehem kan 6ka. Rekrytering av famil-
jehem for ensamkommande flyktingbarn och flyktingungdomar ska fortsatta.

Barn som har omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning
som alla andra barn. Omhéndertagna barn ska ha en enda namngiven socialsekreterare
som skoter alla kontakter med barnet. Varje barn som placeras i Hem for vard och
boende, HVB, ska genomga en skolpsykologisk och pedagogisk utredning. Stock-
holms stad ska stalla hoga krav pa placerade barns skolgang och kréava att laxhjalp
finns for placerade barn. Socialndmnden ska se dver utbildningssituationen i stadens
HVB-hem, jourhem och familjehem. Stockholms stad ska upphora att placera barn i
HVB-hem som endast erbjuder sa kallad sarskild undervisning. Endast hem som har
avtal med en skola ska kunna komma i fraga. Rektorer maste ges mojlighet att ta del
av planeringen av familjehems- eller institutionsvard i ett mycket tidigt skede. Skola
och socialtjanst maste samverka med foraldrar for att i mojligaste man kunna undanro-
ja sekretesshinder. Kunskapen bor 6ka bade om placerade barns skolgang liksom om
skolgang for barn som lever i skyddat boende och/eller med skyddad identitet.

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla arbetssatt och ar-
betsformer inom socialtjansten for att sékerstalla en battre samverkan med forskola
och skola nar det galler barn som far illa eller riskerar att fara illa. For detta tillfors
namnden tio miljoner kronor.

Socialjouren forstarks med tre miljoner sa att fler insatser ska vara majliga vid samma
tidpunkt.

Utvecklingen av e-tjanster inom socialtjansten kommer att fortsatta. Barn och ungdo-
mar ska ges battre hjélp och stdd genom att staden ska vara synlig och anvénda samma
arenor som de unga, exempelvis genom en 6kad narvaro pa natet. Stadens ungdoms-
mottagningar ska vara HBT-certifierade.

Placering enligt Lagen om vard av unga, LVU, &r den yttersta atgarden nar manga
andra insatser prévats och misslyckats. Det ar viktigt att arbeta mer proaktivt och ut-
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veckla arbetet och analysera insatser och atgarder for att minska antalet LVU-
placeringar.

Stockholms stad invantar de nationella fortydliganden som ska ske angaende lagstift-
ningen vad géller pappersldsa personers rattigheter. Stockholms stad kommer att félja
de nya principerna.

| arbetet mot hemldshet &r det forebyggande arbetet fortsatt prioriterat. Det ar viktigt
att stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen samarbetar for att tidigt forebygga vrak-
ningar. | det arbetet ar skuldradgivning en viktig del. Preventiva insatser ska bland
annat riktas mot barnfamiljer och personer med psykisk funktionsnedséttning. Inga
barnfamiljer i Stockholm ska behéva vanta mer dn en vecka pa att fa budget- och
skuldradgivning. Olika stod- och vardboenden ska utvecklas.

For att personer med psykisk funktionsnedséttning ska kunna erbjudas boende och
sysselsattning som ar anpassat efter de individuella behoven, ska bostader i olika for-
mer byggas och méjligheterna till sysselsattning, studier och arbete forbattras.

Namnden ska se 6ver behovet av fler boendeformer for aldre missbrukare.

Néamnden ska arbeta for att rekrytera ledsagare, personliga assistenter, avldsare och
kontaktpersoner for personer med funktionsnedséttningar. Socialndmnden ska utreda
att stodinsatser i form av assistanstimmar, kontaktpersoner och boendestdéd samt stod
av heminstruktor utgar likvardigt i staden. En sarskild uppféljning ska géras av bevil-
jade stodinsatser utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Staden ska fortsatta den regionala samverkan i syfte att 6ka tillgangligheten till boen-
den for yngre personer med demenssjukdom.

Arbetet med att kompetensutveckla anstéllda som arbetar inom omradet funktionsned-
sattning ska fortgd. Socialnamnden ska ge ett intressepolitiskt stod till organisationer
inom funktionshinderomradet.

Valfrihet for méanniskor med funktionsnedsattning ska utvecklas vidare. Brister i till-
ganglighet maste kontinuerligt kartlaggas och atgardas. Information som publiceras pa
stadens webbplats maste vara tillganglig aven for personer med funktionsnedsattning.
Samverkan mellan kommun och landsting for gruppen psykiskt funktionsnedsatta
maste oka.

Envég in

I budgeten for ar 2012 fattade kommunfullméktige beslutet om aktiviteten "Kommun-
styrelsen har i uppdrag att i samarbete med stadsdelsnamnderna, socialnAmnden och
arbetsmarknadsndmnden ta fram f6rslag pa “en vig in” for personer som soker eko-
nomiskt bistdnd”.

Under 2012 har uppdraget genomforts tillsammans med socialndmnden, arbetsmark-
nadsnamnden samt stadsdelsnamnderna. Uppdraget utgar fran en lagesbeskrivning om
att utveckla mottagandet och insatserna for att personer som soker ekonomiskt bistand
ska behandlas lika samt fa effektiva insatser sa att de kan bli sjalvforsorjande.

Under 2012 har forslag pa bedomningsinstrument utarbetats bade for initial bedom-
ning vid forsta kontakten da individen &r i behov av ekonomiskt bistand samt fordju-
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pad bedémning da individen varit beroende av ekonomiskt bistdnd mer &n tio mana-
der. Dessa instrument har testats och foreslas implementeras under 2013.

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen fér indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Néamnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 | 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera
sig i Stockholm framfor andra | Andel upphandlad verksamhet i
stéder i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Andel personer beroende av
sjalvforsorjande ekonomiskt bistand i forhallan-
de till befolkningen 23% 23% 23%
Andel vuxna som har ett 1ang-
varigt beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare 1,4 % 1,4 % 1,4 %
Antal praktikplatser som kan
tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r | Elanvandning per kvadratmeter
héllbar 34 33 32
Mangden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for
biologisk behandling Oka Oka Oka
Andel ekologiska livsmedel i
stadens egna verksamheter 15 20 25
Andel miljobilar i stadens bil-
flotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska ndmndindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdéck ndmnden | ndmnden | ndmnden
Andel miljobranslen i stadens | tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar ndmnden | ndmnden | ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda  atgarder [ 100 % 100 % 100 %
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys)
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
2.3 Stockholmarna upplever att
de far god service och omsorg | Individ och familjeomsorg
Andel barn och ungdomar som i
stockholmsenkaten uppger att de
inte anvénder narkotika - 90 % -
Andel barn och ungdomar som i
stockholmsenkaten uppger att de
inte anvander alkohol - Oka -
Andel barn och ungdomar som i
stockholmsenkaten uppger att de
inte anvénder tobak - oka -
Andelen forsoksldgenheter som
overgatt till eget kontrakt relate-
rat till totala antalet forsoksla-
genheter i ndmnden
Obligatoriska namndindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av ndmn- | av nédmn- | av namn-
Antal hemldsa den den den
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex Oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som for-
véntas av dem i deras arbete Oka oka oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsutmar- [ tas fram tas fram tas fram
kelsen av nadmn- | avndmn- | av namn-
den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

I samverkan med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnder im-
plementera bedémningsinstrument, till personer som soker ekonomiskt
bistdnd. Detta for att pa ett stadsgemensamt sett bedéma vilka insatser
som leder till sjélvforsorjning (1.2)

2013-01-01

2013-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt-
ningarna for hur fler personer med funktionsnedsattningar ska kunna g
fran daglig verksamhet till arbete (1.2)

2013-01-01

2013-12-31

Namnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts-, fritids-,
och kulturverksamhet fér barn och ungdomar med funktionsnedséatt-
ning. (1.6)

2013-01-01

2013-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfara minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
Socialndmnden ska leda arbetet med att forankra och tillimpa stadens| 2013-01-31 2013-12-31
gemensamma vardegrund inom verksamhetsomradet stéd och service
for personer med funktionsnedsattning. VVardegarantier ska inféras som
samexisterar med befintliga kvalitetsgarantier och nadmnden utreder
system for vardegrundsmarkning. (2.3)
Namnden ska beakta barnperspektivet och sakerstalla barnens rattighe-[ 2013-01-01 2013-12-31
ter i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)
Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malséttningen att 6ka| 2013-01-01 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
12. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Socialnamnden

godkanns
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens uppgifter

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for fysisk planering i staden. Utéver ndamndens hu-
vuduppgift att effektivt ta fram planer och bygglov for nya bostader ingar i detta an-
svar Overgripande planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo
och infrastruktur. Detta innebdr dven ansvar for forverkligandet av promenadstaden,
ett tryggt, attraktivt och miljévanligt Stockholm. Ndmnden har myndighetsansvar for
planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning. Ndmnden har hand om stadens
fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet samt inrattande och upphévande av
naturreservat, kulturreservat och djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljobalken.
Némnden beslutar om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsned-
sattning. Namnden ska enligt géllande lagstiftning handlagga drenden om anmalan
fran allmanheten om otillganglig miljo, sa kallat enkelt avhjalpta hinder.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -334,3 -353,5 -348,0 -348,0
Drift och underhall -334,3 -353,5 -348,0 -348,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 173,0 194,9 193,8 193,8

Netto -161,3 -158,6 -154,2 -154,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,6 -1,3 -1,0 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,6 -1,3 -1,0 -0,8

Nettobudgeten for 2013 minskar med 2,7 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2013 minskar med 0,3 mnkr jamfért med 2012.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2013 ar 86,0 mnkr.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullmaktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna
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nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Fram till &r 2030 kommer stadens befolkning att 6ka med cirka 200 000 personer. Ar
2024 beréknas en miljon manniskor bo i Stockholms stad. Stadsbyggnadsnamnden ska
bereda plats for denna expansion genom att effektivt ta fram planer fér nya bostader
samt framsynt planering for nya funktionsblandade stadsdelar, med en mangfald av
upplatelseformer, genom att bygga staden tatare och att forbattra det som redan ar

byggt.

Okat bostadsbyggande

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. Ett
kraftigt bostadsbyggande &r ndmndens framsta prioriterade uppgift och planberedska-
pen ska darfor starkas ytterligare sa att ambitionshéjningen for bostadsbyggandet kan
nas bade pa kort och pa lang sikt. Stadsbyggnadsnamnden ska i samband med verk-
samhetsplan for 2013 redovisa hur den volymdkningen leder till 0kat antal planer.
Stadsbyggnadsnamnden ska planera for en langsiktig bostadsférsérjning med minst
100 000 nya bostader fram till ar 2030. Det innebér att de enskilt viktigaste uppgifter-
na for stadsbyggnadsnamnden &r detaljplane- och bygglovsarbete som syftar till fler
bostader. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med framfor allt exploaterings-
namnden skapa forutsattningar for minst 5 000 nya bostader arligen de kommande 20
aren.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studenter ar en viktig faktor for Stock-
holms fortsatta tillvaxt. Stadsbyggnadsndamnden och exploateringsndmnden ska i sam-
verkan med en byggaktor initiera och skapa forutsattningar for ett byggprojekt med
billiga bostader som unga har rad att efterfraga.

Effektivitet och I6nsamhet i processerna

Antalet godkéanda/antagna detaljplaner per ar ska 6ka och arbetet med att effektivisera
plan- och byggprocessen ska fortsatta. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden
och trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen fortsétta
med en gemensam produktionsplanering.

Planer och projekt som kan genomféras i nartid ska prioriteras samtidigt som stads-
byggnadsnamnden tillsammans med exploateringsnamnden ska sakerstalla tillgangen
till mark for fortsatt utbyggnad av minst 100 000 nya bostader fram till 2030. Aven
projekt som ligger vilande for att de omfattas av ett storre programarbete dér ndmnden
avser ta ett helhetsgrepp bor prioriteras for att sakerstalla den hdgre ambitionen for
bostadsbyggandet.

Stadsbyggnadsnamnden ska mata efterfragan pa detaljplaner och programarbete ge-
nom att vidta atgarder for att korta planprocessen. Samarbetet med framfor allt exploa-
teringsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ar avgérande for att na malen.
Samordningen med exploateringsnamnden ska ¢ka och stadsbyggnadsnamnden ska
tillsammans med exploateringsndmnden ta fram relevanta nyckeltal for att sékerstalla
att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet i hela stadsbyggnadsprocessen.

Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin. Stadens finansiella resurser ar be-
grénsade. Det ar viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, 6versiktligt beddma I6n-
samhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar férenad med
hdga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan ldnsamheten i pro-
jekten oka. Det ar viktigt att staden sa langt det ar mojligt uppnar full kostnadstack-
ning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Detta forutsétter ett nara samarbete
mellan stadshyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt trafik- och renhallnings-
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namnden och genomarbetade avtal med Trafikverket och Storstockholms Lokaltrafik.

Namndens detaljplanearbete paverkar de investerande namndernas budgetplanering
och prognossakerhet men dven de enskilda projektens kalkyler och genomférandepla-
ner. Stadsbyggnadsnamnden ska darfor i samrad med kommunstyrelsen utreda en
modell for uppféljning av detaljplaneprocessen kopplat till stadens investeringsplane-
ring.

Stadsutveckling enligt Promenadstaden

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som faststallts i
oversiktsplanen. Staden ska framst véxa i de utpekade stadsutvecklingsomradena i
innerstadens krans, genom ett utvecklat city och i de tyngdpunkter som identifierats i
ytterstaden. Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och
med omgivande kommuner genom en tatare och mer varierad bebyggelse och forbatt-
rade kommunikationer ska darfor intensifieras. Nar omraden tillats vdxa samman, som
vid Arstaféltet och Hagastaden, 6kar forutséttningarna for goda kommunikationer och
trygga boendemiljéer. Stockholm ska byggas enligt den klassiska stadens form med
levande gatumiljéer och slutna kvarter med var tids innehall och gestaltning. Namn-
den ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for kommersiella lokaler i
bottenplan, utveckling av hogre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet ar-
betsplatser i nya utvecklingsomraden.

For att behalla och utveckla Stockholms kompetens ska stadsbyggnadsnamnden, i
samarbete med exploateringsnamnden, ta fram smaskaliga miljospetsomraden besta-
ende av ett antal hus eller kvarter dér det & mojligt att prova den absolut senaste mil-
jotekniken och stadsbyggnadsplaneringen. Detta for att, i samarbete med forskare och
naringsliv, erbjuda testomraden som kan driva pa utvecklingen och se till att Stock-
holm behaller sitt férsprang som vérldsledande miljohuvudstad.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dér planering av nya kol-
lektivtrafikforbindelser och vagar pagar ska prioriteras. Goda cykelmdjligheter och
adekvata cykelparkeringar ska integreras i varje enskilt planprojekt. Det &r viktigt att
staden ytterligare fordjupar och intensifierar samarbetet och planeringen med AB
Storstockholms Lokaltrafik, Trafikverket och regionens dvriga aktorer i dessa fragor.

Stadsbyggnadsndmnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete.

Stadsbyggnadsnamnden ska utveckla Stockholms bla och grona varden. | detta ingar
att planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med bad, kajliv, boen-
de samt kollektiv- och andra transporter. Fler invanare 6kar trycket pa stadens parker
och grénomraden och gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden. Ar-
betet med att inrétta de nya naturreservaten i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrk-
hamn fortskrider med malsattningen att arbetet ska kunna slutféras under mandatperi-
oden. Arbetet leds av exploateringsnamnden i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
miljo- och hdlsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.

Den Gréna Promenadstaden, Oversiktsplanens parkstrategi, fardigstalls under aret.
Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av grénomraden. Nya
parker ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Befintliga par-
kers stora vérde tillsammans med andra rekreationsytor ska bevaras. Fler lekparker ska
utvecklas och gdras tillgangliga for barn med funktionsnedsattning. Sérskilda insatser
ska vidtas for att Oka antalet trad i staden.

I genomférandet av Promenadstaden &r det viktigt att vidareutveckla strategier och

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

133

R I
SbN:3



R I
SbN:4

forhallningssatt kring stadens ljud. Ljud &r en del av staden och det finns god kunskap
om hur vi forhaller oss till ljud som kvalitet samt hur vi hanterar det som uppfattas
som buller. Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med miljé- och hélsoskydds-
namnden identifiera begransningar och konsekvenser av dagens riktlinjer pa stadens
utveckling pa kort och langre sikt, och i samarbete med lansstyrelsen se over riktlin-
jerna och foresla atgarder for att mojliggora bostadsmalet.

Staden har som uppgift att redovisa hur de av staten utpekade riksintressena ska till-
godoses. Inom riksintresset Stockholms innerstad med Djurgarden kvarstar redovis-
ning. Stadsbyggnadsnamnden ska ta fram en tydlig redovisning av detta.

Bostadsbyggande i dialog med stockholmarna

Det ar angeldget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstrack-
ning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Detta far dock inte forlanga
planeringsprocessen for nya bostader. Stadsbyggnadsndmnden ska, tillsammans med
berérda ndmnder, i vissa storre exploateringsprojekt utveckla en utokad medborgardia-
log i ett tidigt skede med malet att minska antalet dverklagade detaljplaner.

City ska bli en levande stadsdel med folkliv dygnet runt. Sarskild vikt ska laggas pa att
omvandla befintliga kontorslokaler till bostader och hotell.

Néamnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning samt for att ka antalet arbetsplatser och kommersiella loka-
ler i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. Namnden har en viktig roll i utvecklandet
av fler stadsdelar med miljoprofil. Vid nybyggnation ska det planeras for ett okat cyk-
lande och behov av cykelparkering. Detta &r sérskilt angeldget vid omvandlingen av
omradet runt Stockholms centralstation.

Under 2012 har trafik- och renhdllningsnamnden tagit fram en modell for att mata
nettotillskott av cykelparkeringsplatser i staden. Modellen ska anvandas inom ramen
for stadsbyggnadsndmndens arbete och syftar till att sakerstalla ett kontinuerligt netto-
tillskott av cykelparkeringsplatser. Trafik- och renhallningsnamnden har vidare utrett
ett parkeringstal for cyklar i samband med nybyggnation. Stadsbyggnadsndmnden ska
under 2013 tillse att detta C-tal inforlivas i planprocessen.

Stadsbyggnadsndmnden ska i samverkan med 6vriga ndmnder och bolag i staden delta
i arbetet med att utveckla ytterstaden. Utvecklingsarbetet ska ske i dialog med de bo-
ende.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploa-
teringsnamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet.

Vid planering av nya stadsdelar maste hansyn tas till stockholmarnas behov. Antalet
barn i forskole- och grundskoledlder okar. Detta stiller hoga krav pa utbyggnad av
forskolor och skolor. Stadsbyggnadsndmnden ska finna former for att effektivsera
processen kring byggnation av skolor och forskolor i samverkan med stadsdelsnamn-
derna, utbildningsndmnden och Sisab. Arbetsséttet ska vara problemlésande.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten
ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prio-
riterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsattningar.

De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
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de anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov.

Stadsbyggnadsndmnden ska forbattra forutsattningarna for nyforetagande genom att
lokaler for smaforetagande planeras in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar, inte
minst i gatuplan.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden
oppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for ut-
vecklingsprojekt i begransad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag
kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att
stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
ta en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler
anvéands som gallerier eller scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kannas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Ndmnden ska
efter framtagna riktlinjer arbeta med ldéernas Stockholm.

Battre service och utvecklad organisation

Stadsbyggnadsnamnden ska effektivisera sin verksamhet och uppna en vasentlig resul-
tatforbattring och 6kad kostnadstéckningsgrad for den avgiftsfinansierade verksamhe-
ten. Stadsbyggnadsnamnden ska folja och utvardera effekterna av regelférandringar i
den nya plan- och bygglagen. For nya lagstadgade uppgifter avsatts sérskilda resurser.
Némnden ska sarskilt utvardera att taxan for stadsbyggnadsndmndens verksamhet
motsvarar stadens sjalvkostnad samt ger tillfredstallande kosthadstackningsgrad.

Stadsbyggnadsnamnden ska under kommande ar prioritera utveckling av bygglov-
verksamheten. Namnden ska i bygglovsarenden ha en problemldsande attityd och
saval utfasta som lagstadgade tider ska hallas. Genom 6kad radgivning och proaktivt
informationsarbete ska bygglovservicen till stockholmarna ¢ka. For att I9sa tillfalliga
arbetstoppar ska namnden kopa extern kompetens dar sa ar mojligt. Den inventering
som paborjats gallande tillfalliga bygglov som gar ut och inte kan forlangas, sarskilt
avseende skolor och forskolor, ska slutforas. Stadsbyggnadsndmnden ska ha framfor-
hallning for att i god tid kunna vidta nédvandiga atgarder. Samverkan med berorda ska
ske.

Arvode for ordférande och vice ordférande for byggnadsdelegerade ska justeras till
samma hiva som sociala delegationsordférande.

Arbetet med att handl&dgga enkelt avhjélpta hinder ska intensifieras.

For att minska antalet éverklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan- och
byggprocessen ska det vara tydligt vad som krévs for att detaljplaneunderlag och
bygglovsunderlag ska vara fullstindiga. Stadsbyggnadsndmnden ska i bygglovsaren-
den ha en problemlosande attityd. Oversiktsplanen ska kommuniceras for att fa accep-
tans for stadens utveckling.

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt Stockholms Stads Parkering AB
ska under aret i samarbete med trafik- och renhéllningsndamnden att implementera och
intensifiera metoden med sé kallade Parkeringskop.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
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ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal fér verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera sig
i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stader i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Johbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r
hallbar Andel miljoklassade byggnader Oka Oka Oka
Andel miljébilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska namndindikatorer
tas fram|tas fram|[tas fram
av. namn-|av namn-[av namn-
Andel dubbdéck den den den
Andel milj6branslen i stadens|tas fram|tas fram|tas fram
miljobilar av. ndmn-|av ndmn-|av ndmn-
den den den
1.4 Det byggs manga bostader i [ Antal bostader i godkan-
Stockholm da/antagna detaljplaner 5000 5000 5000
Antal paborjade bostader 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresratter 1500 1500 1500
Antal fardigstéllda bostader 3750 4500 4500
Obligatoriska ndmndindikatorer
Genomsnittlig tid fran start-PM | tas fram tas fram tas fram
till beslutad detaljplan, alla| avndmn- | avndmn- | av ndmn-
planer (manader) den den den
Genomsnittlig tid frdn planbe- | tas fram tas fram tas fram
stallning till fordelning pa| avnamn- | avnamn- | av namn-
handlaggare (manader) den den den
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder | 100 % 100 % 100 %
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk-
och sarbarhetsanalys)
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydli-
ga krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka oka oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal &rsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsut- | tas framav | tas fram | tas fram
markelsen namnden | av ndmn- | av namn-
den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Ta fram ett ljusprogram i samarbete med trafik- och renhallningsnamnden,
kulturndmnden, fastighetsnamnden och stadsdelsnamnderna (1.1)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med exploateringsndmnden, delta i
arbetet med att ta fram ett antal smaskaliga miljéspetsomréaden (1.3)

2013-01-01 | 2013-08-31

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden ta fram
relevanta nyckeltal inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsproces-
sen for att sakerstalla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet. (1.4)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ska i samverkan med en
byggherre initiera och skapa forutsattningar for ett byggprojekt med billiga
bostader som unga har rad att efterfraga (1.4)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska vidta atgarder for att fler cykelparkeringar
tillskapas i Stockholm. (1.5)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadshyggnadsndmnden ska implementera cykelparkeringstal vid nybyggna-
tion. (1.5)

2013-01-01 | 2013-12-31

Genomféra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska finna former for att effektivsera processen kring
byggnation av skolor och forskolor i samverkan med stadsdelsndmnderna,
utbildningsnd&mnden och SISAB. Formerna ska redovisas i samband med
tertialrapport 1 2013. (2.2)

2013-01-01 | 2013-04-30

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med 6évriga berérda ndmnder séker-
stélla att stadens planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behovet av boen-
den for personer med funktionsnedséattning (2.3)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsdelsndmnderna, exploaterings- samt stadsbyggnadsndmnden ska i
samrad med varandra i tidigt skede planera for omsorgslagenheter i stadsut-
vecklingsomraden. (2.3)

2013-01-01 | 2013-12-31

Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

2013-01-01 | 2013-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda en mo-
dell for uppféljning av detaljplaneprocessen kopplat till stadens invester-
ingsplanering. (3.2)

2013-01-01 | 2013-12-31

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2)

2013-01-01 | 2013-12-31

Effektiviteten och den upplevda servicen i bygglovshanteringen ska oOka.
Relevanta nd&mndindikatorer och nyckeltal ska tas fram och foljas upp av
nédmnden (3.2)

2013-01-01 | 2013-12-31

Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malsattningen att 6ka
stadens servicegrad. (3.2)

2013-01-01 | 2013-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
13. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Stadsbyggnads-

namnden. godk&nns.
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Trafik- och renhallningsnamnden:
trafik- och gatuverksamhet

Namndens uppgifter

Némnden ansvarar for strategisk trafikplanering i staden, utveckling av trafiksakerheten
och trafikdvervakning. Namnden ansvarar for gatuskotsel och har investeringsansvar for
gator, végar, vissa torg och parker och ska som huvudman for allmanna platser och som
vaghallare samordna och utveckla stadsdelsnamndernas tekniska verksamhet. Namnden
ansvarar dven for skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark och for markupplatelser.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1578,2] -1753,0/ -1813,1} -1891,0
Drift och underhall -1153,7, -1274,4| -1300,2, -1316,0
Avskrivningar -270,8 -294,2 -306,2 -350,0
Internrantor -153,7 -184,4 -206,7 -225,0

Intakter 8759, 1008,6/ 1041,9 1055,6

Netto -702,3 -744,4 -771,2 -835,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -760,3 -954.6 -774,1 -975,3
Inkomster 8,3 9,6 9.1 15,3
Netto -752,0 -945,0 -765,0 -960,0

Budgeten for 2013 okar med 42,1 mnkr jamfort med 2012. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2013 dkar med 193,0 mnkr jamfort med 2012. Investeringsbudge-
ten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en inve-
steringsbudget som langsiktigt uppgar till mellan 740,0 till 680,0 mnkr per ar. Inom denna
ska investeringar i cykelplanen inrymmas sa att cykelatgarder motsvarande 700,0 mnkr har
genomforts vid utgangen av 2018. Dessa ska uppga till 120,0 mnkr 2013.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utékas namndens inve-
steringsbudget under 2013 med 205,0 mnkr, 2014 med 65,0 mnkr och 2015 med 270,0
mnkr. Denna utokning syftar till att genomfdra renoveringsatgarder och forstarkningsarbe-
ten av Sergels Torg for att sakra torgets barighet och som forberedande atgarder infor ut-
byggnaden av Sparvag City samt gangbro till Arsta holmar.

Inom namndens langsiktiga investeringsbudget ska inrymmas nya anlaggningar som foljd
av den véxande staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Under
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budgetperioden ska ndmnden dven sdkerstdlla ny férbindelse mellan Rinkeby och Stora
Ursvik, da projektet ar en viktig forutsattning for maluppfyllelse inom Jarvalyftet.

| samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa att
analysera drift- och underhallskonsekvenserna med syfte att valja material, utformning och
tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det majligt att halla det
rent och snyggt.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina verk-
samhetsomraden utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta
arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det mal-
varde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Den vaxande staden staller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett val funge-
rande trafiksystem. Naringsliv och stockholmare behdver transporter som ar palitliga, for-
utsagbara, trygga och sékra. De kommande aren kommer det att byggas cirka 5 000 nya
bostader per ar och darfor kravs ett tydligt infrastrukturperspektiv i planeringen av var des-
sa nya bostéder ska byggas. Inriktningen &r att nya bostader i huvudsak ska byggas i goda
befintliga kollektivtrafiklagen, i lagen dar nya spar och vagar planeras samt i lagen som
mojliggor gang och cyklande som ett pendlingsalternativ. Det skapar goda forutséttningar
for att na framkomlighetsmalen pa sikt.

Det ar viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet i den strategiska trafikplaneringen,
bade vad galler olika trafikslag och utifran att staden ar en del i hela regionens trafiksy-
stem. Forutséttningar och utveckling i en del av regionen paverkar ofta andra delar i den
regionala infrastrukturen. Utifran satsningen i dversiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter,
ar det viktigt att utbyggnad av kollektivtrafik och kommunikationsstrak mellan dessa sker
samordnat med planering av ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sammanhangande
stadsmiljoer.

Den gemensamma produktionsplaneringen mellan stadsbyggnadsndmnden, exploaterings-
namnden och trafik- och renhallningsnamnden ska fortsitta. Samarbetet med AB Stor-
stockholms Lokaltrafik, Trafikverket och dvriga aktorer i regionen inom infrastrukturom-
radet behdver fordjupas ytterligare. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet
och tillganglighet ar ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Fungerande
godstransporter ar en forutsattning for levande stad med konsumtion, handel och ndjen.
Inom ramen for stadens framkomlighetsstrategi pagar ett arbete med en gods- och leverans-
strategi for att sdkra varu- och materialfloden.

Befolkningsokningen och stadens ambitioner att betala av underhallsskulden nar det géller
infrastrukturen leder till en trangselproblematik som far samhallsekonomiska konsekven-
ser. For att I0sa denna trangselproblematik sker stora investeringar i ny infrastruktur. For
att dessa investeringar ska fa ratt effekt behovs matningar av trafikstrommar och resvanor.

En tatare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen och reparationsarbeten och en
jarnvagstunnel genom hela city starker Stockholms konkurrenskraft men innebar ocksa
risker. Trafik- och renhallningsnamnden ska arbeta aktivt med att férebygga trafikolyckor
och skapa sakrare trafikmiljoer. Sarskild vikt ska l&dggas vid trafiksékerheten vid skolor,
forskolor, tungt belastade och olycksdrabbade cykelstrak och andra miljéer med manga
utsatta trafikanter. Trafik- och renhéllningsnamnden ska ocksa folja samtliga stora utveck-
lings- och exploateringsprojekt, med start i tidigt skede, for att garantera att framkomlig-
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hetsfragorna sétts i sitt sammanhang och inte férsummas. Det géller bland annat projekt
som Slussen, Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Stadens finansiella resurser ar begransade. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrate-
gin. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras inf-
rastrukturlésningar.

Trafik- och renhallningsnamnden ansvarar tillsammans med kommunstyrelsen for att leda
och samordna forhandlingar om genomférandeavtal for transportinfrastrukturprojekt med
Trafikverket och Storstockholms Lokaltrafik. De nya bostader som planeras kraver insatser
i bade ny och gammal infrastruktur. Det kraver i sin tur god trafikplanering och ett nara
samarbete mellan trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploaterings-
namnden och miljé- och halsoskyddsnamnden. Staden ska, s& langt det & mojligt, uppna
full kostnadstéckning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt.

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att undanréja hinder och att
underlatta trafikfloden ska fortga. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for
arbetets inriktning. Det grundldggande budskapet i strategin &r att kapacitetsstarka fardme-
del maste prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. Det
innebéar pa sikt att den andel av vara forflyttningar som gors med bil maste minska. Effek-
terna av trangselskatten ska lopande analyseras av trafik- och renhallningsnamnden.

Fler maste vélja att ga, cykla och aka kollektivt. For att na dit behdver gatumiljon stegvis
anpassas for gang-, cykel och kollektivtrafikens forutsattningar. Genom att styra mot dessa
mal stérks trafiksystemets hallbarhet pa langre sikt. Trafik- och renhallningsnamnden har
ett ansvar att samordna gatuarbeten med évriga ledningsdragande bolag i staden samt Tra-
fikverket, AB Storstockholms Lokaltrafik och andra aktorer for att framja framkomlighe-
ten.

For att méta behovet av en utbyggd kollektivtrafik ska bland annat sparbunden kollektivtra-
fik inklusive en framtida utbyggnad av tunnelbanan studeras tillsammans med huvudman-
nen for kollektivtrafiken. Trafik- och renhallningsnamnden ska, utifran sitt ansvarsomrade,
verka for att battrafiken pa Stockholms inre vatten Okar. | detta arbete ar nya Slussen en
naturlig knutpunkt for framtidens batpendling. Som ett led i forverkligandet av framkom-
lighetsstrategin ska genomfdrandet av den med AB Storstockholms Lokaltrafik gemensamt
framtagna stomnétsstrategin pabdrjas. Det géller i forsta hand etapp 1 som avser centrala
Stockholmsregionen. | ett ndsta steg tas etapp 2, omfattande resten av lanet inklusive
Stockholms yttre delar, fram.

Cykelplanen ska vara vagledande for framjandet av cykeltrafikens forutsattningar. Det
innebar atgarder for att skapa ett val fungerande och utbyggt pendlingsnét for cyklister
samt trafiksakerhets- och framkomlighetsatgarder i korsningspunkter, fler cykelparkeringar
och cykelvéagvisningar. Nar ny cykelinfrastruktur byggs pa ett genomtankt och strukturerat
satt forbattrar det aven framkomligheten for 6vrig trafik i Stockholm. | planeringen av nya
omraden ska stor hansyn tas till behov av cykelparkeringar och tillgangligheten maste vara
god. Lanecykelsystem bidrar till Stockholm som cykelstad och ska byggas ut. En viktig
sékerhetsaspekt for cyklingen i Stockholm &r att forbattra sopning och snérdjning av cykel-
banor och detta ska beaktas i entreprenadupphandlingar.

Trafik- och renhallningsnamnden ska, i samrad med berérda namnder, skapa fler cykelpar-
keringar i Stockholm. Detta ar sarskilt angeléget i kollektivtrafikndra lagen. Under 2013
ska en storre cykelparkering anlaggas i Jarnvégsparken.

Under 2012 har ndmnden tagit fram en modell for att mata nettotillskott av cykelparker-
ingsplatser i staden. Modellen ska anvéndas inom ramen fér namndens arbete och syftar till
att sékerstélla ett kontinuerligt nettotillskott av cykelparkeringsplatser.
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Néamnden ska fortsétta verka for och intensifiera arbetet med att fler pumpstationer fér cyk-
lar uppfors pa strategiska platser i staden. Namnden ska genomfora ett pilotprojekt med sa
kallad gron vag” dér cyklisternas hastighet i forhallande till stoppsignalerna pé ett tydligt
och pedagogiskt satt synliggors i syfte att underlatta framkomligheten for cyklister. | syfte
att 6ka framkomligheten for cyklister ska namnden dartill verka for att flera gator blir cy-
kelfartsgator. Enkelriktade gator av betydelse for cyklisterna ska forses med undantag for
cykel, under forutséttning att detta gors i enlighet med géllande regelverk.

En cykeljourstyrka ska inrattas under trafik- och renhallningsnamnden. Cykeljourstyrkans
uppgift ska vara att snabbt avhjalpa enklare problem for att pa sa satt oka sakerheten och
framkomligheten for cyklisterna. Trafik- och renhaliningsnamnden tillfors 25 miljoner for
andamalet drift och underhall av cykelbanor som utférs inom ramen for cykeljourstyrkans
ansvarsomrade.

Med utgangspunkt i framkomlighetsstrategin ska trafik- och renhallningsnamnden priorite-
ra den rorliga trafiken framfor den stillastdende och samtidigt verka for att lediga parker-
ingsplatser finns tillgangliga dar och nar de behdvs. Darfor maste stadens gator utnyttjas pa
ett mer effektivt satt. Andelen bilar som parkeras i garage ska oka, vilket méjliggérs genom
tillskapandet av fler garageplatser.

Under budgetperioden kommer en rad nddvandiga gatuombyggnader, nybyggnader och
renoveringar att paverka kapaciteten i stadens trafiksystem. For att minimera storningarna i
trafiken ska trafik- och renhallningsnamnden utveckla upphandlingsformer och incitament
for entreprendrerna att genomfora atgarderna pa kortast majliga tid, genom till exempel
skiftarbete. Samhéllsvinsterna av en komprimering av tidplanerna ska stéllas i relation till
eventuella merkostnader for namnden och bullerstorningar pa obekvama tider for omkring-
boende. Insatser for att underlétta arbetspendlingen ska genomforas.

Trafik- och renhallningsnamnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Ett vaxande Stockholm innebér ocksa fler gator, parker och anlaggningar for staden att
forvalta, vilket medfor okade drift- och underhallskostnader. Det ar angelaget att trafik- och
renhallningsnamnden &r med i planeringen av nya omraden for att sékerstalla att 16sningar
véljs ur ett driftekonomiskt perspektiv. Vid nyanlaggning likval som vid renovering av
anlaggningar bor materialval, teknisk utformning och metoder véljas som ger en sa effektiv
anlaggning som mojligt utifran ett underhallsperspektiv for att sékerstalla kostnadseffektiva
och driftséakra anlaggningar. Av de reinvesteringsprogram for olika delar av trafik- och
renhallningsnamndens ansvarsomrade som namnden fattat beslut om under 2011 och 2012
framgar ett tydligt 6kat behov av reinvesteringsatgarder framover. | flera fall kan detta
okade behov ha sin grund i ett eftersatt underhall under anléaggningarnas livslangd. Det ar
darfor angeldget att vid nyinvesteringar och reinvesteringar upprétta noggranna drift- och
underhallsplaner for anlaggningen for att sakerstélla en optimal forvantad livslangd. Det ar
ocksa viktigt att sékerstalla att underhallsatgarder utifran dessa genomfors.

Stockholm ska vara tillganglig for alla. | planeringen av stadens utveckling ska stockhol-
marnas behov beaktas oavsett om de behdver ta bilen, vill g3, ta cykeln, aka kollektivt, har
funktionsnedsattning eller vill komma fram med en barnvagn.

Stockholm ska, i likhet med flera storre stader, pa forsok infora “open streets” — en storre
gata som stangs av for trafik i syfte att skapa en levande motesplats. Trafik- och renhall-
ningsnamnden ska under 2013, tillsammans med berdrda namnder, féreningsliv och nér-
ingsliv genomfora ett forsok pa en centralt belagen gata under sommarmanadernas helger.
Dérefter ska projektet utvarderas.
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Trafik- och renhallningsnamnden ska, i samarbete med berérda namnder och styrelser,
samt andra fastighetsdgare, ta fram ett ljusprogram. Programmet syftar till att lysa upp bro-
ar, 6ppna platser, parker och fastigheter i staden.

Néamnden ska, inom ramen for den namndévergripande elbilsstrategin, bevaka att systemen
for laddning och betalning blir s& Gppet och anvandarvanligt som majligt, samt foresla
platser pa gatumark i innerstaden dar laddstolpar for elfordon kan placeras. Namnden ska
vidare tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda och implementera ytterli-
gare incitament for supermiljobilar i staden inom parkeringsomradet.

Arbetet med att fornya och utveckla ytterstaden genom Soderortsvisionen, Jéarvalyftet och
det kommande arbetet i Hasselby-Vallingby har hog prioritet. Fér sdderort behdver nya
arbetsplatser tillkomma och tvarforbindelserna forbattras. Sparvag Syd ar en viktig del i
utvecklingen av Alvsjo, Fruangen och Skarholmen men dven bussforbindelserna behover
utvecklas.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploate-
ringsndmnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for utveckling
av Slakthusomradet.

Trots omfattande insatser under de senaste aren for att gora Stockholm till en ren och vack-
er stad kan stadningen av staden forstarkas. Vid sidan av det ansvar vi alla stockholmare
maste ta kravs ytterligare resurser for renhallningen och forfinandet av var offentliga miljo.
Stadens stadgarantier, som innebér att stadning, tomning av papperskorgar och klottersane-
ring ska atgardas inom 24 timmar efter anmalan, ska forbéttras. Information om stadens
stddgaranti ska finnas tillganglig i anslutning till publika platser som torg, parker och grén-
ytor. Anmélan av fulla papperskorgar samt klotter ska snarast mojliggdras genom applika-
tion for smart phones. Det dr angeldget att involvera externa parter i arbetet for en ren och
vacker stad. Satsningen med Stockholmsvérdar ska fortga. Staden ska ocksa samverka med
AB Storstockholms Lokaltrafik fér rena och trygga resemiljéer.

For att sakerstalla en god framkomlighet under vinterhalvaret ska trafik- och renhallnings-
namnden intensifiera arbeta att folja upp hur snordjningen efterlevs i hela staden. Arbetet
fortsétter att hitta fler etableringsplatser for sno i staden.

Trafik- och renhallningsnamnden ska medverka i kommunstyrelsens uppdrag “Vackra
Stockholm”.

Skadedjursbekampningen ska intensifieras och utvarderas.

For att skapa attraktiva boende- och stadsmiljoer ska atgarder for att forbattra luftkvaliteten
och minska det upplevda trafikbullret vidtas. En atgard for att forbattra trafikbullernivaerna
och trafiksékerhetsmiljéerna i innerstaden &r infrastrukturlésningar som medfor att trafiken
kan kora pa kringfartsleder, vilket kommer att inverka positivt pa det stadens mest trafikbe-
lastade gator.

Dubbdacksanvandningen &r den enskilt viktigaste faktorn for att staden dverskrider tillatna
nivaer for luftpartiklar, PM10. Namnden ska fortsatta folja utvecklingen och arbeta fram
fler nya redskap for minskad dubbdacksanvandning. Fler redskap for att fa ned partikelhal-
terna okar stadens mojligheter att motverka problemen pa flera fronter samtidigt som risken
for malkonflikter kan minskas. Namnden ska bidra till att tgarderna som anges i det av
lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna genom-
fors. 1 syfte att minska problemen med 6verskridanden av gransvarden for luftfororeningar
pa kort sikt ska namnden intensifiera arbetet med temporara atgarder sasom stadning och
dammbindning. Trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med milj6- och halso-
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skyddsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgarder for att
minska partikelemissionerna vid sidan av dubbdéacksminskningen, samt arbeta vidare med
bullerdampande &tgarder.

Under 2012 har trafik- och renhallningsndmnden utrett mojligheten att anlagga en gangbro
i syfte att tillgangliggéra de naturskéna och centralt beldgna Arsta holmar fér stockholmar-
na. Under 2013 ska namnden pabdrja arbetet med att anlagga bron. Naturreservatsbildning-
en av Arstaskogen, som inbegriper Arsta holmar, innebér ett okat skydd for holmarna, tilli-
ka vaxt- och djurliv.

Trad och gronplanteringar &r viktiga inslag i stadsmiljon. | innevarande mandatperiods
uppdrag att plantera ett nytt trad for varje nybyggd lagenhet har trafik- och renhallnings-
namnden ett uppdrag att bista i arbetet med att planera for och genomféra nyplanteringarna.
Under dret avsatts tio miljoner for gatutrad. Ett spaljeprogram ska inféras for att ytterligare
forstarka gatumiljon med vaxtlighet. FOr detta avsatts tre miljoner.

Trafik- och renhallningsndmnden ges aven i uppdrag att genomfora en sarskild satsning for
att upprusta platsmark i ytterstaden, framst i anslutning till centrumanl&ggningar. En sats-
ning pa att vitmala graa viadukter ska genomforas. Detta bidrar till ett tryggare och mer
trivsamt Stockholm.

Trafik- och renhallningsnamnden ska aktivt stodja och underlatta framtagandet av stadens
dagvattensstrategi.

Mobila serveringar och forsaljnings/uthyrningsstéllen bidrar till en levande stadsmiljo for
stockholmare och besokare. Trafik- och renhallningsnamnden ska under 2013 arbeta for att
utoka antalet tillstand for mobila forsaljningsstéllen for mat och tjanster.

Trafik- och renhallningsndgmnden, ska i samarbete med berérda namnder och styrelser im-
plementera metoden med parkeringskop.

Trafik- och renhallningsnamnden ska arbeta proaktivt med informationsfragor. Genom att
kommunicera att Stockholm &r en vaxande storstad kan en storre forstaelse for de arbeten
som genomfors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella trafiklaget
samt informera om alternativa fardvégar. Inom ramen for detta arbete bor trafiken.nu och
dess trafikstyrande information uppgraderas.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska
kunna implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden éppnar upp
forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i
begransad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebara att forslag kommer fram fran
ndmnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en
mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvéand grasyta mel-
lan fastigheter for stadsodling, att temporart tomma lokaler anvands som gallerier eller
scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande och
kunna utnyttjas som offentliga platser. Namnden ska efter framtagna riktlinjer arbeta med
Idéernas Stockholm.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullmé&ktige kan &ven besluta om obligatoriska nd&mndindikatorer. FOr dessa fast-
staller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verksamhets- KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
omradet Indikator mal 2013 | mal2014 | mal 2015
1.1 Foretag véljer att etablera
sig i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stéder i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r [ Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r [ Andel miljobilar i stadens bilflot-
héllbar ta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska namndindikatorer
tas fram av [tas fram av |tas fram av
Andel dubbdack ndmnden nédmnden ndmnden
Andel miljobranslen i stadens tas fram av [tas fram av |tas fram av
miljobilar namnden namnden namnden
1.5 Framkomligheten i regio- [ Genomsnittlig hastighet for
nen &r hég stombusstrafiken i innerstaden Oka oka Oka
Genomsnittlig hastighet for
stombusstrafiken i ytterstaden Oka Oka Oka
Procentuell forlangning av
restiden, innerstadsgator. Férénd-
ring fran féregdende ar oférandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell forlangning av
restiden, inre infarter. Forandring
fran foregdende ar oférandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell forlangning av
restiden, tvérleder. Férandring
fran foregdende &r oférandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell forlangning av
restiden, yttre infarter. Férand-
ring fran foregdende ar oférandrad | oforandrad | ofdrandrad
Antalet cyklande Oka oka Oka
Andel cyklande Oka Oka Oka
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andelen som upplever trygghet i
trygg, séker och ren stad den stadsdel dar man bor Oka Oka Oka
Andelen som upplever Stock-
holm som en tillgénglig stad for
alla 86 % 87 % 88 %
Andel genomforda atgarder inom
ramen for RSA (Risk- och sar-
barhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
Stockholmarnas néjdhet med rent
och stadat 55 % 57 % 59 %
Stockholmarnas  ndjdhet med
skotsel park och grénomraden 62 % 63 % 65 %
Stockholmarnas ndjdhet avseende
sanering av klotter/skadegdrelse 55 % 56 % 58 %
Obligatoriska ndmndindikatorer
Uppfyllningsgrad 24-| tasframav | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avseende klotter [ ndmnden ndmnden nédmnden
Uppfyllningsgrad 24-| tasframav | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avseende pap-| ndmnden nadmnden ndmnden
perskorgar
Uppfyllningsgrad 24-| tasframav | tasframav | tasframav
timmarsgarantin avseende st&d- [ ndmnden ndmnden nédmnden
ning
Stockholmarnas ndjdhet med | tasframav | tasframav | tasfram av
sndrdjning/sandning namnden ndmnden namnden
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
2.3 Stockholmarna upplever att
de far god service och omsorg Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel personer med funktionsned-
séttning som upplever att stadens
inne och utemiljo &r tillganglig och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
anvandbar ndmnden | ndmnden | n&mnden
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka oka
Medarbetarna vet vad som forvantas
av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka oka
Antal ungdomar som fatt sommar-
jobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetftljsamhet efter
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore
resultatbverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +/-1% +/-1% +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de totala
finansierar ar effektiva kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsutmarkel- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
sen ndmnden | ndmnden | nd&mnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomra-
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Trafik- och renhallningsnamnden ska i enlighet med evenemangsstrategin férandra| 2013-01-01 2013-12-31
arbetssatten inom tillstandsgivningen (1.1)

Trafik och renhéllningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda férut-{  2013-01-01 2013-12-31
séttningarna for ett dkat antal uteserveringar i staden (1.1)

Genomfora pilotprojekt med “open streets” (1.1) 2013-01-01 2013-08-31
Oka antalet tillstdnd for mobila serveringar och forsaljnings/uthyrningsstallen (1.1) |  2013-01-01 2013-12-31
Ta fram ett ljusprogram i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden,| 2013-01-01 2013-12-31
fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna (1.1)

Trafik- och renhaliningsnamnden ska vidta atgarder for att fler cykelparkeringar| 2013-01-01 2013-12-31
tillskapas i Stockholm (1.5)

Inrétta centralt belagna cykelfartsgator (1.5) 2013-01-01 2013-12-31
Anlagga en gangbro till Arsta holmar (1.5) 2013-01-01 2015-12-31
Namnden ska vidta atgarder for att lanecykelsystemet ska byggas ut (1.5) 2013-01-01 2013-12-31
Utreda hur staden kan verka for att kommersiellt drivna samlastningscentraler| 2013-01-01 2013-12-31
inréttas (1.5)

En reseanalysutredning ska genomfdras tillsammans med kommunstyrelsen under| 2013-01-01 2013-12-31
2013 for att kartlagga hur manniskor tar sig till och frdn handelsplatser i staden

(1.5)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
En 6versyn av bedémningsgrunderna for parkeringstillstand for rorelsehindrade| 2013-01-01 2013-12-31
ska genomforas (1.5)
En storre cykelparkering ska anlaggas i Jarnvagsparken (1.5) 2013-01-01 2013-12-31
Trafik- och renhéllningsnamnden och idrottsnamnden ska i det pagaende utred-| 2013-01-01 2013-12-31
ningsarbetet om batplatser samordna arbetet med narliggande kommuner avseende
méjligheter till vinterférvaring (1.6)
Genomféra minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 2013-12-31
Utfora riktade insatser i syfte att minska problemen med skadedjur, sérskilt rattor,| 2013-01-01 2013-12-31
och utvérdera insatserna (1.7)
Namnden ska beakta barnperspektivet och sdkerstélla barnens rattigheter i enlighet| 2013-01-01 2013-12-31
med FN:s barnkonvention (2.3)
Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att oka stadens| 2013-01-01 2013-12-31
servicegrad. (3.2)
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Trafik- och renhdllningsnamnden: renhallningsverksam-
het

Namndens uppgifter for renhallningsverksamheten

N&mnden ansvarar for stadens avfallshantering enligt miljobalken eller andra forfattningar..
Stadens lagstadgade avfallshantering ska genomfdras pa ett miljomassigt och kostnadsef-
fektivt satt. Namnden ska utforma forslag till renhallningsordning och avfallsplan efter
samrad med berdrda namnder och styrelser. Namnden upprattar forslag till taxor for hamt-
ning, transporter och behandling av avfallet samt samordnar stadens arbete for sadant avfall
som omfattas av producentansvaret. Namnden ansvarar for dvergripande information och
radgivning i avfallsfragor samt foljer och stimulerar utvecklingen av miljoanpassade och
kostnadseffektiva atgarder inom avfallsomradet. Verksamheten &r taxefinansierad.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -432,5 -459,4 -486,3 -517,3
Drift och underhall -418,0 -446,4 -473,5 -504,2
Avskrivningar -11,3 -94 -9,2 -9,5
Internrantor -3,2 -3,6 -3,6 -3,6

Intakter 432,5 459,4 486,3 517,3

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,0 -10,0 -30,0 -33,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,0 -10,0 -30,0 -33,0

Det budgeterade resultatet for 2013 dkar med 26,9 mnkr jamfort med budget 2012. Férand-
ringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2013 &r oftrandrad jamfort med 2012. Investeringsbudgeten
framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en invester-
ingsbudget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. | syfte att mojliggora en storre
reinvestering i Lovsta atervinningscentral utdkas ramen med 20 mnkr 2014 och 23 mnkr
2015.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verk-
samhetsomraden utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta
arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det mal-
véarde som kommunfullméktige har totalt for staden.
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Allt avfall behover tas om hand pa ett korrekt sétt, for att inte orsaka skador pa manniskor
eller natur. Avfall av olika slag ar en vasentlig del i samhallets och industrins materialfl6-
den och en del av omsattningen av naringsamnen och energi for uppvarmning och elfor-
sOrjning. En effektiv och miljdanpassad avfallshantering utgor darfér en del av samhéllets
infrastruktur. Sverige har internationellt sett kommit lngt nér det galler att minimera och
omhanderta avfall.

Stockholms stad har hgjt ambitionen avsevért nar det géaller matavfallsinsamling i syfte att
oka tillgangen av biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom modern optisk teknik och
vara anpassad efter stadens olika forutsattningar. Avseende férbehandlingssteget i proces-
sen ser staden garna att privata intressen etablerar sig. Staden har som inriktning att paborja
en utokad insamling fran saval privathushall som storhushéll under 2013, och ska na det
nationella malet om 50 procent &r 2018 avseende insamling av matavfall.

En avgorande del av incitamentsstrukturen kommer att utgoras av avfallstaxan. Informa-
tionsinsatser riktade mot hushall och fastighetsagare om stadens hojda insamlingsambitio-
ner ska genomforas.

Né&r staden véxer och fortatas dkar behoven av att utveckla metoder for att omhanderta
avfallet pa ett langsiktigt hallbart satt som ocksa ar kostnadseffektivt. | planering av nya
omraden &r det darfor av stor vikt att avfallsfragorna tas med i ett tidigt skede i planerings-
processen. Namnden ska fortsatta arbetet med att integrera avfallshanteringen vid nybygg-
nad och i det befintliga bostadsbestandet.

Exploateringstrycket pa stadens mark gor det viktigt att sékerstalla markanvandningen for
stadens atervinningscentraler.

Flera storre upphandlingar kommer att genomforas inom avfallsverksamheten under plan-
perioden. Det &r angeldget att resurser frigors for att kunna starta dessa upphandlingspro-
cesser i god tid, pa ett effektivt satt och sa att avtal erhalls som kan sakerstalla en kostnads-
effektiv och driftsdker avfallshantering i staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullmé&ktige kan &ven besluta om obligatoriska nd&mndindikatorer. FOr dessa fast-
staller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberdttelsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig i
Stockholm framfor andra stéder i| Andel upphandlad verksamhet i
Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalv- | Antal praktikplatser som kan till-
forsorjande handahallas for de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r hallbar | Mangd/andel matavfall som stadens

invanare och verksamheter sorterar

ut for biologisk behandling Oka Oka Oka

Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 100 100

Andel elbilar 6 | | 8
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
Obligatoriska nAmndindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdéck ndmnden ndmnden nadmnden
Andel miljobranslen i stadens [ tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar nédmnden ndmnden ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en|Andel genomférda atgarder 100 % 100 % 100 %
trygg, séker och ren stad inom ramen fér RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys)
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden finan- | Administrationens andel av de
sierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tdvlande i kvalitetsutmér- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
kelsen nadmnden ndmnden ndmnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
14. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Trafik- och renhall-

ningsndmnden godkanns.
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Utbildningsnamnden

Namndens uppgifter

Utbildningsnamnden ar skolstyrelse for stadens skolvasende och fristdende forskola samt
ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ansvarar for mal, uppféljning, utvardering
och utveckling av verksamheten. Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom elevhalsans
samtliga professioner samt extern utvardering av verksamheten till bdde kommunala och
fristdende skolor. Vidare ansvarar namnden fér gymnasieslussen och for verksamhetsfor-
lagd uthildning for skola och forskola. Dessutom hanterar namnden bidrag till utomstaende
organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade.

Utbildningsndmnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det ansvar kommunen har
enligt gallande lagstiftning. For fristaende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta
bland annat tillstandsgivning och tillsyn. Utbildningsnamnden ansvarar dven for hantering
av anmélningar for fristaende forskolor. For fristdende skolor regleras stadens mojlighet till
insyn i skollagen. Insynsratten ger staden ratt att halla sig informerad om hur den fristaende
verksamheten utvecklas och den kan &ven bidra till att 6ka allménhetens kunskap om verk-
samheten. Det &r av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen &ven for stadens
elever som gar i fristéende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom férskola och
grundskola.

Utbildningsn@mnden ansvarar for att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna hantera
fragor som ar stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsam-
mans med kommunstyrelsen fér darenden om riktlinjer, principer, policydokument och upp-
foljning av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kosy-
stemet inom forskolan. Grundskolor ska kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av
stadsdelsndmnd.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Kostnader (-) -13 511,5| -14170,4| -14 168,9| -14 147,3
Drift och underhaill -13511,5| -14170,4| -14 168,9| -14 147,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 564,2 572,9 572,9 572,9
Netto -12 947,3| -13 597,5| -13 596,0| -13 574,4
Investeringsplan
Utgifter (-) -90,0 -70,0 -70,0 -70,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -90,0 -70,0 -70,0 -70,0
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Budgeten for 2013 6kar med 650,2 mnkr jamfort med 2012. Férandringar framgar av bila-
ga2.
Schablonerna 6kar enligt foljande:
- fritidshem 3,0 procent
- grundskola 3,0 procent
- grundsarskola (tillaggsschablon) 3,0 procent
gymnasieskola 3,0 procent
gymnasiesarskola (tillaggsschablon) 3,0 procent

Fran och med 2013 sker prestationsavlasningar inom grundskolan manadsvis. Berdknade
volymfarandringar och schabloner for utbildningsnamndens verksamheter framgér av bila-
ga6.

Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 72 procent.
Lika ekonomiska villkor ska gélla oavsett huvudman.

Det socioekonomiska tillaggsanslaget for grundskola héjs med samma andel som grund-
schablonen. Utbildningsnamnden ansvarar for férdelningen av tillaggsanslaget. Namnden
beslutade under 2011 om nya fordelningsprinciper for det socioekonomiska tilldggsansla-
get som under 2013 far full effekt. Det ar angelaget att effekterna av det nya resursfordel-
ningssystemet foljs upp.

Utbildningsnamnden tillskjuts ytterligare medel i syfte att kunna utdka den pagaende sats-
ningen for att erbjuda barnskdtare moéjlighet att vidareutbilda sig till férskollarare.

Bidrag till forskolor med hog hyra kvarstar aven 2013 och utgar med 50 procent av den del
av arshyran som 6verstiger 2 200 kr per kvadratmeter.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter i hdg takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats
av kommunfullmaktige och som kunnat sdkas under 2012 finns kvar aven 2013.

| schablonen for fritidshem ingar statshidrag for kvalitetsséakrande atgarder med anledning
av maxtaxereformen.

Utbildningsnamnden ansvarar for profilbidrag till vissa grundskolor.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina verk-
samhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal fér verksamhetsom-
radena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta
arsmal for namnden. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det mal-
véarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet &r att barn och elever inhamtar kunska-
per och varden. Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas en forskola och skola i
varldsklass. Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende al-
ternativ, dar kunskap och larande star i fokus.

Skola for kunskap

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den

uppvéxande generationen. Ménniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger individen moj-

lighet att Oppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor makt att forma
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sina egna liv. Skolan ska ha ett val utvecklat vardegrundsarbete. Tolerans, forstaelse for
olikhet och respekt for andra ska pragla skolans vardag. Skolan ska inte vara vardeneutral,
utan tydligt ta stallning for grundldggande humanistiska och demokratiska vérderingar.
Skolan ska fostra, men inte Gverta hemmets ansvar. Vart kulturarv erbjuder verktyg att
forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhallet ur nya perspektiv. En god forankring i den
egna kulturen gor det ocksa lattare for manniskor att med Gppet sinne méta manniskor fran
andra kulturer. Under de senaste aren har en rad genomgripande férandringar genomforts
av skolan. Grunden &r nu lagd for en skola med fokus pa kunskap, trygghet och studiero.

Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala utvecklingsom-
radena for Stockholms skolor.

Stockholms skolor ska ge varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Sam-
verkan med naringslivet, universitet, hogskolor, foreningslivet, kulturlivet och andra sam-
hallsaktorer ska starkas. Entreprenorskap, internationellt utbyte och ett brett utbud av
sprakstudier ska vara en naturlig del av stadens utbildningsutbud. Den breda satsningen pa
matematik, teknik och naturvetenskap fortsatter inom grund- och gymnasieskolan. Spets-
klasser i grund- och gymnasieskola ska erbjuda utmaningar for elever med hog fallenhet
for studier.

Var framtida vélfard &r till stora delar beroende av att Stockholmsregionen kan héavda sig
internationellt inom saval varu- som tjansteproduktion och teknikutveckling med utvecklad
import och export. Att stimulera ett bra utbildningsutbud som svarar mot naringslivets be-
hov &r viktigt, bade for foretagandet i Stockholm och for de unga stockholmarna som ska
soka sig ut pa arbetsmarknaden.

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att stdrka Stockholm som universitetsstad och stérka
Stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva foretag. Samverkan mellan
skola och hégre utbildning ar av stor vikt for att 6ka Stockholms konkurrenskraft.

Stadens skolor ska bedriva en undervisning som ger hog kunskapsutveckling for alla ele-
ver. For detta kravs tydliga kunskapskrav och hdga forvantningar pa bade elever och for-
aldrar. Forskning visar att viktiga framgangsfaktorer &r tydligt fokus pa kunskap, engage-
rade larare, studiero och tat foraldrasamverkan.

It som anvands pa ett genomtankt satt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsattningar for larande och administration. It ar darfor en viktig drivkraft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, larare och forédldrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att lara eleverna att anvédnda it som en resurs. | Stockholms skolor ska det finnas
en infrastruktur som mojliggor tradlés anslutning for olika digitala enheter.

Alla elever har rétt till det stod som kréavs for att na kunskapskraven. Skolan har ett sarskilt
ansvar for de elever som skolan bedémer ha svarigheter att na upp till malen. Skolornas
arbete med att formulera mal och atgardsprogram for enskilda elever ar centralt for detta.
Det ar rektors ansvar att varje elev far det stod som kravs. Stockholms stad maste arbeta
aktivt for att 6ka andelen speciallarare.

En av de stdrsta utmaningarna under mandatperioden &r att lyfta kunskapsresultaten i de
skolor som i dag har en lag maluppfyllelse av kunskapsmalen. Utbildningsndmnden ska
inrikta sig pa att identifiera skolor med problem och utveckla verksamheten.

Utbildningsndamnden ska under 2013 intensifiera arbetet med att hoja resultaten pa de sko-
lor som har lagst maluppfyllelse. Arbetet ska ske med utgangspunkt i forskning och de
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goda exempel som finns i staden stddja rektorer och ldrare i kunskapsuppdraget. Effekterna
av genomfdrda insatser ska foljas noga.

Elever som kommer till Sverige i skolaldern behdver manga ganger extra stod for att na
kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av sérskilda insatser behover identifieras. Det
ar viktigt att samverkan mellan ordinarie skolverksamhet, modersmalsundervisning och
studievagledning forbéattras for dessa elever. Ett pilotprojekt med en mottagningsenhet for
nyanlanda har under 2012 pabérjats dar kunskapskartlaggning och planering for skolgang
efter elevens behov ska ske. Detta frigor resurser pa de skolor som sedan tar emot eleven
som istallet kan anvandas for undervisning. Det ar viktigt att utbildningsndmnden foljer
upp och utvarderar den hér typen av insats. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens
satsning pa insatser for battre utbildning for utrikes fodda elever.

Laxhjalp erbjuds i dag pa de flesta grundskolor och &ven pa natet. Alla elever som riskerar
att inte nd kunskapskraven ska erbjudas laxhjélp i skolan eller pa fritids. Alla elever som
vid slutet av arskurs nio inte natt gymnasiebehdrighet har ratt till sommarskola. Lordags-
gymnasium ska finnas for elever som riskerar eller har fatt underkant i ett amne, eller be-
hover komplettera en kurs.

For att fler elever ska na malen for utbildningen ska elever inom grundskolans senare ars-
kurser samt elever inom gymnasieskolan ha god tillgang till studie- och yrkesvagledning.
Studie- och yrkesvéagledningen ska halla hdg kvalitet och ge eleverna kunskaper och forut-
sattningar att gora val underbyggda studie- och yrkesval. Tillgangen till studie- och yrkes-
vagledning bidrar till att farre elever inom gymnasieskolan byter studievég eller hoppar av.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Rektor och skolledning spelar en avgdérande roll fér skolans pedagogiska utveckling. An-
svaret for elevernas resultat, uppféljning och atgarder for att forbattra resultatet ligger hos
rektor. Rektors och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur eleverna uppnar malen i
skolan. Stockholm ska fortsatta med kompetenshojande atgérder for skolledare. Det finns
goda exempel pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga mal lett till hojda kunskaps-
resultat. Dessa skolors arbete bor anvandas i den dagliga verksamheten och implementeras
pa bred front. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan maste tydliggoras och de goda erfa-
renheterna spridas.

Tydliga, méatbara och forankrade mal ar centralt for att skolan ska lyckas med kunskaps-
uppdraget. Alla nivaer i stadens skolorganisation ska kunna folja sina arbetssatt och meto-
der for att kunna beddma om valda insatser ger framgangsrika resultat eller inte. Utbild-
ningsnamnden ska fortsatta utveckla verktyg som underlattar for skolledare att systematise-
ra resultaten pa skolniva som en grund i det fortsatta analysarbetet. Det ar viktigt att denna
analys dven gors for hela stadens resultatutveckling sa att namnden har mojlighet att utvar-
dera och analysera resultaten av de centrala satsningar som gors.

Kunskapsresultaten &r lika viktiga i alla Stockholms skolor. Utbildningsndmndens indikato-
rer fungerar som ett viktigt styrinstrument for stadens egna skolor och omfattar de kommu-
nala verksamheterna. Uthildningsnamnden ska i sin mal-, resultat- och kvalitetsuppfoljning
av skolan inkludera saval kommunala som fristdende skolor, exempelvis genom att arbeta
med nyckeltal.

Satsa pa lararna

Ingen annan faktor ar sa viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad larar-
kar. Valutbildade, behoriga och engagerade larare ar grunden for en skola dér eleverna far
goda resultat i en god studiemiljé. Med anledning av den radande elevantalsokningen sam-
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tidigt som staden star infor stora pensionsavgangar kommer rekryteringen av kompetent
personal att vara av stor vikt de kommande aren.

En viktig del i detta ar att lararyrkets attraktionskraft ska hojas. Det kravs en rad atgarder
for att fler ska vélja att utbilda sig till larare och for att behélla de som redan finns inom
stadens skolvéasende.

Nya karriarvégar skapas for larare genom karriartjanster och dkade mojligheter till forsk-
ning. Under de senaste aren har staden startat flera olika karriartjanster for larare, bland
annat som utvecklingsléarare och lararcoacher. Den nya lararlegitimationen kraver handled-
ning av nyutexaminerade larare vilket &r en god mojlighet till utveckling for erfarna larare.
Utbildningsnamnden ska i arbetet med att underlatta for larare att géra karridr utvardera
huruvida genomfdrda insatser ger dnskad effekt.

Regeringen har initierat en karridrutvecklingsreform for larare med utvecklingssteg for
yrkesskickliga larare inom grund- och gymnasieskolan. Tva nya karriarsteg for larare infors
- forstelarare och lektor. 1 dag finns det fa andra majligheter for en larare som vill gora
karridr an att bli rektor. Den nya reformen &r av central betydelse for att skapa fler karriér-
vagar inom lararyrket. Stockholms skolor ska stréva efter att anstélla lektorer.

Nya metoder for undervisning maste prévas och spridas. Genom arbetet med centralt an-
stéllda lararcoacher ska skickliga pedagoger coacha kollegor i staden till att bli &nnu béttre
larare. Ett meriteringssystem har tagits fram for att larare ska kunna fa sina pedagogiska
kunskaper bedémda och utvecklas i sin yrkesroll.

Utbildningsnamnden ska verka for ékade mojligheter for fler larare och férskollarare att
delta i forskning, forska utifran sin praktik och starka sin forskningskompetens.

Lararna dr elevens viktigaste resurs. Rutiner och arbetsmetoder behdver utvecklas med
malet att lararen ska fa mer tid med eleverna. Utvecklingen av it i skolan och administrativt
it-stod maste syfta till att frigéra tid for undervisning. Stockholm ska arbeta brett for att
minska ldararnas administrativa belastning.

Andelen behoriga l&rare med tillsvidareanstalining har 6kat i Stockholms grund- och gym-
nasieskolor de senaste aren. Arbetet med att 6ka lararbehorigheten fortsatter. Genom kom-
petensutveckling och validering ska obehdriga larare ges mdjlighet att bli behériga. Staden
ska endast tillsvidareanstalla behdriga larare.

Utbildningsnamnden ska fortsatta utveckla metoder for att tydligare koppla larares och
skolledares 16n till uppnadda resultat och pedagogisk skicklighet. Larare och rektorer som
uppnar goda resultat i arbetet med utbilda elever ska ha en god léneutveckling. Arbetet
kopplas till utvecklingen av karriértjanster och meriteringssystem.

Ldrare ska erbjudas kompetensutveckling. Stockholm deltar i Lararlyftet, som &r regering-
ens stora satsning pa kompetensutveckling bland larare och som innebar goda mojligheter
till fortbildning for stadens larare.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero ar en férutséattning for larande. Skolan ska vara en sdker plats dar
alla kanner sig trygga. Ingen ska vara radd for att ga till skolan. Att visa hansyn och respekt
for andra elever och lérare och att ta ansvar for sina studier &r av avgoérande betydelse for
att kunna tillgodogora sig skolundervisningen. En lugn och trygg arbetsmiljé bidrar ocksa
till att 6ka lararyrkets attraktivitet. Goda exempel pa framgangsrikt arbete for trygghet och
studiero bor spridas.
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Den fysiska skolmiljon spelar en stor roll for elevers trygghet och studiero. Det ar darfor
viktigt att skolorna i samverkan med fastighetsagaren arbetar aktivt med att halla skolloka-
ler, sasom toaletter och korridorer samt skolgardar rena och trivsamma.

Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En
forutsattning for detta &r att elever, larare och annan personal kénner ett gemensamt ansvar
och har respekt for varandra i skolan. Det kréver ett aktivt vardegrundsarbete dar demokra-
tins grundldaggande varderingar och manskliga fri- och rattigheter kommer till uttryck i
praktisk handling. Att skapa en miljo som bygger pa respekt och delaktighet utgér grunden
for en trygg och utvecklande studiemiljo. For att dstadkomma trygghet och studiero i sko-
lan krévs en aktiv dialog mellan elever, foréldrar och larare samt 6vrig personal om de
gemensamma varden som ska galla. Vidare stalls krav pa att alla skolor har ordningsregler
som &r tydligt forankrade hos elever, medarbetare och forédldrar. Foljderna for en elev som
bryter mot reglerna ska vara tydliga. Skolorna ska arbeta aktivt for att motverka fusk.

Mobbning ar ett av de vérsta uttrycken for bristande respekt for andra ménniskor. Arbetet
mot mobbning ska baseras pa dokumenterat effektiva metoder. Extra uppmarksamhet ska
agnas at att upptacka och motverka natmobbning. Nar larare eller annan personal upptacker
mobbning ska rektor alltid informeras genast. Som sista atgard ska mobbande elever, dven
mot foraldrarnas vilja, kunna flyttas fran skolan. Larare ska fa fortbildning och handledning
i hur mobbning kan upptéckas, forebyggas och atgérdas.

En forutséttning for att ta till sig kunskap &r att eleven deltar i skolundervisningen. Det &r
darfor viktigt med snabba atgarder mot skolk och sen ankomst. Olovlig franvaro ska redo-
visas i elevernas terminsbetyg och kommuniceras snabbt och direkt med foréldrarna.
Stockholms skolor ska arbeta med digitala metoder som t ex SMS och e-post for direkt
aterkoppling till bade vardnadshavare och elev. Skola och socialtjanst har ett gemensamt
ansvar for att motivera barn och foraldrar sa att eleven kommer till skolan.

Alla elever har ratt till en kvalitativ utbildning. Det &r en angelédgen uppgift for utbild-
ningsnamnden att bevaka skolplikten.

Stockholms stad invantar de nationella fortydliganden som ska ske angaende lagstiftningen
vad géller pappersldsa personers rattigheter. Stockholms stad kommer att félja de nya prin-
ciperna.

Elevhalsa

En forutsattning for att kunna lara &r att eleverna trivs och mar bra i skolan. Det ar darfor
viktigt att skolan har ett kontinuerligt halsoframjande arbete. Elevhalsoarbetet ska vara
forebyggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhélsoarbetet ska skapa tillit
till den egna formagan utifran de olika forutsattningar och behov eleverna har.

Det ska finnas tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och specialpeda-
gogisk kompetens for alla elever sa att stod kan pabdrjas inom rimlig tid. For att sakra ele-
vers ratt till stod och bidra till alla elevers rétt till likvéardig utbildning stalls tydliga krav pa
hur elevhalsoarbetet ska ledas. Ansvar och uppdrag tydliggors i ett kvalitetsprogram for
saval rektor och elevhalsans yrkesprofessioner som 6vrig personal i skolan. For att oka
mojligheten for elever som har behov av kontakt med elevhélsan bér samverkan mellan de
olika professionerna utvecklas. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens satsning pa
skolhalsovard och elevvard.

Manga ganger kanner barn och unga sin starkaste oro och utsatthet pa kvéllar och helger
nar skolan &r stangd. En naturlig utveckling ar att elevhalsan ocksa bor finnas dar eleverna
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finns, namligen pa natet. Uthildningsnamnden uppdras fortsétta att utreda majligheten till
en central satsning pa elevhélsa pa nitet”. Arbetet bor ske i samverkan med socialndmn-
den och Stockholms léns landsting.

Skolidrotten ska fokusera pa fysisk aktivitet. Den simundervisning eleverna far genom
skolan spelar en avgdrande roll for manga elevers simkunnighet. Alla skolor ska sakerstélla
elevernas simkunnighet i enlighet med laroplanens mal.

| den nya skollagen stélls tydliga krav pa skolmatens naringsinnehall och att den tillagas
med bésta hygien. Stockholm ska bli en foregangskommun dar elever och personal i skolan
vet att de far en god, naringsrik och saker mat.

For att uppméarksamma barns behov tidigt kravs ett nara samarbete mellan foéraldrar, sko-
lans elevhalsoteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri. Detta mojliggor insatser som
forebygger storre problem i hogre aldrar. En elev ska skyndsamt kunna erbjudas en forsta
kontakt med elevhalsan fran det att hjalp har sokts.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor ar avgorande for elevernas fysiska halsa och larande.
Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dar
inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Uppféljning ska &ven prioriteras och intensi-
fieras for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas.

Samverkan skola och socialtjanst

Brott som begas i skolan ska alltid polisanmalas. Nolltolerans ska rada mot vald, alkohol
och droger i stadens skolor. | gymnasieskolan ska elever som begar grova brott eller pa
annat satt utgor en direkt fara for andra elever, larare och personal kunna stangas av. En
skolakut for akuta placeringar av elever i grundskolan startades 2012. Resultaten av skol-
akuten ska utvarderas I6pande. For barn som far illa &r det viktigt att det finns en bra sam-
verkan mellan skola och sociala myndigheter. Det ar dven viktigt for elever i yngre tonaren
som begar en olaglig handling med snabba och tydliga insatser fran socialtjansten . For att
forhindra att elever far illa bor det forebyggande samarbetet pa lokal niva mellan rektor och
socialtjinsten uppmarksammas sarskilt. Varje skola ska ha en namngiven kontaktperson
hos socialtjansten.

Barn som omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning som alla
andra. Stockholms stad ska stéilla hoga krav pa placerade barns skolgang och krava att lax-
hjélp finns for placerade barn. Elevens skola ansvarar tillsammans med stadsdelsndmnder-
nas socialtjanst for att folja upp elevens utbildning efter placering pa HVB-hem, familje-
hem eller sarskilda ungdomshem. Staden ska ha som mal att alla placerade barn far sin
utbildning i en kommunal eller fristaende skola med tillstand fran skolinspektionen, eller
genom avtal med en sadan skola. Inget barn ska placeras utan att det finns en skolplane-
ring. Den utredning som 2012 gjordes om placerade barns skolgang ska féljas upp.

Samverkan skola och férskola

For att underlatta 6vergangen mellan forskola och skola krévs tydliga regler och bra plane-
ring. En god samverkan &r av stor betydelse for barns utveckling och larande. Overgéngen
ska vara planerad och alla foréldrar ska uppmuntras att delta vid dverlamnande samtal mel-
lan forskola och skola. Skolan ska ha en god kommunikation med féraldrarna och vara
Iyhord for deras énskemal. Overgangen fran forskola till skola ska innefatta dokumentation
av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och larande. Skolan har till uppgift att ta
tillvara den kunskap som fors 6ver. For barn i behov av sérskilt stod ar det sarskilt angela-
get att dvergangen mellan forskola och skola organiseras val. Samverkan mellan forskola
och skola ska omfatta bade det enskilda barnets dvergang och verksamheternas innehall.
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Utbildningsndmnden ska samverka med stadsdelsnamnderna och fristdende forskolor.
Stadsdelsndmnderna maste dven utveckla samverkan med de fristdende skolorna.

Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Barn- och elevantal inom forskola, grundskola och gymnasium foréndras 6ver tid. En dkad
effektivitet och ett dver tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla lokaler inom de peda-
gogiska verksamheterna. For att aven fortsattningsvis sakra tillgangen pa platser i skolan
bedrivs ett gemensamt arbete mellan kommunstyrelsen och utbildningsnamnden. For att
underlatta samplaneringen av produktionen av forskolor och skolor ska en sarskild funktion
inrattas inom kommunstyrelsen for att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan be-
rorda parter.

Kommunstyrelsen kommer i det fortsatta arbetet med férskole- och skolutbyggnad hitta
metoder for att pressa byggkostnader for att pa sa satt undvika att en allt for stor del av
produktionskostnaden laggs pa hyran. Det &r viktigt att staden i dialog med fristaende akto-
rer dven verkar for en tillvaxt av fristdende alternativ i skolplaneringen.

Utbildningsn@mnden har ansvar for, och ska fortsatta arbetet med, att stadens skollokaler
utnyttjas pa ett sa effektivt satt som mojligt. Den planering som tagits fram ska uppdateras
I6pande och vara underlag for den framtida planeringen. For att kunna erbjuda eleverna en
sammanhallen skoldag fortsatter integrationen av fritidshem och grundsarskola i grundsko-
lelokalerna. Motsvarande integrering av forskoleverksamheten i grundskolan ska goras i en
strdvan att anvanda stadens resurser effektivt.

Utbyggnaden av grundskolor innebar omfattande investeringskostnader for saval staden
som fristaende aktorer. Uthildningsnamndens behov av lokaler ska utga fran en langsiktig
planering. For att sakerstalla tillgangen pa platser maste samverkan ske i ett mycket tidigt
skede med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden. Aven samarbetet med bland
annat idrottsnamnden och fastighetsnamnden maste 6ka for att utbyggnaden av nya idrotts-
ytor samt utnyttjandet av befintliga ytor ska ske sa resurseffektivt som majligt. Det bor pa
ett tidigt stadium definieras i vilka projekt som samverkan ska ske med idrottsnamnden och
fastighetsnamnden.

Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

Det utbud av idrottsanldggningar som finns i staden ska ses som en gemensam resurs. Id-
rottsnamnden ska i samarbete med uthildningsnamnden och SISAB faresla och genomfora
atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.

Alla verksamheter, bade de i nybyggnationer och befintliga, ska effektivisera anvandningen
av energi. Avfall ska atervinnas i hogsta méjliga man. Verksamheterna ska strava efter
minsta mojliga negativa miljopaverkan.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder bidra till att utveckla
skolorna inom ramen for framtidsvisionerna for ytterstaden.

Fristdende forskola

Fristaende forskolor fyller en mycket viktig roll for forskoleverksamheten i Stockholm.
Fristaende alternativ 6kar den pedagogiska mangfalden och foraldrarnas valfrihet. De bi-
drar till att skapa fler arbetsgivare och karridrvagar for personal samt till utbyggnaden av
platser i forskolan. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende forskola. Forsko-
leplanen omfattar saval kommunal som fristaende forskoleverksamhet i Stockholms stad.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

158



RIV

UtbN:9

De forskolor som ansluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som kommunens
forskolor ta del av medel for att uppratthalla barnomsorgsgarantin. Forskolekon ska vara sa
attraktivt utformad att fristaende forskolor vill ansluta sig.

| det fortsatta arbetet med att 6ka forutsattningarna for en likvardig hantering av fristaende
respektive kommunala verksamheter ar det viktigt att se dver de delar som idag hanteras
olika. | syfte att effektivisera och forenkla kohanteringen har utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen under ar 2012 arbetat fram forslag pa en ny webbaserad utformning av
ansokningssystemet till den gemensamma forskolekdn och de fristdende forskolornas koer.

Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ska utreda hur en central avgiftshantering for
forskola och fritidshem kan organiseras.

Likvardigheten och foraldraperspektivet ska alltid sta i centrum for forandringar av késy-
stemet.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska kommunstyrelsen i samrad
med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna se dver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvéagar for forskolans
personal. Uthildningsnamnden tillskjuts ytterligare medel for att utoka den pagaenden sats-
ningen pa att erbjuda barnskétare mojlighet att vidareutbilda sig till forskollarare.

Utbildningsnamnden ska l6pande kontrollera att ramdppettiderna foljs. Férskolorna ska ha
en god information till foréldrar om raméppettiderna samt ratten till annan barnomsorg om
forskolan har stangt.

Forskolorna ska ha en god information till fordldrar om ramoppettiderna samt rétten till
annan barnomsorg om forskolan har sténgt.

Grundskola

Ett av skolpolitikens viktigaste mal &r att ingen elev lamnar grundskolan utan grundlaggan-
de kunskaper. Det & genom att mata elevernas kunskaper som vi pa ett tidigt stadium kan
fanga upp elever som behover extra stod for att na kunskapsmalen. Skriftliga omdomen,
nationella prov och betyg &r av stor betydelse.

Svenska har en avgorande betydelse for elevens kunskapsutveckling. Kursplanens mal i
amnet svenska ar darfor viktigare an de andra malen. Det finns ett starkt samband mellan
lasformaga och elevens formaga att klara andra skolamnen. Lésning starker saval sprakfor-
staelse som fantasi och att lasa texter ar viktigt i skolans arbete.

Lassatsningen i Stockholms grundskolor fortsétter. Utvarderingar visar att de skolor som
deltagit mest aktivt har natt tydligt forbattrade resultat. Detta maste alla skolor beakta.
Lasutvecklingsscheman, LUS, genomfors i arskurs F-6 pa alla skolor. Skolbiblioteken spe-
lar en central roll for 6kad laskunnighet. Skolbibliotekariernas kunskap och engagemang
ska tas tillvara och utgdra en naturlig del av skolans undervisning. Forskning visar att det ar
av stor vikt att alla barn 1ar sig lasa i forsta klass. Risken &r annars stor att de halkar efter
aven i 6vriga amnen. Utbildningsnamnden ska genomféra en utvidgad lassatsning pa som-
marlovet, dar elever i de forsta skolaren far stod for okad laskunnighet. Verksamheten ska
genomforas pa fritidshemmen i nira samarbete med skolan.

Matematik, naturvetenskap och teknik ar centrala &mnen och den breda satsningen pa dem
fortsétter. FOr att locka fler ungdomar att valja naturvetenskapliga och tekniska utbildning-
ar kravs god undervisning i matematik och NO. Varje skola har ett ansvar att vicka elever-
nas intresse for dessa @mnen. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens satsning Mattelyf-
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tet. Stockholm deltar aven i tekniklyftet som ar till for larare i teknik pa grundskolan i
Stockholms 1an med syfte att héja kompetensen hos larare for att dka nyfikenheten kring
teknik hos ungdomar.

De skapande &mnena utvecklar elevers kreativa forméaga och ar en viktig komponent for att
utveckla barn och unga till sjalvstandiga individer. Utbildningsndmnden och kulturndmn-
den ska tillsammans med det fria kulturlivet i Stockholm fdrenkla och forbattra elevers
mojlighet att uppleva kultur. Stadens skolor ska ta aktiv del av den statliga satsningen pa
Skapande skola. Utbildningsnamnden ska i dialog med stadsdelsndmnderna, kulturnamn-
den och det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge fler barn och unga i skola och férskola
mojlighet till kulturupplevelser. Sarskild vikt ska laggas vid att 6ka forskolornas deltagan-
de.

Stadens skolor ska i huvudsak organiseras i F-6 och 7-9 skolor respektive F-9 skolor bero-
ende pa forutsattningarna. Genom att organisera skolor for de yngre eleverna i F-6 skolor
blir de nationella proven och betygen i arskurs 6 ett naturligt avslut pa elevens tid i skolan.
Saval eleven som skolan far da en tydlig utvardering av maluppfyllelsen i forhallande till
kunskapskraven. Denna indelning féljer den nya lararutbildningens indelning i grundlarare
och amneslarare. Det ar angelaget att staden for en aktiv dialog med fristaende skolor kring
denna fraga.

Studie- och yrkescoachning ar ett viktigt inslag i grundskoleelevers forstaelse for arbets-
marknaden och en forutsattning for elever ska hitta rétt i det egna yrkesvalet och darmed
&ven utbildningsvalet. Utbildningsndmnden ska under 2013 utveckla formerna for studie-
och yrkescoachning i Stockholms skolor.

Grundsarskola

Alla elever har olika behov och behdver fa en utbildning som &r anpassad just for dem. Det
ar forst da som alla ges lika chanser. Sarskolans uppgift maste vara att ge eleverna mojlig-
het att utvecklas utifran sina forutsattningar, saval kunskapsmassigt som socialt. Elever i
sérskolan ska ha samma rétt till utveckling och larande som andra elever.

Sarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stérkas. Utbildningen ska vara anpassad
efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Utbildade speciallarare och specialpe-
dagoger ar mycket viktiga.

Alla forédldrar vars barn har utvecklingsstorning ska kunna vélja den specialistkompetens
som sarskolan erbjuder. For manga elever med utvecklingsstorning ar sarskolan den basta
mdjligheten till en bra utbildning.

Elever i sdrskolan ska ha samma ratt som andra elever att vélja skola. Elever i sarskolan
ska fa mojlighet att, vid tillfallen som ar lampliga for dem, delta i undervisning tillsammans
med grundskolans elever.

Fritidshem och dppen fritidsverksamhet

Nio av tio elever i arskurs F-3 gar i dag i nagot av Stockholms fritidshem. Verksamheten
fyller en stor roll for barnen bade nar det galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att
fa tillgang till andra meningsfulla och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Alla
elever i arskurs 4-6 ska erbjudas oppen fritidsverksamhet.

En langtgdende lokal- och verksamhetsmassig integration mellan skola och fritidshem ar av
stor vikt. Verksamheten ska ocksa fungera som ett stod for att uppna skolans mal, och
bland annat erbjuda hjalp med l&xlasning. Fritidshem och dess personal &r en viktig del i
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stadens skolor. Det &r viktigt att detta pedagogiska arbete utvecklas. For att hgja kvaliteten
maste verksamheten utvarderas pa liknande satt som andra pedagogiska verksamheter.

Gymnasieskola

Den nya gymnasieskolan innebar en rad genomgripande forandringar. De hdgskoleforbere-
dande programmen ska ge en stabil grund for fortsatta studier. Yrkes- och larlingsprogram
ska vara battre anpassade till arbetsmarknadens behov och leda till anstéllningsbarhet.

Gymnasieskolan ska ge elever 6kade mojligheter till att delta i internationellt utbyte. Sko-
lorna ska uppmuntras att erbjuda eleverna undervisning i utomeuropeiska sprak som kine-
siska eller arabiska.

Entreprendrskap ska inga som en naturlig del i gymnasieskolans utbildningar. Skolornas
samverkan med Ung Foéretagsamhet ar en viktig del i detta arbete. Ambitionen &r att fler
gymnasieskolor &n i dag ska samverka med Ung Foretagsamhet.

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska halla en hdg niva och
utgéra en god grund for fortsatta studier. Ett 6kat externt samarbete med till exempel hdg-
skolor och universitet, nédringsliv, kulturinstitutioner och andra organisationer behdvs for
att forbattra utbildningen. Fler elever ska erbjudas mojlighet att lasa kurser pa hégskolor
och universitet redan under gymnasietiden. Spets- och profilklasser ska uppmuntras.

Yrkesprogrammen i stadens gymnasieskolor ska halla en hdg niva och leda till att studen-
terna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. En dkad samverkan med branscherna ar vésentlig
for att 6ka kvaliteten i yrkesutbildningen och ge eleverna dkade forutséttningar pa arbets-
marknaden.

Moderna larlingsutbildningar erbjuds Stockholms gymnasieelever pa en rad utbildnings-
program som alternativ till yrkesprogrammen. Samverkan med branscherna genom pro-
gramrad ar av stor vikt for en hog kvalitet i utbildningen.

Gymnasiereformen GY11 innebér att det individuella programmet ersétts av fem olika
introduktionsprogram, for de elever som saknar behdrighet till gymnasieskolans nationella
program. Utbildningsnamnden ska félja utvecklingen och erbjuda bra utbildningsformer
inom ramen for introduktionsprogrammen.

Arbetsmarknadsnamnden har huvudansvaret for unga, 16-19 ar, som inte gar i gymnasiet.
Utbildningsnamnden har emellertid ansvar, att genom gymnasieslussen, arbeta med de
ungdomar som inte pabdrjar eller hoppar av en gymnasieutbildning. Det ar angeléget att sa
manga ungdomar som mojligt blir kvar och fullfoljer gymnasiestudierna. Utbildnings-
namnden ansvarar for att folja upp hur manga ungdomar som inte fullféljer gymnasiesko-
lan samt tillhandahalla den information som arbetsmarknadsnamnden behdver for att full-
gora sitt uppfoljningsansvar for 16-19 aringar. Utbildningsnamnden och arbetsmarknads-
namnden ska samverka kring dessa unga. Manga av de unga kombinerar gymnasiestudier
med praktik. Utbildningsnamnden ska tillhandahalla mojlighet for dessa ungdomar att kun-
na borja i gymnasieskolan igen.

For att bereda skolelever en dialog om samhallsfragor valkomnas politiska ungdomsfor-
bund i stadens skolor.
Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stérkas. Elever i gymnasiesarsko-
lan ska ha samma rétt till utveckling och larande som andra elever. Ratten att vélja skola
och program ska galla alla stadens elever.
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Utbildningen i gymnasiesarskolan ska vara anpassad till elevens forméaga och behov av
utmaningar. Utbildade specialldrare och specialpedagoger ar mycket viktiga for en valfun-
gerande gymnasiesarskola.

Okad samverkan ska ske mellan gymnasiesarskolan och arbetsmarknadsnamnden i syfte att
sékerstélla att fler personer ges mojlighet att komma ut i ordinarie arbetsmarknad.

Under 2013 kommer en ny laroplan for gymnasiesérskolan att trada i kraft.
Miljo
En effektivisering av energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler for skolverk-

samhet ska genomfdras i samarbete med energicentrum, dar exempelvis alla skolor ska
sléacka ner sin inomhusbelysning nar ingen vistas i lokalen.

Stadens avfallshantering ska bidra till att sluta kretslopp, spara energi och naturresurser.
Det matavfall som produceras inom stadens skolkdk ar en vardefull resurs som ska utnytt-
jas for framstélining av bland annat biogas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska nd&mndindikatorer. FOr dessa fast-
staller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberdttelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag véljer att etablera sig
i Stockholm framfor andra stdder | Andel upphandlad verksamhet i
i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Andel 23-aringar som ar etablera-
sjalvforsorjande de pé& arbetsmarknaden eller som | faststalls
studerar 2013 Oka Oka
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo 4&r | Elanvandning per kvadratmeter
héllbar 34 33 32
Méngden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for biolo-
gisk Oka Oka Oka
Andel ekologiska livsmedel i
stadens egna verksamheter 15 20 25
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska ndmndindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdack nédmnden ndmnden ndmnden
Andel miljobrénslen i stadens tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar ndmnden ndmnden ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sérbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s [ KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal | arsmal |arsmal
det Indikator 2013 2014 (2015
2.1 Stockholmarna upplever att de | Andel brukare som upplever att de har
erbjuds valfrihet och mangfald valmdjlighet inom skola 85 85 85
2.2 Barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och vérden Grundskola
Andel elever i arskurs 9 som uppnétt| 77 % 78 % 78 %
malen i alla &mnen
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt | faststalls
malen i alla &mnen 2013
Andel elever som har klarat samtliga 80 % 81 % 82 %
delprov i svenska pd de nationella
proven i &rskurs 3
Andel elever som har klarat samtliga 76 % 77 % 78 %
delprov i matematik pa de nationella
proven i arskurs 3
Andel elever i arskurs 8 som kanner| 86 % 87 % 88 %
sig trygga i skolan
Andel elever som &r behdriga till 87 % 88 % 89 %
nationella program
Andel behériga larare i grundskolan 84 % 85 % 86 %
Ogiltig franvaro i grundskolan 3,0% 2,9% 2,8 %
Andel elever som uppnatt kravnivan | faststalls
pa de nationella proven i svenska i| 2013
arskurs 6
Andel elever som uppnatt kravnivan | faststalls
pa de nationella proven i matematik i 2013
arskurs 6
Gymnasieskola
Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning 69 % 70 % 71 %
Andel gymnasieelever med minst
godkant i alla kurser i slutbetyget vid
varterminens slut  (exklusive IV-
programmet) 68 % 69 % 70 %
Andel gymnasieelever som dr trygga i
skolan 92 % 93 % 94 %
Andel behdriga larare i gymnasiesko-
lan 84 % 85 % 86 %
Qgiltig franvaro i gymnasieskolan 7,4 7,3 7,2
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete Oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb
i stadens regi Oka oka oka
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens  budgetfoljsamhet  efter
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens  budgetféljsamhet  fore
resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% +/-1 %
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KF:s mal for verksamhetsom- KF:s &rsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal

rédet Indikator 2013 2014 2015

3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de

finansierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska

Obligatoriska namndindikatorer

Antal tavlande i kvalitetsut-| tasframav | tasframav | tasframav
markelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomra-
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler 2013-01-01 2013-12-31
for skolverksamhet i samarbete med energicentrum (1.3)

Genomféra minst en krisledningsdvning pa ledningsgruppsniva 2013-01-01 2013-12-31
(1.7)

L assatsningen fortsatter i rskurs 0-6 i grundskolan (2.2) 2011-01-01 2014-12-31
En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och 2011-01-01 2014-12-31
teknik genomfdrs i grund- och gymnasieskolan (2.2)

Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosi- 2012-01-01 2014-12-31
tuationen (2.2)

Ta ansvar for att eleverna fullgor sin skolplikt (2.2) 2013-01-01 2014-12-31
Utbildningsndmnden ska genomféra ett utvecklingsarbete i syfte 2013-01-01 2013-12-31
att effektivisera och férenkla godkannandeprocessen for nya fristé-

ende forskolor, i enlighet med géllande regelverk (2.2)

Utbildningsndmnden ska sékerstdlla att stadsdelsndmnderna 2013-01-01 2013-12-31
skyndsamt far information nar nya fristaende forskolor och fritids-

hem beviljas tillstand (2.2)

Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende forskolor genom ett 2012-01-01 2014-12-31
tatare tidsintervall samt utifrdn en samlad risk- och vésentlighets-

analys (2.2)

Ta fram rutiner for att sékerstélla att alla elever som &r folkbokfor- 2012-01-01 2014-12-31
da i kommunen far en skolplacering (2.2)

Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ska i samrad utreda 2013-01-01 2013-06-30
hur en central avgiftshantering for forskola och fritidshem skulle

kunna organiseras (2.2)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden ta 2013-01-01 2013-12-31
fram aktiviteter for att sakerstalla en val fungerande dvergang fran

forskola till forskoleklass (2.2)

Utveckla konkreta strategier for att 6ka andelen elever med beho- 2013-01-01 2013-12-31
righet till gymnasiet (2.2)

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska sékerstélla att 2013-01-01 2013-12-31
stadens riktlinjer for samverkan mellan férskola, skola och social-

tjanstfor barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa &r

implementerade i alla forskolor och skolor (2.3)

Namnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens 2013-01-01 2013-12-31
réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Erbjuda larare mojlighet till kompetensutveckling samt skapa nya 2011-01-01 2014-12-31
karridrvdgar for larare genom karridrtjanst och forskning (2.4)

Kommunstyrelsen ska i samrad med uthildningsnamnden och 2013-01-01 2013-12-31
stadsdelsndmnderna se dver och utveckla stadsgemensamma prin-

ciper och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karri-

arvagar for forskolans personal (2.4)

Utbildningsnamnden ska bryta ned mal pa individniva for att skapa 2013-01-01 2013-12-31
béattre forutsattningar for en individualiserad l6nesattning i syfte att

premiera bra larare (2.4)

Staden ska infora karridrutvecklingstjanster, forstelarare och lekto- 2013-01-01 2013-12-31
rer, i enlighet med karridrutvecklingsreformen (2.4)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar 2013-01-01 2013-12-31
3.2)

Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att 2013-01-01 2013-12-31
0Oka stadens servicegrad. (3.2)
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

15. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Utbildningsnamnden
godkanns.
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Valndmnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomftra eventuella extraval och
folkomrgstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sa-
dant och i viss utstrdckning den organisation som ska anvéndas for att 16sa uppgifter-
na.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2,6 -7,0 -83,6 -3,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,6 -7,0 -83,6 -3,2

Budgeten for 2013 6kar med 4,4 mnkr jamfort med 2012. Okningen beror framst pa
forberedelser infor valen 2014 samt en organisatorisk forandring i forhallande till
kommunstyrelsen. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

Under 2013 startar forberedelsearbetet for valet till EU-parlamentet i juni 2014 och de
allménna valen i september 2014. De erfarenheter som gjordes av valet 2010 medfor
att till nasta val maste valadministrationen ses over utifran att fortidsrostningen har
okat markant. Utbildning av rostmottagare maste ske samt ta hansyn tas till att Stock-
holm far allt fler rostberattigade invanare.

Arbetet med att se 6ver valkretsindelningen fortgar och ar prioriterat. Under 2012 har
arbetet med att utreda hur valresultatet i storre utstrackning kan aterspegla rostetalet
intensifierats och konsekvenser av ett minskat antal valkretsar har studerats. Utred-
ningen ska vara klar i borjan av 2013, sa att en eventuell férandring kan ske i god tid
fore de allménna valen 2014.

Raostmottagarnas roll ska starkas och kvalitetssékras.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig i
Stockholm framfor andra stader i | Andel upphandlad verk-
Europa samhet i konkurrens 36 37 37
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller
tydliga krav pa sina medar-
betare Oka oka Oka
Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetfoljsam-
het efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetféljsam-
het fore resultatoverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet
T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av
finansierar ar effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska namndindikatorer
Antal tévlande i kvalitets- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmarkelsen namnden | ndmnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum |Slutdatum
Utreda hur valresultatet i storre utstrackning kan aterspegla rostetalet samt 2012-01-01 2013-04-30
studera konsekvenser av ett minskat antal valkretsar nogsamt (2.3)

Utveckla rutiner for en god tillganglighet till vallokalerna medbehéllen god | 2012-01-01 2013-12-31
kontroll. (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med mélséttningen att 6ka| 2013-01-01 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
16. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Valndmnden god-

kanns.
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Aldrenamnden

Namndens uppgifter

Aldrenamnden samordnar och ska bidra till utvecklingen av dldreomsorgen i Stock-
holms stad och medverkar till att sédkerstélla att &ldre behandlas lika inom hela staden.
N&mnden ansvarar for att folja upp stadens samlade dldreomsorg och samla in och
sammanstélla statistikuppgifter och information fran stadsdelsnamnderna. Namnden
ansvarar tillsammans med kommunstyrelsen for &renden om riktlinjer, principer, poli-
cydokument och uppféljning av aldreomsorgen. Aldrenamnden ansvarar for besluts-
underlag i strategiska vard- och omsorgsfragor samt for den strategiska planeringen av
sérskilda boendeformer i staden. Namnden ansvarar vidare for uppféljning och om-
varldsbevakning liksom foér 6vergripande utbildning, fortbildning och kompetensut-
veckling. Namnden ansvarar for att forvalta, underhalla och félja upp de valfrihetssy-
stem som inforts inom aldreomsorgen.

Néamnden har &ven verksamhet som vander sig till de aldre genom Stockholms trygg-
hetsjour. Stockholms trygghetsjour handlagger, bedémer och atgéardar akut uppkomna
hjalp- och omvardnadsbehov under kvéllar, natter och helger, det vill sdga under jour-
tid, da dessa behov inte kan tillgodoses pa annat satt. Trygghetsjouren arbetsleder
ocksa omvardnadspersonal i akuta situationer nar ordinarie arbetsledare inte &r till-
ganglig. Trygghetsjouren har fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret fran stadsdels-
namnderna avseende bistandshandlaggning, larmmottagning, teknisk utrustning, ser-
vice och installation gallande trygghetslarm. | samband med budget 2013 tas ett beslut
om att kéhanteringen for vard- och omsorgsboenden dverfors fran stadsdelsnamnderna
till aldrendmnden. For detta &ndamal overfors 4,0 mnkr. Avsikten ar att staden ska fa
en béttre bild av boendena, belédggningsgrad och behov av olika sorters boenden och
darigenom en effektivare boendeplanering. Arbetet med att utreda 6verféringen av
trygghetslarm fran analog till digital teknik ska fortga.

Under 2010-2011 har aldrendmnden tagit fram en boendeplanering for aldre i Stock-
holms stad. | samband med aldrenamndens beslut om underlag fér budget 2013 med
inriktning 2014 och 2015 har boendeplanen reviderats. Den inriktning som anges i
planen &r styrande for ndmndernas aldreboendeplanering. Kommunstyrelsen ansvarar
for den fortsatta aldreboendeplaneringen i staden.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

MnKkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -96,4 -208,3 -245,3 -245,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -96,4 -208,3 -245,3 -245,3

Medel for aldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnamnderna. Ald-
rendmndens budget for 2013 6kar med 111,9 mnkr jamfort med 2012. Fdéréndringarna
framgar av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststéalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Under hosten 2012 forvantas kommunfullméktige att besluta om stadens vérdighetsga-
rantier inom aldreomsorgen. Under forutséattning att beslut tas ska aldrenamnden till-
sammans med stadsdelsndmnderna 2013 arbeta med att gora &ldreomsorgens vérde-
grund och vardighetsgarantier kanda for alla som har insatser fran aldreomsorgen och
for all personal inom aldreomsorgen i Stockholm. Det &r angeléaget att kunskaperna
om hbt-personers situation ¢kar inom dldreomsorgen. Foreldsningar, fortbildning och
olika verktyg kommer att tas fram for att férankra vardegrunden och véardighetsgaran-
tierna i aldreomsorgens verksamheter.

Det ar viktigt att ocksa aldre har majlighet att valja mellan olika utforare och att lika
villkor galler oavsett huvudman. Valfrihet géller darfor inom hemtjéanst, vard- och
omsorgsboenden och dagverksamhet. For att kunna nyttja ratten att valja krévs att
aldre och deras anhoriga far tydlig information om vilka erbjudanden som star till
buds utifran deras behov. Stockholms stads webbplats ska vara sa tillganglig att det ar
enkelt for dldre och deras anhériga att soka information om &ldreomsorgen, hitta kva-
litetsredovisningar och nyckeltal for olika verksamheter och jamfora alternativ med
varandra.

Aldrendgmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna genom Aldre Direkt ta ett
aktivt ansvar for att information kring valfriheten finns att tillga, bade i digital form
samt muntligen och i tryck. Aldre Direkts uppdrag ska utvidgas med ansvar att lotsa
aldre som vill valja eller byta utférare av vardinsats sa att mojligheten till valfrihet
verkligen kommer den aldre till del. Information om alla Stockholms stadsdelsndmn-
ders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgangligt via Aldre direkt.

Aldrendgmnden ska samordna information och utbildning till anhoriga som vérdar nar-
staende. Anhdrigpolicyn ska beaktas och hallas uppdaterad.

Hojd kvalitet inom aldreomsorgen

For att hoja kvaliteten i stadens demensboenden har kommunfullmaktige beslutat att
tillfora demensvarden 350,0 mnkr under perioden 2011-2015. Medel ska framst an-
vandas till 6kad bemanning. Ansékan om medel kan goras av stadsdelsndmnder eller
enskilda utforare till &ldrendmnden, som administrerar fordelningen av medel.

Det ar viktigt att underlatta for frivilligorganisationernas utveckling, inte minst for att
kunna bryta manga aldre méanniskors ensamhet.

Inom aldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning som maste motas. Malet &r att
all tillsvidareanstalld personal ska ha grundutbildning. Under mandatperioden genom-
fors en langsiktig uthildningssatsning. | satsningen ingar ett spraklyft for att utveckla
svenskkunskaperna hos anstéllda inom &ldreomsorgen som har svenska som andra
sprak. Det ar angeléget att denna satsning genomfors for att ge dkad sakerhet inom
omsorgen for att bland annat journalhanteringen ska bli korrekt utférd. Rollen som
bistandshandlaggare har genomgatt stora forandringar under senare ar. Dessa har dar-
for ett behov av uthildning som ska inrymmas inom den satsning pa utbildning som
&ldrendmnden ansvarar for.
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Under 2012 har en central kvalitetsinspektion organiserats under aldrendmnden, vars
Overgripande uppdrag ar att tillsammans med stadsdelsndmnderna inspektera, granska
och félja upp stadens aldreomsorg. Syftet &r att forebygga och sékerstélla en god kva-
litet och foljsamhet gentemot lagar, avtal och riktlinjer. Inspektionerna ar ett komple-
ment till och en fordjupning av de uppfdljningar som gjorts redan tidigare. Resultaten
ska ingd som underlag och vara utgangspunkt i stadsdelsnamndernas planering och
utveckling av dldreomsorgen. Aldrenamnden ska samordna stadsdelsnamndernas upp-
foljningsarbete och ambitionen ar att all avtalsuppféljning och individuppféljning
inom stadens aldreomsorg ska genomforas enligt stadsgemensamma modeller fran och
med 2013.

| budget 2012 tillfordes aldrenamnden 10,0 mnkr for igangsattningskostnader av de-
mensteam inom hemtjansten. Det &r 37 enheter, saval kommunala som privata utfora-
re, som fatt ta del av dessa medel. For 2013 tillfors dldrenamnden totalt 8,0 mnkr for
det fortsatta arbetet med demensteam. Dessa demensteam arbetar med saval yngre
som é&ldre personer med demenssjukdom.

Det finns stora behov att tillgodose dldreomsorgens sociala innehall. Namnden ska
arbeta med att engagera och inspirera ungdomar for framtida yrken inom aldreomsor-
gen. Paborjat projekt med ungdomsbesok i aldreomsorgen fortsétter. Utéver att det
skapar positiva upplevelser for de aldre &r det ett bra sétt att knyta till sig och introdu-
cera unga manniskor till aldreomsorgen som ett framtida yrkesval. Till detta tillfors
totalt 10,0 mnkr.

Regional samverkan for Vard- och omsorgscollege starker kvaliteten och underlattar i
framtiden att rekrytera unga personer med rétt utbildning till &ldreomsorgen.

Forutom stadens satsningar genomfor regeringen under aren 2011-2014 Omvardnads-
lyftet — en tidsbegransad utbildningssatsning for aldreomsorgens medarbetare. Sats-
ningen ska uppmuntra huvudmannens langsiktiga arbete med att starka kompetensen
inom dldreomsorgen och ge medarbetarna mojlighet att vaxa i sina yrkesroller.

Okad livskvalitet och en vardig vardag

Maltidsupplevelsen inom stadens boenden &r viktig. Det &r viktigt bade fysiskt och
psykosocialt hur och nar maltiderna serveras. Under 2013 fortsatter aldrenamnden att i
samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra sarskilda insatser for att forbattra ma-
ten inom aldreomsorgen och for att kunna ansvara for att aldre far god och naringsrik-
tig mat samt en lustfylld maltidsupplevelse.

Feldoserad medicin &r ett dolt problem som far manga negativa féljder for den aldre.
Att starka kunskaperna kring detta i staden skulle kunna leda till att fler mar béattre och
kan leva l&ngre med hogre livskvalitet. Insatser for att 6ka medvetenheten om detta
samordnas av aldrendmnden.

Att vard- och omsorg dokumenteras pa ratt satt ar en rattsakerhetsfraga. Aldrenimn-
den ska utveckla systemen ytterligare.

De radslag som genomforts inom dldreomsorgen har resulterat i manga goda synpunk-
ter pa hur aldreomsorgen ska utformats. Radslagen fortsatter under 2013.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Aldrenamnden ska tillsammans
med de lokala brottsférebyggande raden, polisen och stadsdelsnamnderna fortsatta att
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samordna arbetet for att stoppa vald och 6vergrepp mot &ldre och darmed minska &ld-
res oro och utsatthet.

Anhorigstod

Ibland behdvs tillfalliga insatser, till exempel vid sjukdom eller sv:‘_Sl_r sorg, for att en
person ska kunna aterhamta sig och aterga till ett sjalvstandigt liv. Aldrenamnden ut-
reder behovet av stod till manniskor som genomgar tillfalliga kriser och hur det bor
utformas.

Om en anhorig drabbas av demenssjukdom &r det mycket viktigt att fa hjalp att forsta
sjukdomen, dess forlopp, vilka nya krav som stalls pa hur man beméter personen och
organiserar tillvaron for att den ska fungera samt att traffa andra anhdriga i samma
situation. For detta andamal tillfors 3,0 mnkr for dldrendamnden att fordela till anhorig-
foreningar som arbetar med informationsinsatser samt utbildningar och traffpunkter
for anhoriga. Aven stadsdelsnamnderna har ett ansvar att arbeta med detta. Satsningen
avser bade aldre och yngre personer med demenssjukdom.

En mangfald av boendeformer

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kanner sig trygga i hemmet.
Den enskilde som sa onskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller dldreboende till livets
slut utan att behova flytta, &ven om behoven av vard och omsorg 6kar.

En parboendegaranti finns som ger forutsattningar till sammanboende for de éldre par
som sa onskar.

Under de narmaste tio aren kommer antalet personer &ldre dn 80 ar att minska i Stock-
holm for att sedan ¢ka igen och darmed okar ocksa behovet av olika former av vard-
och omsorgsboende. Servicehusen ska kvarsta som en av flera boendeformer sa lange
efterfragan finns.

Nar svart sjuka manniskor, som uppenbart ar i livets slutskede, ska flytta in pa ett bo-
ende upplevs det ibland som en alltfor stor anstrangning att flytta med mdbler och
skapa ett hem. Da skall mojligheten finnas att komma till en korttidsplats som é&r far-
digmdblerad. Till detta tillfors 1,0 mnkr for uppstartskostnader for att samordna verk-
samheten med hélso- och sjukvardsnamnden i landstinget och bemanna for tio vard-
platser.

Nér vard- och omsorgshehovet och bistandsbeslutet inte stammer Gverens, till exempel
pa grund av att behovet hastigt 6kat, bor det finnas en majlighet att snabbare &n i dag
omprova bistandsbeslut vid vard- och omsorgsboende. Aldrenamnden ska utreda en
modell for detta.

Information ska forstarkas om stadens boenden med sérskild profil.

Trygghet

Aldre &r Gverrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla
atgarder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms
brandforsvar fortsatter.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
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ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera
sig i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stéder i Europa konkurrens 36 37 37
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo &r [ Andel miljobilar i stadens bil-
hallbar flotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska ndmndindikatorer
tas fram tas fram tas fram
avndmn- | av ndmn- |av namn-
Andel dubbdéck den den den
Andel miljobranslen i stadens | tas fram tas fram tas fram
miljobilar avndmn- |[avndmn- |avndmn-
den den den
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda  atgarder | 100 % 100 % 100 %
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys)
2.4 Stockholms stad &r en at-
traktiv arbetsgivare med spéan-
nande och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex oka Oka oka
Medarbetarna  vet vad som
forvantas av dem i deras arbete oka Oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pé sina medarbetare Oka Oka oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka oka
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet
efter resultatbverforing 100 % 100 % 100 %
Néamndens budgetfoljsamhet
fore resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar ar effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsutmér- | tas fram tas fram tas fram
kelsen av ndmn- | av namn- |av namn-
den den den
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahélla praktikplatser 2012-01-01| 2013-12-31
som passar stadens aspiranter (1.2)

Genomfara minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31
Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnder- | 2013-01-01 | 2013-12-31
na utveckla principer och metoder for uppféljning och styrning inom &ldreom-

sorgen (2.3)

Né&mnden ska beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 | 2013-12-31
enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31
Arbeta for genomgripande regelforenklingar med malsattningen att 6ka sta-| 2013-01-01 | 2013-12-31
dens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden utreda forutsattningarna (2013-01-01 |2013-12-31

for forenklad bistandsbedémning for avlastningsvard/korttidsboenden. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
17. Forslaget till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 for Aldrenamnden

godkanns.
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Overférmyndarnamnden

Namndens uppgifter

Overféormyndarniamndens uppgifter dr att utifrdn gallande lagstiftning, i huvudsak
foraldrabalken och formyndarskapsférordningen, garantera rattstrygghet for personer
som inte sjdlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja for sin person. Dessa
personer- huvudmannen, som kan vara gamla, sjuka, ha en funktionsnedséttning eller
vara underdriga, forses med god man eller forvaltare, 6ver vilka éverférmyndarnamn-
den utdvar tillsyn och kontroll. Ndmnden ansvarar &ven for tillsyn och kontroll over
alla foraldrar i Stockholms stad som forvaltar underariga barns tillgangar.

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Kostnader (-) -28,1 -29,5 -29,5 -29,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -28,1 -29,5 -29,5 -29,5

Budgeten for 2013 dkar med 1,4 mnkr jamfort med 2012,med anledning av kostnader
for ensamkommande flyktingbarn. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Overférmyndarniamnden ska kostnadseffektivisera verksamheten genom forbattrade
lokallosningar, anvanda ny teknik och modernisera arbetssétten till nytta for kunder,
gode man, forvaltare och for staden. Samarbetet med andra kommuner ska 6ka.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verk-
samhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges indi-
katorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig
i Stockholm framfér andra stader | Andel upphandlad verksamhet
i Europa i konkurrens 36 37 37
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andel genomférda atgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk-
och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spénnande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som
forvéantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydlig oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka
3.1 Budgeten &r i balans Namndens  budgetfoljsamhet
efter resultatdverforing 100 % 100 % 100 %
Namndens  budgetfoljsamhet
fore resultatoverforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens  prognossakerhet
T2 +/-1% +/-1% +/-1%
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar dr effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal tavlande i kvalitetsut- tas fram av | tas fram av | tas fram av
markelsen ndmnden | ndmnden | n&mnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Genomfara minst en krisledningsdvning pa ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2013-12-31

Namnden ska beakta barnperspektivet och sdkerstélla barnens rattigheter i 2013-01-01 | 2013-12-31

enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

Finna interna samarbeten i staden som genererar effektiviseringar (3.2) 2013-01-01 | 2013-12-31

Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malsattningen att oka 2013-01-01 [ 2013-12-31

stadens servicegrad. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
18. Forslaget till budget 2013 och inriktning fér 2014 och 2015 for Overférmyndar-

namnden godkanns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 763,5 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemldsa

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Feriearbeten inom kyrkogardsnamnden

Feriearbete under jullov

Okad effektivitet i bostadsproduktionen med bl.a. fler fill-inprojekt
Skotsel av naturreservat

Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 883,6 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom férskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, sarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stod och service till personer med funktionsnedsattning.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda invester-
ingsutgifter har utgifter om 350,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférande-
projekt avseende investeringar for foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vénta till budget
2013 och som inte kraver genomfdrandebeslut av kommunfullmaktige, genom att
de inte ar av strategisk vikt eller principiell karaktar

o Tillganglighetsinvesteringar om 50 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

19. Till Central medelsreserv reserveras féljande belopp for ar 2013 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel.

19.1 Till kommunfullméktiges forfogande for of6rutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

19.2 Till kommunstyrelsens forfogande for of6rutsedda behov reserveras
763,5 mnkr.

19.3 Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar inom forskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, sérskola, sfi, flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stod och service till personer med funktionsnedsattning re-
serveras 883,6 mnkr.

19.4 Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 350,0 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Pensioner och arbetsgivarawgifter -5918,9] -5933,5/ -6220,0{ -6347,9
Pensionsersattning och
personalforsakringspalagg fran namnderna 5077,3 5244,0 5390,0 5547,6
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter - 841,6 - 689,5 - 830,0 - 800,3
Skatteintakter och begrawningsawifter 33836,2] 35733,1] 37019,5] 38648,4
Utjdmning och fastighetsawift 493,8 -175,5 -542,0 -909,9
Utdelning 900,0 900,0 600,0 600,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 198,1 -57,9 196,3 190,2
Disposition begravnings- och renhallningsfond -0,3 -1,6 -4,6 -11,6
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 35427,8] 36398,1f 37269,2] 38517,1
Interna rénteerséattningar 1531,3 1621,5 1699,8 1802,8
Avkastningskrav sluten redovisnings-
enhet
Fastighetsnamnden 147,9 135,0 150,3 140,7
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 411 918,4
Avskrivningar 721,0 821,7 900,5 1004,7
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 3987,3 4 036,6 3427,5 2 968,8
Summa finansiering investeringsplan 4908,4 5058,4 4569,1 5091,9

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter samt stadens skatteintékter, intakter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen tillgodogdrs dven interna erséttningar for pensioner och personal-
forsakringspalagg, pf, fran namnderna. Har upptas aven finansiellt resultat, aktieutdel-

ning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Fran och med 2012 upptas exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande
det bokfdrda vérdet, under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade invester-

ingsinkomsterna framgar av investeringsplanen.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -879,7 -
Pensionsavgifter -575,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -352,9 -
Foérandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) - 167,1 -
Summa -1974,7 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsférsakring) -3908,8 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 52440
Summa -5933,5 5244,0
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivaravgifter - 689,5

Stadens kostnader for utbetalning av pensioner berdknas for ar 2013 uppga till
879,7 mnkr. En hojning av den allmanna pensionen medfor nagot lagre kostnader for
de bruttosamordnade pensionerna. Pensionsavgifterna for stadens anstéllda beraknas
uppga till 575,0 mnkr. Dessa betalas ut i mars efter intjanandearet och placeras enligt
den enskildes onskan. Avgiftshefrielseforsiakringen (AFA) antas bli 0 procent. Pa sta-
dens pensionskostnader betalas sarskild l16neskatt med 24,26 procent, som for ar 2013
beraknas uppga till 352,9 mnkr.

Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och avtalspensioner fére 65 ars
alder. Forandringen av skulden berdknas 2013 uppga till 167,1 mnkr inklusive I6ne-
skatt. Ett hojt inkomstbasbelopp haller nere skuldférandringen. Brytpunkten for att fa
formansbestamd pension hojs med inkomstbasbeloppet och darmed &r det farre in-
komsttagare, som uppfyller villkoren. Den del av skuldféréndringen, som avser rénta,
budgeteras under finansiella kostnader och berdknas uppga till 55,7 mnkr inklusive
I6neskatt. Pensionsskulden &r berdknad enligt RIPS 07.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beréknats till 3 908,8 mnkr. De lagstadgade
avgifterna har beraknats med 31,42 procent pa utbetald I6n. De avtalsenliga avgifterna
berdknas 2013 till 0,21 procent pa utbetald I6n till personal som ingar i kommunala
avtalsomraden.

| namndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner for aktiv
personal i form av ett personalforsakringspalagg. Palagget ar oférandrat och har be-
réknats till 43,4 procent och avser hel- och deltidsanstéllda inklusive arbetstagare med
timlon. For ungdomar under 26 ar uppgar palagget till 23,0 procent och for pensiona-
rer &r palagget 16,0 procent. Personalomkostnaderna utgors av en intern erséttning till
Finansforvaltningen som har de externa kostnaderna for detta. | budget for 2013 har
ersattningen till Finansférvaltningen beréknats till 5 244,0 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Nettokostnaden pa 689,5 mnkr for arbetsgivaravgifter, pensioner och ersattning fran
ndmnderna anslagsfinansieras.

Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2011: 2 054 216,2| 35 599,6
Utdebitering 17,33
Begravningsavgift 0,065 133,5

Summa skatteintakter och begravningsavgif-
ter 35733,1

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2013, det vill siga kommuninvanarnas forvarvs-
inkomster under 2011, upprédknas med beddmningar av utvecklingen under inkomst-
aren 2012 och 2013. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 16 augusti 2012.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i évrigt som kan
goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos 6ver slutligt taxeringsutfall
inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,4 procent 2013.

Stadens skatteinkomster inklusive begravningsavgift berdknas uppga till 35 733,1
mnkr. Berakningen bygger pa en skattesats om 17:33 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors sta-
den pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av skat-
teunderlaget for 2013 och beraknas uppga till 133,5 mnkr.

Utjamning och fastighetsavgift 2013

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjdmning -1957,0
Kostnadsutjdmning* 1102,0
Regleringspost** 302,9
LSS-utjamning -739,3
Fastighetsavgift 11159
Summa -2 696,3 2520,8
Netto utjamning och fastighetsavgift -175,5

*Inklusive berdknad kompensation for befolkningsforéndringar motsvarande 98,1 mnkr for 2013. Ersétt-
ningen ar beraknad utifrdn SCB:s senaste befolkningsprognos, men storleken pa ersattningen ar osaker.
**Regleringsposten har justerats med 94 kr/invanare for & 2013 avseende gymnasiereform i enlighet med
BP 2013.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

181



Fi:4

Utjamningssystemet

Den 1 januari 2005 tradde ett nytt utjdamningssystem i kraft, dar de generella statsbi-
dragen integrerats i inkomstutjamningen. Staden bade lamnar bidrag till och far bidrag
ur systemet i form av inkomst- och kostnadsutjamning.

Stockholms stad ar en av landets kommuner med hogst befolkningstillvéxt, vilket
innebar betydande merkostnader. | kostnadsutjamningen utgar darfor kompensation
for snabba befolkningsékningar om vissa kriterier uppfylls. For att bli aktuell for er-
sattning bidragsaret 2013 maste den genomsnittliga befolkningsokningen de senaste
fem éren (2007 till 2011) 6verstiga 1,2 procent. Dessutom maste befolkningen i kom-
munen &ven 6ka med 1,2 procent mellan 2011 och 2012. Den senaste befolkningspro-
gnosen pekar pa att staden kommer att bli aktuell for erséttning bidragsaret 2013 och
darfor har i prognosen raknats in en kompensation for efterslapningseffekter motsva-
rande 98,1 mnkr. Gallande prognos for kostnadsutjamning och regleringspost utgar
fran Sveriges Kommuner och Landstings bedémning den 16 augusti 2012.

LSS-utjamning

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stéd och
service, LSS, till vissa funktionshindrade &r infort fran och med 2004.

For 2013 medfor utjamningen for LSS en kostnad for staden med 739,3 mnkr. Géllan-
de prognos for LSS-utjamningen utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings be-
démning den 16 augusti 2012.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften for smahus uppgar ar 2013 till 6 825 kronor, dock hogst 0,75 pro-
cent av taxeringsvardet. Fastighetsavgiften for flerbostadshus ar 1 365 kronor per bo-
stadsldgenhet, dock hégst 0,4 procent av taxeringsvéardet.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav
pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa
bolag i koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB,
som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 900,0
mnkr. Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och far inte
Overstiga 900,0 mnkr.
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Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan Plan
2012 2013 2014 | 2015

Rantenetto 281,0 311,0| 273,0| 253,0
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -13,8 -13,9| -14,1 -14,1
Ranta pensionsavsattning inkl I6neskatt -70,0 -55,7| -63,3| -494
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 198,1 242,1| 196,3| 190,2

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga bolags upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger
ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens 6vriga heldgda
bolag. En riskkontroll 6vervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de ramar
och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och revideras vid storre
forandringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband
med den arliga dversynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna ut-
ifran aktuella finansiella forutséttningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och skuld-
forvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for stadens
majoritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett beréknat resultat for hanteringen av kommunkoncernens finansverksamhet fram-
kommer som skillnaden mellan kostnaderna for extern upplaning och inlaning fran
kommunkoncernen samt de intakter som genereras vid externa placeringar och vidare-
utlaning till stadens bolag. Dérutdver tillkommer ranta pa pensionsavsattning och 6v-
riga finansiella intakter och kostnader. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen
Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhalla upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme
for eventuell omkostnadserséttning. En dversyn av villkoren ska enligt finanspolicyn
genomforas arligen.

Stadens rantenetto budgeteras till 311,0 mnkr for 2013. Ovriga finansiella intakter
utgors i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med att staden gar i borgen.
Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden vara restriktiv avseende
nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i huvudsak av kostnader
for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och marknadsprogram samt
bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en finansiell kost-
nad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader och budgeteras till 55,7
mnkr for 2013. Det finansiella resultatet, exklusive utdelning, budgeteras sammantaget
till 242,1 mnkr for 2013.

Disposition begravnings - och renhallningsfond

Begravnings- respektive renhallningsverksamheterna finansieras genom sarskilda

avgifter. Overskott/underskott inom dessa verksamheter avsétts centralt for balanse-
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ring av verksamheternas resultat. Dessa 6verskott/underskott maste aterforas till av-
giftskollektivet. Under 2013 berdknas 1,6 mnkr avsattas avseende begravningsavgif-
ter. Renhallningsavgifterna beraknas motsvara 2013 ars kostnader och ingen avsétt-
ning planeras.

Internranta

Enligt stadens regler for ekonomisk férvaltning ska kommunfullméktige faststélla
internrantan. Med internranta avses en basranta, vilken berdknas utifran prognosen for
kommunkoncernens genomsnittliga externa finansieringskostnad. Den beréknas for ar
2013 till 2,6 procent. For inriktningsaren 2014 och 2015 beraknas internrantan till 2,5
procent. De interna ranteersattningarna for namnderna for 2013 berdknas uppga till
1 621,5 mnkr.

Kommunfullméktige faststaller darutéver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0
procent.

For fastighetsnamnden beréknas internrantan utifran basrantan plus en omkostnadser-
sattning pa 0,25 procent pa motsvarande sétt som for de kommunala bolagen. Intern-
rantan for fastighetsnamnden uppgar darmed till 2,85 procent. Samma ranta anvands
aven som kreditivrénta under byggtiden.

Rantan for mark och bostadsrattsinnehav binds fran och med 2013 till avgéldsrantan
for tomtratter, som for 2013 uppgar till 3,25 procent.

Avkastningskrav pa sluten redovisningsenhet

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten fastighetsnamnden upptas under
Finansforvaltningen. For ar 2013 beraknas avkastningskravet till 152,0 mnkr. | av-
kastningskravet har omkostnadserséttning dragits ifran och den interna hyressattning-
en for stadens namnder ska darmed ej paverkas.

Avskrivningar

Néamndernas samtliga budgeterade avskrivningar 6kar 2013 till 821,7 mnkr.
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BALANSBUDGET
Tillgangar Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Materiella anlaggningstillgangar 54 854,0{ 59 015,7 62 609,3| 66 621,5
Finansiella anlaggningstillgangar 5557,3, 5557,3 5557,3 5557,3
Summa anlaggningstillgdngar 60 411,3] 64 573,0 68 166,6| 72 178,8
Omséttningstillgangar 40 640,5, 40 643,7 40 652,9| 40 676,1
Summa tillgangar 101 051,8| 105 216,7{ 108 819,5| 112 854,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 50 151,1{ 50 276,2 50 401,3| 50 567,4
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 411 918,4
Forandring eget kapital owrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 50 276,2} 50 401,3 50 567,4f 51 610,8
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 4201,4] 44242 4 677,6 4 875,3
Infrastrukturella avsattningar mm 8703,5 78581 7 027,7 6 416,3
Summa avséattningar 12904,9, 12 282,3 11705,3] 11 291,6
Skulder 37 870,7] 425331 46 546,8| 49 952,5
Summa eget kapital och skulder 101 051,8| 105 216,7{ 108 819,5| 112 854,9
Ansvarsférbindelse pensioner 17 333,4, 17 108,4 16 800,9, 16 586,2
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 32,6 31,6 31,0 31,0

*Ingangsvarde for budget 2012 &r justerat enligt 2011 ars bokslut

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2013 med inriktning for 2014 och
2015 har pa stadens tillgangar och skulder. Den &r upprattad utifran forutséattningar i
bokslut 2011, budget 2012och 2013 samt enligt det finansiella malet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre an 34,0 procent pa langre sikt. P4
kort sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsattningstillgangarna &r be-
réknade enligt forutsattningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperio-
den.
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KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Arets resultat 0,1 0,1 411 918,4
Forandring eget kapital owrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 1030,5 917,9f 1024,3f 1065,8
Utbetalning avsattningar -369,0 -847,0 -835,0 -623,0
Forandring kortfr fordr, lan o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 786,6 196,0 355,4] 1486,2

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5450,1| -5328,0f -5253,2] -6037,2
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 7417 469,6 884,11 1145,3
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten| -4 708,4| -4858,4| -4369,1 -4891,9

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 3921,8/ 46624 4013,7, 34057

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten fér 2013 med inriktning for 2014
och 2015 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verk-
samheten lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode
i form av 1an som kravs for att halla en oférandrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20.1.1

20.1.2

20.2

20.3
20.4
20,5

20.6
20.7

Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy fér kommun-
koncernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansi-
ella forutsattningar.

Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per skattekrona for
att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2013.

Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:065 per skattekrona for 2013.
Internrantan faststélls till 2,6 procent fér 2013.

Internrdntan och kreditivrdntan for slutna redovisningsenheter faststalls till
2,85 procent for 2013.

Regler for ekonomisk forvaltning faststélls enligt bilaga 8.

I dvrigt godkanna detta forslag till budget 2013 och inriktning fér 2014 och
2015 for Finansforvaltningen.
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Forslag till budget och agardirektiv 2013 och inriktning
2014-2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva
dotterforetag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppféljning av
dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och direktiv.
Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for évergripande utveckling, stra-
tegisk planering, 16pande 6versyn och omprévning, utdva ekonomisk kontroll och
uppféljning, utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kréavs for att kommunfullmakti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operati-
va ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla
till en extra stamma under hosten 2013 da den slutliga koncernutdelningen faststalls.

Inom ramen for Stimulans for Stockholm pagar, sedan ar 2009, en offensiv satsning
for att starka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur.
Atgérderna inriktas framforallt p& investeringar i bostéder och infrastruktur samtidigt
som nyproduktion av hyresratter underlattas. De bolag som omfattas av de uttkade
insatserna ar de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastighe-
ter i Stockholm AB, SISAB, och Stockholms Stads Parkerings AB. For bolagen upp-
gar tillkommande investeringar i nyproduktion och underhallsatgéarder i framst mil-
jonprogramsomraden till sammanlagt 9 mdkr under sexarsperioden 2009-2014. Sam-
tidigt 6kar underhallsatgarderna i framst miljonprogramomraden med totalt 10 mdkr.
Moderbolaget samordnar och foljer upp ndmnda satsningar.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsik-
tigt i syfte att na en battre struktur avseende standard, geografiskt lage och aldersfor-
delning. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ar att tillsammans med stadens bostads-
bolag I6pande prova mojligheterna att avyttra sadana delar i fastighetsbestandet, som
ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv forvaltning av den samla-
de fastighetsportfoljen bor dven kunna innebara Overlatelser av fastigheter mellan
bostadsbolagen. Syftet ar att uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning.

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur
ett socialt ansvarstagande for bostadsomraden kan forenas med en langsiktig affars-
maéssighet och en positiv vardeutveckling for fastigheterna.

Bolagen far i uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-2015 i sina befintliga
miljoprogram, policies och handlingsplaner.

Stockholms Stadshus AB ska bistd kommunstyrelsen i framtagandet av riktlinjer som
anger hur staden kan arbeta med fornybar energiproduktion.

Stockholms Stadshus AB ska, tillsammans med Kommunstyrelsen, i samrad med kul-

turnamnden och Stockholms Stadsteater ta fram forslag om samgaende mellan Stads-
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teatern och Kulturhuset i ett gemensamt bolag. Samgaendet ska genomféras snarast,
dock senast 1/7 2013.

Staden har som inriktning att paborja en utokad insamling matavfall fran saval privat-
hushall som storhushall. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB har utarbetat
en handlingsplan for maluppfyllelse.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar

utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot agarkraven

leda arbetet for att bereda hyresgaster i stadens bostadsbolag méjlighet att forvar-
va sina lagenheter genom ombildning till bostadsratter i ytterstaden.

ha en 6ppen instéllning till fastighetsforsaljning

underlatta framtagandet av studentbostader

fortlépande préva mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar
ur fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

I6pande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen
for effektivare och mer andamalsenlig férvaltning

fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersi-
ella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB,
kommunstyrelsen och fastighetsndmnden

se Over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

kontinuerligt folja stérre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik,
Vartan, Kapellskar, Stockholmsarenan och utvecklingen av Globenomradet samt
satsningen for Stimulans for Stockholm

ansvara for bevakning och samordning av agarintresset i de bolag dar staden ar
delégare

folja utvecklingen vad galler kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
samordning av insatser i handelse av kris

i samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande
for bostadsomraden kan férenas med en langsiktig affarsmassighet och en positiv
vardeutveckling for fastigheterna

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r | Andel miljobilar i stadens
hallbar bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatore
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
Andel miljobrénslen i stadens | av styrel- |[av styrel- |av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.4 Det byggs manga bostader i
Stockholm Antal paborjade bostader 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresritter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbosts-
der 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andel genomférda  &tgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen fér RSA (Risk- och
rabarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 44 43 42
Aktivt medskapandeindex oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

21. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 fér Koncernen Stockholms

Stadshus AB godkanns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen
Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att

Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god rorlighet
och tillganglighet for alla.

Bolagen ska

e inom ramen for Stimulans for Stockholm 6ka takten pa nybyggnation samt pa
upprustning och underhall

e vara aktiva fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostads-
forvaltning

e vdrna hyresratten som boendeform samt bidra till Stockholms forsérjning av hy-
resratter

o bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvarva
sina lagenheter

e vara goda hyresvérdar

e medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att med-
verka i investeringsprogram i ytterstaden och arbeta for att na de beslutade visio-
nerna for Jarva och soderort

e samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och ndmnder samt privata akto-
rer for riktade satsningar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sikerhet
samt energieffektiviseringar

e (ka hyresgésternas incitament att spara energi

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfallsinsam-
ling till ar 2018

e sprida de positiva erfarenheterna fran dialogveckorna i Jarva och genomféra dia-
logveckor med boende inom ramen for utvecklingen av sédra ytterstaden

o fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna
for Jarva och Soderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbe-
standet

e framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och
tydliga spelregler som &r lika for alla, regelverk som undviker inlasningseffekter
och atgarder for att forhindra olaga andrahandsuthyrning

o utreda mojligheterna att underlatta for &ldre eller personer med funktionshinder att

byta till en l1agenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsérjningen av forturs-, forséks- och traningslagenheter

fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandférsvar fortsatta samarbetet kring brandin-

formatdrer, framst i ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka bréander

genomfora underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljo-

profil

bidra till att fler studentbostader tillskapas

verka for fler billiga bostader for ungdomar

planera for nya seniorbostader i hyresrattsform

underlatta skapande av bostader for personer med funktionsnedséttning

verka for sénkta byggkostnader.
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e i samrad med berdrda namnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader eller servicebostader

e gemensamt sdga upp sjalvkostnadsavtalet fran 1992 for att tillgodose kraven i
”lagen om allménnyttiga bostadsforetag” och i samrad med kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB ta fram principer for hyressattning av dessa befintliga
forskolor samt for nyproduktion.

Uppdrag
Stockholm vaxer och detta ar en del i den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara
attraktivt. Har spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgasters onskemal. Regelbundna kund-
understékningar ska genomfaras.

En prioriterad uppgift ar att méta okad efterfragan pa nya bostader. Staden ska planera
for 100 000 nya bostéder till och med 2030. | detta arbete ska bolagen bidra till nypro-
duktionen.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sanka byggkostnaderna
och minimera kostnaderna i driftverksamheten for att uppna en effektiv fastighetsfor-
valtning. Energieffektiviseringar och miljoprofil pd miljonprogramomradena ar cent-
ralt. Det dr angeldget att bolagen tillampar erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt
som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar till att sanka nyproduk-
tionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har dven en central roll i stadens program for att starka den eko-
nomiska utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Ge-
nom tidigareldggningar av planerade upprustningar av bostéder, frdmst i ytterstaden,
kommer 4,5 mdkr att satsas under perioden 2012-2014, vilket &ven bidrar till en béttre
boendemiljo och lagre energianvandning. Darutéver kommer bolagen vara aktiva i att
bygga nya bostéder.

Fran och med den 1 januari 2011 galler en ny lag, som innebar nya villkor for allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa
likvérdiga forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar.
Ett krav i den nya lagen ar att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas
enligt affarsméssiga principer. Det innebér bland annat att kommunerna ska stélla
marknadsmassiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med utgangspunkt fran lag-
stiftningen och de extraordinara atgarderna avseende upprustning och energieffektivi-
sering foreslas justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att
bostadsbolagen, under den kommande tredrsperioden, genererar avkastning pa justerat
eget kaptal, driftnetton och direktavkastning som ar i niva med jamforbara bolag pa
marknaden. Dartill paverkar foreslagna atgarder inom Stimulans for Stockholm bola-
gens resultatnivaer enligt foljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader 1)  |Familjebostader Stockholmshem 2)

Ar 2013| 2014| 2015| 2013| 2014| 2015 2013| 2014| 2015
Underliggande resultatkrav 375 275 325 220 350 330 275 300 350
Stimulans fér Stockholm -500] -175] -175| -120 -60 | -0 -200] -0 -0
Resultat efter finansnetto -125 100| 150 100 [ 290 330 75( 300 350

1) Inklusive Jarvalyftet under stimulansatgarder samt justering avseende Véllingby
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De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att férnya och utveckla ytter-
staden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska med-
verka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med priva-
ta aktorer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en mangfald och ut-
trycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste man. Bostadsanpassningar for personer
med funktionsnedséattning ska aterstallas efter renoveringar.

Bostadsbolagen ska fortsétta att erbjuda de hyresgaster i ytterstaden som vill frikdpa
sina lagenheter genom att bilda bostadsrattsférening och kdpa sina fastigheter. Sér-
skilda insatser for ombildning ska genomféras i ytterstaden efter behov. Valfrihet ska
pragla boendet i hyresratt saval gallande tillval som vid nyproduktion. Det ska vara
mojligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hogre grad an idag, hos olika grup-
per som exempelvis ungdomar, barnfamiljer eller det aldre paret.

Bostadsbolagen ska bidra till att fler studentbostader produceras och verka for att fler
billiga lagenheter for ungdomar byggs.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhys-
ningar tillsammans med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och landstinget. Sarskilt
viktigt ar det att gemensamt med 6vriga samverkansparter ta ansvar for att inga barn-
familjer stélls utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbattrad brandsékerhet dar bolagen ska uppmark-
samma innovativa losningar vid ny- och ombyggnationer.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stock-
holm”.

Bostadsbolagen ska arbeta med att ytterligare 6ka tryggheten i miljon kring bostader-
na.

Hyresratten bor ses som en faktor for att framja tillvéxten i staden genom att vara en
del av en fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet ar att anvanda stadsrummet mer genom att staden
dppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for ut-
vecklingsprojekt i begransad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag
kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att
stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
ta en oanvand grasyta mellan fastigheter fér stadsodling, att temporart tomma lokaler
anvands som gallerier eller scener, eller att ogéstvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kidnnas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Bolagsstyrel-
sen ska efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som Okad rorlighet och tillganglighet frdmjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
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ett varierat utbud av attraktiva bostidder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter
fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i andra stadsdelar. AB Svenska Bostaders
dotterbolag AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt vérde.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostéder
underlatta byggandet av fler billiga lagenheter for ungdomar
fortsétta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter
aktivt bidra till investeringar i ytterstaden
fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Sdderortsvisionen

fullfolja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombygg-
nads- och underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet med fokus i Jarva
fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgéstens valfrihet

e kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand
o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och

forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o fullfdlja 6verforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings

AB och omforhandla driftavtal

e |6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bo-
stader till S:t Erik markutveckling under perioden
e bidra till att fler studentbostéader tillskapas bade genom nyproduktion och genom

inventering av befintligt bestand

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostader 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -120 -125 100 150
Avkastning pa totalt kapital, % - - 1,1 1,6
Investeringar, mnkr 2239| 2265 2615 2580

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststéller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal | arsmal | arsmal
hetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan tillhan-
sjalvforsdrjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo ar
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvéndning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
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Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram tas fram tas fram
staden (totalt) som har radonhalt | av styrel- | av styrel- |av styrel-
under riktvérdet 200 Bg/m3 luft | sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel miljobrénslen i stadens sen sen sen
1.4 Det byggs manga bostader i | Antal pabdrjade bostéder
Stockholm 4 500 5000 5000
Antal paborjade hyresratter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda &tgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en at-
traktiv arbetsgivare med spén-
nande och utmanande arbeten Sjukfranvaro 44 43 42
Aktivt medskapandeindex Oka Oka oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pé sina medarbetare Oka Oka oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka oka

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska aga och forvalta hyreshostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostéder.

Agardirektiv for 2013-2015

forbéttrade driftsresultat

bidra till nyproduktion av nya bostéder
underlatta byggandet av billiga lagenheter fér ungdomar
aktivt bidra till investeringar i ytterstaden
medverka i arbetet med Jéarvalyftet och Sdderortsvisionen
fortsétta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter
fortsétta upprustningen av de bostidder som byggdes under 1940-1960-talen

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service
Oka valfriheten for hyresgésten
fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

195



RV
Bo-bolagen:6

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o fullfolja overforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings
AB och omforhandla driftavtal
e Didra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestand
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Familjebostader 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 100 290 330
Avkastning pa totalt kapital, % - 2,0 2,7 33
Investeringar, mnkr 1155 1150 1055 1005

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvéardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan till-
sjalvforsdrjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r | Elanv&ndning per kvadratmeter
hallbar 34 33 32
Energianvéndning per m2 170 165 160
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram tas fram tas fram
staden (totalt) som har radonhalt av styrel- [av styrel- | av styrel-
under riktvérdet 200 Bg/m3 luft sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
av styrel- |[av styrel- | av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
av styrel- |[av styrel- | av styrel-
Andel miljobrénslen i stadens sen sen sen
1.4 Det byggs manga bosté- | Antal pabérjade bostéder
der i Stockholm 4 500 5000 5 000
Antal pabdrjade hyresrétter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomférda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad | ramen for RSA (Risk- och sérbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mél for verksamhetsomradet | Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka Oka

Medarbetarna vet vad som
forvéantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka

Chefer och ledare staller
tydliga krav pa sina medar-

betare oka oka Oka
Andel medarbetare pa deltid

som erbjuds heltid oka oka Oka
Antal ungdomar som fatt

sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska &ga och forvalta hyreshbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresratter. Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som Okad rorlighet och tillganglighet frdmjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostader.

Bolaget ska fortsatta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomra-
den i sdderort t ex Hokarangen, Skarpnack och Ragsved. Lardomar ska dras fran arbe-
tet med Jarvalyftet samtidigt som forandringsarbetet ska utga fran varje stadsdels spe-
cifika styrkor och atgarda de lokala problem som finns. Majligheten att sprida projekt
”Hallbara Hokardngen” samt Skarpnéckslyftet skall studeras under planeringsperio-
den. Bolagets arbete med s.k. sarskild forvaltning ska utvérderas och féljas upp.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostéder

underlatta byggandet av billiga lagenheter for ungdomar

fortsétta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikdpa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Sdderortsvisionen

fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940-1960-talet

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

Oka valfriheten for hyresgasten

bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsfor-

sOrjningsansvar

o fortsatta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e Didra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestand

o bygga dgarlagenheter i ett pilotprojekt om maximalt 50 lagenheter

o utveckla koncept for att bygga nya bostader med korta férmedlingstider
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e vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostdder inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar
e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 75 300 350
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 1,6 3,0 3,3
Investeringar, mnkr 1620 1695 | 1739 | 1606

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan éven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberéat-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal | arsmal | arsmal
hetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
sjalvforsorjande las for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo &r | Elanvandning per kvadratmeter
hallbar 34 33 32
Energianvéndning per m2 170 165 160
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 3
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i staden (to- | tas fram | tas fram | tas fram
talt) som har radonhalt under riktvérdet avsty- |avsty- [av
200 Bg/m3 luft relsen relsen styrelsen
tas fram | tas fram | tas fram
avsty- |avsty- |avsty-
Andel dubbdéck relsen relsen relsen
tas fram | tas fram | tas fram
avsty- |avsty- |avsty-
Andel miljobrénslen i stadens relsen relsen relsen
1.4 Det byggs manga bo- | Antal pabérjade bostader
stader i Stockholm 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresratter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostéader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda atgéarder inom ramen
en trygg, saker och ren stad | for RSA (Risk- och sarbarhetsanalys) 100% | 100% | 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 4,2
Aktivt medskapandeindex oka Oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi Oka Oka Oka
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

22. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Bostadsbolagen: AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

199



200



RV
Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende
samt seniorbostader. Bolaget har i uppgift att tillhandahalla valskétta fastigheter och
att erbjuda attraktiva och anpassade bostader fér manniskor i behov av stéd och trygg-
het.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa, i likhet med 6vriga namnder och bolag,
vara delaktig i stadens utbyggnad av serviceldgenheter for personer med funktionshin-
der. Utbyggnaden kommer att ske i form av bl.a. trapphusboende och satellitldgenhe-
ter.

De trygghetsboenden som staden sjalv vill tillhandahalla, forvaltas av Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB som ocksa ansvarar for att det finns personal vid boendena for
att frimja social samvaro och gemensamma aktiviteter. Detta &r en tjanst som Micasa
Fastigheter i Stockholm AB bér upphandla.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbe-
hov. For att f4 till stind Aldrelyftet och for att leva upp till malséttningen att tillhanda-
halla vélskotta och trygga bostader gérs nu en miljardsatsning for att under en tioars-
period forbéattra boendestandarden for de som bor i stadens aldreboenden.

Bolaget ska fokusera pa karnverksamheten att dga och forvalta fastigheter for boende
for personer med omsorgsbehov. Ett antal servicehus har dessutom efter besok av
Arbetsmiljoverket fatt forelaggande avseende badrum och arbetsmiljo.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara anpassade efter olika individuel-
la behov. Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa lange efterfragan
finns. Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppdras att bygga pa ett sadant satt att bo-
staderna kan vara flexibla sa att de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter
behov och férandras dver tid.

Bolaget har utarbetat underhallsplaner for sitt fastighetsbestand som nu ligger till
grund for arbetet med det eftersatta underhallet.

Agardirektiv for 2013-2015

e ansvara for att tillhandahalla vélskétta och trygga bostader for stadens aldre och
for personer med funktionsnedséttning, daribland LSS-boenden utifran efterfragan

e tillnandahalla och utveckla seniorboenden

¢ tillhandahalla trygghetsboenden och ansvara for att det finns personal pa boendena
for aktivitets- och forvaltningsfunktionerna

o underlétta for profilboenden att etablera sig i staden

e Atgarda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att
nyttjas for aldreboende och omsorg genom det sé kallade Aldrelyftet

e genomfdra nddvandiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

e arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring fastig-
heterna

e medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnads-
effektiva lokallésningar

o arbeta kontinuerligt med atgarder som bidrar till energieffektivisering

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfalls insam-
ling till ar 2018

e bistda namnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostader i Stockholm

e bidra till en mangfald och utveckling av boendeformer
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varna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom
bolagets malgrupp

inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta dldreboenden

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

prioritera att skapa bostéder for personer med funktionsnedséttning

i samrad med ber6rda namnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader eller servicebostader

prioritera brandpreventivt arbete

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -151 -254 -304 -304
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 451 550 600 500

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomréadet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan till-
sjalvforsdrjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter ( 34 33 32
Energianvéndning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram tas fram tas fram
staden (totalt) som har radonhalt av styrel- |[av styrel- | av styrel-
under riktvardet 200 Bg/m3 sen sen sen
1.4 Det byggs manga bosté- | Nettotillskott av studentbostader
der i Stockholm 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomfcrda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad | ramen for RSA (Risk- och sarbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s | KF:s | KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal | arsmal | arsmal
det Indikator 2013 | 2014 | 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete Oka oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
23. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Micasa Fastigheter i Stock-

holm AB godkéanns
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Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering samt férmed-
ling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och tréningsldgenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt férmedling av kategoribostader
sasom exempelvis student- och trygghetsboenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms
bostadsko ocksa har majlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Stockholms
Stads Bostadsformedling AB &r oppen for alla och redan idag star sokande fran hela
lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsférmedlingen darfér kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa
formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2013-2015

o formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill saga till
den kund som har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

e utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for att sakerstalla ett fortsatt gott
infléde av lagenheter och alltid formedla lagenheter till den tidpunkt fastighets-
dgaren angett

o skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bo-
stadsmarknaden

e utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsférvaltare

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende
nyproduktion

¢ informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som

bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

e utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

e Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

e utreda forutsattningarna att sdnka ko- och formedlingsavgiften

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Bostadsformedling AB 2012 2013 2014 | 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 4 4 4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 6,8 6,8 6,8
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
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torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal | arsmal | arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalv- | Antal praktikplatser som kan till-
forsorjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1 600 1600
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sérbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna ska uppleva att | Antal férmedlade forsoks- och
de far god service och omsorg traningslégenheter via Bostad
Stockholm. 320 330 340
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommar-
jobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

24. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Stockholms stads bostads-
formedling AB godkanns
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att
rekrytera personal och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans cen-
trala stéllning i samhéllet.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor &r avgérande for elevernas fysiska hélsa och
larande. Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande
arbete, dar inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Uppféljning ska dven priori-
teras och intensifieras for att sakerstélla att Iampliga atgarder vidtas. SISAB ska dven
verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambitiésa mal
for att sanka klimatpaverkan. For att na detta & delmalet att minska utslappen av
vaxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till ar 2015. Energianvéand-
ningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent till
2015 jamfort med 2011 som en del i arbetet for att minska utslappen. Klotter och ska-
degorelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoaletter ar av stor
betydelse.

Staden véxer och antalet elever Okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 0k-
ningen kommer att stalla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad
som behovs. Det ar angeldget att SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt
utbyggnad av skolor och forskolor.

Ett nytt ramavtal med SISAB foérelaggs kommunfullméktige i denna budget. Det nya
avtalet trader i kraft den 1 januari 2013.

Behovet av verksamhetsanpasshingar och dartill hérande modernisering av bland an-
nat installationer 6kar. Det nya ramavtalet mojliggér genomférandet av dessa. Arbetet
med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortsattningsvis priorite-
ras. Tillganglighetsanpassningar gors i samband med andra atgarder i skolorna.

SISAB uppmanas att delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag att
foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra id-
rottsytor efter skoltid.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och férandras éver tid.

Agardirektiv for 2013-2015

e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kost-
nadseffektiva lokalldsningar

e delta i planeringen for att klara utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett

véaxande Stockholm

SISAB ska verka for en giftfri skolmiljo

inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta lokaler

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet

arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring forskolan

och skolan genom bland annat fortsatt férebyggande atgarder mot brander, klotter

och annan skadegorelse, till exempel pa skoltoaletter
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e arbeta kontinuerligt med atgarder som bidrar till energieffektivisering

e i samarbete med utbildningsnamnden genomfora nodvandiga atgarder sa att krav
pa minskade energikostnader uppnas

e aktivt bidra till att staden nar det nationella méalet om 50 procent matavfalls insam-
ling till ar 2018

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

SISAB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -80 -20 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 500 800 1000 | 1100

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalv- Antal praktikplatser som kan
forsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar | Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvandning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflot-
ta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram | tas fram |tas fram
staden (totalt) som har radonhalt | av styrel- | av styrel- | av styrel-
under riktvardet 200 Bg/m3 luft | sen sen sen
tas fram | tas fram | tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas fram [ tas fram | tas fram
Andel miljobrénslen i stadens av styrel- | av styrel- [avn
miljobilar sen sen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sarbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som for-
vantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjohb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

25. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Skolfastigheter i Stockholm
AB godkénns
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Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstalla leverans av halsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesdrja avloppshantering av
god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan
som mojligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster &ven utanfér kommungranserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektivise-
ringsarbete som ska fortsatta med fokus pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som moj-
ligt.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vaxande
stad staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i
staden.

Bolaget ska vara behjalpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med Ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket; SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2013-2015

o fokusera pad karnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa
driftsformer i det fortsétta effektiviseringsarbetet

e omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effektiv och andamals-
enlig lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att sta-
dens mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrate-
gin

¢ intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistda med kompetens gentemot fastighetsagare som amnar installera avfallskvar-
nar i sina fastigheter

o bidra till att 6ka biogasproduktionen

o beakta effekter av ett forandrat klimatfélja upp av kommunfullmaktige beslutade

indikator
Stockholm Vatten AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 20 -8 -41 -67
Avkastning pa totalt kapital, % 3,2 - - -
Investeringar, mnkr 695 700 1100 1100

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan dven besluta om obligatoriska

Finansborgarréadets forslag till budget 2013

211



R VI

SVAB:2

namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verk-

samhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1 600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram|tas fram|tas fram
av styrel- |av styrel- | av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
tas fram|tas fram [tas fram
Andel miljébranslen i stadens [av styrel- |av styrel- |av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andel genomforda &tgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 44 43 42
Aktivt medskapandeindex oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete oka oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
26. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Stockholm vatten AB god-

kanns
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutséttningar for sjofar-
ten och regionens varufdrsorjning for att darigenom frdémja regionens utveckling.
Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjon och Maélaren, beldgen pa éar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i
citynéra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mélarre-
gionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det géller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredéme for,
ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att soka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuva-
rande arrendeavtalet géller t.o.m. ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och mil-
jomassigt hallbara losningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens for-
sorjning av bransleprodukter. Miljoforbattrande atgarder samt sakerhetsatgéarder &r
nddvandiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det &r av stors-
ta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer &gs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktérer som Sta-
tens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen ager ocksa mark vid vattnet.
Det bor utredas om de olika aktdrerna kan samverka battre och Stockholms hamnar
bor samordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska
anvandas och vilka principer som bor gélla. | detta arbete ska uppdraget vara att skapa
forutsattningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvudmannen for kollektiv-
trafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sa tillgangliga for stockholmarna som
mojligt.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stirker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-
dens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en milj6-
huvudstad pa vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden
oppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljé och fastigheter for ut-
vecklingsprojekt i begrénsad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag
kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att
stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
ta en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma lokaler
anvands som gallerier eller scener, eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas
for att kdnnas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Bolagsstyrel-
sen ska efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.
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Agardirektiv 2013-2015

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka méjlig alterna-
tiv lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frinamnen samt i Nynéshamn
och Kapellskar

fortsatta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

delta i arbetet med en ny stadsdvergripande kajstrategi

tillgangliggdra stadens kajer

utveckla kryssningstrafiken

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Véartahamnen
beakta effekter av ett fordndrat klimat

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

bidra till besdksnaringen

Stockholms Hamn AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 66 75 70 70

Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 4,7 3,3 3,2
Investeringar, mnkr 537 1256 1192 1039

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32

Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 100 100

Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska bolagsindikatorer

tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdack styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel miljobrénslen i stadens | tas fram av | tas fram av | tas fram av
miljobilar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomférda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad | ramen for RSA (Risk- och sérbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal | arsmal
omradet Indikator 2013 2014 | 2015
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv  arbetsgivare med
spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvantas av
dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pé&
sina medarbetare Oka Oka oka
Andel medarbetare pa deltid som er-
bjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
27. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Stockholms Hamn AB god-

kanns
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Stokab:1

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2013-2015

Den fortsatta utbyggnaden av natet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran
bedémningar av marknadens utveckling och krav. Foér narvarande pagar, enligt kom-
munfullméktiges beslut, en utbyggnad till flerfamiljsfastigheter i Stockholms stad.
Denna utbyggnad kommer att fardigstallas under 2012. Staten har, genom Post- och
telestyrelsen, beslutat om prisreglering av fibermarknaden. Prisregleringen innebar att
en stor osdkerhet har skapats betréffande framtida investeringsforutsattningar i grund-
laggande IT-infrastruktur, vilket riskerar att skada svensk IT-utveckling. For AB Sto-
kabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakttas betraffande framtida fiberinve-
steringar, efter det att den nu pagaende utbyggnaden har fardigstallts. Fortsatt utbygg-
nad till 6vriga delar av hushallsektorn ska i nuldget inte genomféras om inte hela inve-
steringsutgiften kan sékras intdktsmassigt fore utbyggnaden.

Stokab ska vara behjélpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

e utveckla fibernatet avseende funktion och sékerhet for att kunna mota kundernas
krav pa kvalitet, service och sikerhet samt endast tillhandahalla svartfiberproduk-
ter med tillhdrande installationer

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e upphandla verksamhet som inte &r karnverksamhet

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 170 173 173
Avkastning pa totalt kapital, % 10,3 9,4 10,1 11,2
Investeringar, mnkr 327 149 70 60

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststéaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljé &r | Elanvandning per kvadratmeter
hallbar 34 33 32
Andel miljébilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar
6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
Andel miljébranslen i stadens | av styrel- | avstyrel- | av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andel genomforda atgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete oka oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pé sina medarbetare oka oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi oka oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
28. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for AB Stokab godkanns
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hog belaggning i de anlagg-
ningar bolaget forfogar dver. Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som enda syfte att avlasta
gatunatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddningsmdjligheter an-
laggas i bolagets anlaggningar. De bilar som &r berattigade till statens sa kallade su-
permiljobilspremie ska dessutom kunna parkera formanligt och i vissa fall gratis i
bolagets dppna anlaggningar under perioden 2011-2013. Dérefter gors en utvérdering.
| de kommersiella anlaggningarna ska ldnsamheten vara god for att klara av finansie-
ringen av Ovriga anldggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobils-
strategi har Stockholms Stads Parkerings AB inlett arbetet for att mojliggora laddning
av elbilar inom parkeringsholagets bestand. I nya Hogalidsgaraget finns t.ex. ladd-
ningsplatser pa samtliga 200 parkeringsplatser. Stockholms Stads Parkerings AB har
tagit fram ett forslag pa modell for samnyttjade parkeringsplatser, parkeringskop.
Forslaget ska implementeras och intensifieras i berérda namnder under 2013.

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag ’Idéernas Stockholm”.

Agardirektiv for 2013-2015

o genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar
och i samarbete med exploateringsnamnden paborja genomférandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlaggningar

e | samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berérda grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartspar-
kering. Parkeringarna ska dven forses med battre skyltning

o medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat férvarv av
garaget under den nya Stockholmsarenan

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet
och trivsel for bilisterna

o fortsdtta se Over mojligheten att teckna avtal om stadens 6vriga bolags parker-
ingsverksamhet

o delta i elbilsstrategin genom att fullfélja sitt initiativ att genomfora en utbyggnad
av laddstolpar i Stockholm, samt utvardera hur el-laddplatserna anvands

e kommande sa kallade supermiljcbilspremiebilar ska kunna parkera férmanligt och
i vissa fall gratis i bolagets 6ppna anlaggningar under perioden 2011-2013

o fortsatta préva mojligheten att outsourca delar av driftverksamheten

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp inférandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se éver mojligheten att
utka detta samt gora en Gversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
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Stockholm Stads Parkerings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 15 35 35
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 4,0 5,6 5,6
Investeringar, mnkr 42 106 250 128

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmaktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka féljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r [ Antal praktikplatser som kan
sjalvférsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljé &r
hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljébilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram|tas fram|tas fram
av styrel- | av styrel- [av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas fram|tas fram|tas fram
Andel miljébranslen i stadens [av styrel- |av styrel- [av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs som en [ Andel genomforda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med sp&nnande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 42
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pé sina medarbetare oka Oka Oka
Andel medarbetare pad deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
29. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2013-2015 for Stockholms stads Parker-

ings AB godk&nns
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska erbjuda teater av hdg konstnarlig kvalitet. Produktioner fér barn och ung-
dom ska vara en prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsatta behalla sin
publik och samtidigt arbeta for att na allt storre och bredare publikgrupper. Det arbete
som genomforts i denna riktning under senare ar har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar 6kat sin produktion och natt allt fler besokare, sam-
tidigt som manga arbetstillfallen har skapats inom teaterns ram. Genom detta fram-
gangsrika arbete uppfyller teatern val sitt dtagande att vara en angelagenhet for alla
stockholmare. Med publiken i centrum har teatern lyckats na ut till en ny och yngre
publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits. Detta visar ett lyckosamt recept
— bra teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal varierande pro-
duktioner, en storre teaterpublik och manga nya arbetstillfallen. Detta arbete ska fort-
satta samtidigt som teatern ska stréva efter en langsiktig ekonomi som inte uteslutande
forlitar sig pa de senaste arens mycket goda belaggning.

Agardirektiv for 2013-2015

e ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dar barn och
ungdomar &r prioriterade

e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika
typer av verksamhet

e préglas av bade konstnarlig och organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna
mer effektiva former for att utveckla teatern konstnarligt och organisatoriskt ska
fortsétta

o teatern bor koncentrera resurserna till den konstnarliga verksamheten och i hégre
utstrackning upphandla tjanster fran externa parter

o tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och kulturnédmnden
ta fram forslag om samgaende mellan Stadsteatern och Kulturhuset i ett gemen-
samt bolag. Samgaendet ska genomforas snarast, dock senast 1/7 2013

o fdrsékra sig om en dkande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansan-

de konstnérer

fortlépande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

upphandla verksamhet som inte &r kdrnverksamhet

fortsétta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom

den nya géastspelsscenen

pa sikt minska behovet av koncernbidrag

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

arbeta for att 6ka biljettintakterna

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -220 -230 -230 -230
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 10 10 35 10

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser méalvardet for hela staden.
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Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1 600 1600
1.3 Stockholms livsmilj6 &r
hallbar Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- |av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
Andel miljobranslen i stadens | av styrel- |[av styrel- | av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs somen | Andel genomférda atgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 44 43 42
Aktivt medskapandeindex Oka oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
30. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Stockholms Stadsteater AB

godkanns
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla dandamalsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet i varldsklass. Bolaget har utvecklats genom forvérv av ytterligare
fastigheter séder om Globen som dgs av dotterbolaget Stockholmsarenan AB. De nya
fastigheterna ska ge plats for en utveckling av evenemangsverksamheten i samarbete
med berérda intressenter/hyresgéster. Ett genomférandebeslut for en ny evenemangs-
arena fattades av kommunfullméktige under december 2009. Projektet innebar att
Tele2-arena med kapacitet for drygt 30 000 askadare uppfors i Globenomradet och
ska sta fardig sommaren 2013. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med So-
derstaden, under de narmaste aren.

Agardirektiv for 2013-2015

e verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for eve-
nemangsutbud i varldsklass bestdaende av bland annat sport, konserter, kultur- och
familjeaktiviteter

e ansvara for fardigstallande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget
Stockholmsarenan AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att
en avyttring kan genomféras nar marknadslaget mojliggor detta

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressen-
ter for att 6ka omradets attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det dvergripande arbetet med Sdderstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -86 -189 -134 -108
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1273 800 135 10

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm é&r sjalv- | Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de
forsorjande aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1600
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA
trygg, séker och ren stad (Risk- och sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med sp&nnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare staller tydliga krav pé sina medar-
betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2013-2015 for Stockholm Globe Arena

Fastigheter AB godkanns
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stérka det samlade néringslivsarbetet och marknads-
foringen av Stockholm sa att kommunfullmaktiges intentioner och mal uppnas. Ett
overgripande verksamhetsomrade for bolaget ar att marknadsfora Stockholm och re-
gionen som en attraktiv etablerings- och besoksort utifran varumarket Stockholm —
The Capital of Scandinavia. Malet for bolagets verksamhet ar att Stockholm ska vara
Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i varldsklass ar ett strategiskt atagande som
styr och praglar stadens arbete. Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 49
andra kommuner i regionen framgéangsrikt marknadsfort regionen som ”Stockholm
The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna ar viktig for hela regionens konkurrenskraft och ar-
betsformen har visat sig vara framgangsrik. Det ar angelaget att processen med regel-
bundna utvarderingar av kommunal service fortsatter i syfte att kommunerna tillsam-
mans kan lara av varandra och successivt hoja lagsta nivan i hela regionen. Det 6kar
konkurrenskraften mot andra regioner i varlden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljo-
teknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stodja stadens namnder
och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra Djur-
gardsstaden och Hagastaden.

Stockholm Business Region har en viktig roll att fylla i férmedlingen av naringslivets
forvantningar pa stadens namnder och bolag. Det strategiska ansvaret for naringslivs-
utveckling avilar kommunstyrelsen.

Den bredd som arbetsmarknaden och naringslivet i Stockholm uppvisar ar en mycket
stor tillgang for staden. Bade arbetsmarknaden och naringslivet ar diversifierat och
rikt. | arbetet med att stodja hela Stockholms néringsliv ska darfor inte minst det loka-
la naringslivet och dess betydelse uppmarksammas for att behalla och 6ka bredden.
En mycket viktig uppgift ar att stédja berérda ndmnder i arbetet med att forbattra fore-
tagens uppfattning om stadens myndighetsutdvning. Ska staden attrahera nya foretag
maste befintliga ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomra-
den ska ocksa fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i sam-
arbete med stadens dvriga namnder och bolag.

Arbetet med att underldtta for foretag genom att skapa enkla rutiner fér ansokningar
av olika tillstand fortsatter. Staden underlattar for smaforetag, bland annat i mark- och
tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion.

SBR har ett ansvar for att frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR
ska fokusera pa att utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande i yttersta-
den. For Soderort ar en 6kad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny-
och smaforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For att nd framgang
kravs deltagande fran alla stadens namnder och bolag, naringsliv och fastighetsagare.
| det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljéteknikcentrum och Telefonplan
till ett kluster for kreativa ndringar prioriteras. Besoksnéringen i Stockholm har haft
en stadig tillvaxt under den senaste tioarsperioden. Infrastruktur och tillganglighet ar
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SBR AB:2

nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destination. Bestks-
naringen dr en motor for manga relaterade naringar i regionen. Stockholm ar ocksa
porten in till andra besoksmal runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra
aktorer i regionen verka for att ytterligare forstarka besoksnaringen.

Stockholm stads Klimatpakt ar ett natverk dar staden och foretagen kan dela goda
idéer och inspireras for att forbattra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for
Klimatpakten och miljé- och halsoskyddsnamnden bistar i detta arbete med sin kom-
petens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For besokare i staden
ska tillgangen till kultur och evenemang marknadsforas med hjélp av mobila turiststa-
tioner i samarbete med néringslivet.

Agardirektiv for 2013-2015

e utveckla och fOrbattra stadens kontakter med ndringslivet

e tillnandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

e marknadsféra Stockholm som faretagsplats och besoksmal

o frdmja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm

e utveckla bestksndringen i Stockholm

o arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs
till Stockholm, delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

o fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Allian-
ce

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

e prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta fram en
arbetsplatsstrategi for séderort

e méta och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision
Soderort 2030

e Dbygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en ¢kad effektivisering av bola-
gets verksamhet

e ansvara for Klimatpakten

e arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad

e bolaget ska félja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan dven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.
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SBR AB:3
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig | Naringslivets  néjdhet  vid
i Stockholm framfér andra stéder | kontakter med staden som
i Europa myndighet 70 71 72
Foretagens nojdhet med effek-
tiviteten 67 68 69
Foretagens ndjdhet med infor-
mation fran staden 70 71 72
Antal nystartade foretag Oka Oka Oka
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram|tas fram|[tas fram
Antal foretag som staden har [av styrel- |av styrel- |av styrel-
lotsat sen sen sen
1.2 Invanare i Stockholm &r|Antal praktikplatser som kan
sjalvférsorjande tillhandahéllas for de aspiran-
ter som Jobbtorg Stockholm
kan 1600 1600 1600
1.3 Stockholms livsmiljo &r
hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljébilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram|tas fram|tas fram
av styrel- [av styrel- |av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas fram|tas fram|tas fram
Andel miljobrénslen i stadens |av styrel-|av styrel- [av styrel-
miljobilar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk-
och sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med sp&nnande
och utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4.2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som
forvantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydli-
ga krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Stockholm Business Region

AB godkanns
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
laggningar och verksamheter agda av staden och narstdende bolag genom 6kad kon-
kurrensutsattning. Bolaget ska foérmedla forsékringslosningar, minimera forsakrings-
kostnaderna och forbéttra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens namnder och bolag.

Agardirektiv for 2013-2015

o samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och bolag har behov av ska teck-
nas med bolagets medverkan. Malsattningen ar att bolaget ska ta en storre andel
av varje skadekostnad for att halla kostnaderna for aterforsakring nere

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsak-
ring AB

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsakrings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan dven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal | arsmal | arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm &r sjalv- | Antal praktikplatser som kan
forsdrjande tillhandahéllas for de aspiranter

som Jobbtorg Stockholm kan

matcha 1600 1600 1600
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgérder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sarbar-

hetsanalys) 100 % 100 % 100 %

2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spénnande och

utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex oka Oka oka
Medarbetarna vet vad som for-
véntas av dem i deras arbete oka Oka oka
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare oka Oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid oka Oka oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi oka Oka Oka
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Forsakrings AB
godkanns
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2013-2015

o fortlopande forsikra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsék-
rings AB

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsakring AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 40 42 43 44
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullmaktige kan dven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal | arsmal | arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalv- | Antal praktikplatser som kan
forsdrjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 1600 1600
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sarbar-
hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spénnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som for-
vantas av dem i deras arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi Oka Oka Oka
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34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Livforsakring AB
godkanns
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S:t Erik Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
syfte att framja Stockholms utveckling och stadens férmogenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2013-2015

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveck-
ling till s& god avkastning som majligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Un-
der perioden kommer verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och foradling
av lokaler i utvecklingsomraden. Inriktningen innebar bland annat att bolaget ska ska-
pa en attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt delta aktivt i arbetet
med successiv stadsutveckling i enlighet med Ballstavisionen och vision Séderstaden.
Som ett forsta steg ska bolaget, mot bakgrund av att klarhet nu skapats om Bromma-
flygets bullerkorridor, ta fram ett forslag till Iangsiktig utvecklingsplan for fastigheter-
na i Ulvsunda.

e i samverkan med exploateringsndmnden fortsatta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfungeran-
de handel och service

e tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programar-
betet for Sdderstaden

e Lopande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska
Bostader till S:t Erik Markutveckling under perioden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 -8 -5 0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,4 - - -
Investeringar, mnkr 992 44 14 14

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser méalvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal arsmal
omradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan till-
sjalvforsorjande handahallas for de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
1.7 Stockholm upplevs som Andel genomforda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad ramen for RSA (Risk- och sarbar-

hetsanalys) 100 % 100 % 100 %
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R
S:t Erik Markutv:2

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex Oka oka oka
Medarbetarna vet vad som
forvéantas av dem i deras
arbete Oka Oka Oka
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pé sina medar-
betare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid Oka oka oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi Oka Oka Oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

35. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Markutveckling

AB godkanns

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

234




Rl
AB FortumVH:1

Bolag utanfor Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms
stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige
samt annan ddarmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véarme Holding samégt med
Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samégt med Stockholms Stad.
Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2013-2015

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt
och effektivt satt i enlighet med finansiella mal. Darutdver har staden som &gare in-
tresse av att sékerstélla en rimlig prisutveckling, i syfte att minska boendekostnaderna
for de stockholmare som &r beroende av fjarrvarme. Verksamheten ska vara inriktad
pa att uppna en stark miljoprofil.

Vara behjalpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra akttrer
for att framja framkomligheten.

e Dbolaget ska fortsatta minskningen av anvandandet av fossila bréanslen till forman
for andra, fornybara bréanslen

e Dbolaget ska fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kun-
na erbjuda fler invanare fjarrvarme

o Dbolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o Dbolaget ska 6ka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer

Resultat och investeringar

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 4,7 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2013 till 2015 bedéms uppga till cirka 9,7 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for AB Fortum Varme Holding
samagt med Stockholms stad godkanns

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande
och aterkommande massor samt att genomféra kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens basta. Stockholmsmassan dr uppdelad i tva skilda bolag,
Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter och Stock-
holmsméssan AB som &r ett genomforandebolag av méassor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsméssan AB é&r ett heldgt dotterbolag till Massfastigheter i
Stockholm. Staden &ger 51 procent av aktierna i Méassfastigheter i Stockholm AB och
Stockholms handelskammare 49 procent.

Agardirektiv for 2013-2015

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig métesplats for néringslivet och politiken. Stockholms-
massan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och fore-
tagets produkter samt lamna rimlig utdelning till 4garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifrdn varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

¢ Dbolaget ska marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta métesplats

e bolaget ska fortsatta utveckla anlaggningen sa att den ar val anpassad for genom-
forandet av marknadsledande madssor, internationella kongresser, konferenser,
evenemang samt kringtjanster

o bolaget ska effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets I6nsamhet

o bolaget ska samverka med stadens bolagskoncern Stockholms Stadshus AB.

Resultat och investeringar

Bolagets resultat prognostiseras till 35 mnkr for trearsperioden. Investeringsvolymen
for perioden 2013 till 2015 bedéms uppga till cirka 260 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

37. Forslaget till mal och agardirektiv for 2013-2015 for Massfastigheter i Stock-
holm AB godkéanns

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet ar
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm,
Vvarmdo och Osterdker. SSBF overtar delar av den tidigare brand- och raddnings-
namndens uppdrag och ansvarar for raddningstjanst, forebyggande brandskydd,
brandfarliga och explosiva varor samt atgarder for att forebygga och begréansa foljder-
na av allvarliga kemikalieolyckor.

SSBF ar juridiskt sett en egen kommun med egen organisation och uppféljning som
sker till dess styrelse och fullméktige. Syftet med inrattandet av SSBF 4r att ge med-
lemskommunerna hdgre kvalitet pa brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad.
Detta kan ske genom att forbundet ger forutsattningar for flera samordningsfordelar
som ledningsfunktion, mindre sarbar organisation med stérre bredd vad galler special-
funktioner samt battre planering av personalresurser. Stockholms stad arbetar for en
samverkanscentral som utdver larm- och ledningsfunktioner dven ska inrymma myn-
digheter och foretag.

Medel for avgiften till Storstockholms brandférsvar finns inom Kommunstyrelsen
m.m. anslag for “Erséttningar till utomstaende organisationer och féreningar”.

Den preliminara medlemsavgiften for ar 2013 till kommunalférbundet &ar enligt for-
slaget till forbundsordning 366,4 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sén-
kas. Forbundet maste darfor arbeta langsiktigt med effektiviseringar och rationaliser-
ingar och tydliga prioriteringar. Darfor maste forbundet utarbeta en genomtankt stra-
tegi for hur dessa ska genomforas och vidare hur medlemskommunernas avgifter pa-
verkas kommande ar.

Nar nu forbundet varit verksamt i drygt tre ar har det konstaterats att det finns behov
av att se dver saval forbundets uppgifter som styrning och fordelning av kostnader.
Bland annat innebar nuvarande kostnadsfordelningsmodell svarigheter att fora in nya
medlemmar i férbundet, da den automatiskt far negativa ekonomiska effekter for nag-
ra av nuvarande medlemmar om ny kommun intrader som medlem. For att skapa inci-
tament for forbundet att vaxa samt sdkerstélla en tydlig ledning och styrning som le-
der till att saval verksamhetsmassiga som ekonomiska mal nas har en éversyn gjorts
av forbundsordning bilaga, reglemente och kostnadsfordelningsmodell, se bilaga 15.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslaget till inriktning for 2013 och 2015 for Storstockholms brandférsvar
godkanns

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Bilaga 1:1

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2012 2013 2014 2015 2012/2013

Kommunstyrelsen -1301,4 -1339,0 -1 330,5 -1290,8 -37,6
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -2,6 -7,0 -83,6 -3,2 -4,4
Stadsdelsndmnderna -17 135,0 -17 776,6 -17 770,6 -17 767,7 -641,6
Arbetsmarknadsnadmnden -605,4 -684,5 -675,5 -675,5 -79,1
Exploateringsnamnden 2112,3 2312,0 2 308,2 2 308,7 199,7
Fastighetsndmnden 595,9 616,4 641,1 649,7 20,5
Idrottsnamnden -536,7 -543,6 -559,9 -571,9 -6,9
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -840,7 -870,5 -867,1 -867,1 -29,8

stadsarkivet -48,3 -50,4 -50,4 -49,6 -2,1
Kyrkogardsnamnden -112,9 -116,3 -112,9 -112,9 -3,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden -77,6 -80,0 -74,1 -74,1 -2,4
Socialnamnden -678,1 -720,8 -702,8 -702,8 -42,7
Stadsbyggnadsnamnden -161,3 -158,6 -154,2 -154,2 2,7
Trafik- och renhaliningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -277,8 -265,8 -258,3 -260,4 12,0

renhallningsverksamhet 14,5 13,0 12,8 13,1 -1,5
Utbildningsnamnden -12 947,3 -13597,5 -13 596,0 -13574,4 -650,2
Aldrendmnden -96,4 -208,3 -245,3 -245,3 -111,9
Overférmyndarndmnden -28,1 -29,5 -29,5 -29,5 -1,4
SUMMA -32 154,6 -33 534,7 -33576,3 -33435,6 -1380,1
Avskrivningar (-) -721,0 -821,7 -900,5 -1004,7 -100,7
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -677,5 -768,5 -718,5 -718,5 -91,0

Prestationsreserv -1 033,0 -883,6 -1202,8 -1 639,6 149,4
Pensionsavgifter (-) -841,6 -689,5 -830,0 -800,3 152,1
TOTALT -35 427,7 -36 698,0 -37 228,1 -37 598,7 -1270,3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 1:2

Driftkostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2012 2013 2014 2015 2012/2013

Kommunstyrelsen -1348,0 -1 385,6 -1 3771 -1337,4 -37,6
Revisorskollegiet -30,3 -30,3 -30,3 -30,3 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -2,6 -7,0 -83,6 -3,2 -4.4
Stadsdelsndmnderna -17 675,9 -18 337,7 -18 331,7 -18 328,8 -661,8
Arbetsmarknadsnamnden -692,5 -731,6 -722,6 -722,6
Exploateringsnamnden -107,3 -108,0 -105,8 -106,3 -0,7
Fastighetsnamnden -634,8 -659,1 -645,2 -649,3 -24,3
Idrottsndmnden -811,5 -834,9 -851,7 -863,7 -23,4
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -937,1 -990,1 -986,7 -986,7 -53,0

stadsarkivet -66,3 -68,4 -68,4 -67,6 -2.1
Kyrkogardsnamnden -141,4 -144.8 -141,4 -141,4 -3,4
Miljo- och halsoskyddsnamnden -153,3 -161,7 -155,8 -155,8 -8,4
Socialnamnden -1075,9 -1118,6 -1100,6 -1100,6 -42,7
Stadsbyggnadsnamnden -334,3 -353,5 -348,0 -348,0 -19,2
Trafik- och renhaliningsnéamnden

trafik- och gatuverksamhet -1153,7 -1274,4 -1 300,2 -1 316,0 -120,7

renhallningsverksamhet -418,0 -446,4 -473,5 -504,2 -28,4
Utbildningsnamnden -13511,5 -14 170,4 -14 168,9 -14 147,3 -658,9
Aldrenamnden -96,4 -208,3 -245,3 -245,3 -111,9
Overférmyndarndmnden -28,1 -29,5 -29,5 -29,5 -1,4
SUMMA -39 218,9 -41 060,3 -41 166,3 -41 084,0 -1841,4

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 1:3

Avskrivningar

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -30,4 -37,4 -37,4 -37,4
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsnamnden -145,0 -202,0 -257,0 -310,0
Fastighetsnamnden -254,2 -267,3 -277,2 -284,9
Idrottsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden

kulturforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -9,3 -11,4 -13,5 -12,9
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -270,8 -294,2 -306,2 -350,0

renhallningsverksamhet -11,3 -9,4 -9,2 -9,5
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -721,0 -821,7 -900,5 -1004,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 1:4

Internranta
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -17,6 -18,5 -18,5 -18,5
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsnédmnden -1157,7 -1192,0 -1241,0 -1317,0
Fastighetsnamnden -196,2 -218,8 -222,7 -231,7
Idrottsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden

kulturforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -2,9 -4,2 -7,3 -7,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -153,7 -184,4 -206,7 -225,0

renhalliningsverksamhet -3,2 -3,6 -3,6 -3,6
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrendamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1531,3 -1621,5 -1 699,8 -1 802,8
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Intakter
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelsen 46,6 46,6 46,6 46,6
Revisorskollegiet 2,6 2,6 2,6 2,6
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 540,9 561,1 561,1 561,1
Arbetsmarknadsnamnden 87,1 47,1 47,1 47,1
Exploateringsnamnden 2219,6 2 420,0 2414,0 2 415,0
Fastighetsnamnden 1230,7 1275,5 1286,3 1299,0
Idrottsnamnden 274,8 291,3 291,8 291,8
Kulturnamnden

kulturforvaltningen 96,4 119,6 119,6 119,6

stadsarkivet 18,0 18,0 18,0 18,0
Kyrkogardsnadmnden 28,5 28,5 28,5 28,5
Miljo- och halsoskyddsnamnden 75,7 81,7 81,7 81,7
Socialndmnden 397,8 397,8 397,8 397,8
Stadsbyggnadsnamnden 173,0 194,9 193,8 193,8
Trafik- och renhaliningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet 875,9 1 008,6 1041,9 1 055,6

renhallningsverksamhet 432,5 459,4 486,3 517,3
Utbildningsnamnden 564,2 572,9 572,9 572,9
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 7 064,3 7 525,6 7 590,0 7 648,4
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Bilaga 1:6

Nettoinvesteringar

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelsen -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -160,0 -160,0 -160,0 -160,0
Arbetsmarknadsnamnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Exploateringsndmnden -2 400,0 -2 790,0 -2 275,0 -2 355,0
Fastighetsnamnden -821,0 -610,0 -870,0 -1110,0
ldrottsnamnden -10,0 -15,0 -15,0 -15,0
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -15,0 -20,3 -6,3 -6,3

stadsarkivet -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsndmnden -92,0 -80,0 -20,0 -25,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Socialndmnden -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsbyggnadsnamnden -1,6 -1,3 -1,0 -0,8
Trafik- och renhallningsndmnden

trafik- och gatuverksamhet -752,0 -945,0 -765,0 -960,0

renhalliningsverksamhet -10,0 -10,0 -30,0 -33,0
Utbildningsnamnden -90,0 -70,0 -70,0 -70,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -4 358,4 -4 708,4 -4 219,1 -4 741,9
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullméktiges budget 2012 och kommunsty-

relsens forslag till budget 2013

Kommunstyrelsen m.m. 2
Revisorskollegiet 2
Valnamnden 3
Stadsdelsndmnderna 3
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet 3
Verksamhet fér barn och ungdom 4
Kultur- och féreningsverksamhet 4
Aldreomsorg 5
Stdd och service till personer med funktionsnedséttning 6
Individ- och familjeomsorg 6
Stadsmiljéverksamhet 7
Flyktingmottagande 7
Ekonomiskt bistand 7
Arbetsmarknadsatgarder 8
Arbetsmarknadsnamnden 8
Exploateringsndmnden 9
Fastighetsnamnden 10
Fastighetsnamnden 11
Idrottsnamnden 12
Kulturndmnden: kulturforvaltningen 13
Kulturndmnden: stadsarkivet 13
Kyrkogardsnamnden 14
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 15
Servicendmnden 15
Socialndmnden 16
Stadsbyggnadsnamnden 17
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 18
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 19
Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet 20
Utbildningsnamnden 21
Aldrendgmnden 22
Overférmyndarnamnden 22

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

Mnkr Kostnader Intakter]|
Budget 2012 -1 348,0 46,6
Minskade kostnader for:
Flytt av Ionekostnader till Valnamnden 0,6
Generell effektivisering 12,6
Okade kostnader for:
Upphandling avtal inom systemférvaltning, systemdrift,
telefoni, datakommunikation -12,0
| enlighet med ny férbundsordning fran och med 2013 for
Storstockholms brandférsvar -19,8
Arvoden med mera for kommunfullmaktige -0,5
Upprustningsprojekt och fler sommarjobb -15,0
Energipolicy - solceller -0,5
Naturreservat -3,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 \ -1 385,6 46,6
Minskade kostnader for:
Kommunfullmaktiges 150 ars jubileum 1,0
Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) 7,0
Energipolicy - solceller 0,5
Naturreservat 3,0
Okade kostnader for:
Upphandling avtal inom systemférvaltning, systemdrift,
telefoni, datakommunikation -3,0
Plan 2014 \ -1377,1 46,6
Minskade kostnader for:
Upphandling avtal inom systemférvaltning, systemdrift,
telefoni, datakommunikation 30,0
Upprustningsprojekt och fler sommarjobb 15,0
Okade kostnader for:
Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) -5,3
Plan 2015 \ -1337,4 46,6
Revisorskollegiet
IMnkr Kostnader  Intakter!
Budget 2012 30,3 2.6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 -30,3 2,6!
Plan 2014 -30,3 2,6}
Plan 2015 -30,3 2,61

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 2:3

Valnamnden
|Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2012 E -2,6 0,0
Okade kostnader for:
Flytt av Idnekostnader fran KS m.m -0,6
Planering av valen 2014 -3,8
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 -7,0 0,0]
Okade kostnader for:
Genomférande av valen 2014 -76,6
Plan 2014 -83,6 0,0
Minskade kostnader for:
Genomfbérande av valen 2014 80,4
Plan 2015 -3,2 0,0
Stadsdelsndmnderna
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
[Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2012 -4 430,2 278,9!
Volymfdrandringar:
Forskola -135,7 16,4
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 45,3
Minskad sjukfranvaro 1,4
Okade kostnader for:
Schablondkning -182,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -4 701,2 295,3]
Plan 2014 -4 701,2 295,3§
Plan 2015 -4701,2 295,3]

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 2:4

Verksamhet for barn och ungdom

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 -425,9 0,0
Minsk ade kostnader for:

E-tjanster 0,3

(?kade k ostnader for:

Okat anslag -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -430,6 0,0}
Plan 2014 -430,6 0,0}
Plan 2015 -430,6 0,0}
Kultur- och féreningsverksamhet

IMnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 57,1 0,0}
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 0,6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 -56,5 0,0
Plan 2014 56,5 0,0!
Plan 2015 -56,5 0,0}
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Bilaga 2:5

Aldreomsorg

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 -6 864,0 171,7
Volymférandringar:

Okade kostnader -4,7

Minskade kostnader for:

Larmkostnader 6verforda till Aldrendmnden 32,0
Kommundvergripande verksamheten Utgangspunkten,

Sodermalm 1,4

Kdhantering 6verford till Aldrenamnden 4,0

Generell effektivisering 68,6

E-tjanster 2,4

Minskad sjukfranvaro 3,0

Okade kostnader for:

Indexupprakning for vard- och omsorgsboenden -74,5

Okad hemtjanstpeng med 6,1 procent -112,8

Kultur fér aldre -1,0

Okade intékter for:

Omsorgsavgifter 3,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -6 945,6 175,5
Volymférandringar:

Minskade kostnader 5,0

Minskade kostnader for:

Kultur fér aldre 1,0

Plan 2014 -6 939,6 175,5
Volymférandringar:

Minskade kostnader 2,9

Plan 2015 -6 936,7 175,5
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Bilaga 2:6

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Mnkr Kostnader Intakter]|
Budget 2012 | 27874 2,0
Volymférandringar:

Okade kostnader -89,1

Minskade kostnader for:

Minskad sjukfranvaro 0,9

Okade kostnader for:

Ho6jd omsorgsniva -80,9

HOjning fast anslag utifran niva 2012 -25,0

HOjning av ersattningsnivaer inom hemtjansten -5,2

Héjd hemtjanstpeng tre procent -7,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 \ -2 993,7 2,0]
Plan 2014 \ -2 993,7 2,0
Plan 2015 | -29937 2,0
Individ- och familjeomsorg

IMnkr Kostnader Intékter|

Budget 2012 [ 16226 36,9

Minskade kostnader for:

Minskad sjukfranvaro 0,8

Okade kostnader for:

Ho6jd omsorgsniva -89,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 i -1710,8 36,91

Plan 2014 {17108 36,9]

Plan 2015 -1710,8 369

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Stadsmiljoverksamhet

Bilaga 2:7

EMnkr Kostnader Intakter  Avskrivn InternrantaE
Budget 2012 -154,1 0,0 -30,4 -17,6!
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 1,5

Okade kostnader for:

Héjt driftanslag -30,6

Kapitalk ostnader:

Okade kostnader -7,0 0,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -183,2 0,0 -37,4 -18,5/
Plan 2014 -183,2 0,0 -37,4 -18,5]
Plan 2015 -183,2 0,0 -37,4 -18,5|
Flyktingmottagande
EMnkr Kostnader Intékte@

Budget 2012 -14,6 0,0}

Volymféréndringar:

Minskade kostnader och intakter 14,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 0,0 0,0;

Plan 2014 0,0 0,0!

Plan 2015 0,0 0,0!

- - o

Ekonomiskt bistand
Mnkr Kostnader Intakter]

Budget 2012 | -1208,0 24,0
Minskade kostnader for:

Ekonomiskt bistand for dodsbon, 6verfort till socialnamnden 3,5

Handlaggning dédsbon, 6verfort till socialnéamnden 6,5

Okade kostnader for:

Utokad handlaggning for kartlaggningsinstrument -3,0

Bredband till barnfamiljer -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 \ -1 206,0 24,0
Plan 2014 \ -1206,0 24,0
Plan 2015 | -1206,0 24,0
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Bilaga 2:8

Arbetsmarknadsatgarder

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 ; -112,0 27,4
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 1,1
E-tjanster 0,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 | -110,1 27,41
Plan 2014 5 -110,1 27,4]
Plan 2015 ! -110,1 27,4]
Arbetsmarknadsnamnden
[Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2012 E -692,5 87,1
Volymfdrandringar:
Minskade intakter p.g.a sankt belopp i generalschablon for
flyktingar -40,0
SFI -8,4
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 6,9
E-tjanster 0,9
Okade kostnader fér:
Konsekvenser av den nya skollagen, vuxenutb.férordningen
med mera -7,1
Forstarkning av vuxenutbildning -5,0
Ungdomsjobb -5,0
Sarskilda satsningar unga pa jobbtorg samt uppsokande
insatser for 16 till 19 aringar -9,0
Nya kurser inom vuxenutbildningen -7,6
Filur och Merit -4,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -731,6 47,1
Minskade kostnader for:
Sarskilda satsningar unga pa jobbtorg samt uppsokande
insatser for 16 till 19 aringar 9,0
Plan 2014 E -722,6 47,1}
Plan 2015 E -722.,6 47,1
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Bilaga 2:9

Exploateringsnamnden

IMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta|
Budget 2012 [ -107,3 2219,6 -145,0 -1157,7]
Minskade kostnader for:

Farjetrafik, Hammarby Sjostad 0,8

Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens

geoarkiv 0,8

Generell effektivisering 1,1

Okade intakter for:

Markforvaltningen 199,8

Stockholms Hamn_index 1,5

Hokarangens camping, Overflyttat ansvar fran

idrottsnamnden 0,2

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -57,0 -34,3
Ovrigt:

Okade kostnader och minskade intakter for

forvaltningsuppdrag -3,4 -1,1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 [ -108,0 2 420,0 -202,0 -1192,0|

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens

geoarkiv 1,0

Minskade intakter for:

Engangsbelopp tomtrattsavgalder 2013 -36,0
Okade intéakter for:

Markforvaltning 30,0
Stockholms Hamn_index 1,0

Minskade kostnader och intakter for:

Farjetrafik, Hammarby Sjostad 1,2 -1,0

Kapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -55,0 -49,0
Plan 2014 -105,8 2414,0 -257,0 -1 241,0|

Okade kostnader for:
Farjetrafik, Hammarby Sjostad -0,5

Okade intakter for:
Stockholms Hamn_index 1,0

Kapitalkostnader:
Okade kapitalkostnader -53,0 -76,0

Plan 2015 -106,3 2415,0 -310,0 -1 317,0|
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Bilaga 2:10

Fastighetsnamnden
|Mnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta|
Budget 2012 | -634,8 1230,7 -254,2 -196,2]
Minskade kostnader for:
Media 2,0
Generell effektivisering 6,3

Okade kostnader for:

Underhall exkl. Idrott -13,2
Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,

vardprogram for byggnader m.m. -3,6
Torgutveckling med mera -17,0

Okade intakter for:
Overforing av hyres - och arrendeavtal fran Idrottsnamnden 54
Nya avtal, omférhandlingar,uthyring av vakanta lokaler mm. 26,3

Minskade kostnader och intakter for:

Foérvaltningsuppdrag 12,8 -12,8

Forsaljningar Farsta 2:1, Orhem 0,7 -0,3

Rivwning av Tanbyggarordern, Forradet 2 2,2 -2,9

Forsaljning av Vaghalsen 12 2,4 -7,4

Okade kostnader och intékter for:

Forandring Idrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -5,0 7,4 -7,7 1,9
Forsaljningsomkostnader -5,2 5,2

Yttre underhall idrottsndmnden -4,4 4,4

Kapitalk ostnader:

Okning av kreditiwanta -2,6
Okade kapitalkostnader FSK -3,0 -3,9
Ovwrigt:

Tillkommande hyra och kostnader for idrottsinvesteringar

som tas i drift 2013 samt hojd internranta 0,1 22,6 -7,9 -14,9
Owriga férandringar 2,4 -3,1 55 -3,1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 | -659,1 12755 -267,3 -218,8]
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Bilaga 2:11

Fortséttning

Fastighetsnamnden
Minskade kostnader for:
Media 57
Torgutveckling med mera 7,0

Okade kostnader for:

Underhall exkl. Idrott -2,8
Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,
vardprogram for byggnader m.m. -5,0

Okade intakter for:
Nya avtal, omférhandlingar,uthyrning av vakantalokaler mm. 9,7

Minsk ade kostnader och intakter for:

Forsaljningar Farsta 2:1, Orhem 0,3 -0,6 0,9 1,9
Forséljning av Fiskladan 1 1,3 -2,4 0,1 0,2
Forsaljningsomkostnader 1,8 -1,8

Forvaltningsuppdrag 7,2 -7,2

Riwing av Tanbyggarordern 1,8 -2,2

Férsaljning av Vaghalsen 12 1,0 -2,0

Okade kostnader och intékter for:

Forandring Idrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -0,4 10,7 -5,9 -4,2
Kapitalk ostnader:

Okning av kreditivrénta -0,7
FSK -5,8 -4,4
Ovwrigt:

Tillkommande hyra och kostnader for idrottsinvesteringar

som tas i drift 2014 samt hojd internranta 0,1 4,5 -3,6 -1,0
Owriga férandringar 4.1 2,1 4.4 43
Plan 2014 | -645,2 1 286,3 -277,2 -222,7|

Minsk ade kostnader for:
Underhall exkl idrott 1,7

Okade kostnader for:
Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,

vardprogram for byggnader m.m. -5,6

Okade intakter for:
Nya avtal, omférhandlingar,uthyrning av vakanta lokaler mm. 1,6

Minsk ade kostnader och intakter for:

Forsaljningsomkostnader 1,1 -1.1

Forvaltningsuppdrag 1,0 -1,0

Okade kostnader och intékter for:

Forandring Idrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -1,6 12,0 -10,0 -1,9
Kapitalk ostnader:

Okning av kreditivrénta 9,6
Owrigt:

Owriga férandringar -0,7 1,2 2,3 2,5
Plan 2015 | -649,3 1299,0 -284,9 -231,7|
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Bilaga 2:12

Idrottsnamnden
|Mnkr Kostnader Intékter |
Budget 2012 | -811,5 274,8]
Minskade kostnader for:
100-ars jubileum av Stadion 10,0
Generell effektivisering 8,1

Okade kostnader for:

Hyreskostnader Engelbrektshallen -3,1
Hyreskostnader till FSN -22,5
Hyreskostnader till FSN p g a 6kat yttre underhall -4.4
Program Supporter -1,0
Féreningsbidrag -5,0

Minskade intékter for:
Overfdring intékter for Hokarangens camping till

exploateringsnamnden -0,2
Overfdring av intakter fér hyres- och arrendeavtal till
fastighetsnamnden -54

Okade intékter for:

Sjalvkostnadshyra skolidrottshallar 15,0
Okade kostnader och intékter fér:

Ombyggnad av Farsta sim- och idrottshall -3,9 6,6
Driftkostnader (exkl hyra) och intakter Engelbrektshallen -1,6 0,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -834,9 291,3]
Okade kostnader for:

Hyreskostnader Engelbrektshallen -6,7
Hyreskostnader till FSN -6,4
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader for

utdkad ram for fastighetsinvesteringar -2,1

Okade kostnader och intakter for:
Driftskostnader (exkl hyra) och intakter Engelbrektshallen,

helarseffekt -1,6 0,5
Plan 2014 -851,7 291,8|
Okade kostnader fér:

Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader -12,0

Plan 2015 -863,7 291,8|
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Bilaga 2:13

Mnkr Kostnader Intakter]
Budget 2012 \ -937,1 96,4
Minskade kostnader for:

Makten i stadshuset 1,0

Generell effektivisering 9,4

E-tjanster 1,2

Okade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digital satsning -1,4

Bibliotek i ytterstaden, Kulturskolan/El sistema samt

bestksgenererande insatser -40,0

Okade kostnader och intakter for:

Volymférandring av namndens verksamhet -23,2 23,2
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 \ -990,1 119,6
Minskade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digital satsning 3,4

Plan 2014 \ -986,7 119,6
Plan 2015 \ -986,7 119,6
Kulturndmnden: stadsarkivet

Mnkr Kostnader  Intakter]

Budget 2012 i -66,3 18,0

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 0,7

Okade kostnader for:

Marknadsféring av stadens ndmnder och styrelser genom

dess historik -2,0

Digitalisera KF-handlingar -0,8

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 i -68,4 18,0}

Plan 2014 | -68,4 18,0}

Minskade kostnader for:

Digitalisera KF-handlingar 0,8

Plan 2015 3 -67,6 18,0
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Bilaga 2:14

o I

Kyrkogardsnamnden

|Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internrénta|
Budget 2012 | -141,4 28,5 9,3 -2,9]
Minskade kostnader for:

Renovering av Sandsborgskapellet 3,0

Generell effektivisering 1,4

E-tjanster 0,1

Okade kostnader for:

Kulturhistoriska varden murar och trad -2,0

Identifiering av grawrattsinnehavare -0,5

Renowering av tak pa Racksta krematorium -4,4

Tillganglighetsatgarder -1,0

Kapitalk ostnader:

Kapitalkostnader -2,1 -1,3
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 | -144,8 28,5 -11,4 -4,2|

Minskade kostnader for:
Renovering av tak pa Racksta krematorium 4.4
Tillganglighetsatgarder 1,0

Okade kostnader for:
Upprustningsplan for krematoriekapellen -2,0

Kapitalk ostnader:
Kapitalkostnader -2,1 -3,1

Plan 2014 | -141,4 28,5 -13,5 -7,3]

Kapitalk ostnader:
Kapitalkostnader 0,6 0,3

Plan 2015 | -141,4 28,5 -12,9 -7,0]
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

|Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 | -153,3 75,7|
Minskade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation 0,6

Generell effektivisering 1,5

Okade kostnader for:

Information till fastighetsagare/regelférenklingar -1,5

SLB-analys, luftkvalitetsmatningar -2,0

Kartlaggning av historiskt fororenade omraden -1,0

Okade kostnader och intakter for:

Tillsyn -6,0 6,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 | -161,7 81,7|
Minsk ade kostnader for:

Information till fastighetsagare/regelférenklingar 1,5

SLB-analys, luftkvalitetsmatningar 2,0

Kartlaggning av historiskt fororenade omraden 1,0

Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation 1,4

Plan 2014 | -155,8 81,7|
Plan 2015 | -155,8 81,7|
Servicenamnden

iMnkr Kostnader IntékterE
Budget 2012 0,0 0,0}
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 0,0 0,0:
Plan 2014 0,0 0,0}
Plan 2015 0,0 0,0:
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Bilaga 2:16

Socialndmnden

'Mnkr Kostnader Intakter]|

Budget 2012 \ -1075,9 397,8

Minskade kostnader for:
Utbildning for personal som arbetar med personer med fysisk
funktionsnedsattning och for implementeringsstrategi

evidensbaserade metoder 11,0
Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,

SAVRY, forstudie DUR FH 3,0
Generell effektivisering 10,8

Okade kostnader for:
Ekonomiskt bistand for dodsbon, overfort fran

stadsdelsndmderna -3,5
Handlaggning dédsbon, éverfort fran stadsdelsnamderna -6,5
Forebygga akut hemldshet -9,0
UppsOkandeteam for inomeuropeiska hemldsa -3,0
Stiftelsen Hotellhem -2,0
Utveckling av IT-stdd for kartlaggningsinstrument ekonomiskt -2,0
Stod till barn till missbrukare -1,0
Trygghetssatsning faltare i t-banan -1,0
LSS-kollo -4,0
Forstarkt socialjour -3,0
Drogprevention -10,0
Kompetenslyft for socialtjdnstens medarbetare -6,0
Projekt mot att barn far illa. Samarbete mellan socialtjanst,

stadsdelarna och utbildningsndmnden -10,0
Intressepolitiskt stod HSO -1,0
Till HSO foér utbildningsinsatser -0,5
Okat stod till frivilligorganisationer -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 \ -1118,6 397,8

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,

SAVRY, forstudie DUR FH 2,0
Kompetenslyft for socialtjanstens medarbetare 6,0

Projekt mot att barn far illa. Samarbete mellan socialtjanst,

stadsdelarna och utbildningsndmnden 10,0

Plan 2014 \ -1 100,6 397,8
Plan 2015 \ -1 100,6 397,8
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Bilaga 2:17

Stadsbyggnadsnamnden
|Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2012 | -334,3 173,0]

Minsk ade kostnader for:
Entré Stockholm - engangssatsning i syfte att utreda

tjansten och dess finansiering 1,2
Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av

héjdsystem till RH2000 1,2
Generell effektivisering 3,3

Okade kostnader for:
Radgivning inom bygglovsverksamheten -2,0

Minsk ade intakter for:
Bygglov -1,0

Minskade kostnader och intakter for:
E-tjanster ersatter forsaljning i expeditionen 0,1 -0,1

Okade kostnader och intékter for:

Okad produktion av detaljplaner -18,5 18,5
Justering av taxa bl a till foljd av nya arbetsmoment till foljd

avny PBL -4,5 4,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 | -353,5 194,9|

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av

hojdsystem till RH2000 3,0

Minsk ade intakter for:

For planer utan avtal m.m. -1,1
Effektiviseringar 2,5

Plan 2014 | -348,0 193,8]
Plan 2015 | -348,0 193,8]
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Bilaga 2:18

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

|Mnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internranta|
Budget 2012 [ -11537 875,9 -270,8 -153,7|
Minskade kostnader for:

Vagassisstans index 0,2

Energieffektivisering 2,0

Generell effektivisering 11,5

E-tjanster 1,3

Okade kostnader for:

Drift- och underhallskostnader for nya omraden -10,1

Vitmalning viadukter -1,0

Drift- och underhallsavtal mellan staden och Stockholms
Hamn AB, 6verflytt av ansvar fran exploateringsndmnden

2012 -23,6

Okade kostnader for drift-och underhallsbidrag mellan

staden och Stockholms Hamn AB -0,4
Hamnawalet, index -1,1

Sddra Lanken driftbidrag index -0,4

Nya omréaden inkl. Alvsjo resecenter -17,0
Cykeljourstyrka, underhall av cykelbanor mm. -25,0

Gatutrad -10,0
Spaljeprogram -3,0
Cykelfartsgator -1,0

Ljusprogram -5,0

Okade intakter for:

Upplatelser, nya taxor 55,0
Parkeringsawgifter 39,7

Okade kostnader och intakter for:

Djurgardsforvaltningen index -0,2 0,1
Parkeringsovervakning omrade Nord och syd nytt avtal, fler

parkeringsvakter samt nytt avtal for senice av

parkeringsautomater och fordonsflytt -35,3 35,3

Parkerings6vervakning (indexupprakning) -2,6 2,6

Kapitalk ostnader:

Okade kapitalkostnader -23,4 -30,7
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 [ 12744 1.008,6 -294,2 -184,4]
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264



Bilaga 2:19
Fortséttning

Trafik- och renhallningsndmnden: trafik- och gatuverksamhet

Minsk ade kostnader for:

Vitmalning viadukter 1,0
Gatutrad 10,0
Spaljeprogram 3,0
Cykelfartsgator 1,0
Ljusprogram 5,0
Okade kostnader for:

Nya omraden -11,6
Hamnawtalet index -0,6
Sddra Lanken driftbidrag index -0,3

Okade kostnader och intakter for:

Djurgardsforvaltningen index -0,2 0,2
Parkeringsovervakning nytt omrade i syd, fler

parkeringsvakter samt nytt awvtal for senice av

parkeringsautomater -30,0 30,0
Parkeringsdvervakning (indexupprakning) -3,1 3,1

Kapitalk ostnader:
Okade kapitalkostnader -12,0 -22,3

Plan 2014 [-1300,2 10419 -306,2 -206,7]

Okade kostnader for:

Hamnawtalet index -0,4
Sodra Lanken driftbidrag index -0,3
Vé&gassisstans index -1,4

Okade kostnader och intékter for:

Djurgardsforvaltningen index -0,2 0,2
Parkerings6vervakningsomraden och seniceawtal,

indexupprakning -3,5 3,5
Okade entreprenadkostnader/intakter dvervakningsomrade

nord, nya omraden och fler parkeringsvakter -10,0 10,0

Kapitalk ostnader:
Okade kapitalkostnader -43,8 -18,3

Plan 2015 [ -1316,0 1 055,6 -350,0 -225,0|

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

265



Bilaga 2:20

Trafik- och renhallningsnamnden:

renhallningsverksamhet

|Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn Internrénta|

Budget 2012

Okade kostnader for:
Insamling och behandling
Farligt avfall

Nya AVC m.m.

Minsk ade intakter for:
Taxeintékter m.a.a. andrade behallartyper

Okade intakter for:
Justerad taxa i enlighet med KF budget 2012
Beraknad 6kning av taxan 2013

Minsk ade kostnader och intakter for:
Justering KF 2013 (inkl. 2012)

Okade kostnader och intékter for:
Justering enligt avstamningsarendet 2012

Kapitalk ostnader:
Okade kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
Okade kostnader for:
Insamling hushallsavfall

Insamling och behandling av avfall

Minsk ade intakter for:
Taxeintékter m.a.a. andrade behallartyper

Okade intakter for:
Behov av 6kad taxa

Kapitalk ostnader:
Minskade kapitalkostnader

Plan 2014

Okade kostnader for:
Insamling och behandling av avfall

Okade intakter for:
Behov av 6kad taxa

Kapitalk ostnader:
Okade kapitalkostnader

Plan 2015

| -418,0

432,5

-11,3

-3,2|

-35,1
-1,0
-4,9

24,6

-12,0

-14.1

26,9
18,4

-12,8

8,5

1,9

0,6

| -446,4

459,4

-13,8
-13,3

| -473,5

486,3

-3,6]

-30,7

31,0

| -504,2

517,3

-3,6]
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Utbildningsndmnden

1Mnkr

Kostnader  Intakter|

Budget 2012 -13 511,5 564,2|
Volymférandringar:

Forskola -104,8

Fritidshem -60,8 8,7
Grundskola -131,5
Grundsarskola 20,9
Gymnasieskola 42,6
Gymnasiesarskola -1,2

Minsk ade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - utveckling av

verksamhetsstod, it som individuellt stod 1,5

Generell effektivisering 135,0

Minskad sjukfranvaro 3,7

Okade kostnader for:

Flexibel specialskola -14,0

Utbildning fler forskolelarare -6,6
Schablondkning forskola -99,5
Schablonékning fritidshem -56,8
Schablondkning grundskola -279,8
Schablonékning grundsarskola (tilldggsschablon) -13,0
Schablonékning gymnasieskola -90,2
Schablonékning gymnasiesarskola (tillaggsschablon) 4,4
Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 -14 170,4 572,9|
Minsk ade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - utveckling av

verksamhetsstdd, it som individuellt stod 1,5
Plan 2014 -14 168,9 572,9|
Minsk ade k ostnader for:

Utbildning fler forskolelarare 21,6
Plan 2015 -14 147,3 572,9]
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Aldrenamnden
|Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2012 | 96,4 0,0/
Minsk ade k ostnader for:
Generell effektivisering 1,0
Minskad sjukfranvaro 0,1

Okade kostnader for:

Larmkostnader 6verférda fran stadsdelsnamnderna -32,0
Satsning pa vard- och omsorgsboende med
demensinriktning -50,0
Uppfdljningsenhet -3,0
Kohantering 6verford fran stadsdelsnamnderna -4,0
Demensteam inom hemtjansten -8,0
Vard- och omsorgscollege -1,0
Svart sjuka aldre i korttidsvard -1,0
Information och utbildning fér anhdriga till dementa -3,0
Tillfalliga insatser vid maka/makes bortgang -1,0
Ungdomsbes ok -10,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 | -208,3 0,0|

Minskade kostnader for:

Information och utbildning fér anhériga till dementa 3,0

Ungdomsbesdk 10,0
Okade kostnader for:

Satsning pa vard- och omsorgsboende med -50,0
Plan 2014 [ -245,3 0,0
Plan 2015 | 2453 0,0|
Overférmyndarnamnden
IMnkr Kostnader  Intakter|
Budget 2012 -28,1 0,0}

Minskade kostnader for:

E-tjanster 0,6

Okade kostnader for:

Ensamkommande flyktngbarn -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 -29,5 0,0!
Plan 2014 -29,5 0,0
Plan 2015 -29,5 0,0!
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Investeringar
Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige gav i samband med tertialrapport 2 2008 (dnr 113-2181/2008), kommun-
styrelsen i uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens investeringar (&ven bendmnt som
“investeringsstrategi”’) som syftar till att férverkliga Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin har tagits fram genom ett arbete i foljande steg:

» Dialog och styrning 2010-2011
* Beslutsstod (samordning och prioritering av investeringsprojekt) 2010-2011
* Investeringsstrategi i samband med budget 2012

Syfte

Investeringsstrategin soker beskriva stadens verksamhetsmal och stadsutvecklingsstrategier
utifran ett investeringsperspektiv och utgor ett steg mellan Iangsiktiga ambitioner (Vision
Stockholm 2030 och Oversiktsplanen) samt investeringsplaner. Investeringsstrategin kommer
vara en forutsattning for att pa ett mer balanserat satt och pa mer objektiva grunder i framtiden
prioritera mellan stadens investeringsprojekt. Investeringsstrategin syftar ocksa till att oka sam-
ordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Metod

Inférandet av en investeringsstrategi har tidigare beslutats att ske steg-for-steg och for att grad-
vis Oka styrningen. Dessutom maste investeringsstrategin ocksa kompletteras av en finansie-
ringsstrategi som ger de finansiella forutsattningarna/utrymmet for investeringarna. Arbete pa-
gar i staden med framtagandet av en finansieringsstrategi. Som ett forsta steg sker en éversyn av
de finansiella nyckeltalen. Vidare ska drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna
beaktas i tillampningen av investeringsstrategin.

Steg 1 — Dialog och styrning

Steg 1 faststélldes i samband med budget 2011 samtidigt som att inriktningen for de kommande
stegen lades fast. | strategins steg 1 ingar aven projektstyrningsmetodiken for stora projekt, som
beslutades i samband med budget 2010 och som skapar forutsattningar for en enhetlig projekt-
styrning och ekonomisk styrning av stadens stora investeringsprojekt.

Steg 2 — Beslutsstdd (samordning och prioritering av investeringsprojekt)

Under 2010-2012 har ett gemensamt beslutsstod inforts dar stadens planerade investeringspro-
jekt som annu inte erhallit genomfdérandebeslut samlats, kategoriserats och prioriterats utifran
beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till Gversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier,
resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet.
Beslutsstodet syftar till att ge ett battre beslutsunderlag och maluppfyllelse i investeringsplane-
ringen, battre transparens i och mellan investeringar samt ett tidigare underlag avseende konse-
kvenser for andra berérda ndmnder eller andra intressenter.

Beslutsstodsmodellen har inledningsvis tillampats av de investerande ndmnderna och de bolag

vars investeringar i huvudsak paverkar forvaltningssektorn; Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
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Investeringsstrategi

Utgangspunkter och avgransningar

Oversiktsplanen har tagits fram med utgangspunkt fran Vision Stockholm 2030 och konkretise-
rar den langsiktiga malbilden genom att ange planeringsforutsattningar for Stockholms stad
under de narmaste tio - tjugo aren. P& namndniva tas investeringsplaner fram med kortare hori-
sont, tre till fem ar (dven om vissa projekt har en langre tidshorisont). Tidshorisonten som avser
investeringsstrategin &r cirka tio ar. En utblick gors dock ocksa mot 2030. Investeringsstrategin
har fokuserat pa att analysera investeringar rérande bostader och infrastruktur.

Huvudteman
Investeringsstrategin delas in i fem huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv
Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

Investeringskategorier och investeringstyper

Koppling till stadens system for styrning och uppféljning samt 6vrig planering

g WD e

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens véxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden. Takten i bostadsbyg-
gandet maste hallas hog och staden kommer att bli tatare. De narmaste 20 aren planeras for
minst 100 000 nya bostader enbart i Stockholms stad. Bostadsmalet ar det mal som darfor ska
prioriteras hdgst och som bedéms kommer utgtra storst andel av stadens totala nettoutgifter
framdver. En véxande region i form av 6kad befolkning och ¢kad takt i bostadsbyggande kréver
ocksa investeringar i framkomlighetsatgarder for att uppna malen i Vision Stockholm 2030 om
ett valfungerande transportsystem sasom en utbyggnad av bade kollektivtrafik, vagar samt Gvri-
ga atgarder for att skapa goda forutsattningar for gang- och cykeltrafikanter.

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv

Vision Stockholm 2030 och oversiktsplanen forutsatter vagval och prioriteringar av kommun-
koncernens investeringar. Oversiktsplanens nio fokusomréaden &r en direkt spegling av visionens
tre teman och utgor den langsiktiga malbilden for 6versiktsplanen. Planens stadsutvecklingsstra-
tegier omfattar stadens inriktning pa saval kort som lang sikt och ska fungera som végledning
och styrande princip for hur staden ska utvecklas samt utgéra grund for prioriteringar av stadens
investeringar. Nar stadens manga investeringsprojekt ska prioriteras sinsemellan kréavs saledes
att de kopplas till stadsutvecklingsstrategierna.

Cirka 80-85 procent av stadens nettoinvesteringar de senaste tio aren kan harledas till stadsut-
vecklingsstrategierna “Fortsétt att stirka centrala Stockholm” och ”Koppla samman stadens
delar” samt att de utgdr ungeféar lika stor del. Den sistndmnda beror till stor del av att de allra
flesta infrastrukturinvesteringar harleds hit. Men dar strategierna ifraga tidigare fordelats unge-
far likvardigt ser staden framat inom tidsramen for investeringsstrategin en forhallandevis storre
andel pa att ”Fortsitta att stirka centrala Stockholm” dé bostadsmaélet prioriteras hogst. Andelen
av strategin “Fradmja en levande stadsmiljo i hela staden” kommer att behova oka da samtliga
ersattningsinvesteringar som ror vaghallningen, sasom utbyte av belysning, armaturbyten och
trafiksignaler, harleds till denna strategi.

Utifran det specifika bostadsbyggnadsmalet kan ocksa bostadsprojekten fordelas ut pa respekti-
ve stadsutvecklingsstrategi. Stockholms stads vision 2030 och den nya Oversiktsplanen Prome-
nadstaden lyfter vardet av en tat levande stadsmiljo i den centrala stadskérnan och i ett antal
tyngdpunkter i ytterstaden. De flesta nya Gversiktsplaner i regionen pekar ocksa i denna riktning
mot 6kad stadsutveckling och fortétning, liksom regeringens delegation for hallbar stadsutveck-
ling och Sveriges Arkitekters program for hallbar stadsutveckling.
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Staden bor framat strava efter en fortsatt prioritering av strategin “Fortsitta att stirka centrala
Stockholm”. En tit och méngsidig stad frimjar Stockholms konkurrenskraft, ger forutséittningar
for ett hallbart resande och knyter samman omraden som tidigare varit avskilda fran varandra.
”Fortsétta att stirka centrala Stockholm” handlar inte bara om en fornyelse av city med intensi-
va stadsmiljoer, attraktiva huvudstrak och fungerande infrastruktur — strategin pekar aven pa
vardet av en fortatning och utveckling av narfororterna i syfte att koppla samman de nya stads-
utvecklingsomradena béattre med de befintliga stadsdelarna i det som i 6versiktsplanen definie-
ras som den centrala stadens utvidgning.

Med en utblick mot 2030 beddms den totala potentialen, ur ett geografiskt perspektiv, innefatta
totalt cirka 100 000 lagenheter varav cirka 50 000 lagenheter kan fardigstéllas i den uttkade
innerstaden samt 25 000 lagenheter for de sodra respektive véstra delarna.

Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

Det totala investeringshehovet for att genomfora Oversiktsplanen bedoms till cirka 100-120
miljarder kronor. Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lonsamma
projekt staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Staden mas-
te darfor begransa méngden olénsamma projekt dar utgifter for markférvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verdackningar och fordran av sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfér omfattande.
Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastruktur-
I6sningar. Detta innebar ocksa god hushallning eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda
investeringar i vag- och ledningsnét, kommunikationer och till viss del &ven anlaggningar for
social service. Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, oversiktligt bedéma I6nsam-
hetspotentialen i projekten.

Stadens fortsatta satsning pa att lagga mest tyngd pa stadsutvecklingsstrategin ”Fortsatta starka
centrala Stockholm” har goda forutsattningar att resultera i lonsamma projekt. Det ar samtidigt
viktigt att staden stravar efter att maximera de intékter som utgérs av de markvarden som skapas
genom planlaggningen for vissa av de omraden dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till
attraktiv boendemiljo) &r stor. Staden bor noga studera vilka stadskvaliteter som genererar at-
traktivitet for att med storre precision berékna intaktssidan i exploateringsprojekt.

Staden bor under kommande tio ar ha en fortsatt inriktning pa markforsaljning vid bostadsbe-
byggelse da det kommer att innebéra saval hogre intéakter som minskade exploateringskostnader,
jamfort med tomtréattsupplatelse. De minskade kostnaderna beror pa att staden vid forsaljning
inte tar pa sig de kostnader som staden enligt praxis gor vid upplatelse av tomtratt, sasom an-
slutningsavgift for vatten och avlopp och grundlaggningsbidrag. Staden behdver dessutom stra-
va efter en fordelning dar andelen bostadsréatter ar storre an andelen hyresratter — detta for att
starka intaktssidan i exploateringsprojekten da betalningsviljan for mark med bostadsrattsuppla-
telse &r storre.

Investeringskategorier

Bostader och infrastruktur

Bostader och infrastruktur ar de investeringskategorier som staden fortsatt, inom tidsramen for
investeringsstrategin, kommer att avsétta stora resurser for med en nettoinvesteringsandel som
uppskattningsvis uppgar till cirka 80-85 procent.

Idrott

Idrottsinvesteringarna de kommande aren kan delas in i tre grupper

e Upprustning, modernisering och nyproduktion av idrottsanlaggningar

e Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna

e Planerade projekt som uppstar genom exploatering av idrottsmark eller féreslagen nypro-
duktion i stadsutvecklingsomraden.
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Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningarna geografiskt, och aven félja
intentionerna i 6versiktsplanen att starka utsedda tyngdpunkter och stadsdelsutvecklingsomra-
den.

Kultur

Stadens kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt och folja intentionerna i éversiktsplanen att starka
utsedda tyngdpunkter och stadsdelsutvecklingsomraden.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region kravs att staden har en langsiktig beredskap for ett 6kat behov
av lokaler. | denna planering maste arbetsplatser planeras pa ett sadant satt att det mojliggor ett
varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras
ur ett helhetsperspektiv. En tydlig strategi for utvecklingen av kommersiella lokaler i staden
behover tas fram. Ett viktigt forsta steg ar att kommunfullmaktige faststallt riktlinjer for stadens
foretagsomraden som ska ligga till grund for planeringen.

Planeringen for arbetsplatser ar speciellt viktig for utveckling av Soderortsvisionen. Har vill
staden vénda den historiskt negativa trenden att antalet arbetsplatser inte 6kat i takt med antalet
bostader. En 6kning av cirka 50 000 arbetsplatser fram till 2030 & ambitionen och detta skulle
ocksa minska behovet av langa resor, forbéttra miljon samt skapa forutsattningar for battre livs-
kvalitet. Stockholm Business Region har i uppdrag under 2012 att arbeta fram en strategi for
arbetsplatser i Soderort. Denna tillsammans med Ovriga eventuella strategidokument rérande
arbetsplatsutvecklingen i staden kommer att beaktas i kommande uppdateringar av stadens inve-
steringsstrategi.

Staden genom fastighetsnamnden investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklingsprojekt i
samband med fastighetsnamndens uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens
hyresgaster (samt i vissa fall externa sasom stadens saluhallar) samt att bibehalla och utveckla
fastighetsvéardena.

Forskola och skola

Det &r viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen vaxlar dver tid
och att den I&ngsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhéllsservice utvecklas. Ok-
ningen av antalet yngre barn innebar ett 6kat behov av férskolor och skolor. Under de narmaste
aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor att 6ka markant. Redan nu kan alltsa kon-
stateras att de demografiska forandringarna kommer att leda till omfattande behov av nya loka-
ler. Under 2011 genomfordes projektet Skolplanering for ett vaxande Stockholm for att sékra att
staden klarar av den kommande Okningen av grundskoleelever. For att &ven fortsattningsvis
sakra tillgangen pa platser i skolan har en styrgrupp inrattats under kommunstyrelsen under
2012. | projektet bedéms investeringsvolymen, for att sakra tillgangen pa platser i skolan, uppga
till 3-3,5 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, ar stadens bolag som &ager och férvaltar merparten av
Stockholms forskolor, grundskolor och gymnasieskolor och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor. Det &r viktigt for investeringsplaneringen att underlag for prioriteringar tas
fram under samordnade former med bestéllande enheter det vill sdga stadsdelsndmnd samt ut-
bildningsndmnd.

Omsorg

Efterfragan pa aldreomsorg i staden kommer att 6ka kraftigt pa 2020-talet. De skiftande beho-
ven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte minst nar det galler
boendeplanering. Micasa Fastigheter &r stadens bolag som &ger och forvaltar vard- och om-
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sorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostader och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor.

Park- och gronomraden

Staden har utarbetat ett parkprogram som utgar fran en satsning pa parker och gronomraden i
samband med att staden fortatas. Vikten av hogkvalitativa grénomraden som innefattar parker
kommer att vidareutvecklas. Staden kommer dven att soka bevara de regionala kilarna, forbattra
sambanden med den omgivande bebyggelsen och ocksa sarskilt prioritera olika sétt att forstarka
svaga avsnitt.

Investeringstyper

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper, strategiska investeringar och ersattnings-
investeringar (dven bendmnt reinvesteringar). Strategiska investeringar ar framtidsinriktade
investeringar, inom ramen for Vision Stockholm 2030, som skapar en stdrre nytta &n vad staden
har idag.

Ersattningsinvesteringar ar sadana investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar till
minst den tidigare faststéllda tekniska nivan eller nya miljébetingelser. Utgangspunkten &r att de
bibehaller samma nytta.

Den storsta andelen av stadens investeringar utgors av bostéder och ar foljaktligen av strategisk
art. Investeringar i infrastruktur bedoms vara av saval strategisk som ersattningsart.

Reinvesteringsbehovet bedéms 6ka andelen ersattningsinvesteringar som staden behdver géra
under den kommande tioarsperioden och dven fortsatt fram till 2030. Utbyte av gammal och
uttjant utrustning inom offentlig belysning och trafiksignalomradet behover goras. Det kommer
ocksa bli nodvéandigt att successivt upprusta gatuytor, broar, tunnlar och andra konstbyggnader
och centrala parker med tillhérande anordningar. Det maste finnas en god beredskap och plane-
ring for att gora reinvesteringar nar konjunkturen viker och kostnadslaget forbattras eller nar
stadens langsiktigt hallbara investeringsplanering tillater det.

Koppling till stadens system for styrning och uppféljning samt 6vrig planering

En koppling av investeringsstrategin till stadens system for styrning och uppféljning ar nddvan-
dig for att sékerstalla att investeringsprojekten planeras utifran budgetutrymme, stadens verk-
samhetsmal samt Gversiktsplanens strategier. Investeringsstrategin har legat till grund for namn-
dernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2013.

En koppling behéver ocksa goras till produktionsplaneringen for att uppfylla bostadsmalet om
5000 lagenheter per ar. Produktionsplanen utvecklas i samarbete mellan stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden i syfte att ytterligare utveckla
samordningen av stadsutvecklingsprojekt i linje med dversiktsplanen.

Vidare behover ett forum utvecklas i staden for att revidera, folja upp och sdkerstélla att arbetet
med att utveckla investeringsstrategin styr mot dversiktsplanen och Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin pekar ut en riktning och de vdgval som staden behdver géra inom ramen
for investeringsverksamheten. Denna strategi ar en forsta version som kommer att vidareutveck-
las Over tid; samt ocksa i samband med att kommunfullméaktige pa sikt faststaller en finansie-
ringsstrategi for staden.
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Investeringsplan for stadens ndamnder 2013 - 2017

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Investeringsplan, netto -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Exploateringsnamnden 2013

Langsiktig investeringsplan, netto -1500,0 -1 500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0
Utokad investeringsplan, netto* -900,0 -1 290,0 -775,0 -855,0 -600,0 -570,0

varav cykelplan (300 mnkr 2012-2018) -10,0 -60,0 -40,0 -40,0 -50,0 -50,0
Investeringsplan totalt, netto -2400,0 -2790,0 -2275,0 -2355,0 -2100,0 -2 070,0
Utgift -2933,4 -3050,0 -2950,0 -3285,0 -4 100,0 -3 860,0
Exploateringsinkomster 420,0 120,0 540,0 610,0 530,0 530,0
Ovriga inkomster 113,4 140,0 135,0 320,0 1470,0 1260,0
Summa inkomster 533,4 260,0 675,0 930,0 2000,0 1790,0

Fastighetsnamnden

Langsiktig investeringsplan,netto -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Utdkad investeringsplan, netto -341,0 -145,0 -405,0 -570,0 -396,0 -280,0
Varav Samverkanscentralen -341,0 -145,0 -375,0 -490,0 -385,0 -280,0
Varav Liljevalchs -30,0 -80,0 -11,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringa  -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar, r -65,0 -50,0 -50,0 -125,0 -105,0 0,0
Varav reinvesteringar, bl.a. takatgarder -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav ersattningsinvesteringar -15,0
Varav Akeshov -10,0 -50,0 -125,0  -105,0
Investeringsplan, netto -821,0 -610,0 -870,0 -1110,0 -916,0 -695,0
Idrottsnamnden
Inventarier och maskiner -10,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Investeringsplan, netto -10,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Langsiktig investeringsplan,netto -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utokad investeringsplan, netto -8,7 -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav bibliotek i rorelse -5,0
Varav Liljevalchs -9,0
Investeringsplan, netto -15,0 -20,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3

Kulturndmnden: stadsarkivet

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden

Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utdkad investeringsplan, netto -82,0 -70,0 -10,0 -15,0 -15,0 -15,0
Investeringsplan, netto -92,0 -80,0 -20,0 -25,0 -25,0 -25,0

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Investeringsplan, netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Socialnédmnden

Inventarier och maskiner -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsbyggnadsnamnden
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Bilaga 3:7

MnKkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsplan, netto -1,6 -1,3 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

Langsiktig investeringsplan,netto -670,0 -740,0 -700,0 -690,0 -690,0 -680,0
varav cykelplan (700 mnkr 2012-2018) -70,0 -120,0 -80,0 -93,0 -103,0 -100,0
Utokad investeringsplan, netto -82,0 -205,0 -65,0 -270,0 -200,0 0,0
varav Sergelstorg -200,0 -50,0 -250,0 -200,0
Varav gangbro till Arsta Holmar -5,0 -15,0 -20,0
Investeringsplan totalt, netto -752,0 -945,0 -765,0 -960,0 -890,0 -680,0
Utgift -760,3 -954,6 -7741 -9753 -890,3 -680,3
Inkomst 8,3 9,6 9,1 15,3 0,3 0,3

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet

Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utdkad investeringsplan, netto -20,0 -23,0
Investeringsplan, netto -10,0 -10,0 -30,0 -33,0 -10,0 -10,0

Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -90,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0

Investeringsplan, netto -90,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0

Stadsdelsnamnderna

Inventarier och maskiner -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Stadsmiljo, investeringar i park- och gréonomra -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Investeringsplan, netto -160,0 -160,0 -160,0 -160,0 -160,0 -160,0

Central medelsreserv 4 samt ej fordelade medel for stadsmiljo

Centralt redovisade investeringsmedel (-) -5650,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
varav tillganglighetsinvesteringar -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan, netto -550,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
Totalt

Inventarier och maskiner -188,4 -173,1 -172,8 -172,6 -172,6 -172,6
Langsiktig investeringsplan,netto -2691,3 -2761,3 -2721,3 -2711,3 -2711,3 -2701,3
Utokad investeringsplan, netto -1478,7 -1 7740 -13250 -1858,0 -1316,0 -865,0
Central medelsreserv 4 -550,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0 -350,0
Investeringsplan totalt, netto -4 908,4 -5058,4 -4569,1 -5091,9 -4549,9 -4088,9
Utgifter, brutto -5450,1 -5328,0 -5253,2 -6037,2 -6550,2 -5879,2
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Bilaga 3:8

Specifikation av investeringsplan for stadsdelsndmnderna

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista

Stadsmilj6, investeringar i park- och grénomraden -5,1 -4,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier och maskiner -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Investeringsplan, netto -11,2 -10,6 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,7 -5,8 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Inventarier och maskiner -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Investeringsplan, netto -10,2 -10,3 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -6,8 -7,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Inventarier och maskiner -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Investeringsplan, netto -13,5 -13,9 -9,2 -9,2 -9,2 -9,2

Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljd, investeringar i park- och grénomraden -6,4 -9,5 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Inventarier och maskiner -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
Investeringsplan, netto -12,3 -154 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -6,2 -6,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -4,6 -4,6 -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Investeringsplan, netto -10,8 -11,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

Stadsdelsndamnd Norrmalm

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -5,6 -5,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Inventarier och maskiner -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Investeringsplan, netto -9,8 -9,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4

Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -5,0 -3,8 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Inventarier och maskiner -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Investeringsplan, netto -10,5 -9,3 -7,4 -7,4 -7,4 -7,4

Stadsdelsndmnd Sédermalm

Stadsmilio, investeringar i park- och grénomraden -8,6 -8,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Inventarier och maskiner -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1
Investeringsplan, netto -17,7 -17,7 -11,7 -11,7 -11,7 -11,7

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -5,9 -71 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Inventarier och maskiner -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Investeringsplan, netto -15,2 -16,4 -11,7 -11,7 -11,7 -11,7

Stadsdelsnamnd Skarpnéck

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -3,7 -6,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Inventarier och maskiner -4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -4,4 -4,4
Investeringsplan, netto -8,1 -10,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8

Stadsdelsndmnd Farsta

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -4,2 -4,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Investeringsplan, netto -9,8 -10,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2

Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -0,7 2,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inventarier och maskiner -2,4 -24 -2,4 -24 -24 -2,4
Investeringsplan, netto -3,1 -5,1 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2

Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen

Stadsmilj®, investeringar i park- och grénomraden -9,1 -2,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Inventarier och maskiner -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Investeringsplan, netto -16,6 -10,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Stadsdelsndmnd Skarholmen

Stadsmilid, investeringar i park- och grénomraden -7,0 -5,1 -11 -1,1 -1,1 -11
Inventarier och maskiner -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4.2 -4,2
Investeringsplan, netto -11,2 -9,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 -55,0 -55,0 -55,0 -55,0
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Bilaga 3:9

Investeringsplan for bolag i Stockholm Stadshus AB 2012-2015

Bruttoutgifter

Mnkr 2012 2013 2014 2015

AB Svenska Bostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -2 239,0 -2 265,0 -2 615,0 -2 580,0

AB Familjebostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -1 155,0 -1 150,0 -1 055,0 -1 005,0

AB Stockholmshem

Investeringsplan, bruttoutgifter -1719,0 -1 695,0 -1739,0 -1 606,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -730,0 -550,0 -600,0 -500,0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Investeringsplan, bruttoutgifter -500,0 -800,0 -1 .000,0 -1100,0
Stockholm Vatten AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -628,0 -700,0 -1100,0 -1100,0
Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -537,0 -1 256,0 -1192,0 -1039,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -327,0 -149,0 -70,0 -60,0

Stockholms Stads Parkerings AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -31,0 -106,0 -250,0 -128,0

Stockholm Stadsteater AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -10,0 -10,0 -35,0 -10,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1 273,0 -800,0 -135,0 -10,0

Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -11,0 -44.,0 -14,0 -14,0

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -9161,0 -9526,0 -9806,0 -9 153,0
for bolag i Stockholm Stadshus AB

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -14611,1 -14854,0 -15059,2 -15190,2
for stadens namnder och bolag i
Stockholms Stadshus AB
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Bilaga 3:10

Sammanstallning av pagaende genomfdérandeprojekt som kommunfullmaktige fattat
beslut om

Exploateringsnamnden
Hammarby Sjostad

Lugnetomradet 2 302-0908/2005 -386,0 24,0
Henriksdalshamnen, etapp 1 302-0717/2007 -857,5 36,5
Kvarteret Fredriksdal 302-0751/2011 -209,0 133,0
Nordvéstra Kungsholmen

Kvarteret Kojan 302-2618/2004 -440,0 90,0
Brovakten vid kvarteret Gladjen i Stadshagen 302-2500/2008 -75,0

Utbyggnad avdel avLindhagensgatan 302-3910/2007 -186,0 48,0
Ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan pa Kungsholmen 314-2822/2010 -400,0

Bostader och hotell inom fastigheten Marieberg 302-2935/2006 -390,0 310,0
Kristinebergs stadsdelspark, Nordenflychtsvagen och Elersvagen 302-2374/2011 -77,0

Kristinebergs slottspark, upprustning och nyanlaggning 302-2373/2011 -56,1

Norra Djurgardsstaden

Genomforandebeslut 1, Hjorthagen 309-3938/2004 -1100,0
Genomforandebeslut 2, detaljplan Norra 1, Hjorthagen 302-0755/2009 -313,0 174,0
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 149,0
Genomfdrandebeslut 4, infrastruktur i Hjorthagen 302-2601/2011 -380,0
Genomforandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -281,0

Reviderat genomférandebeslut, Vartapiren, 302-0635/2012 -3075,0

Reviderat genomférandebeslut, Vartapiren, Stockholms hamn 302-0635/2012 -635,0

Norra station /Hagastaden 311-0196/2010 -10908,0 8250,0
Slussen 311-0481/2010 -8 000,0

Bromma Center 302-1401/2009 -172,0

Gyllene Ratten 302-2542/2006 -230,0 162,0
Johannelund vid Lovstavagen inom Vinsta- nyinfrastruktur 316-1792/2006 -91,0 58,0
Mariehall - utbyggnad av Annedal 302-0793/2007 -420,0

Ulvsunda Stockholm Induktorn 33 302-0507/2011 -104,0

Sabbatsberg 302-2548/2010 -396,0 40,0
Soédermalm, Mariagardstappan 302-0397/2009 -183,5

Arstadal, Liljieholmen 302-4813/2004 -348,4

Arstastraket, bostader 302-0481/2012 -170,0

Alvsjé centrum 302-2733/2009 -322,0
Fastighetsnamnden

Energieffektivisering 315-0978/2010 -205,0

Utveckling av Hotorgshallen 305-1026/2010 -85,0

Upprustning och modernisering av Stadion 328-2726/2009 -74,0

Ny idrottshall Engelbrektshallen 328-0491/2010 -155,3

Ny ridanlaggning Satra 328-0790/2010 -114,6

Farsta sim- och idrottshall 328-1379/2010 -196,0
Kyrkogardsnamnden

Uppforande av ett nytt krematorium pa Skogskyrkogarden 319-0494/2009 -129,2

Trafik- och renhallningsnamnden

Reinvesteringsprogram - Offentlig belysning och trafiksignaler 314-0476/2011 -740,0
Miljdupprustning av Hornsgatan 314-0669/2011 -51,0
Bullerskydd och cykelatgarder pa Nynasvagen 314-1775/2011 -150,0
Nord/Sydaxeln 314-1124/2010 -1580,0
Norra Lanken 314-0216/2009 -850,0
E18 Hjulsta-Kista 314-2751/2008 -202,5
Sergels Torgs tatskikt - renovering etapp 1 314-2155/2011 -35,0
Sergels Torgs tatskikt - renovering 314-0932/2012 -1650,0 167,0

Exploateringsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden

vidtar erfordeliga atgarder for genomférande av avtalen om

Solnagrenen av Tvarbana Norr

Avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms lans 302-0400/2009

landsting rérande fastigheterna Akka 4 och Sandstugan 3 samt 302-0938/2009 -867,0
genomférande av Tvarbana Norr
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Bilaga 4:1

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1278,8, -1310,8, -1310,6; -1310,5
Drift och underhall -1275,7, -1307,3, -1307,1 -1307,0
Auvskrivningar -1,8 -2,1 -2,1 -2,1
Internrantor -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
Intakter 26,8 27,7 27,7 27,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -1252,0/ -1283,1 -1282,9 -12828

Investeringsplan

Utgifter (-) -11,2 -10,6 -7,6 -7,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,2 -10,6 -7,6 -7,6

Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Dagverksamhet for aldre invandrare -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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Bilaga 4:2

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -996,0 -1022,9; -1022,7; -1022,6
Drift och underhall -994,31 -1020,8; -1020,6; -1020,5
Avskrivningar -1,0 -1,3 -1,3 -1,3
Internrantor -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Intakter 28,7 29,7 29,7 29,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -967,3 -993,2 -993,0 -992,9
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,2 -10,3 -5,7 -5,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,2 -10,3 -5,7 -5,7
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Bilaga 4:3

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1535,1] -1613,3] -1612,8/ -1612,5
Drift och underhall -1532,3] -1610,0/ -1609,5 -1609,2
Avskrivningar -1,7 -2,2 -2,2 -2,2
Internrantor -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Intakter 42,9 44,6 44,6 44,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1492,2 -1568,7, -1568,2, -1567,9
Investeringsplan

Utgifter (-) -13,5 -13,9 -9,2 -9,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -13,5 -13,9 -9,2 -9,2
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Bilaga 4:4

Stadsdelsnamnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -1267,7] -1325,2] -1324,8 -1324,5
Drift och underhall -1264,00 -1321,1, -1320,7 -13204
Auvskrivningar -2,5 -2,9 -2,9 -2,9
Internrantor -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 42,2 43,3 43,3 43,3
Summa stadsdelsndmnd - netto -12255{ -1281,9 -12815 -1281,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -12,3 -15,4 -8,3 -8,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -12,3 -15,4 -8,3 -8,3
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet, kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Korttidsboendet Kinesen, demens -4,6 -4.6 -4,6 -4.6
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Bilaga 4:5

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1033,2 -1084,5 -1084,0{ -1083,8
Drift och underhall -1030,3; -1081,4; -1080,9; -1080,7
Avskrivningar -1,8 -2,1 -2,1 -2,1
Internrantor -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Intakter 40,8 43,8 43,8 43,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -992,4; -1040,7! -1040,2; -1040,0
Investeringsplan

Utgifter (-) -10,8 -11,2 -6,2 -6,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,8 -11,2 -6,2 -6,2

Varav kommunoévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Forskola for déva och hérselskadade barn, kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Forskola for déva och horselskadade barn, intakter 4,3 4,3 4,3 4,3
Habiliteringsenheten i Stadshagen, kostnader -3,3 -4,4 -4,4 -4,4
Habiliteringsverksamheten, kostnader -4,3 -5,0 -5,0 -5,0
Habiliteringsverksamhet for barn, kostnader -0,5 -0,7 -0,7 -0,7
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Bilaga 4:6

Stadsdelsnamnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag fér namndens verksamhet
Kostnader (-) -964,4 -998,1 -997,7 -997,5
Drift och underhall -959,4 -992.4 -992,0 -991,8
Avskrivningar -3,6 -4,2 -4,2 -4,2
Internrantor -1,4 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 33,5 34,9 34,9 34,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -930,9 -963,2 -962,8 -962,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -9,8 -9,4 -6,4 -6,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9,8 -9,4 -6,4 -6,4
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Vasatraffen, kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
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Bilaga 4:7

Stadsdelsndmnd Ostermalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1201,7{ -1222,7, -1222,1 -1221,8
Drift och underhall -1198,5| -1219,4; -1218,8; -1218,5
Avskrivningar -2,0 -2,2 -2,2 -2,2
Internrantor -1,2 -1,1 -1,1 -1,1
Intakter 38,8 39,4 39,4 39,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1162,9] -1183,3] -1182,7] -1182,4
Investeringsplan

Utgifter (-) -10,5 -9,3 -7,4 -7,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,5 -9,3 -7,4 -7,4

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

285



Bilaga 4:8

Stadsdelsnamnd Sodermalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och

inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag for ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -2019,6/ -2080,1, -2079,3 -2078,9
Drift och underhall -2012,7, -2071,1, -2070,3 -2069,9
Avskrivningar -4,3 -5,9 -5,9 -5,9
Internrantor -2,6 -3,1 -3,1 -3,1
Intakter 63,9 65,6 65,6 65,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1955,7 -2014,5 -2013,7 -2013,3
Investeringsplan
Utgifter (-) -17,7 -17,7 -11,7 -11,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -17,7 -17,7 -11,7 -11,7
Varav kommunoévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Traffpunkt for synskadade, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers, kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Club Reimers, intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -4,4 -4,6 -4,6 -4.6
Reimers forskola, Maria, kostnader -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Reimers forskola, Maria, intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen/Tanto servicehus, kostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Sprakforskola Bamse, kostnader -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Sprakforskola Bamse, intakter 0,6 0,6 0,6 0,6
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Bilaga 4:9

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -2080,4f -2145,2] -2144,5 -2144,1
Drift och underhall -2076,6/ -2141,1] -2140,4, -2140,0
Auvskrivningar -2,4 -2,7 -2,7 2,7
Internrantor -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Intakter 60,6 62,3 62,3 62,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -2019,8{ -2082,9 -2082,2 -2081,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -15,2 -16,4 -11,7 -11,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -15,2 -16,4 -11,7 -11,7

Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet, kostnader -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Svedmyrabadet, intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
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Bilaga 4:10

Stadsdelsnamnd Skarpnack

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -984,3) -1011,12; -1010,8; -1010,7
Drift och underhall -981,00 -1007,5; -1007,2; -1007,1
Avskrivningar -2,0 -2,4 -2,4 -2,4
Internrantor -1,3 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 27,6 28,7 28,7 28,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -956,7 -982,4 -982,1 -982,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -8,1 -10,8 -5,8 -5,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -8,1 -10,8 -5,8 -5,8
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Bilaga 4:11

Stadsdelsnamnd Farsta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1303,9] -1362,2, -1361,7 -1361,5
Drift och underhall -1301,3] -1359,1] -1358,6; -1358,4
Avskrivningar -1,6 -2,0 -2,0 -2,0
Internrantor -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Intakter 38,1 40,0 40,0 40,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1265,8] -1322,2] -1321,7] -13215
Investeringsplan

Utgifter (-) -9,8 -10,2 -7,2 -7,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9,8 -10,2 -7,2 -7,2
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Bilaga 4:12

Stadsdelsnamnd Alvsjo

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och

inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -516,2 -537,4 -537,2 -537,2
Drift och underhall -514,8 -536,1 -535,9 -535,9
Avskrivningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Internrantor -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Intakter 17,3 17,4 17,4 17,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -498,9 -520,0 -519,8 -519,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -3,1 -5,2 -3,2 -3,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,1 -5,2 -3,2 -3,2
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Bilaga 4:13

Stadsdelsnamnd Hégersten-Liljeholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -1579,0f -1668,7, -1668,2 -1668,0
Drift och underhall -1575,00 -1664,2] -1663,7, -1663,5
Avskrivningar -2,5 -2,9 -2,9 -2,9
Internrantor -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Intakter 58,7 61,6 61,6 61,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1520,3] -1607,1] -1606,6/ -1606,4
Investeringsplan

Utgifter (-) -16,6 -10,3 -9,3 -9,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -16,6 -10,3 -9,3 -9,3
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Bilaga 4:14

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och

2015
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -963,6) -1011,4; -1011,2; -1011,1
Drift och underhall -960,0 -1006,2] -1006,0i -1005,9
Avskrivningar -2,3 -3,6 -3,6 -3,6
Internrantor -1,3 -1,6 -1,6 -1,6
Intakter 21,0 22,1 22,1 22,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -942,6 -989,3 -989,1 -989,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -11,2 -9,3 -5,3 -5,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,2 -9,3 -5,3 -5,3
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Bilaga 5:1

KF:s mal for verksamhetsomra-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

det Indikator 2013 2014 2015
1.1 Foretag valjer att etablera sig i
Stockholm framfér andra stéder i | Naringslivets n6jdhet vid kontakter med staden
Europa som myndighet 70 71 72
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 36 37 37
Foretagens nojdhet med effektiviteten 67 68 69
Foretagens nojdhet med information fran staden 70 71 72
Antal nystartade foretag oka oka Oka
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal foretag som staden har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsomré- KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm &r Andel aspiranter som &r sjalvforsorjande sex
sjalvforsorjande manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm 81 % 81 % 81 %
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen 23 % 23% 23%
Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av
ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna
invanare 1,4 % 1,4 % 1,4 %
Andel 23-aringar som ar etablerade pa arbets-
marknaden eller som studerar faststalls 2013 oka oka
Andel barn som lever i familjer som &r beroende
av ekonomiskt bistand 4.4% 4.4% 4.4 %
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 1600 1600
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel aspiranter som har avslutats, exklusive
aterremitterade, tolv manader efter inskrivning pa tas fram av tas fram av tas fram av
Jobbtorg Stockholm nadmnden nadmnden namnden
Genomsnittlig inskrivningstid for malgruppen
personer med ekonomiskt bistand langre &n tio
manader som fatt arbete/studier via Jobbtorg tas fram av tas fram av tas fram av
Stockholm nadmnden nadmnden namnden
Genomsnittlig inskrivningstid for malgruppen
ungdomar (16-24 &r) som fatt arbete/studier via tas fram av tas fram av tas fram av
Jobbtorg namnden namnden namnden
Andel aspiranter upp till 23 &r som &r sjalvforsor-
jande sex manader efter avslut p& Jobbtorg Stock- tas fram av tas fram av tas fram av
holm nédmnden nédmnden namnden
KF:s mal for verksamhetsomra- KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.3 Stockholms livsmilj6 ar hall-
bar Elanvandning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvandning per m2 170 165 160
Total fosforhalt i sjéar 83 83 83
Vaxthusgasutslapp per stockholmare 3,2 3,1 3,0
Méngden matavfall som stadens verksamheter
sorterar ut for biologisk behandling oka oka Oka
Andel markanvisningar med kravet att energian-
vandningen ar hégst 55 kwhhh/m2 100 100 100
Andel miljoklassade byggnader Oka Oka Oka
Mingd/andel matavfall som stadens invanare och
verksamheter sorterar ut for biologisk behandling Oka Oka Oka
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verk-
samheter 15 20 25
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
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Bilaga 5:2

KF:s mal for verksamhetsomra-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

det Indikator 2013 2014 2015
Obligatoriska némndindikatorer
tas fram av tas fram av tas fram av
Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som | ndmnden/ namnden/ nédmnden/
har radonhalt under riktvérdet 200 Bq/m3 styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/ namnden/ namnden/
Andel dubbdéack styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/ namnden/ namnden/
Andel miljobrénslen i stadens miljobilar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsomra- KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.4 Det byggs ménga bostader i
Stockholm Antal markanvisade bostader 4000 4000 4000
Antal bostader i godkdnda/antagna detaljplaner 5000 5000 5000
Antal paborjade bostader 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresratter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostéder 300 300 300
Antal fardigstéllda bostader 3750 4500 4500
Obligatoriska nhdmndindikatorer
Genomsnittlig tid fran start-PM till beslutad tas fram av tas fram av tas fram av
detaljplan, alla planer (manader) nadmnden nadmnden namnden
Genomsnittlig tid fran planbestallning till fordel- tas fram av tas fram av tas fram av
ning pa handlaggare (ménader) nadmnden nadmnden namnden
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal nytillkomna bostéder med sarskild service nédmnden nédmnden namnden
KF:s mal for verksamhetsomra- KF:sarsmal | KF:séarsmal | KF:sarsmal
det Indikator 2013 2014 2015
1.5 Framkomligheten i regionen &r | Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i
hog innerstaden oka oka Oka
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i
ytterstaden oka oka Oka
Procentuell forlangning av restiden, innerstadsga-
tor. Forandring frén foregdende &r oférandrad oférandrad oférandrad
Procentuell forlangning av restiden, inre infarter.
Forandring fran foregaende ar oforandrad oforandrad oférandrad
Procentuell forlangning av restiden, tvérleder.
Forandring fran foregaende ar oférandrad oférandrad oférandrad
Procentuell forlangning av restiden, yttre infarter.
Forandring fran foregaende ar oforandrad oforandrad oférandrad
Antalet cyklande oka oka Oka
Andel cyklande oka oka Oka

KF:s mal for verksamhetsomra-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

det Indikator 2013 2014 2015

1.6 Stockholmarna ar ndjda med

kultur- och idrottsméjligheternai | Stockholmarnas njdhet med Stockholms kultur-

Stockholm liv 87 87 87
Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrotts-
liv 80 80 80
Ungdomars néjdhet med tillgang till spontanidrott 50 51 52
Ungdomars n6jdhet med tillgang till organiserad
idrott 50 51 52
Ungdomars ndjdhet med méjligheterna till eget
utbvande av kulturaktiviteter 50 51 52
Obligatoriska namndindikatorer
Besokarnas ndjdhet med stadens sim- och idrotts- tas fram av tas fram av tas fram av
hallar nédmnden nédmnden namnden
Det fria kulturlivets intékter exklusive offentliga tas fram av tas fram av tas fram av
bidrag némnden némnden nédmnden
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
1.7 Stockholm upplevs som en Andelen som upplever trygghet i den
trygg, séker och ren stad stadsdel d&r man bor Oka Oka Oka
Andelen som upplever Stockholm som en
tillgdnglig stad for alla 86 % 87 % 88 %
Andel genomférda atgarder inom ramen
for RSA (Risk- och sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
Stockholmarnas néjdhet med rent och
stadat 55 % 57 % 59 %
Stockholmarnas néjdhet med skotsel park
och grénomraden 62 % 63 % 65 %
Stockholmarnas néjdhet avseende sanering
av Kklotter/skadegorelse 55 % 56 % 58 %
Obligatoriska ndmndindikatorer
Uppfyllningsgrad 24-timmarsgarantin tas framav | tasframav | tasframav
avseende klotter nédmnden nédmnden namnden
Uppfyllningsgrad 24-timmarsgarantin tas framav | tasframav | tasframav
avseende papperskorgar nadmnden nadmnden namnden
Uppfyllningsgrad 24-timmarsgarantin tas framav | tasframav | tasframav
avseende stadning némnden némnden namnden
Stockholmarnas néjdhet med snoréj- tas framav | tasframav | tasframav
ning/sandning namnden namnden namnden
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
2.1 Stockholmarna upplever att Andel brukare som upplever att de har
de erbjuds valfrihet och mangfald | valméjlighet inom skola 85 85 85
Andel brukare som upplever att de har
valméjlighet inom barnomsorg 76 77 78
Andel brukare som upplever att de har
valméjlighet inom &ldreomsorg, hemtjénst 71 72 73
Andel brukare som upplever att de har
valmajlighet inom vard- och omsorgsho-
ende 56 57 58
Andel medborgare som vet var information
finns for att kunna gora sina val 51 52 53
Andel brukare som upplever att de har
valméjlighet inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning 68 69 70
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2013 2014 2015
2.2 Barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och vérden | Forskola
Andel forskolldrare av antal anstallda 42 % 43 % 44 %
Antal forskolebarn per anstélld 4,9 4,9 4,9
Personalens bedémning av "forskolans
forméga att stodja barns larande och
utveckling” 3,6 3,7 3,8
Andel nojda foraldrar 85 % 85 % 85 %
Antal barn per grupp faststalls minska minska
2013
Obligatoriska nd&mndindikatorer
Andel enheter som genomfor systematiskt | tas framav | tas framav | tas fram av
barnsékerhetsarbete nadmnden nadmnden namnden
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Bilaga 5:4

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2013 2014 2015
2.2 Barn och elever inhdmtar och
utvecklar kunskaper och vérden Grundskola
0 0, 0,
Andel elever i rskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen 7% 8% 8%
faststélls
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla amnen 2013
Andel elever som har klarat samtliga delprov i svenska pa de 80 % 81 % 82 %
nationella proven i &rskurs 3
Andel elever som har klarat samtliga delprov i matematik pa 76 % 7% 78 %
de nationella proven i arskurs 3
Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 86 % 87 % 88 %
Andel elever som &r behdriga till nationella program 87 % 88 % 89 %
Andel behdriga larare i grundskolan 84 % 85 % 86 %
Ogiltig franvaro i grundskolan 3.0% 29% 28%
Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proveni [ faststalls
svenska i arskurs 6 2013
Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i | faststalls
matematik i arskurs 6 2013
Gymnasieskola
Andel invanare, 20 r, med fullfoljd gymnasieutbildning 69 % 70 % 71%
Andel gymnasieelever med minst godként i alla kurser i
slutbetyget vid varterminens slut 68 % 69 % 70 %
Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 92 % 93 % 94 %
Andel behdriga larare i gymnasieskolan 84 % 85 % 86 %
Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan 74 7,3 7,2
Vuxenutbildning och sfi
Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxenutbildning
med godként betyg efter fullfoljd kurs 72 % 73 % 75 %
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med
godként betyg efter fullfoljd kurs 80 % 82 % 85 %
Andel godkénda sfi-elever efter ett ar 47 % 48 % 50 %
2.3 Stockholmarna upplever att de
far god service och omsorg Individ och familjeomsorg
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och
familjeomsorgen och som inte ar aktuella 12 manader efter
avslutad insats 65 % 66 % 67 %
Andel barn och ungdomar som varit aktuella fér insatser
inom individ- och familjeomsorgen och som inte &r aktuella
12 manader efter avslutad insats 80 % 81 % 82 %
Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander narkotika - 90 % -
Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander alkohol - oka -
Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvénder tobak - Oka -
Antal formedlade forsoks- och traningslagenheter via Bostad
Stockholm 320 330 340
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar
ndjda med hur utredningen av deras behov av stod genom-
fordes 80 % 80 % 80 %

Antalet forsokslagenheter som overgatt till eget kontrakt
relaterat till totala antal forsokslagenheter i stadsdelsnamn-
den
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Bilaga 5:5

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
2.3 Stockholmarna upplever att de far god
service och omsorg Obligatoriska namndindikatorer
Andel ungdomar anmélda for brott som tillsammans tas fram
med sina foraldrar eller vardnadshavare kallats till tas fram av | av ndmn- | tas fram av
samtal med socialtjansten inom 48 timmar namnden [ den nadmnden
tas fram
Andel enskilda som 6kat sin funktionsformaga inom | tas fram av | av ndmn- | tas fram av
socialpsykiatrin namnden | den ndmnden
tas fram
tas fram av | av ndmn- | tas fram av
Antal hemldsa (socialnd&mnden) namnden | den ndmnden
Stdd och service till personer med funktionsned-
sattning
Nojda brukare — Daglig verksamhet 91 91 91
No&jda brukare — LSS-boende, vuxna och barn 89 90 91
Nojda brukare — Korttidsboende 91 91 91
Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende,
vuxna och barn 91 91 91
Andel personer med funktionsnedsattning som upple-
ver att de kan paverka insatsens utformning oka oka Oka
Andel personer med funktionsnedséttning som upple-
ver att de blir vl bemétta av stadens personal Oka Oka Oka
Obligatoriska némndindikatorer
Andel personer med funktionsnedséttning som upple- tas fram
ver att stadens inne och utemiljo ar tillganglig och tas framav | av ndmn- | tas fram av
anvandbar namnden den nadmnden
tas fram
Andel genomfdrda utredningar enligt DUR inom stéd | tas framav | av ndmn- | tas fram av
och service for personer med funktionsnedsattning namnden den ndmnden
tas fram
Andelen barn och ungdomar med funktionsnedsatt- tas framav | av ndmn- | tas fram av
ning som deltar i fritidsverksamhet nadmnden den nédmnden
tas fram
Andelen personer med funktionsnedsattning som tas framav | av ndmn- | tas fram av
upplever att de har en fungerande bostad namnden den ndmnden
Andelen personer med funktionsnedsattning som
Gvergar till I6nearbetet efter deltagande i dagliga tas fram
verksamheter enligt LSS eller dagverksamheter enligt | tas framav | av ndmn- | tas fram av
SoL namnden den namnden
Aldreomsorg
Andelen néjda omsorgstagare — hemtjanst i ordinart 84 % 84 % 84 %
boende
Andelen nojda omsorgstagare — vard- och omsorgs- 84 % 84 % 84 %
boende
Andelen nojda omsorgstagare — bistandsbedémd 90 % 90 % 90 %
dagverksamhet
Maltiden &r en trevlig stund pé& dagen — vard och 76 % 76 % 77 %
omsorgshoende
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka
hur hjalpen utférs — hemtjanst i ordinart boende 75 % 76 % 77 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjénst i
ordinért boende 85 % 85 % 85 %
Maten smakar bra — vard och omsorgshoende 76 % 76 % 77 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard och
omsorgshoende 90 % 90 % 90 %
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Bilaga 5:6

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s mal for verksamhetsomrédet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbets-
givare med spannande och utmanande
arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 42
Aktivt Medskapandeindex Oka Oka Oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av dem i
deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina
medarbetare Oka Oka Oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid Oka Oka Oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka
KF:s arsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
KF:s mal for verksamhetsomrédet Indikator 2013 2014 2015
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetfoljsamhet efter resultat-
Overforing 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfdljsamhet fore resultat-
Overforing 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +/-1 % +/-1 %
Stadens ekonomiska resultat 0,1 0,1 0,1
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskost-
nader 7,0 % 7,0 % 7,0 %
Stadens nettodriftkostnader per skatteintakter 100 % 100 % 100 %
Stadens soliditet exklusive pensionsatagan-
den ofdrandrad ofdrandrad ofdrandrad
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden 34 % 34 % 34 %
KF:s &rsmal | KF:s arsmal | KF:s &rsmal
KF:s mal for verksamhetsomrédet Indikator 2013 2014 2015
3.2 AI_Ia verksamheter staden finansierar ar | aAdministrationens andel av de lokala kostna-
effektiva derna minska minska minska
Andel personer som tycker att det ar latt att
kommunicera med Stockholms stad oka oka oka
Andel invanare som vet var information finns
for att komma i kontakt med stadens verk-
samheter Oka oka oka
Andel personer som anser att stadens webb-
plats fungerar bra och ar anvandarvanlig oka oka oka
Andel invanare som anser att stadens verk-
samheter har en god service Oka Oka Oka
Obligatoriska namndindikatorer
Andel invanare som ar nojda med service och [ tas framav | tas fram av tas fram av
bemétande hos kontaktcenter Stockholm namnden nadmnden nédmnden
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen tas framav | tas fram av tas fram av
namnden namnden ndmnden
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Bilaga 6:1

Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet barn i for-
skoleverksamhet.

Verksamhet 2012 2013 2014 2015
Forskoleverksamhet 1-5 &r 51 500 53 000 54 100 55 000
varav fristdende forskoleverksamhet 18 200 18 800 19 200 19 500

Grundschablonen for forskoleverksamhet for 2013 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/12012| 1/12013
Grundschablon 1-3 ar* 133082| 137074
Grundschablon 4-5 ar* 111 718| 115070
Allmén forskoleschablon 53 097 54 690

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndamnden har fatt grundschabloner for forskolan
utifran inskrivningen den 31 mars 2012. Fran och med 2012 sker prestationsavlas-
ningen manadsvis. Slutlig justering av budget 2013 kommer att géras utifran manads-
visa prestationsavlasningar och regleras i december. Medel for omsorg pa obekvam
arbetstid ingar i forskoleschablonen. Samtliga forskolor som &r anslutna till den stads-
gemensamma forskolekon bidrar till att minska kostnaderna for barnomsorgsgarantin
och far darfor en okad schablon med 1 000 kr per inskrivet barn.

Peng till fristdende anordnare av férskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsndmnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 137074 4670 8225 140 629 129 629
Spanga-Tensta 137 074 7 450 8225 137 849 126 849
Hasselby-Vallingby 137074 7 860 8225 137 439 126 439
Bromma 137074 9730 8225 135 569 124 569
Kungsholmen 137074 10570 8225 134729 123729
Norrmalm 137074 10 660 8225 134 639 123 639
Ostermalm 137 074 10 050 8225 135 249 124 249
Sodermalm 137074 9930 8225 135 369 124 369
Enskede-Arsta-Vantor 137074 8 000 8225 137 298 126 298
Stadsdelsndmnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Skarpnack 137074 8590 8225 136 709 125709
Farsta 137074 8210 8225 137 089 126 089
Alvsjo 137074 9480 8225 135819 124 819
Hagersten-Liljeholmen 137074 9650 8225 135 649 124 649
Skarholmen 137074 5730 8225 139 569 128 569

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage
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Bilaga 6:2

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsndmnd Schablon | Genom- | Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 115 070 4670 6 904 117 304 106 304
Spanga-Tensta 115 070 7450 6 904 114 524 103 524
Hasselby-Vallingby 115 070 7 860 6 904 114 114 103114
Bromma 115 070 9730 6 904 112 244 101 244
Kungsholmen 115 070 10 570 6 904 111 404 100 404
Norrmalm 115 070 10 660 6 904 111314 100 314
Ostermalm 115 070 10 050 6 904 111924 100 924
Sodermalm 115 070 9930 6 904 112 044 101 044
Enskede-Arsta-Vantor 115070 8000 6 904 113974 102 974
Skarpnéck 115 070 8590 6 904 113384 102 384
Farsta 115070 8210 6 904 113 764 102 764
Alvsjo 115070 9480 6 904 112 494 101 494
Hégersten-Liljeholmen 115070 9 650 6 904 112 324 101 324
Skérholmen 115070 5730 6 904 116 244 105 244

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tilldgg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Peng till fristdende anordnare av allmén forskola

Schablon | Momskomp. Peng

Allman forskola 54 690 3281 57 971

Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet barn i fri-
tidshem.

Verksamhet 2012 2013 2014 2015

Fritidshem 6-12 ar 33800 35200| 36700| 38100

varav fristaende fritidshem 6 500 6 800 7 100 7 300

Schablonen for fritidshem for 2013 utgar enligt féljande.

Prestation, kr 1/1 2012 | 1/1 2013
Grundschablon* 42 811 | 44096

*For barn inskrivna i pedagogisk omsorg och fér barn i skoldr 4-6 avgar 8 400 kr for lokal-
kostnader. For barn inskrivna i pedagogisk omsorg lamnas istéllet ett tillagg pa 4 800 kr for
slitage.

| schablonen for fritidshem ingar statshidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen.

Utbildningsndamnden har fatt grundschabloner for fritidshem utifran inskrivningen den
31 mars 2012. Slutlig justering av budget ar 2013 kommer att goras utifran manadsvi-
sa prestationsavlasningar och regleras i december.
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Peng till fristdende anordnare av fritidshem

Fritidshem 6-9 ar

Bilaga 6:3

Stadsdelsnamnd Schablon| Genom- | Moms | Peng | Pedagogisk omsorg* | 10-12 ar

snittlig | komp. peng exkKl.

avgift lokal-
kostnad
Rinkeby-Kista 44 096 3190| 264643552 39952 35152
Spanga-Tensta 44 096 5370| 264641372 37772 32972
Hasselby-Vallingby 44 096 5740| 2646 |41002 37 402 32 602
Bromma 44 096 6570 | 2646|40172 36572 31772
Kungsholmen 44 096 6880 | 264639 862 36 262 31462
Norrmalm 44 096 5770| 264640972 37 372 32572
Ostermalm 44 096 6720 | 2646 |40 022 36 422 31 622
Sodermalm 44 096 6320 | 2646 |40 422 36 822 32022
Enskede-Arsta-Vantor 44 096 5760 | 264640982 37 382 32 582
Skarpnack 44 096 4880 | 264641862 38 262 33462
Farsta 44 096 5700| 2646 |41042 37 442 32 642
Alvsjo 44 096 6460 | 264640 282 36 682 31882
Hagersten-Liljeholmen 44 096 6420 | 264640322 36722 31922
Skarholmen 44 096 3910| 264642832 39232 34432

* Avgar pedagogisk omsorg, 8 400 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet elever i
grundskola inkl. férskoleklass.

Verksamhet 2012 2013 | 2014 | 2015

Grundskola inkl. forskoleklass 78 400 | 82 100 | 84 900 | 87 800

- varav fristdende grundskola inkl. | 15800 | 16 500 | 17 300 | 18 000
forskoleklass

Grundschablonen for grundskoleverksamhet for 2013 utgar enligt foljande

Prestation, kr 1/1 2012 1/1 2013

Grundschablon skolar 0-3 66 744 68 746
Grundschablon skolar 4-6 71 359 73499
Grundschablon skolar 7-9 82 994 85 483

Utbildningsndamnden har fatt grundschabloner for grundskola utifran inskrivningen
den 31 mars 2012. Slutlig justering av budget ar 2013 kommer att goras utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Schablon Moms Peng
fr.o.m komp. fr.o.m.
1jan 1 jan
Peng skoldr 0-3 68 746 4125 72871
Peng skoldr 4-6 73499 4410 77 909
Peng skoldr 7-9 85483 5129 90 612

Grundsarskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet elever i

sarskola.
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Verksamhet, antal elever 2012 2013 2014 2015
Grundsérskola inkl. forskoleklass 820 820 820 820
Fritidshem i grundsarskola 450 450 450 450
Grundschablon for undervisning grundsarskola for 2013 utgar enligt féljande.
Kr/elev 1/12012| 1/12013

Behovsgrupp 1 skolar 0-3 171216| 176 352

Behovsgrupp 2 skolar 0-3 227197 | 234013

Behovsgrupp 3 skolar 0-3 323656 | 333366

Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 453693 | 467 303

Behovsgrupp 1 skolar 4-6 175415| 180677

Behovsgrupp 2 skolar 4-6 231395| 238337

Behovsgrupp 3 skolar 4-6 327856 | 337691

Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 457892 | 471628

Behovsgrupp 1 skolar 7-9 187104 | 192717

Behovsgrupp 2 skolar 7-9 243085| 250 377

Behovsgrupp 3 skolar 7-9 339544 | 349730

Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 7-10 469582 | 483669

Skolskjutsschablon grundsarskola 2013 utgar enligt foljande.

Kr/elev 1/1 2012 1/1 2013
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 5338 5498
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 14 232 14 659
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 49 812 51 307
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-19 78 276 80 624
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Tilldggsschablon for sarskoleelever i fritidshem

Kr/elev 1/1 2012 1/1 2013
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 107 329 110 548
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 121 299 124 938
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 152 156 156 721
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 200 623 206 641

Bilaga 6:5

| schablonerna for grundsarskolan ingar medel for alla resurser som kravs for att full-
gora skoluppdraget och innefattar a&ven medel till lokaler. Utéver ovanstaende scha-
blon utgar ordinarie fritidshemsschablon.

For elever i behovsgrupp 5 utgér preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i december 2013 ska utbildningsnamnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsndmnden kommer, efter
prévning, att kompenseras i den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner utifran inskrivningen den 31 mars 2012.
Slutlig justering av budget ar 2013 kommer att goras utifran manadsvisa prestations-

avlasningar och regleras i december.

Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasieskolan.

Verksamhet 2012 2013| 2014| 2015
Gymnasieskola 26 615| 26110| 25760 25 760
varav fristdende gymnasieskola 10400| 10450 10450 10 450
Schabloner gymnasieskola
Kr/elev 1/12012| 1/12013
84 292 86 821

Gymnasiesarskola

Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasiesarskolan.

Verksamhet 2012 | 2013|2014 | 2015
Gymnasiesérskola 420 426 390| 390
Schabloner gymnasiesarskola

Kr/elev 1/1 2011 1/1 2012 1/1 2013

Behovsgrupp 1 181 322 184 811 190 356

Behovsgrupp 2 241913 246 674 254 075

Behovsgrupp 3 365 236 372 587 383 765

Behovsgrupp 4 513 271 523 731 539 443

Behovsgrupp 5 513 271 523731 539 443
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Sfi

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet studerande
i sfi.

Verksamhet 2012| 2013| 2014| 2015

Antal heltidsstuderande 8850| 9200| 9200| 8500

Schabloner sfi

Kr/elev 1/12012| 1/12013
24 000 24 000

Vuxenutbildning

Tabellen nedan visar prognos for perioden 20122015 for det totala antalet heltids-
studerande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2012| 2013| 2014| 2015
Grundl&ggande vuxenutbildning 1500 1500| 1500| 1500
Gymnasial vuxenutbildning 5000| 5000| 5000| 5000
Sérvux 200 200 200 200

Peng till egen regi och fristaende anordnare

Omrade Maxpris
kr/poéng
for betyg G
eller hogre

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom naturbruk 62

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom bygg, el, 59

energi, fordon, hantverk, industri

Yrkesutbildningar — karaktérskurser inom restaurang, 56

bageri, konditori, livsmedel

Yrkesutbildningar — IT med teknikinriktning inkl 45

multimedia

Yrkesuthildning — karaktarskurser inom omvardnad, 42

barn och fritid, handel och administration, hotell

Teoretiska gymnasiekurser 42

Fysik, biologi, kemi, inom de teoretiska gymnasiekur- 52

serna

Matematik A, B, C, D och E 45

Grundlaggande vuxenutbildning 48

Kurser pa distans — alla kurser 39

Orienteringskurser 48
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Ersattningen till utbildningsanordnare for avslutade kurser med icke godként

betyg minskas med fem kronor per podng. Priset per verksamhetspoédng ar re-
glerat i avtal med utbildningsanordnarna fran och med 2011-07-01. Mgjlighet
till indexupprakning finns fran och med 2013-06-30.

Sarvux fordelas efter individens beddmda behov.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner 2013

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kr per ar.

Vuxenboende:
Eget boende med boendestdd 68 614
Servicebostad:
Grundpeng (0-10 poéng) 189 675
Niva 1 (11-20 poang) 296 615
Niva 2 (21-30 poang) 402 491
Niva 3 (31-40 poang) 565 371
Niva 4 (41-50 poang) 785 463
Niva 5 (51-60 poang) 990 038
Niva 6 (61-70 poang) 1138 034
Niva 7 (71-80 poang) 1276 634
Niva 8 (81-100 poang) 1518 683
Gruppbostad:
Grundpeng (0-20 poéng) 291 808
Niva 1 (21-30 poang) 505 196
Niva 2 (31-40 poang) 668 076
Niva 3 (41-50 poang) 888 168
Niva 4 (51-60 poang) 1092 744
Niva 5 (61-70 poang) 1240739
Niva 6 (71-80 poang) 1379339
Niva 7 (81-100 poang) 1621 388
Nattschabloner - Egen regi (per enhet) 433 852
Nattschabloner -Kopt plats (per person) 108 410

Barnboende:
Barnboende 6ver 12 ar:
Grundpeng (0-20 poéng) 306 399
Niva 1 (21-30 poang) 530 455
Niva 2 (31-40 poang) 701 480
Niva 3 (41-50 poang) 932 577
Niva 4 (51-60 poang) 1147 381
Niva 5 (61-70 poang) 1302 776
Niva 6 (71-80 poang) 1448 306
Niva 7 (81-100 poang) 1702 458
Nattschabloner - Kopt plats (per person) 250 161
Nattschabloner — Egen regi (per enhet) 1702 458
Familjehem for barn 433 852
Barnboende under 12 ar 108 410
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Daglig verksamhet - Heltid:

Niva 1 (0-15 poéang) 97 111
Niva 2 (16-25 poang) 195 672
Niva 3 (26-40 poang) 249 714
Niva 4 (41-55 poang) 319 079
Niva 5 (56-70 poang) 388 444
Niva 6 (71-85 poang) 431 410
Niva 7 (86-100 poing) 492 699

Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 77 647
Niva 2 (16-25 poéng) 156 537
Niva 3 (26-40 poéng) 199 813
Niva 4 (41-55 poéng) 255 305
Niva 5 (56-70 poéng) 310 797
Niva 6 (71-85 poang) 345 169
Niva 7 (86-100 poang) 394 138
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Hel-

tid:

Niva 1 (0-15 poéng) 68 019
Niva 2 (16-25 poéng) 136 970
Niva 3 (26-40 poang) 174 758
Niva 4 (41-55 poéng) 223418
Niva 5 (56-70 poang) 271 870
Niva 6 (71-85 poang) 301 997
Niva 7 (86-100 poang) 344 858
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Del-

tid:

Niva 1 (0-15 poang) 54 353
Niva 2 (16-25 poang) 109 535
Niva 3 (26-40 poang) 139 869
Niva 4 (41-55 poang) 178 693
Niva 5 (56-70 poang) 217 516
Niva 6 (71-85 poang) 241 639
Niva 7 (86-100 poang) 275 907
Korttidsvistelse:

Niva 1a (0-30 poing) 1-3 dagar 58 054
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 145 015
Niva 1c (0-30 poing) 7-9 dagar 232 097
Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar 319178
Niva 2a (31-70 poing) 1-3 dagar 89 023
Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar 222 500
Niva 2c (31-70 poing) 7-9 dagar 355 977
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 489 570
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 124 253
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 310 576
Niva 3¢ (71-100 poang) 7-9 dagar 496 898
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 683 335
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LSS-peng 2013

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kr per dygn eller dag.

Bilaga 6:9
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Kommunal | Entreprenad Ovrig
regi privat regi

Servicebostad:
Grundpeng 495 522 522
Niva 1 773 815 815
Niva 2 1049 1106 1106
Niva 3 1473 1552 1552
Niva 4 2046 2 156 2156
Niva 5 2578 2717 2717
Niva 6 2 963 3123 3123
Niva 7 3324 3504 3504
Niva 8 3954 4168 4168
Gruppbostad:
Grundpeng 637 671 791
Niva 1 1192 1257 1377
Niva 2 1616 1703 1823
Niva 3 2189 2 307 2 427
Niva 4 2722 2 868 2988
Niva 5 3107 3274 3394
Niva 6 3467 3655 3775
Niva 7 4097 4319 4439
Barnboende dver 12 ar:
Grundpeng 675 711 831
Niva 1 1258 | 1326 | 1446
Niva 2 1703 | 1795|1915
Niva 3 2305 | 2429 | 2549
Niva 4 2864 | 3018 | 3138
Niva 5 3268 | 3445 | 3565
Niva 6 3647 | 3844 | 3964
Niva 7 4309 | 4541 | 4661
Barnboende under 12 &r 4309 | 4541 | 4661
Nattschablon (max. 4 schabloner per boende) 271 286 286
Korttidsvistelse:
Niva 1 2002 | 2109 | 2375
Niva 2 3204 | 3377 | 3644
Niva 3 4571 | 4818 | 5085
Daglig verksamhet - Heltid:
Niva 1 212 | 223 | 366
Niva 2 572 | 603 | 746
Niva 3 770 811 954
Niva 4 1023 (1078|1221
Niva 5 1277 | 1345 | 1488
Niva 6 1434 | 1511 | 1654
Niva 7 1657 | 1747 | 1890
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Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 169 | 179 293
Niva 2 458 | 482 597
Niva 3 616 | 649 763
Niva 4 819 | 863 977
Niva 5 1021|1077 | 1191
Niva 6 1147 11209 | 1323
Niva 7 1326 | 1397 | 1512
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Heltid:

Niva 1 106 | 111 254
Niva 2 358 | 377 520
Niva 3 496 | 523 665
Niva 4 674 | 710 853
Niva 5 851 | 897 | 1039
Niva 6 961 | 1013 | 1155
Niva 7 1117 | 1178 | 1320
Daglig verksamhet — med personlig assistans, Deltid:

Niva 1 84 89 203
Niva 2 286 | 301 416
Niva 3 397 | 418 532
Niva 4 539 | 568 682
Niva 5 681 717 832
Niva 6 769 | 810 924
Niva 7 894 | 942 | 1056

Aldreomsorg

Ersattningsnivaer ar 2013 for hemtjanst i ordinart boende, avldsning och ledsagning.

Erséttningen &r upprédknad med 6,05 procent jamfort med 2012. Kommunfullméktige
faststaller dven nivaerna for stadens egna verksamheter. Ersattningen till utforare i
enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har ratt att
lyfta moms pa kopta varor och tjanst vilket inte enskilda utforare har. Enligt ramavta-
let ska dven sex kr per timme utga till utfrare av ledsagning for att tacka ledsagarens

utlagg i samband med aktiviteten.

PR

Niva Antal timmar per manad Enskild regi Kommunal
kr/manad regi kr/manad

0 Enbart larm 66 64
1 0-14 332 324
2 15-24 659 643
3 25-34 966 943
4 35-6/4 1311 1278
5 6,5-10,7 2623 2 557
6 10,8 - 15,1 4272 4166
7 15,2 -23,7 5928 5781
8 23,8-324 9173 8 944
9 32,5376 11 154 10 876
10 37,7-52,8 14940 14 567
11 52,9 - 68,0 19 700 19 206
12 68,1 —83,1 24 663 24 046
13 83,2-98,3 28 583 27 867
14 98,4 1135 35401 34 516
15 113,6 — 136,2 42 008 40 958
16 136,3 - 166,5 48 910 47 687
17 166,6 — 227,2 61574 60 034
18 Individuell beddmning
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Ersattningsnivaer vid timersattning ar 2013.

Erséttningen ar uppraknad med 6,05 procent jamfort med 2012

Tid Enskild regi Kommunal
kr/timme regi kr/timme
Dag 07:00 — 19:00 327 319
Kvall 19:00 — 22:00 349 340
Natt 22:00 — 07:00 379 369
Fredag 19:00 — mandag 07:00 379 369
Storhelger 429 418

Ersattningsnivaer per dygn till utforare av verksamhet i sarskilda boenden for aldre

Enligt bilaga 2 till ’Forslag till dldrepeng i tre nivéer’’ (dnr 327-3784/2007) ska in-
dexupprakningen for 2013 basera sig pa forandring av arbetskostnadsindex for arbeta-
re i privat sektor, (rad M+N+Q) (AKI) och konsumentprisindex (KPI) under perioden
juli 2011 till juli 2012. Statistiska centralbyran publicerar inte langre rad M+N+O,
darfor anvands i budget 2013 rad B-S exkl. O. Med denna upprakning uppgar index
till 2,04 procent for vardnivaer och 0,34 procent for lokalschablon.

Enskild regi Kommunal

kr/dygn regi kr/dygn
Niva 1 1215 1153
Niva 2 1791 1699
Niva 3 2116 2 007
Lokalschablon 105 105

Ersattningsnivaer per dag till utférare dagverksamhet for aldre

Ersattningen ar oférandrad jamfoért med 2012. Kommunfullméktige faststaller dven
nivaerna for stadens egna verksamheter. Ersattningen till utforare i enskild regi ar 2,5
procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa
kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utférare har. Utéver nedanstaende ersatt-
ning utgar en schablon till privata utférare med 82 kr per narvarodag, for verksamhets-
och lokalytor. For egen regi och entreprenader hanteras hyran central pa hos bestalla-
ren och ingen lokalpeng utgar till utforaren.

Regiform Demensdag- Social dag-
vard kr/dag vard kr/dag

Kommunal regi 490 448

Enskild regi 502 459

Flyktingmottagning
Schablon for flyktingmottagande utgar enligt féljande.

Alder kr
0-15 &r 32 600
16-64 ar 37 900
65- ar 23 300

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

309



Bilaga 6:12

Socialpsykiatri

Peng till kommunalt driven verksamhet

Ersattning | Boende med séar- Stodboende Boendestdd Sysselsattning
per insats- | skild service 365 | 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form dgr (per dygn) (per manad) /halvdag =3 tim)
podng | ersattning | podng | erséttning | podng | ersattning | podng | erséttning
Niva 1 0-14 1025 0-12 300 0-10 1620 0-8 320
a-7
tim)
Niva 2 16-38 1245 14-36 395 12-34 4 680 10-16 370
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1350 38-72 495 36- 8 855 18-24 450
(29-
tim)
Peng till privat driven verksamhet
Ersattning Boende med Stédboende Boendestod Sysselsattning
per insats- | sarskild service 365 dgr (per 260 dgr 260 dgr (per
form 365 dgr (per dag) (per manad) halvdag =3 tim)
dygn)
poang ersatt- | poang | ersatt- poang ersatt- | poang ersatt-
ning ning ning ning
Niva 1 0-14 1050 | 0-12 307 0-10 1650 0-8 328
(1-7
tim)
Niva 2 16-38 1275 | 14-36 404 12-34 4792 10-16 379
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1382 | 38-72 507 36- 9068 18-24 461
(29-
tim)
Ersattning Stdédboende
per insats-
form
Kvéll/natt 328
Schablonerséattning for lokal- och verksamhetsyta
Ersattning per Boende med Stodboende Boendestod Sysselsattning
insatsform sarskild service (per dag, 365 (per vardag, (per
(per dygn, 365 dgr) 260 dgr) pass/halvdag)
dgr)
Kommunal 120 25
regi/entreprenad
Privat regi 50 38 120 25
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Bilaga 6

Peng, schabloner m.m. godkéanns
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Bilaga 7:1

Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet
Taxan ar indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 &r med en vistelsetid som éverstiger 30 timmar per vecka i
stadens forskoleverksamhet. | och med riksdagens beslut om allman férskola for 3-aringar fr.o.m. den
1 juli 2010 tillampas deltidstaxa aven for 3-aringar motsvarande forskolebarn 4-5 ar.

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 260 kr/ménad
Barn 2 2 % av hushallets inkomster dock hogst 840 kronor/manad
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kronor/manad
Barn 4 och foljande | Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar per vecka och
forskolebarn 3-5 ar fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tre ar med en vistelsetid som overstiger 15 tim-
mar per vecka och skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster Dock hogst 840 kr/manad
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kronor/manad
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kronor/manad
Barn 4 och foljande | Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det yngsta
barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhets-
formen betalas for det narmast aldre barnet. Fr.o.m. det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet och skatteplikti-
ga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for fritidshem, inne-
varande manad.

Barn som behdver sarskilt stéd i sin utveckling, har enligt kap 2 a, § 9 och 10 skollagen, rétt till av-
giftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 tim/ar.

FOr barn éver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS, utgar
ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet
Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi, faststalls
till 350 kronor per termin for 2013.
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Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2013

Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
kr/man
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10000 50 40 30 20
10 001-20 000 100 80 60 40
20 001-30 000 175 140 105 70
30 001-42 000 250 200 150 100
42 001 350 270 200 140

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet och kommunal hélso-
och sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa prisbasbeloppet och maxavgiften be-
raknas som en tolftedel av 0,48 multiplicerat med prisbasbeloppet (44 500 kronor for ar 2013), vilket
motsvarar 1 780 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut. Férbehallsbe-
loppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad. | enlighet med
socialtjanstlagen ska minimibeloppet per manad lagst utgora en tolftedel av 135,46 procent av prisbas-
beloppet for ensamstaende (5 023 kronor per manad) och en tolftedel av 114,46 procent av prisbashe-
loppet for var och en av sammanlevande makar och sambor (4 245 kronor vardera per manad).

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till alla som bor
permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till de som éater alla maltider i sa
kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Kon-
sumentverkets berakningar av skaliga kostnader for ravaror for kvinnor 75 ar och aldre och vad maten
kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor perma-
nent i vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till 8 procent
av en tolftedel av prishasbeloppet (297 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjéanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som ges i vard- och
omsorgshboende &r indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgiftsgrupp | 1/12 a andel av Kronor/manad Tidsbaserade intervaller
prisbasbeloppet

1 0,032 119 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-
hus

2 0,11 408 1 — 4,9 timmar hemtjanst och/eller avlosning 17-
20,9 timmar per manad

3 0,201 745 5-10,9 timmar hemtjanst och/eller avligsning 21-
26,9 timmar per manad och/eller dagverksamhet
1-2 dagar per vecka

4 0,268 994 11-25,9 hemtjénst och/eller avlésning 27-41,9
timmar per manad och7eller dagverksamhet 3-4
dagar per vecka

5 0,37 1372 26-40 timmar hemtjanst och/eller avldsning 42-
56,9 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5
dagar per vecka

6 0,42 1558 41-55,9 timmar hemtjénst och/eller avlésning 57
timmar och uppat per manad och/eller dagverk-
samhet 6-7 dagar per vecka

7 0,48 1780 Mer &n 56 timmar hemtjanst per manad. Korttids-
vard samt vard- och omsorgshoende med hel-
dygnsomsorg
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Timavgift uppgar till 205 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for hemtjanstin-
satser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir forménligare for den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg, korttidsvard, vaningsmatsalar pa
servicehus samt hel nutrition (naringspreparat) ar 2 718 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av
basbeloppet). Halv nutrition pa servicehus uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av
kostnaden for kost och hel nutrition (680 kronor respektive 272 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet ar 49 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har rétt till ett individuellt tillagg till minimi-
beloppet vid berakning av avgiftsutrymme. Det individuella tillagget for matlador och mat pa dagverk-
samhet baseras pa att varje matlada samt all kost som ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 pro-
cent av prisbasbeloppet (49 kronor ar 2012).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under de narmaste
tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande pensioner, privata pensionsfor-
sékringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster av tjanst, naringsverksamhet och livrénta samt
inkomst av kapital. Den enskildes avgiftsutrymme raknas darefter fram genom att den enskildes forbe-
hallsbelopp (minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skaliga avgifter for bostad,
fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har hel allméan alderspension, hel sjuker-
sattning eller hel aktivitetserséttning eller annan inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder
som kommunen bestammer. Avgifterna far inte Gverstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen
ska se till att den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, dagverksamhet och bostad med sarskild service samt
kommunal halso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL). Avgifterna bestams utifran
prisbasbeloppet som uppgar till 44 500 kronor ar 2013. Den enskildes avgifter far per manad uppga till
hogst en tolftedel av 0,48 ganger prishasbeloppet (1 780 kronor 2013), for bostad med sérskild service
till hogst en tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet (1 854 kronor 2013).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av sina egna medel innan
avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgdrs av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad.
Merkostnader for yngre personer med funktionsnedséttning ska beaktas i skélig omfattning. Yngre
personer ska darfor forbehallas ett minimibelopp som dverstiger minimibeloppet for aldre med upp till
10 procent.

Ett individuellt tilldgg avseende hoégre normala livsmedelskostnader enligt Konsumentverkets beréak-
ningar for olika aldersgrupper, ges till personer under 61 ar som sjalva star for sina livsmedelsinkdp.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till alla som bor
i bostad med sarskild service enligt SoL dar kost ingar och som betalar kostavgift for sin mat. Det
individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berakningar av skaliga kost-
nader for ravaror for kvinnor 61 ar och vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag mot-
svarande 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (297 kronor per manad) gors for forbrukningsar-
tiklar for personer i bostad med sarskild service enligt SoL.
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Nedanstaende belopp ar utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2013.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser som ges i bostad
med sarskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Avgiftsgrupp | 1/12 av andel av Kronor/manad Tidsbaserade intervaller
prisbasbeloppet

1 0,032 119 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-
hus

2 0,11 408 1—4,9 timmar hemtjénst

3 0,201 745 5-10,9 timmar hemtjanst per manad och/eller
dagverksamhet 1-2 dagar per vecka

4 0,268 994 11-25,9 hemtjanst och/eller avlgsning 3-4 dagar
per vecka

5 0,37 1372 26-40 timmar hemtjanst per manad och/eller
dagverksamhet 5 dagar per vecka

6 0,42 1558 41-55,9 timmar hemtjénst och/eller dagverk-
samhet 6-7 dagar per vecka

7 0,48 1780 Mer &n 56 timmar per manad. Sarskilt boende
med heldygnsomsorg, korttidsboen-
de/korttidsvard

Timavgift uppgar till 205 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for hemtjanstin-
satser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost

Avgiften for kost i daglig verksamhet enligt LSS ar 27 kronor per dag, motsvarande 0,06 procent
av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL ar 49 kronor per dag, motsvarande 0,11 procent av
prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna ar 53 kronor per heldag,
motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 27 kronor for halv dag, motsvarande 0,06 pro-
cent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL for vuxna ar 89 kronor per dygn, motsvarande
0,20 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition pa servicehus
ar 2 718 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av prishasheloppet. Avgiften
for halv nutrition &r 25 procent av avgiften for hel nutrition.

Kosttillagg for personer boende i servicehus ar 10 procent av avgiften for kost i boende med hel-
dygnsomsorg.

Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar &r 1 780 kronor
per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Minimibelopp

Minimibeloppet for ensamstaende under 65 ar ska per manad utgora lagst en tolftedel av 149 pro-
cent av prisbasbeloppet (5 525 kronor) och for sammanboende makar och sambor under 65 ar en
tolftedel av 125,92 procent av prisbasbeloppet (4 670 kronor vardera).
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Minimibeloppet for personer i bostad med sarskild service enligt LSS ska per manad utgora lagst
en tolftedel av 149 procent av prisbasbeloppet (5 525 kronor).

Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 1 780 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 48
procent av prisbasbeloppet.

- Avgift for boende i bostad med sarskild service enligt LSS for barn och ungdomar fran 19 ar som

har aktivitetsersattning beréknas till 1 854 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 50 procent av
prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem ar 80 kronor/dygn av
sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har lag sjukpenning kan avgiften san-
kas helt eller delvis. Om personen genom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska
kostnaden efterges. Egenavgiften faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjalpatgarder (stod- och omvardnadsboende) &r egenavgiften 156 kronor/dygn,
varav 70 kronor ar avgift for boende och 86 kronor &r avgift for mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjhem ar egenavgiften 119 kronor/dygn, varav 33
kronor ar avgift for boendet och 86 kronor &r avgift for mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem ar 88 kronor/dag for frukost, lunch och middag, motsva-
rande 0,2 procent av prisbasbeloppet. Avgiftsnedsattning ska tillampas nar vissa maltider inte intas pa
institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost, 40 procent for lunch
respektive middag. En forutséttning ar att detta anmalts i forvag till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften for andra stod-
och hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskil-
de
Behandlingshem, Vard och behandling for | 80 kr/dag enligt 8 kap. 1 Bor efterges helt eller
LVM-hem (HVB) missbruk § SoL delvis enligt 9 kap. 4 §
SoL
Familjehem Vard for misshruk 80 kr/dag enligt 8 kap. 1 Bor efterges helt eller
8§ SoL delvis enligt 9 kap. 4 §

SoL om personen saknar
behandlingsférmaga

Stod-/omvardnads- Stodboende/ omvardnad | 156 kr/dag Beviljas som forsorj-
boende (HVB) for missbruk och psykis- | (boende 70 kr samt mat- | ningsstod enligt 4 kap. 1
ka problem kostnad 86 kr) § SoL. om personen sak-

nar betalningsférmaga.

Arbetskooperativ Stodboende for missbruk | 156 kr/dag Beviljas som forsorj-
(boende 70 kr samt mat- ningsstod enligt 4 kap. 1
kostnad 86 kr) 8 SoL om personen sak-

nar betalningsférmaga.

Familjehem Stodboende/omvardnad 119 kr/dag Beviljas som forsorj-

for missbruk och psykis- | (boende 33 kr samt mat- | ningsstdd enligt 4 kap. 1
ka problem kostnad 86 kr) § SoL._om personen sak-

nar betalningsformaga.
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Vard/boende Kostnad for den enskil-

de

Kategori Avgift/lagrum

Stddboende for missbruk
och psykiska problem

Korttidsboende 156 kr/dag
(boende 70 kr samt mat-

kostnad 86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4 kap. 1
§ SoL om personen sak-
nar betalningsformaga.

Nattlogi Boende 50 kr per natt

(méltider debiteras inte)

Beviljas som forsorj-
ningsstdd enligt 4 kap. 1
§ SoL om personen sak-
nar betalningsformaga.

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att den som vill ha familjeradgivning
och bor i Stockholm kan vilja mellan godkéanda utforare, bade stadens egen familjeradgivning och
privata utforare.

Avgifter for parkering och felparkering

Auvgifter for felparkeringar och parkeringsavgifter fran biljettautomater faststalls i kommunfullmakti-
ges budget. Avgifterna raknas arligen upp med konsumentprisindex (KP1) med maj som basmanad. En
uppréakning med KPI ger endast en marginell forandring varfor avgiften for 2013 bibehalls pa 2012 ars
niva. | samband med budget 2014 sker upprakning av avgiften fran 2012 ars niva. Parkeringsavgifter-

na ar inklusive momes.

Avgift i kronor Avgift 2012 Avgift 2013
Trafikfarligt/hindrande 1000 1000
Parkeringsforbud/hindrande av 550 550
servicedag och natt m.fl. forseel-
ser
Avgiftsbelagd p-plats 475 475
Parkering innerstaden
Avgift 2012 Avgift 2013
”Gron biljett” Alla dagar 00 — 24: Alla dagar 00 — 24:
41 kr/timme 41 kr/timme

Citytaxa — "Rod biljett”

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag kl 9-17 samt dag fore son-
och helgdag 9-16:

26 kr/timme

dvrig tid: 15 kr/timme

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag kl 9-17 samt dag fore son-
och helgdag 9-16:

26 kr/timme

dvrig tid: 15 kr/timme

Malmtaxa
Malmarna — ”Bla biljett”

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag kI 9-17

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag kI 9-17

Norrmalm med undantag av city, | 15 kr/timme 15 kr/timme
Sodermalm, Ostermalm, Gamla
stan, Kungsholmen, Lilla Essing-
en samt Hjorthagen.
Parkering ytterstaden
Avgift 2012 Avgift 2013

Farsta, Rangstaplan

Vardagar utom dag fore sén-
och helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fore sén-
och helgdag: 10 kr/timme

Hégersten-Liljeholmen, Vast-
berga industriomrade

Vardagar utom dag fore sén-
och helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fore sén-
och helgdag: 10 kr/timme

Bromma, Alviksplan

Avgift dygnet runt
15 kr/timme

Avgift dygnet runt
15 kr/timme

Kista, omradet Kista Science

Avgift vardagar utom dag fore

Avgift vardagar utom dag fore
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Tower son- och helgdag ki 9-17 son- och helgdag ki 9-17
Ovrig tid avgiftsfritt Ovrig tid avgiftsfritt
15 kr/timme 15 kr/timme
Alvsjo, omradet Stockholms- | Avgift alla dagar 8-02. Avgift alla dagar 8-02.
massan Ovrig tid avgiftsfritt Ovrig tid avgiftsfritt
26 kr/timme 26 kr/timme
Avgifter for boendeparkering
Avgift 2012 Avgift 2013
Boendeparkering, periodbetalning 800 kr/manad 800 kr/manad

Avgifter for upplatelse av offentlig plats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats raknas upp arligen med férandringen i konsumentprisindex
(KPI) och faststélls i kommunfullmaktiges budget. Maj manad anvands som basmanad for indexupp-
rékningen.

Allmanna bestammelser for samtliga upplatelseandamal exkl. 1:5 torgplatser
Avgifter i nedanstdende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsumentprisindex,
KPI. Maj manad ska anvandas som basmanad och de uppraknade avgifterna avrundas enligt gangse
avrundningsregler till ndrmast jamna 10-tal kronor.

Nolltaxa

Oavsett vad som anges i tabellerna nedan kan avgiften sattas till noll om nagot av féljande kriterier
uppfylls:

- Tillstandshavaren ar trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsdelsforvaltning eller entreprendr till
nagon av dessa och dndamalet &r arbeten pa gatu- eller parkmark.

- Av trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret, stadsdelsforvaltning eller idrottsférvalt-
ningen uppford anléaggning eller byggnad for allménhetens nyttjande.

Ovrigt
Avgifterna ska tillampas strikt for samtliga oavsett vem eller i vilken organisationsform tillstandshava-
ren ar. Detta for att uppratthalla likabehandling och konkurrensneutralitet.

Medfor en upplatelse att en gatuavstangning maste goras eller att storre delen av en park stéangs av,
dubbleras avgiften nedan. Detta géller inte gatuavstdngning for byggetablering som har en godkénd
TA-plan.

Staden accepterar inte forsaljning av tillstand.

Till innerstaden hér Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Kungsholmen, Gamla stan, Riddarholmen,
Norra och Sodra Djurgarden, Skeppsholmen och Blasieholmen, Stora och Lilla Essingen, Langholmen
och Reimersholme samt Hammarby Sjostad. Inom innerstaden ligger cityzonen som begrénsas av
Kungsgatan - Birger Jarlsgatan - Nybroviken - Karl Johansslussen - Riddarfjarden - Klara Sjo -
Kungsbron. Resterande delar av staden utgor ytterstaden.

Vid bestamning av lage for upplatelsen galler:

-andamalet med upplatelsen

-nyttjarens fordel av upplatelsen

-kommunens kostnader med anledning av upplatelsen

-den enskilda platsens belédgenhet

-trafikintensitet, bade vad avser fordonstrafik och fotgangare
-ndrhet till andra intressedragande foreteelser
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1. Kiosker, servering, forsaljningsplatser m.m.

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av av-
gift

Avgift 2012

Avgift
2013

Andamalet med upplatelser under denna rubrik att bedriva forsaljning eller verksamhet i anslutning till forsalj-

ning.

1:1 Permanent kiosk- och ser- Réknas upp med Avgiftsberak-
veringsbyggnad index vid forlang- ning sker
Fristaende kiosk- och serverings- ning. Vid Gverlatelse enligt berék-

byggnader staende pa plats hela
aret

av verksamheten
ldmnas beraknings-
underlaget tillsam-
mans med yttrandet.

ningsformulér

1:2 Sasongsbetonad kiosk- och
serveringsbyggnad
Staende pa plats del av ar

Réaknas upp med
index vid forlangning

Avygiftsberak-
ning sker
enligt berak-
ningsformular

1:3 Permanent restaurangveran-

Avgift per m2 och ar.

da For bestdmning av 3970 kr/mz 4 010 kr/m?
Tillbyggnad belagen pa offentlig Cityzonen lage, se sid 1. och ar och ar
plats men i anslutning till och bero- 2 700 kr/m2 2 730 kr/m2
ende av lokal pa kvartersmark Innerstad och ar och ar
2 140 kr/m2 2 160 kr/m2
Yiterstad A-lage och ar och ar
1 090 kr/m? 1 100 kr/mz?
Yiterstad B-lage och ar och ar
1:4 Uteservering Avgift per m2 och ar
Yta for bord och stolar i anslutning for ianspraktagen yta. | 2 470 kr/ m2 2 500 kr/ m2
till serveringslokal. Upplatelsen Cityzonen For bestamning av och ar och ar
sker under sommar-, vintersasong lage, se allménna 1 700 kr/m2 1720 kr/m?2
eller aret runt upp till tre &r i foljd. | Innerstad bestammelser. Som- | och &r och &r
marsasong 1 april-15 | 1 340 kr/m2 1 350 kr/m?2
Ytterstad A-lage | oktober. Vintersasong | och &r och &r

Ytterstad B-lage

16 oktober-31 mars

670 kr/m? och
ar

680 kr/m? och
ar

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

318




Bilaga 7:9

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av
avgift

Avgift 2012

Avgift 2013

1:5 Torgplatser: Torgplatser avlysta for forsaljning i enlighet med torghandelsstadga eller motsvarande beslut i

kommunfullméktige. Ansvarig férvaltning: fastighetskontoret.

Mindre stadsdels-
centrala torg eller
medelstora torg med
en nagot samre

placering Blackebergsplan Avgift per m2 och ar | 1 030 kr/m?2 1 040 kr/m?
Gubbangstorget
Hogdalsplan
Hokarangsplan
Karrtorp
Lumatorget
Ropsten
Vastertorps Torg
Arsta

Mindre eller nagot

stdrre stadsdelscen-

trala torg/platser

med mer frekvent

potentiellt kundun-

derlag Vintertullstorget Avgift per m2 och ar | 1 340 kr/m? 1 350 kr/m?
Akalla
Bredéngstorget
Dalens Allé
Jungfrugatan
Kista Torg
Kungsholmstorg
Lagaplan
Nytorget
Sjovikstorget
Tjéarhovsplan

Mer frekventa han-

delstorg med stads-

delscentrala lagen Fridhemsplan Avgift per m2 och ar | 1 850 kr/m? 1 870 kr/m?
Fruéngen
Hushy
Hésselby Torg
Mariatorget
Spelbomskans Torg
Spanga Torg
S:t Eriksplan

Mer frekventa han-

delstorg med bra

placering av salu-

sténden pa stads-

delscentrala

torg/platser Brommaplan Avgift per m2 och ar | 2 370 kr/m?2 2 390 kr/m?
Gullmarsplan
Hogdalsgangen

Langholmsgatan

Medborgarplatsen

Rinkeby Torg

Rdrstrandsgatan

Tensta Torg

Alvsjo station
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
Mycket frekventa handels- Avgift per m? 2 780 kr/m? 2 810 kr/m?
torg, beldgna vid omstig- Karlaplan och ar
ningsplatser eller kdpcent- M\alartorget
rum Norrmalmstorg
Ryssgarden
Mycket frekventa handels-
torg beldgna vid storre Avgift per m? och
képcentrum Farsta Torg ar 3 300 kr/m2 3 330 kr/m?
Liljeholmen
Skarholmstorget
Vaéllingby Torg
Ostermalmstorg
Hotorgets inre saluplatser Avgift per m? och
Hotorget ar 3710 kr/mz2 3 740 kr/mz2
Hotorgets 6vriga saluplat- Avgift per m? och
ser i ytterkant Hotorget ar 4 120 kr/m? 4 160 kr/ m2
1:6 Forsaljningsplatser, Avgift per m2 och
tillfallig forsaljning, ar. Om tillstandet 12 460 kr/m2 och 12 590 kr/m2 och
kioskvagnar samt glass- | Cityzonen avser helt dygn tas | &r ar

boxar och liknande utan-

hela avgiften. Om

for butikslokal Inner- och ytter- | tillstdndet avser 8 980 kr/m2 och 9 070 kr/m2 och
Forsaljning pa offentlig stad halvt dygn, kl 07- | &r ar
plats som inte ar avlyst 19 eller kI 19-07,
enligt punkt 1:5 ovan Tillfallig forsalj- | halveras avgiften.
ning innerstad For tillfallig for- 520 kr/dag 530 kr/dag
sdljning galler fast
Tillfallig forsélj- | avgift per dag,
ning ytterstad max 5 dagar i f6ljd | 260 kr/dag 260 kr/dag
1:7 Julgransforsalj- Avgift per forsélj-
ningsplats ningsperiod
Exakt datum for forsalj-
ningsperioden bestams
fran ar till &r av staden i
samarbete med polismyn-
digheten
Innerstad 3590 kr/pdborjad | 3 630 kr/pabdrjad
forséljningsperiod | forsaljningsperiod
Yiterstad 2 400 kr/pdborjad | 2 420 kr/pabdrjad

forsaljningsperiod

forsaljningsperiod

1:8 Skyltvaror, demon-
strationsobjekt i direkt
anslutning till butikslo-
kal

Skyltvaror som upptar
gangyta i direkt anslutning
till butiksfasad. Ingen
forsaljning far bedrivas pa
yta for skyltvaror, i sé fall
beddms enligt punkt 1:6

Inner- och ytter-
stad

Avgift per ar, inte
kalenderar. Yta: 80
5 av lokalens fa-
sadlangd dock
langst 10 m.
Bredd: innestad
0,5 m, ytterstad 1
m. For storre bredd
proportioneras
avgiften

2 420 kr/plats och
ar

2 440 kr/plats och
ar
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2. Reklam och skyltar

Bilaga 7:11

Andamaélet med upplatelser under denna rubrik ar reklam, marknadsféring och information som vénder sig till
de som ror sig pa offentlig plants. Media kan vara av olika teknik — sedvanliga skyltar, affischer, vepor, bande-
roller, bildskarmar, filmprojicering och malning direkt pa olika ytor. Upplatelserna kan ha reklam etc som hu-
vudsyfte, men de kan ocksa utgora del i annan upplatelse, typ reklamvepa fast pa byggnadsstallning.

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
2:1 Reklam Lo6pande Avgift per m? af-
reklamupplatelser. fischyta och ar
Stillastaende bilder 3290 kr/mz och ar | 3 320 kr/m2 och ar
saval som bildvaxling, | Innerstad + moms + moms
belysta som obelysta
1640 kr/m2och ar | 1660 kr/m2 och ar
Ytterstad + moms + moms
2:2 Tillfallig reklam Avgift per m? af-
Stillastaende bilder fischyta och pabor- ; .
s&val som bildvéxling, jad vecka 330 kr/m? och pa- | 330 kr/m? och pa-
belysta som obelysta bérjad vecka + borjad vecka +
Innerstad moms moms
160 kr/m2 och pa- 160 kr/m2 och pa-
bérjad vecka + bérjad vecka +
Ytterstad moms moms

Inner- och ytter-
stad

3 650 kr/foremal +
moms

3690 kr/foremal +
moms

2:3 Informationstav-
lor och héanvisnings-
skyltar

Inner- och ytter-
stad

Avgift per plats och
ar

Nolltaxa om inget
reklaminslag 3 650
kr/plats och ar om
reklam

Nolltaxa om inget
reklaminslag 3 690
kr/plats och ar om
reklam

2:3.2 Samlingstavla
Endast inom industri-
omrade

Inner- och ytter-
stad

Endast utan reklam

Ingen avgift

Ingen avgift

2:4 Banderoll
Banderoll, banér, flag-
ga fast pa gatuanord-
ning eller hdngande
over gagata. Tillstyrks
inte Gver trafikerad
gata/vég

Inner- och ytter-
stad

Avgift per paborjad
dag och reklamfo-
remal

360 kr/dag + moms

360 kr/dag + moms

2:5 Varumarkesskylt
Skylt med enbart fir-
ma- eller produktnamn

Avgift per m?
skyltyta och ar

3290 kr/m?2 och ar

3320 kr/m2 och ar

i direkt anslutning till Innerstad + moms + moms
butikslokal eller lik- 1640 kr/m2och & | 1660 kr/m? och ar
nande Ytterstad + moms + moms
3 650 kr/foremal + | 3 690 kr/foremal +
Dock lagst moms moms
2:7 Byggskylt, reklam Avgift per skyltyta | Avgift storre an 15 | Avgift stérre an 15
pé byggnadsstallning, och ar. For skylt m? m?2
reklamvepa eller vepa storre &n | 3 290 kr/m? skylt- 3 320 kr/m? skylt-
Avser skylt eller vepa | Innerstad 15 m2 krévs bygg- | yta och dr + moms | yta och &r + moms
pé byggnadsstallning lov 1640 kr/m2 skylt- | 1 660 kr/m2 skylt-
eller liknande Ytterstad yta och & + moms | yta och ar + moms
Mindre &n 15 m? Mindre &n 15 m?
ingen avgift ingen avgift
2:8 Overdagen skylt Inner — och ytter- | Ingen avgift Ingen avgift Ingen avgift

Utformad i enlighet
med av staden god-
kanda principer

stad
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3. Markdisposition i samband med evenemang, kultur, sport och idrott

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
3:1a Evenemang utan av- Hjalpverksamhet och
gift Arrangemang utan direkt | samhallsinformation
koppling till en eller flera Ingen avgift for hjalp-
produkter eller foretag. Om verksamhet eller sam-
det finns koppling till pro- hallsinformation i
dukt/produkter och/eller mindre omfattning utan
foretag som ska marknadsfé- | inslag av férsaljning
ras bedéms arrangemanget och reklam.
som reklamevent enligt 3:1b | Sammankomst enligt
OrdL 2 kap 18 pl
Ingen avgift for sam-
mankomst som utgor
demonstration eller
som annars halls for .
e L Ingen avgift Samma
overlaggning, opini-
onsyttring eller upplys-
ning i allmén eller
enskild angeldgenhet.
Mindre evenemang
med barn- och ung-
domsverksamhet
Ingen avgift for mindre
evenemang utan mo-
blering med ungdoms-
verksambhet, typ skolor,
daghem, scoutfdre-
ningar, idrottsférening-
ar och liknande
3:1b Evenemang med av- Avgift per m? och
gift Arrange- dag. Berakning
mang/evenemang &ven ar- sker i enlighet med
rangemang vars huvudsyfte till ansokan inlam-
ar att marknadsfora en pro- nad moblerings-
dukt och/eller foretag. plan. Vid arrange-
Exempel p& moblering: scen, mang med reklam
laktare, talt av olika slag, dubbleras avgiften
hoppborg, karusell, bord etc. da sokandens for-
del av upplatelsen
dérigenom okar.
Maxavgift/dag
dubbleras inte.
Cityzonen 110 kr/ m2 och | 110 kr/ m? och
dag dag
Innerstad 60 kr/ m?2 och | 60 kr/ m2 och
dag dag
Ytterstad A-lage 60 kr/ m2 och | 60 kr/ m2 och
dag dag
Ytterstad B-lage 30 kr/ m?2 och | 30kr/ m2 och
dag dag
Banderoll/reklam Se punkt 2:4 Se punkt 2:4
eller 2:2 eller 2:2
Evenemang innerstad 17 920 kr 18 100 kr
maxavgift/dag | maxavgift/dag
Evenemang ytterstad 8960 kr max- | 9 050 kr max-
avgift/dag avgift/dag
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Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av
avgift

Avgift 2012

Avgift 2013

3:1c Evenemang lokal an-
knytning

Avser lokala féreningar som
anordnar arrangemang i sitt
eget naromrade

Inner- och ytterstad

Omfattning max 5
dagar per tillfalle

620 kr/tillfalle

630 krtillfalle

3:1d Privata sammankoms- | Inner- och ytterstad Behandlas som Avgiftenligt | Avgiftenligt
ter evenemang enligt 3:laeller 3:1b | 3:1aeller 3:1b
Tillats inte pd mark som 3:1aeller 3:1b

utgor allman plats i detalj-

plan. Undantag kan géras om

sammankomsten bara medfor

mindre begrénsning for all-

manheten

3:1e Cirkus Avgift per dag.

Endast pa platser staden har Omfattning max 5

utsett. Cirkus med djurhéll- Innerstad dagar 5 150 kr/dag 5 200 kr/dag
ning ska anmalas i god tid

till staden Ytterstad 2 580 kr/dag 2 610 kr/dag
3:1f Marknader Stérre Avgift per stand

marknad i likhet med Bon- och dag

dens Marknad, Spanga

Marknad och julmarknader.

Max 16 m?2 per stand. Mark- 140 kr/stand 140 kr/stand
nad i samband med jul fran Innerstad och dag och dag
helgen 1:a advent tom 24

december. Avetablering 70 kr/stand 70 kr/stand
direkt efter julhelgen Ytterstad och dag och dag

3:4 Taltmoten Enstaka télt Avgift per dag 610 kr/dag 620 kr/dag
for religiosa moten eller dock lagst dock l&gst
liknande sammankomster Inner- och ytterstad 2 420 kr 2 440 kr

3.5 Bangolfbanor Avser

Avgift per ar och

bangolfbana eller liknande | Innerstad plats. Tillkommer 17 980 kr/st 18 160 kr/st
byggnad géller
Ytterstad punkt 5:1 8 990 Kr/st 9 080 kr/st
3:6 Tennisbanor Avser Avgift per m2 och 20 kr/mz och 20 kr/mz och
tennisbana eller liknande Inner- och ytterstad ar ar ar
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4. Byggverksamhet av olika slag

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
Andamalet med upplatelser under denna rubrik ar byggverksamhet eller verksamheter som direkt eller indirekt
ar en foljd av byggverksamhet, underhall av byggnader eller anordning av olika slag
4:1 Byggetableringar, Avgift per m2 och ar.
inhagnade arbetsomra- For byggskylt, re-
den klam pa stallning
En byggetablering &r ett eller vepa se punkt
inhagnat arbetsomréade 2.7. Markomrade
som anvands for
schakt/skyddsomrade
i anslutning till
byggnation, se punkt
6:5a
4 200 kr/m? 4 240 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 400 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1210 kr/m2 1220 kr/m?
Yiterstad och ar och ar
3 650 kr per 3690 kr per
Dock lagst tillfalle tillfalle
4:2 Fristdende container, Uppstéllning upp till
arbetsbod eller liknande 15 dagar avgift per
En eller flera byggrelatera- dag. Uppstéllning
de foremél som inte utgor fler &n 15 dagar
ett inhdgnat etablerings- avgift per m2 och ar
eller arbetsomrade
Upp till 15 dagar:
Cityzonen 260Kkr/dag 260Kkr/dag
Innerstad 210 kr/dag 210 kr/dag
Ytterstad 100 kr/dag 100 kr/dag
Fler &n 15 dagar:
4 200 kr/m? 4 200 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 400 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1210 kr/m2 1220 kr/m?
Yiterstad och ar och ar
3 650 kr/m? 3690 kr/m2
Dock lagst och ar och ar
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Upplatelseandamal Tid och lage Tilldimpning av avgift Avgift 2012 Avgift 2013
4:3 Fristdende mobil- Uppstéllning férre &n 6
kran, saxlift, skylift, dagar avgift per objekt.
motorredskap och lik- Galler uppstéllning 5
nande dagar i foljd eller 5 dagar
Fordon eller liknande inom 5 veckor. Uppstall-
arbetsredskap som stélls ning 6-14 dagar avgift
upp for annat andmal &n per objekt och dag. Upp-
parkering enligt géllande stdllning fran 15 dagar
parkeringsbestammelser avgift per m2 och ar
Farre an 6 dagar inner- och ytterstad 1 030 kr/st 1 040 kr/st
6-14 dagar:
Cityzonen 520 kr/dag 530 kr/dag
Inner- och ytterstad 410 kr/dag 410 kr/dag
Fran 15 dagar:
4 200 kr m2 4 240 kr m2
Cityzonen och ar och ar
2 400 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1210 kr/m? 1 220 kr/m2
Yiterstad och ar och ar
3650 kr per 3690 kr per
tillfalle tillfalle
4:4 Byggstéallning Stall- Avgiften géller stéllning
ningar av olika slag avsed- per fastighet och pabor-
da for fasadarbeten. Upp- jad 6 ménaders-period.
lagsytan for stallningsma- Minst 1,6 m fritt under
terial far hogst omfatta 25 stallningen eller minst 2
m?2 i samband med upp- m bredd kvar for gaende
montering under 5 dagar pa gangbanan, om inte
och nedmontering under 5 tas avgift per m2 enligt
dagar punkt 4:1. For stéll-
ning/smahusstallning pa
parkmark/gronyta galler
avgift med fri under-
gang. For upplagsyta
debiteras for 5 dagar
uppmontering och 5
dagar nedmontering.
Ligger upplaget kvar tas
avgift ut i 5-dagars peri-
oder till upplaget &r
borta. For reklam pa
stéllning samt byggskylt,
se punkt 2:7.
4 200 kr per 4 240 kr per
Upp till 6 manader fastighet fastighet
2 100 kr per 2 120 kr per
Smahusfastighet ytterstad fastighet fastighet
Upplag 25 m2 cityzonen 2 780 kr/st 2 810 kr/st
Upplag 25 m2 inom inner- och ytterstad 1 800 kr/st 1 820 kr/st
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5. Byggnader av olika slag, vars huvudsyfte inte ar forsaljning eller servering till

allménheten
Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
5:1 Byggnader Exempel Avgift per m2 och ar.
vid evakuering i samband Avgiften avser
med ombyggnad av exem- byggnadsytan
pel post, apotek och bosté-
der 4200 kr/m2 4 240 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 400 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1210 kr/m2 1220 kr/m?
Yiterstad och ar och ar
I samband med om-
byggnad av bostéder 600 kr/m2 och | 610 kr/m2 och
inner- och ytterstad ar ar
Dock lagst 3650 kr 3690 kr

5:2 Néatstation, stadsgas-
station, teknikskap och
liknande Mindre byggnad
for tekniska installationer
av olika slag

Innerstad ovan jord

Mindre ingrepp ovan
jord

Ytterstad ovan jord

Mindre ingrepp ovan
jord

Avgift per plats och
ar

18 750 kr/plats
och ar

18 940 kr/plats
och ar

9 370 kr/plats 9 470 kr/plats
och ar och ar
9 370 kr/plats 9 470 kr/plats
och ar och ar
4 740 kr/plats 4 790 kr/plats
och ar och ar

5:3 Likriktarstation Av-
ser likriktarstation med
tillfart och influensomrade

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

180 kr/m? och
ar

180 kr/m2 och
ar

5:4 Telefonkiosk och
liknande Telefonkiosker,
IT-kiosker och liknande
byggnader med kommuni-
kationsutrustning

Inner- och ytterstad

Avgift per kiosk och
ar. Om reklamvitrin
férekommer debite-
ras avgift for reklam
enligt punkt 2:1

3 650 kr/kiosk
och ar

3690 kr/kiosk
och ar

5:6 Telemaster Master av
olika slag

Innerstad

Ytterstad

Avgift per mast och
ar. Tillkommer tek-
nikbod debiteras
enligt punkt 5:2.
Antenner eller lik-
nande som fasts pa
masten debiteras
enligt punkt 5:7. Om
omradet inhdgnas
debiteras &ven avgift
for markomréde
enligt punkt 6:5a

49 180 kr/mast
och ér

49 690 kr/mast
och ar

24 600 kr/mast
och ar

24 850 kr/mast
och ar

5:7 Mobilradioantenner
Antenner, paraboler av
olika slag

Inner- och ytterstad

Avgift per foremal
och ar

3690 kr per
foremal och ar

3 730 kr per
foremal och ar

5.8 Barnstugor Markom-
rade avsett for forskole-
verksamhet

Inner- och ytterstad

Avgift per m? och ar

50 kr m2 och ar

50 kr m? och &r
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6. Ovriga &ndamal

Bilaga 7:17

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift
6:1 Buntlador och brev-
lador Avser bunt och brev- Avgift per foremal 300 kr/lada och | 300 kr/lada
lador och liknande féremal | Inner- och ytterstad och ar ar och ar
6:2 Filminspelning Omra- Avgift per dygn och
de som anvénds for filmin- plats, géller vid lang-
spelning eller liknande Inner- och ytterstad: re inspelning eller att | 6 070 kr/dygn | 6 130 kr/dygn
andring av lokala
trafikforeskrifter
Filminspelning kravs. Avgift per 260 kr/tim 260 kr/tim
péborjad timme, 1 030 kr per 1 040 kr per
OB-buss eller liknan- | galler for kortare fordon och fordon och
de inspelningar. Avgift | dygn dygn

per kabelbundna
fordon och pabdrjat

dygn

6:3 Boendeparkering
Parkeringsplats helt avsedd
for boendeparkering. Géll-
er endast sddana p-platser
som strider mot vad detalj-
plan foreskriver. Planénd-
ring ska aktualiseras

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

50 kr/m2 och ar

50 kr/m2 och
ar

6:4 Ovrig parkering
Parkering avsedd for annan
parkering an boendeparker-
ing. Galler endast sédana
p-platser som strider mot
vad detaljplan foreskriver.
Planéndring ska aktualise-
ras

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

120 kr/m? och
ar

120 kr/m2 och
ar

6:5a Markomraden for
tillfarter, trappor, ram-
per m.m. Markomréade dar
tillstandshavaren har en
anlaggning for tillfart,
ingang eller liknande

Innerstad

Ytterstad

Dock lagst

Avgift per m2 och ar

480 kr/m2 och
ar

480 kr/m2 och
ar

250 kr/m2 och
ar

250 kr/m?2 och
ar

3650 kr/ ar

3690 kr/ ar

6:5b Handikappramp och
liknande Markomrade dar
tillstandshavaren har en
anléggning for tillfart,
ingang eller liknande men
dar huvudsyftet ar att till-
géngliggor for handikap-
pade

Ingen avgift

Ingen avgift
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift

6:6 Ovrigt D& det inte

finns ett upplatelseandamal

i denna avgiftstabell som Hénvisas till Hénvisas till

stdimmer 6verens med Inner- och ytterstad narmast lik- narmast lik-

andmalet i ansokan, an- vardig avgift vardig avgift

vander man sig av narmast

likvardiga andamal

6:7a Atervinningsstation Ingen avgift tas for

Behéllare for atervin- Inner- och ytterstad materialbolagens Ingen avgift Ingen avgift

ningsmaterial. atervinningsstationer

6:8 Lagsta arsavgift Lags-

ta drsavgift for diverse, ej Inner- och ytterstad 3 650 kr/ar 3690 kr/ar

specificerade upplatelser av
i yta liten omfattning
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Bilaga 7:19

KURSER OCH TERMINSAVGIFTER FOR KULTURSKOLANS VERKSAMHETER

Malgrupp

Verksamheten riktar sig i till barn och ungdomar mellan 6-22 ar. | begransad omfattning bedrivs verk-
samhet for barn yngre an 6 ar.

Kurser och terminsavgifter

Terminskurser omfattar minst 12 lararledda tillfallen under hosten och minst 14 under varen. | detta
ingar undervisning och konserter/forstallningar/vernissage.

Utomkommunal deltagare

Elev som flyttar fran kommunen far ga kvar terminen ut. Efter sarskilt beslut av kulturskolchefen kan
elev som flyttar fran kommunen erhalla fortsatt plats forutsatt att denne inte gar fore kdande elev. Av-
giften 3 000 kronor per termin ar en subventionerad avgift da en plats kostar betydligt mer. Elever fran
annan kommun far delta i kor eller orkesterspel mot avgiften 500 kronor per termin.

Avg ifter Termins- Kurs-
avgift, kr | avgift, kr
Avgiftsniva 3 000 Deltagare fran annan kommun 3000
Avgiftsniva 2 000 KAP. (Kulturskolans avancerade program). 2 000
Avgiftsniva 900 Instrumentalundervisning, sang 900
Bild & form, dans, teater och cirkus utdkad tid, 900
90-120 min/vecka
Amneséverskridande och 6vriga amnen; lek- 900
tionstid motsvarande ovanstaende. T ex musikal.
Avgiftsniva 700 Instrumentalundervisning i stérre grupper 6-9 700
elever
Deltagande vid Resurscentret 700
Dans 700
Skrivande 700
Sarskilda kurser som intensivkurser, lovkurser 700
och helgkurser
Avgiftsniva 500 Bild & Form 500
Teater 500
Cirkus 500
Kortkurser i olika dmnen. Sex lektio- 500
ner/tillfallen.
Sarskilda projekt. 500
Ensemble/orkester/kor 10 deltagare eller fler. 500
Avgiftsniva 300 Nyfiken pa. Tre lektioner. 300
Instrumenthyra Instrumenthyra per paborjad laneperiod (termin) 300
Verksamhet utan Ensemble/orkester och kor &r gratis for dem som 0
kostnad deltar i instrumentalundervisning respektive
sang.
Prova pé kurs. En lektion. 0

Instrument

Nar elev avslutar sitt deltagande i instrumentalundervisning ska instrumentet aterlamnas senast den 15
januari respektive den 20 juni. Instrumentet behovs till nya elever som ska erbjudas en plats. Om in-
strument inte aterlamnas senast den 31 januari respektive den 31 augusti blir lantagaren ersattnings-
skyldig for instrumentet.
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Rabatter och nedséattning av avgift
Syskonrabatt

Syskonrabatten innebarande att deltagande i kulturskolans verksamheter ar gratis fran och med det

tredje barnet. Rabatten foreslas oforandrad. Rabatten galler inte instrumenthyra.

Ovrig rabatt

Deltagare som bdérjar i verksamheten efter den 15 oktober respektive 15 mars och dar avgiften ar 900

eller 700 kronor erhaller 200 kronor i rabatt.

Nedsattning av avgift

Systemet innebar en indexreglering for ratt till ansdkan av nedséattning av terminsavgift kopplat till en
taxerad arsinkomst motsvarande 5 basbelopp. Ratten till nedséttning innebar att terminsavgift for am-

neskurs faststalls till 500 kronor per barn oavsett hur manga &mnen barnet deltar i.

Avgifter som kommunfullméktige tidigare har beslutat om

balken, livsmedelslagstiftningen, lagen om skydd mot internationella
hot mot ménniskors halsa och stralskyddslagstiftningen

Taxal/avgift Senast justerad
Barn och ungdom

Kolloavgift 2007
Kolloavgift, LSS bundet 2007
Trafik- och gata

Nyttoparkering 2010
Trafikstyrningsavgifter 2009
Nyttjanderattsavtal — vid ledningsdragning Oversyn pagar
Upplatelseavgifter 2011
Dispenser, for exv. bred transport 2009
Avfall

Taxa for hushallsavfall och diarmed jamforligt avfall 2011
Stadsbyggnad

Taxa for stadsbyggnadsnamndens verksamhet 2011
Taxor enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen

Revidering av taxa for miljo- och halsoskyddsnamnden enligt milj6- 2011
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Idrottstaxor

Taxor for planhyror (dar ej annat anges avser taxorna kostnad per timme i kr).

Bilaga 7:21

De nya taxorna galler fr.o.m. januari 2013 péa nya bokningar. Taxorna galler i de anldggningar idrotts-

namnden ansvarar for driften.

Nér evenemangsavtal tecknas kan priserna avvika fran faststallda taxor, exempelvis om evenemangen
medfér merkostnader for idrottsndmnden. Detta i enlighet med i idrottsndmnden faststallda principer

for prissattning av evenemang.

Inomhusanlaggningar sason

(vattensport: aret runt, 6vrigav. 34 - v. 21)

Objekt 2012 2013
7-20 7-20

Privat | Férening | ar Skolor | Privat | Forening™ | ar Skolor
Eriksdalshallen 900 400 900 800 380 800
Idrottshall > 700 kvm 800 340 810 800 380 800
Idrottshall > 700 kvm, halv 400 170 400 400 190 400
Idrottshall < 700 kvm 680 260 680 680 290 700
Idrottshall < 700 kvm, halv 340 130 340 340 150 350
Motionsrum > 150 kvm 540 170 540 400 190 490
Motionsrum < 150 kvm 250 120 250 200 100 220
Specialutrustad sal 560 160 560 440 180 440
Skyttehall 600 310 600 550 280 550
Skyttehall, halv 440 150 440 280 140 280
Omkladningsrum/tillfalle 210 210 210 210 210 210
Simhall, stor bassang 1560 730 1560 | 1560 730 1560
Simhall, undervisningsbassang 790 370 790 790 370 790
Bassang, skolbad 790 370 790 790 370 790
Eriksdalsbadet, 50 m basséng 5000 1000 5000 | 5000 1000 5000
Eriksdalsbadet, 25 m basséng 5000 1000 5000 | 5000 1000 5000
Eriksdalsbadet, hoppbasséng 1500 500 1500 | 1500 500 1500
Eriksdalsbadet, sommarbassang
ute 5000 1000 5000 | 5000 1000 5000

*Fotbollsférening, for ungdom 7-20 ar galler samma taxor under sdsong som inomhusidrotternas taxor for ung-
dom under ickesdsong (enligt nedanstaende tabell)

Ovrigt
7-20 7-20
Privat | Forening | ar Skolor | Privat | Forening* | ar Skolor

Bordtennis per bord 110 70 110 70
boule 90 70 90 70
Konferensrum (exKl. Eriksdals- 200 140 200 200 140 200
badet/hallen
Gymnastiksal > 150kvm 540 170 540 420 190 490
Gymnastiksal < 150kvm 250 120 250 200 120 220
Inomhusanldggningar ickesésong (v.22 — v.33)
Objekt 2012 2013

Privat | Forening | 7-20 r | Skolor | Privat | Férening* | 7-20 ar | Skolor
Eriksdalshallen 900 450 350 900 800 450 290 800
Idrottshall > 700 kvm 810 410 290 810 800 450 290 800
-”- halv eller del av hall 450 230 220 450 400 230 150 400
Idrottshall < 700 kvm 680 340 220 680 680 340 220 700
-”- halv eller del av hall 340 170 110 340 340 170 110 350
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Privat | Forening | 7-20 ar | Skolor | Privat | Forening* | 7-20 ar | Skolor

Motionsrum > 150 kvm 540 280 150 540 420 230 150 490
Motionsrum < 150 kvm 250 130 100 250 200 120 100 220
Specialutrustad sal 560 280 140 560 440 220 140 440
Skyttehall 600 300 270 600 550 310 270 550
Skyttehall, halv 440 220 130 440 280 160 140 280
Omkl&dningsrum/tillfalle 210 210 200 210 210 210 200 210
Ovrigt

Privat | Forening | 7-20 ar | Skolor | Privat | Forening* | 7-20 &r | Skolor
Bordtennis per bord 100 80 60 100 110 80 60
Boule 100 80 60 100 90 80 60
Konferensrum 200 140 120 200 200 140 120 200

Utomhusanléggningar vinteridrotter, sdsong (ishallar: v.42 — v.9; utomhusbanor v.44-v 9)

Konstfrusna banor 2012 2013

Privat | Forening | 7-20 ar | Skolor | Privat | Férening* | 7-20 ar | Skolor
Isrink 610 330 610 610 330 610
Ishall 1440 780 1440 | 1440 780 1440
Bandybana 1500 780 1500 | 1500 780 1500
Rundbana 660 360 660 660 360 660
Naturisbanor

[ Bandybana | Ej bokningsbar |
Utomhusanldggningar vinteridrotter, for- o eftersdsong (v.38 — v.41 samt v.10-v 12)
2012 2013

Konstfrusna banor | Privat | Forening | 7-20 ar | Skolor | Privat | Forening* | 7-20 &r | Skolor
Ishall 1460 1440 780 | 1460 | 1460 1440 780 | 1460

Utomhusanlaggningar idrotter, ickesasong (ishallar: v

.13 — v.37 utomhusbanor v.10-v 43)

2012 2013

Konstfrusna banor | Privat | Forening | 7-20 ar | Skolor | Privat | Forening* | 7-20 &r | Skolor
Isrink 610 610 610 610 610 610 610 610
Ishall 1460 1440 1440 | 1460 | 1460 1440 1440 | 1460
Utomhusanléggningar sommaridrotter, sdsong(v.14 — v.43%)
Idrottsplatser 2012 2013
1/4 - 31/10

Privat | Férening | 7-20 ar | Skolor Privat | Forening* | 7-20 ar | Skolor
Grésplan 780 500 850 500
Konstgras 11-manna 580 380 700 380
Konstgrds % 11-manna 290 190 350 190
Konstgrds 7-manna 290 190 350 190
Konstgras % 7-manna 150 100 180 100
Konstgras 5-manna 150 100 180 100
Grusplan 11-manna 320 200 350 200
Grusplan %2 11-manna 160 100 180 100
Grusplan 7-manna 160 100 180 100
Grusplan %2 7-manna 80 50 90 50
Grusplan 5-manna 80 50 90 50
Friidrott 570 390 680 390
Ovrigt
Omkl&dningsrum 100 100 100 100
Konferensrum 200 140 200 200 140 200

*Friidrott har sisong aret runt
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Utomhusanldggningar sommaridrotter, ickesdsong(v.44 —v.13)

Bilaga 7:23

Vinterplaner 2012 2013

Privat | Férening | 7-20 ar | Skolor Privat | Forening* | 7-20 ar | Skolor
Vinterfotbollsplan grus 350 280 210 320 380 250 210 320
Konstgrds 11-manna 600 460 320 600 720 460 320 600
Konstgrés % 11-manna 300 230 160 300 360 230 160 300
Konstgrés 7-manna 300 240 160 300 360 240 160 300
Konstgrés 5-manna 150 120 80 150 180 120 80 150
Konstgrés uppvarmd 1390 1160 1010 1390 | 1460 1260 1110 1460
Ovrigt
Omkladningsrum 100 100 100 100
Konferensrum 200 140 120 200 200 140 120 200
Fotbollshallen

2012 2013
7-20
Fotbolishallen Privat Forening | 7-20 ar | Skolor Privat | Férening* | ar Skolor
Ordinarie sdsong 800 190 800 800 190 600
(v 14-v 43)
Ej sésong (v 44-v 13) 800 800 230 800 800 800 230 600
Kompletterande avgifter i forvaltningens anlaggningar
2012 2013

Bokning efter stdngning eller utanfor sdsong/extra personalkostnad per
timme 450 450
Passerkort per styck 200 200
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1500
Oppen ytterdorr 500 500
Oppet fonster 500 500
Gymnastikbank/ovrigt material ej aterstallda 500 500
Tand belysning i idrottshall och motionsrum 500 500
Larmutryckning, larmad dorr éppnas alt. ytterddérr 6ppen for l1ange 800 800
Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstdrning) 500 500

Verksamhet pa ej bokad tid — for 0-taxa och subventionerade férening-

Dubbel privat-

ar Dubbel privattaxa taxa

Vuxen verksamhet pa bokad 0-taxetid Dubbel privat-
Dubbel privattaxa taxa

Privat kund som har verksamhet pa ej bokad tid Dubbel privat-
Dubbel privattaxa taxa

Bokad tid for verksamhet inom sédsong men nyttjas for annan verk- Dubbel privat-

samhet som ej har sasong. Ex. bokat for innebandy men spelar fotboll Dubbel privattaxa taxa

Ej nyttjad tid, samt dven for ej anvant kort vid inpassering for 0-taxa

och subventionerade Privattaxa Privattaxa
Ej nyttjad tid, samt dven for ej anvant kort vid inpassering for skolor Privattaxa Privattaxa

+ 200 kr + 200 kr
Ej nyttjad tid, samt dven for ej anvant kort vid inpassering for ej sub- Privattaxa Privattaxa
ventionerade kunder + 200 kr + 200 kr
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Simhallstaxor 2013

Taxorna avser de simhallar som basséangbad som idrottsndmnden har driftansvar fér. Géller simhallar
och bassangbad utomhus med entréavgift. Priserna pa kurser géller nya bokningar fr.o.m januari 2013

I de fall reducerat pris anges galler detta for studerande, pensionérer, arbetsldsa, varnpliktiga och FaR

(Fysisk aktivitet pa recept)

Badtaxor

Engangs entréavgifter

Fr.o.m. jan 2012

Fr.o.m. jan 2013

Vuxna, Eriksdalsbadet och Husbybadet 90 90
Vuxna, 6vriga simhallar och bassdngbad utomhus 70 70
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 60 60
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 50 50
Ungdomar 4-19 ar, Eriksdalshadet och Hushybadet 40 40
Ungdomar 4-19 ar, 6vriga simhallar och bassédngbad utomhus 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalshadet 30 30
Familj

2 vuxna + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 220 220
1 vuxen + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 130 130
2 vuxna + 2 barn, 6vriga simhallar 160 160
1 vuxen + 2 barn, dvriga simhallar 90 90
SKIMF och till SKIMF anslutna féreningar

Engangsavgift bad, Eriksdalsbadet och Hushybadet 50 50
Engangsavgift bad, dvriga simhallar 40 40
Rabattkort (Entréavgift 3 ggr, 10 ggr och 100 ggr)

Rabattkort 3 ggr, endast Eriksdalsbadet, 1 ars giltighetstid

fran inkopsdagen.

Vuxna 255 255
Vuxna reducerat pris 165 165
Ungdomar 4-19 ar 110 110
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inkdpsdagen.

Vuxna, Eriksdals- och Husbybadet 800 800
Vuxna, 6vriga simhallar 600 600
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 480 480
Vuxna reducerat pris, 6vriga bad 320 320
Ungdomar 4-19 ar, Eriksdals- och Hushybadet 320 320
Ungdomar 4-19 ar, 6vriga simhallar och basséangbad utomhus 160 160
Rabattkort Foretag 100 ggr, galler pa den simhall dér kortet

kopts, tva ars giltighetstid fran inkopsdagen.

Eriksdalsbhadet 7 500 7500
Ovriga simhallar 6 000 5 600

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

334




Bilaga 7:25

Skolans bad, inkl. férskola och fritidshem - barn upp till 19 ar

Rabattkort 100 bad, Eriksdals- och Husbhybadet 3000 3000
Rabattkort 100 bad, dvriga simhallar 1500 1500
Pris per barn, Eriksdals- och Husbybadet 40 40
Pris per barn, 6vriga simhallar 20 20
Ovanstaende priser for forskola géller aven for barn 0-4 ar nar det

kommer barngrupper med ledare. En till tva ledare per grupp om 5

barn har fri entré.

Sommarkort pd utomhusbad med entréavgift

Vuxna 700 700
Vuxna reducerat pris 400 400
Ungdomar 4-19 ar 160 160
Arskort, 1 ars giltighetstid frén inkdpsdagen.

Vuxna, bad samtliga simhallar och bassdngbad utomhus 2450 2300
Vuxna reducerat pris 1400 1400
Ungdomar 4-19 ar, alla simhallar och bassangbad utomhus 900 900
Tillagg autogirokdp 324 240
Relax Vastertorp

Engangspris 90 90
Kortinnehavare, engangspris 50 50
Rabattkort, 10 ggr 750 750
Arskortstillagg 850 850
Uthyrning 2 tim. 1600 1600

Taxor friskvard/traning

Ungdomar med fysisk aktvitet pa recept har cirka 20 % rabatt pa angivna ungdomspriser for engangs-

avgifter och rabattkort.

Fr.o.m. jan Fr.o.m. jan
2012 2013
Engangsavgifter, galler dven bad vid traningstillfallet
Gym/grupptraning, Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per pass 150 150
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per
pass, alla malgrupper 110 110
Barn/ungdom upp till 13 ar pa familjegympa vid vuxen betalande 20 20
110 110
Instruktion, aterbetalning vid kortkop
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptraning, géller dven bad vid
traningstillfallet, giltigt 2 ar.
Samitliga simhallar, gym och grupptraning 950 950
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet 850 850
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 700 700
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, gym- och grupptraning, samtliga sim-
hallar 500 500
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, gym- och grupptraning, samtliga sim-
hallar, Fysisk aktivitet pa recept ( FaR) 400 400
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Fr.o.m. jan Fr.o.m. jan
2012 2013
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptréning, galler aven bad vid
traningstillfallet, giltigt 2 ar pa anlaggning kortet képs
Eriksdals- och Forsgrénska badet 10 000 9000
Ovriga 8 000 8 000
Reducerat pris pris vuxna, samtliga simhallar 6 000 6 000
Skolor och foreningar, ungdom 13-15 och 16-19 ar 4 000 4000
TRANINGSKORT - inkl bad, gym, grupptraning och bassangbad
utomhus
Arskort samtliga simhallar
Vuxna 4 400 4 200
Reducerat pris 3400 3400
Ungdom 13-15 och 16-19 &r, bad, gym- och grupptraning 2 800 2 600
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, bad, gym- och grupptraning, Fysisk
aktivitet pa recept (FaR) 2 500 2 300
Arskort, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet
Vuxna 3 500 3 300
Reducerat pris 2 700 2 400
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, bad, gym- och grupptraning 2 400 2000
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, bad, gym- och grupptraning, Fysisk
aktivitet pa recept (FaR) 2100 1900
Halvarskort, samtliga simhallar
\Vuxna 2 800 2800
Ungdom 13-15 och 16-19 ar 1500 1500
Halvarskort, Eriksdals- och Forsgrénska
Vuxna 1900 1900
Ungdom 13-15 och 16-19 ar 1300 1300
TRANINGS__KORT GYM OCH TRANINGSKORT
GRUPPTRANING - inkl. bad och basséangbad utomhus.
Arskort, samtliga simhallar.
Vuxna 3 800 3500
Arskort exkl, Eriksdals- och Forsgrénska badet
\Vuxna 2900 2 600
SIMHALLS-/TRANINGSKORT- Arskort for stadens anstallda
Géller for bad, gym, grupptraning, samtliga simhallar och bassang-
bad utomhus. 1800 1800
Tillagg autogiro (géller alla ovanstaende arskort) 324 240
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TAXOR KURSVERKSAMHET Fr.o.m. jan Fr.o.m. jan
2012 2013

Simundervisning (Personer med fysisk aktivitet pa recept har cirka

20 % rabatt pa nedanstaende lektions priser)

Vuxna/45 min lektion 181

Vuxna/40 min lektion 161

Barn och ungdomar/40 min lektion 117

Barn och ungdomar/30 min lektion 88

Ovanstaende priser per lektion &r riktlinjer gallande prissattning

av kurser av olika langd.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 250 250

Privat simundervisning, 45 min per tillfélle, alla simhallar 600 600

Simprov, 1 larare 100 100

Skolsim

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8 600 8 600

Skolsim12 ggr, skolor fran andra kommuner 10 200 10 200

Livraddningsundervisning, inkl. tva larare (exklusive moms) 1300 1 300

Ovriga kurser, galler dven bad vid traningstillfallet.

Ma bra kom i form, vuxna, pris per timme 133 133

Ma bra kom i form, ungdom 13-19 ar, pris per timme 58 58

Ovriga kurser, vuxna, pris per timme 92 92

Ovriga kurser, barn och ungdom 13-19 &r, pris per timme 58 58

Ovanstaende priser per timme ar riktlinjer gallande prissattning av

kurser. Personer med arskortsinnehav, anstallda i Stockholms stad,

pensionarer, arbetslosa och personer med fysisk aktivitet pa recept

har reducerat pris med cirka 20 % pa ovanstaende priser. Person-

ligt intyg krévs.

Gruppbokningar pa uppdrag - grupptraning/30-60 min

Vuxna 2 000 2 000

Stadens forvaltningar och bolag/grupper med reducerat pris 1600 1 600

Ungdom 1100 1100

Ungdom, vid tre tillfallen och uppat 900 900

Kurser/forelasningar/friskvardsdagar/uppdrag i idrottsfor-

valtningens lokaler.

Kurser/uppdrag inom Ma Bra-konceptet, HLR och livraddning

Kurser och forelasning, stadens anstéllda/tim, 10-20 personer, 1900 1900

Heldagsutbildning kl. 9-16, 10-20 personer 9 250 9 250

Halvdagsutbildning, 3 tim, 10-20 personer 4700 4700

Fransett for stadens forvaltningar tillkommer 25 % moms pa kurser

inom HLR och livraddning jAmfort med angivna priser. Stadens

forvaltningar och bolag har cirka 15 % rabatt pa ovan angivna

priser. Priserna for kurser for barn- och ungdom (elever) &r cirka

40 % lagre &n ovan angivna vuxenpriser.

Vid kurs pa annan plats tillkommer resa samt personalkost-

nad/timme 600
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Ovriga taxor 2013
Forslag for Overnattning i stadens skolor m.fl. lokaler
Taxa fr.o.m. 2012 Taxa fr.o.m 2013
Kronor Bokningsavgift per | Avgift Bokningsavgift per | Avgift per
uthyrningstillfalle per uthyrningstillféalle dygn
och skola* dygn och skola*
1 klassrum 6 500 1550 6 500 1550
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 6 700 1550
3 klassrum, samma skola 7 000 1550 7 000 1550
4 klassrum, samma skola 7 200 1550 7 200 1550
5 klassrum eller flera, samma
skola 7400 1550 7400 1550
Idrottshall, motionsrum 5200 1550 5200 1550

*1 300 kr av bokningsavgiften avseende uthyrning av klassrum tillfaller utbildningsférvaltningen, resterande

avgifter tillfaller idrottsférvaltningen

Ovanstaende taxor galler pa bokningar upp till sju natter. Vid bokningar géllande fler &n sju natter

ldmnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn

Ingar i avgiften

Matsal med befintlig utrustning

Ingar inte i hyran, avtalas separat med respektive
skola

Skadegorelse

Full kostnadstéckning

Stadning Forhyrare forutsatts i egen regi stada uthyrda
lokaler. I annat fall debiteras forhyraren full
kostnadstackning for sadant uppdrag

Falsklarm 5 000 kronor

Depositionsavgift

Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden
utfardade allménna villkor

Ovrigt

2012 2013
Traffstugans verksamhet for ungdomar med funktions-
nedséttning (1 vecka)
Ungdomar fran Stockholm - 2 500
Ungdomar fran andra kommuner - 3500
Registreringsavgift for foreningar
Avgift for att fa nolltaxa/subventionerad taxa 1500 1500
Avgift for allmén batplats
Avgift for allman batplats per sasong 3900 3900
Koavgift per ar for att fa allman batplats 200 200
Dygnshyra ishallsféreningar
Dygnshyra under for-, efter- och icke sdsong 5000 5000
Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8 000 8 000
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Idrottsnamnden medges ratt att géra mindre nedsattningar av taxor for svaruthyrda tider, forutsatt att
forandringarna inte ar av principiell natur eller annars av storre vikt.

Idrottsnamnden medges rétt att géra mindre justeringar av taxorna i samband med verksamhetsupp-
handling, forutsatt att forandringarna inte ar av principiell natur eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Bilaga 7 Forslag till avgifter m.m.

Avgifter for forskola och skolbarnsomsorg enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter m.m. fér aldreomsorg enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter m.m. for stdd och service till personer med funktionsnedsattning enligt bilaga 7
godkanns

Auvgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB)m familjenem m.m. enligt bilaga 7
godkanns

Avgifter for parkering och felparkering enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter for upplatelse av offentlig plats enligt bilaga 7 godkanns

Kurser och terminsavgifter for kulturskolans verksamheter enligt bilaga 7 godké&nns
Avgifter for idrottstaxor enligt bilaga 7 godkanns
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Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen. Dér stadgas bl.a. att
kommunfullméktige ska meddela nérmare foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och
dvriga namnder ska aven tillampa lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Olika regler galler for
verksamheter med bestallaransvar och utféraransvar.

For stadens bolag och stiftelser galler aven bokféringslagen, for bolagen aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen. Savida inte dessa lagar stadgar annat galler vad
som nedan stadgas om ndmnd &dven for stadens stiftelser och aktiebolag. VVad som stadgas om
forvaltningschef ska aven gélla for verkstéllande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolag har att
besluta harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger sérskilda skal.
1 kap BUDGET och UPPFOLJINING

Kommunfullmaktiges budget

18§
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for ndmnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen fér Stockholms
Stadshus AB.

28

Namnd inger i samband med sin verksamhetsberéttelse sitt budgetforslag och sina trearsberakningar
till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget och trearsberakningar.
Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbudget.

Investeringsbudgeten ska utga fran Vision Stockholm 2030 och baseras pa kommunfullméaktiges
verksamhetsmal och Gversiktsplan. Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och
beslutade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till foljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftoudget, om inte annat beslutats.

Namnd ska ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberakningar i enlighet med
kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

38
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den ska upprattas i enlighet med kommunallagens
balanskrav. Budgeten omfattar ndmnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en 6versikt for
tredrsperioden.
2. Driftverksamhet
- Verksamhet med utféraransvar erhaller resultatbudget med avkastningskrav.
- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestéllaransvar, erhaller ett eller flera anslag.
Anslag kan, beroende pa andamal, meddelas brutto eller netto.
3. Investeringar
- Plan och anslag for investeringsverksamheten med beraknade drift- och
kapitalkostnadseffekter samt intdktsmojligheter.
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4. Stora projekt
- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt ekonomiska
konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stallning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forséaljningsbeting samt
uppgift om stadens budgeterade stéllning vid budgetarets slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en 6versikt for
tredrsperioden.
2. Plan 6ver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Namndens budget

48

Namnd ska med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges faststallda budget upprétta en
genomforandeplan for det kommande arets verksamhet (namndens budget/verksamhetsplan). |
budgeten ska redovisas uppstallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser ska anvandas.

Namndens budget for nastkommande &r ska faststéllas av namnden senast under december. Ar dé val
till kommunfullméktige dgt rum senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utfarda kompletterande
anvisningar och tidplan fér budgeten.

58

N&mnd ska i samband med upprattande av budgeten redovisa férandrad omslutning hos
kommunstyrelsen till foljd av 6kade externa intakter for statsbidrag till olika projekt samt olika
ersattningar. Namnd ska aven redovisa forandrad omslutning till f6ljd av 6kad forséljning av
Overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsférandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullméktige for beslut.

N&mnd ska lamna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstélining.

Budgetansvar

68

Néamnder &r ansvariga for att anslag inte 6verskrids, budgeterade intakter inflyter, avkastnings- och
resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt inom anvisad
ram samt att budgeterade forséljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur
verksamheten bedrivs och att kommunfullmaktiges mal uppnas.

Uppfdljning

78

Uppfoéljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning ligger hos
namnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt félja upp verksamheten, upprétta erforderliga underlag till
namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erforderliga atgarder.
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Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppféljning och avstdmning mot
ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling samt kostnads-/utgifts-
och intakts/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar ska styras genom regelbunden uppféljning mot beslutade
resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Néamnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunderlag for sin
styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (anstéllning,
upphandling m.m.).

Finner nd&mnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt, eller att intékter inte inflyter i
budgeterad omfattning, ska namnden vidta atgarder for att rymma sadant dverskridande eller
intaktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade anslag och av kommunfullméktige
angivna mal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestéllaransvar att forutsattningarna forandrats i forhallande till underlaget for
kommunfullméktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av detta behéver andras
ska begaran h&drom understéllas kommunfullméktige.

For investeringar och stora projekt galler att sarskild uppmarksamhet maste agnas at uppféljningen av
medelsforbrukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

For investeringsbeslut dar utgiften bedéms éverstiga 300 miljoner kronor ska ett utredningsbeslut
fattas av ansvarig namnd. Aven for investeringsbeslut som understiger 300 miljoner kronor, men som
ar av principiell viktig karaktar, ska utredningsbeslut fattas av ansvarig namnd respektive
bolagsstyrelse. Beslutet ska anmalas till berérda ndmnder samt till kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Bolagen ska anmadla sina utredningsbeslut till koncernstyrelsen.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedéms éverstiga 300 miljoner kronor ska ett
beslutsunderlag for inriktningsbeslut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt &rende.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedéms éverstiga 50 miljoner kronor for stadens ndmnder
respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag eller ar av strategisk eller principiell vikt ska ett
beslutsunderlag for genomforandebeslut [amnas till kommunfullmaktige i ett sérskilt arende.

Visar uppfoljningen att ett objekt kan medféra storre utgifter, mindre inkomster, hégre framtida
kostnader eller l&gre framtida intékter &n vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra
forutsattningar andrats i vasentlig man, ska detta omgaende redovisas for namnden. Namnden ska
snarast vidta atgarder for att férhindra fordyringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala
investeringsbudget. Avvikelse mot investeringsbeslut dverstigande 15 procent, dock minst 20 miljoner
kronor, av investeringens nettoutgift for stadens nd&mnder och nuvérde for stadens bolag eller annan
awvikelse av strategisk vikt ska tillstallas kommunfullméktige.

N&mnder och bolag ska tillampa av kommunfullmaktige beslutade regler for styrning, prioritering och
rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillAmpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

88
Namnd ska lamna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och foreslagna atgarder som
stadsledningskontoret eller revisionskontoret begar.
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Resultatenheter

98§

Huvudregeln &r att respektive ndmnd beslutar om nya resultatenheter inrattas, forandras eller
avvecklas i samband med namndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden ska i denna definiera vilka
enheter som ska utgdra resultatenheter och hur resultatet ska métas. Samtliga resultatenheter anmals
till kommunstyrelsen i samband med drendet Avstamning av mal och budget. Varje namnd har ansvar
for att utforma interna Gverenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bér namnden inte upphava eller forandra
forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det ar viktigt att gora en helhetsbedémning, da en
forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet med
gjorda 6verenskommelser.

Namnden kan endast i undantagsfall upphéva eller férandra forutsattningarna under pagaende ér. Detta
géller da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda éverenskommelser
och detta inte kunnat férutses i samband med upprattandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under
vissa speciella forutsattningar, t.ex. om enheten genom upphandling i konkurrens 6vergar till s.k.
intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske med
stadsledningskontoret innan beslut tas om &ndring. Andring ska godkénnas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora dver hela sitt resultat, bade dver- och underskott till féljande ar som
uppkommer till f6ljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget
for aret. Resultatfonden far ha ett dverskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En
forutsattning for att resultatenheterna ska fa fora 6ver ett 6verskott ar att ataganden for enhetens
verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer s.K. intraprenader ska dverfora
100 procent av sina resultat for att sakerstalla konkurrensneutralitet under den tid som
Overenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora over resultat till nastkommande ar.
Enhetens utfall kommer darmed att ingd i namndens samlade resultat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar dver- eller underskott som ska foras mellan aren ska namnden i samband
med bokslutet avsatta resultatet till en resultatfond. Uppkomna underskott ska téckas i samband med
nastkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas under nastkommande ar ska
namnden upplosa resultatenheten i samband med bokslut, varvid underskottet tacks i bokslutet av
namnden . Ansvaret att ticka underskottet ligger darmed ytterst pa namnden. Om en resultatenhet har
vidtagit atgarder for att eliminera ett underskott men inte helt har lyckats med detta under
nastkommande ar kan resultatenheten fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgardernas
trovérdighet.

Overfort dverskott ska anvéandas i verksamheten till kostnader av engéngskaraktar och ej till 16pande
drift.

N&mnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade 6ver- eller
underskott fran foregaende ar avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver/underskott avses battre/samre resultat an budgeterat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for resultatfonder.
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Slutna redovisningsenheter

10§

Kommunfullméktige beslutar i samband med budget vilka enheter som ska vara slutna
redovisningsenheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men ar inte egna juridiska personer.

For slutna redovisningsenheter galler sérskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten uppréattar
resultatbudget, investeringsbudget med forslag till finansiering samt balansbudget.

Kommunfullméktige faststéller i budgeten kraven pa enhetens resultat i form av avkastning som ska
levereras till finansforvaltning eller agartillskott som ska tillféras enheten fran finansforvaltning.
Kommunfullméktige kan i anslutning till behandlingen av ndmndens bokslut justera avkastningskrav
eller agartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.

Nya investeringar finansieras via koncernkonto och belastas med stadens internrénta. Samtliga
anlaggningstillgangars finansiering ska likaledes belastas med stadens internréanta via koncernkonto.

Taxor, avgifter och ndmndernas internprissattning

118

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utférare (s.k. peng),
investering, forséljning av mark och anldggningar samt andra arenden, som anges i lag, fattas av
kommunfullmaktige. For de verksamheter dar kommunfullméktige har beslutat om inférande av
pengsystem ska ersattningsnivaerna vara samma for alla utforare oavsett egen regi, entreprenad eller
privat utforare. Vid kop och forsaljning mellan stadsdelsnamnder ska de ersattningsnivaer som
kommunfullméktige beslutat om galla, inga extra paslag ska goras.

Kommentar: Kommunfullmaktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den omfattning
som foljer av kommunallagen.

Vid internprissattning mellan namnder finns ett behov av grundldggande, for alla verksamheter
gemensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens bestammelser om sjéalvkostnad
och stadens allmanna riktlinjer pad omradet vid upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregas av nagon form av upphandling eftersom staden
raknas som en juridisk person om &n uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestammelser om sjalvkostnad bor vara styrande vid all prisséttning. Enligt
kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart denna klart urskiljbara
tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett for hogt pris pa en annan tjanst.

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser ar mojligheten till langsiktighet i namndernas
planering. Vid férandring av priset ska de ndmnder som berdrs informeras skyndsamt. Eventuellt kan
forandringar av vasentlig natur ske under aret till foljd av beslut i kommunfullméktige eller av
kommunstyrelsen som kan pakalla behov av foérandrade priser. Prisforandringar under aret ska alltid
beslutas av namnden och gélla for resterande del av budgetaret.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for ndmndernas internprissattning.
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2 kap REDOVISNING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag
18
Stadens ndmnder ska tillampa lag (1997:614) om kommunal redovisning och reglerna i detta kapitel.

Namndens Iépande redovisning

28

Néamnden ansvarar for att fullstandiga rakenskaper fortldpande fors over forvaltningens verksamhet i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk forvaltning samt
utfardade anvisningar.

Néamnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillampar det I6ne- och redovisningssystem som
kommunstyrelsen beslutat om.

Servicendmnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunstyrelsen beslutat
granssnitt. Forandringar i grénssnitt faststéalls av kommunstyrelsen.

Interna kop och forséljningar inom en namnd far inte 6ka namndens omslutning.
Néamnden utfardar anvisningar fér redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

38
Namnden ska pa uppmaning tillnandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen rapporter och
ekonomiska uppgifter.

Namndens bokslut och verksamhetsberattelse

48

Namnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets utgang och att forslag
till bokslut uppréttas. Varje namnd ska snarast efter arets slut faststélla bokslut for varje
redovisningsenhet med en budget som faststéllts av kommunfullméktige och darefter inom tid och sétt
som kommunstyrelsen bestdmmer insédnda bokslutsérendet till stadsledningskontoret. Forslag till
eventuella dispositioner med anledning av arets resultat ska lamnas till kommunstyrelsen.

Slutna redovisningsenheters resultat ska, med undantag for avkastning och eventuella dgartillskott,
balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anmals i enlighet med detta reglemente 1 kap. 6
bs§.

For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrakning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for specifikationer till balansrakningen samt
avstdmning av interna mellanhavanden.

58

Varje namnd ska arligen avge en verksamhetsberattelse med redogoérelse for sin verksamhet under
narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen ska namndens bokslut med noter till stora
forandringar bifogas.

Verksamhetsberattelsen ska innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran
resultatrakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for namndens
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verksamhet och en jamforelse med foregaende rakenskapsar. Vidare ska verksamhetsberattelsen
innehalla en redogorelse for mer betydande avvikelser fran mal, indikatorer, riktlinjer och
anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till dispositioner.

Namnd och bolag ska sarskilt redovisa pagaende och avslutade investeringsprojekt i samband med
namndens verksamhetsberéttelse for respektive ar. Detta galler dven andra stora projekt.

| verksamhetsberittelsen ska namnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullméktige har lamnat till den med stod av 3 kap 10 § forsta stycket och 3 kap 12 §
kommunallagen. Redovisningen ska lamnas i den omfattning som nédrmare kan anges i namndernas
reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhetsberattelsen ska i
ovrigt innehalla en beskrivning av hur fullméktiges beslut om namndens verksamhet efterlevts och hur
ndmnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberéttelsen utfardas av stadsledningskontoret.

Berdttelsen ska, enligt faststalld tidplan, éverlamnas till revisorerna for beredning av fragan om
ansvarsfrihet for ndmnden.

N&mndens verksamhetsberdttelse och revisionsberattelse Iamnas till kommunfullmaktige.
Kommunfullmé&ktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for namnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut &r en sammanstélining av de ndmndvisa boksluten. Kommunstyrelsen ansvarar
for att huvudbokslutet uppréattas och redovisas i stadens arsredovisning.

Arsredovisningen upprittas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med iakttagande av
god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet med den kommunala redovisningslagen
innehalla en sammanstéalld redovisning som, utdver staden, dven omfattar 6vriga juridiska personer dar
staden har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplysning ska lamnas om fléden mellan de olika ingaende
juridiska personerna. Stiftelser omfattas inte av regeln.

| arsredovisningen ska redovisas stadens ataganden gentemot andra samégda foretag dar stadens
rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvanda entreprenader och verksamhetsstiftelser
ska redovisas.

Arsredovisningen ska éverlamnas till revisorerna for beredning av fragan om ansvarsfrihet fore
kommunfullmaktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska éverlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast méjligt och senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstalls. Delarsrapporten ska omfatta
en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Delarsrapporten ska upprattas i
enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrapporten ska lamnas av namnderna enligt
anvisningar fran stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

347



Bilaga 8:8

Anlaggningstillgangar

88

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som medfor
standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett varde av ett prisbasbelopp
eller darutéver med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

98
Varje namnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register dver namndens anlaggningstillgangar.

10§
Anlaggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna
ranteersattningar faststalls arligen i samband med budget.

118
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att transaktionen hanfors till
dagen for tilltradet.

Nér planer finns pa forsaljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verksamheten, som
avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intékter kan sarredovisas.

Vid forséljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvinsten alternativt
realisationsforlusten under kommunstyrelsens finansférvaltning.

Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det bokforda
vardet pa den forsalda tillgangen. Namnden ersatts av kommunstyrelsen for verifierade externa
forsaljningskostnader.

Vid forséljning av goodwill-vérde redovisas realisationsvinsten alternativt realisationsforlusten under
kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av investeringar, nedskrivning
och aterforing av nedskrivning, praktisk investeringsredovisning och investeringsinkomster.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.

12 §

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning ver tillampade
forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovisningslagen
(gemensam ekonomimodell).

Namnden ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning 6ver forvaltningsspecifika delar av
ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan,
verksamhetskoder, motparter och stora projekt).
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3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler for penninghantering och
vérdehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbdrd och inkomstkontroll

18

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovisning av stadens
pengar.

Namnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart satts in pa anvisat bank- eller plusgirokonto och
i Ovrigt anvéander sig av anvisade formedlingstjanster for betalningsstrommar.

Vad som stadgats ovan galler dven for pengar som staden far och har hand om for annans rékning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for egna medel.

Fakturering, krav och inkasso
28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rakningar ska snarast mojligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  Enfordran anses som oséker om kunden inte betalat den, da betalningstiden enligt
inkassokravet 10pt ut. En oséker fordran ska bokfdras som en befarad kundforlust.

b)  En osaker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoatgarder vidtagits och senast
efter ett ar. En fordran som uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av
direkt utan att forst bokforas som osaker. Om atgarder avseende en fordran ar vidtagna i
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nar atgarderna ar avslutade (tex pagaende
avbetalningsplan) Namnd eller delegat beslutar om nedskrivning av fordran. Nedskrivning
av fordran ska bokforas som en konstaterad kundforlust.

c) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar utsiktslosa eller
inte ar forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och inte krdavs ur allman synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens namnder ska anlita det inkassoftretag som staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett
sadant uppdrag far inte innefatta dverlatelse av fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nddvandiga krav- och inkassoatgarderna medan respektive namnd
behaller beslutanderatten i alla &renden.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for fakturering, krav och inkasso.

Leasing

38

Namnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet innebér en lagre
kostnad for staden, sett 6ver utrustningens hela ekonomiska livslangd, &n om utrustningen anskaffats
genom kop. Hyra/leasing kan vara en oférdelaktig finansieringsform jamfort med andra tillgangliga
finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing ska darfor jamforas med kostnaderna for kop.
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Om det samlade vardet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i forhallande till
ndmndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser éverskrider av ekonomiutskottet
faststéalld beloppsgrans ska de understéllas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansieringsform ska
understallas kommunstyrelsen.

Vad som sdgs ovan galler aven avtal med annan rubricering, men med verklig innebérd av hyra,
hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.

Kontroll och attest

48

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna transaktioner samt
medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomiska transaktioner
avses bokforingsposter i stadens samtliga bokféringssystem som omfattas av lagen om kommunal
redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anmarkning. Kontroll utfors av kontrollansvarig
(tidigare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska handelser ar att sékerstalla att transaktioner som
bokfors ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden och/eller att
transaktionen i dvrigt stimmer med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokféring sker vid ratt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen ar rétt konterad.

Beslut Att transaktionen éverrensstammer med beslut av behorig beslutsfattare.

Kommentar: For stadens gallande betalningsvillkor se stadsledningskontorets anvisningar till "Regler
for ekonomisk forvaltning” kapitel 3.

Ansvar
Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till denna paragraf.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande uppféljning av dessa anvisningar.

Stadens namnder ansvarar for att faststélla regler och anvisningar for kontroll och attest. Namnderna
kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om kompletteringar for sitt
verksamhetsomrade.

Varje namnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt ersattare for dessa. Kontrollansvar
knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begrénsningar.
Varje namnd svarar for att det uppréatthalls aktuella forteckningar 6ver utsedda kontrollansvariga
(tidigare attestanter).
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Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga (tidigare
attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomrade for att handlaggarna ar
informerade om reglerna och anvisningarnas innebdrd. Namnden kan genom beslut om delegation ge
ansvaret till fler befattningshavare an forvaltningschefen. En sadan delegation ska omfatta hogst fem
befattningshavare. Detta ska framga av namndens delegationsordning.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar dr att tillampa faststéllda anvisningar samt nér
brister upptécks rapportera dessa till nd&rmast éverordnad chef, annan 6verordnad eller till ansvarig for
intern kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att samtliga
kontrollansvariga ar informerade om rapporteringsvagar vid brister.

Kontroller
Foljande kontrollmoment (tidigare attest) finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga fall utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris Pris 6verensstdmmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestallning.
Villkor Betalningsvillkor m.m. ar uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvéndiga kontroller (attester) har skett av behdriga personer.
Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd ar tillracklig och
att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen av kontrollatgarderna ska
foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska ensam hantera en
transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha kompetens for
uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner ska ha en
sjalvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetalningar till sig

sjalv eller narstaende. Detsamma galler utgifter av personlig karaktar.
Detta innefattar ocksa bolag och foreningar dar den kontrollansvarige
eller narstaende har agarintressen eller ingar i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa andamalsenligt
satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning sa att effekten

av en tidigare kontrollatgard inte fortas av en senare kontrollatgard.

Genomforda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat ska dokumenteras genom attest.
Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda kontroller ska framga av
systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attestant) ej kan
godkénna en ekonomisk transaktion ska den som beslutat om transaktionen underrattas. Kan inte
rattelse uppnas ska underrattelse ske enligt faststalld rutin.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begéran om
utbetalningar av pengar.
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Begaran om utbetalning av pengar

58

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pa ndmndens vagnar beordra utbetalning av pengar.
Néamnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen samt till férvaltningschefen for
serviceforvaltningen.

Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal stallforetradare med befogenhet att begara utbetalning
av pengar. Ratten att begéra utbetalning av pengar ska ges till namngivna personer.

Person med rétt att begdra utbetalning av pengar ska innan sadan begaran sakerstélla att nodvandiga
kontroller har skett av behdriga personer (behdrighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begaran om
utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

68

Respektive namnd ansvarar for att fullmakter och behdrigheter avseende stadens bankkonton till
personal inom staden &r korrekt utfardade genom signering enligt delegationsordning. Fullmakten
undertecknas darefter av kommunstyrelsens delegat. Det aligger respektive namnd att kontinuerligt
meddela borttag av fullmakter/behdrigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa m.m.

78
Kommunstyrelsen beslutar pa namndens begaran om limit for forskottskassa.

N&mnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskottskassan.
Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och kontrolleras enligt
géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Summan av
underforskottskassorna far inte 6verstiga forskottskassans limit. Underforskottskassorna ska redovisas,
kontrolleras och inventeras enligt gallande regler och anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort

88§
Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning

98

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undantag.
Stadsledningskontoret verkstaller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

10§

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldférvaltning, utlaning
samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskrivits i instruktionen for
stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra beslut av
kommunfullméktige.
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Namnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognos.

Fdérvaring av vardehandlingar

118§

Néamnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstallande. Namnden kan anlita
stadsledningskontoret for forvaring av vardehandlingar, som namnd innehar for stadens rakning.

4 kap UPPHANDLING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

18

Stadens namnder ska tillampa lag om offentlig upphandling (LOU 2007:1091) samt de lagar som
kompletterar eller ersatter denna lag, liksom nedan angivna regler, samt av kommunfullmaktige
beslutad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovanndmnda dokument tillhdrande
anvisningar.

28
Foljande begrepp anvands nedan och i 6vriga inom staden styrande dokument pa
upphandlingsomradet:

Upphandling

Som upphandling raknas en transaktion som innebér 6msesidiga ekonomiska forpliktelser for de
inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas motprestation sasom ekonomisk erséttning,
arbetsinsats eller upplatelse av nagon annan slags nyttighet. Exempel pa upphandling ar kop av en
vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad, liksom ingéende av samarbetsavtal. Aven hyra och leasing
av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlande myndighet
Den beslutande férsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, regler och policy.
Utgdrs inom staden av ndmnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utfors av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss vara eller tjanst
inom ndmnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att 16sa behov inom
samtliga deltagande namnders ansvarsomrade. Deltagande i sadan upphandling &r frivillig och beslutas
av respektive namnd eller tjansteman inom namnden som med stod av delegation dger fatta sadant
beslut.

Central upphandling

Upphandling dar samtliga namnders ansvar for upphandling dverforts till en ndmnd som i enlighet
med beslut i kommunfullméktige genomfor upphandling for hela stadens behov. Deltagande i central
upphandling ar tvingande for stadens namnder savida fullméktige inte beslutat om undantag for viss
ndmnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central upphandling som i gemensam upphandling.

Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingds mellan en eller flera upphandlande myndigheter och en eller
flera leverantorer i syfte att faststélla villkoren for senare tilldelning av kontrakt under en given
tidsperiod.
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Avrop
Inkop/bestallning som gérs med grund i ramavtal bendmns avrop.

Direktupphandling

38

Direktupphandling definieras i LOU och far endast anvandas under de omstandigheter som foreskrivs
dar. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om de riktlinjer som ska galla for direktupphandling.

Direktupphandling far normalt inte férekomma pa omraden dar ramavtal finns.

Utover kommunstyrelsens riktlinjer kan stadsledningskontoret utfarda anvisningar for rutiner kring
direktupphandling.

Ramavtal

48

Ramavtal far anvandas pa omraden dar det ar till gagn for konkurrensen och for stadens ekonomiska
och verksamhetsmadssiga intressen.

Av forfragningsunderlaget ska framga hur tilldelning av kontrakt kommer att ske inom ramavtalet.

Ramavtal ska i forsta hand foljas av exklusivitet. Detta innebér att om en n&mnd genomfort eller
deltagit i ramavtalsupphandling ska ndmnden inte teckna andra avtal avseende samma vara eller tjanst
att galla under ramavtalets avtalstid (s k avtalstrohet ska galla). Om ramavtal inte avses innebéra
exklusivitet ska detta tydligt framga av saval avtal som forfragningsunderlag.

Dokumentation

58

Information om alla bestéllningar som gors genom avrop eller upphandling ska dokumenteras. Kraven
pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna analysera och forklara sitt
agerande i upphandlingséarenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller avrop ska
dokumenteras pa ett sadant satt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket syfte samt det
ungefarliga vardet av den gjorda bestéllningen. Utover detta ska dokumentation upprattas i enlighet
med vad reglerna for respektive upphandlingsférfarande kréaver.

Stadsledningskontoret ska utfarda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i
upphandlingsarenden.

Vad galler gallring ska de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten foljas.

Systemstdd for inkdp
68
Stadsledningskontoret har ratt att utfarda anvisningar kring bestallningar via elektroniskt inkdpsstod.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18§

Mottagande av donation ska understallas kommunfullméaktige for provning da det ar fraga om ett
stiftelseférordnande. Aven gava ska understéllas kommunfullméktige nar gavans varde 6verstiger
500 000 kr. I dvriga fall beslutar respektive n&mnd.
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Placering av fondtillgang

28

Tillgangar tillnérande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kommunstyrelsen
beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen for handhavande av fondens
eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseférordnandet inte foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for donationer och gavor.

6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nér varden av en kommunal angeladgenhet med stod
av kommunallagen 3 kap. 16 § har lamnats over till nagon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 9 kap. 9 8 att préva om bl.a. den kontroll som goérs
inom nd&mnderna &r tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for namndernas interna kontroll av féljande
regler.

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala verksamheten.
Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av
tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda uppfoljnings- och kontrollsystem som sékrar
en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive verksamhetsomrade
med Overgripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sakerstalla att

- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt

- lagar, avtal och andra fér namnden gallande regler, foreskrifter och beslut foljs

- anskaffningen och anvéandningen av resurser ar effektiv och &ndamalsenlig

- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi dr rattvisande, tillforlitlig och

andamalsenlig samt att
- sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system &r tillfredsstéllande.

Néamnden ansvarar for att internt kontrollsystem for namnden uppréttas och ska tillse att konkreta
regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till utformningen av konkreta
regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden och ska informera
Ovriga anstallda om reglernas och anvisningarnas innebérd.

Samtliga anstéllda &r skyldiga att félja gallande regler och anvisningar for intern kontroll.
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28

Namnd ska arligen faststélla en internkontrollplan for att f6lja upp att det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden. Utifran en risk- och
vasentlighetsanalys ska namnden vélja ut ett antal omraden/rutiner som ska granskas sarskilt under
verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller
uppratthalls/genomfaors.

Forvaltningschef ska tillse att en risk- och vésentlighetsanalys genomférs och dokumenteras och med
denna som underlag upprétta forslag till intern-kontrollplan fér namnden.

38
Namnd ska forsakra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta atgarder som
sékerstaller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef ska regelbundet rapportera till ndmnden om hur intern-kontrollplanen genomfdérs, hur
den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden erforderliga atgarder for att sékerstalla att den
interna kontrollen &r tillracklig.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad.

Vid misstanke om brott av formdgenhetsrattslig karaktar ska namnden utan oskaligt dréjsmal vidta
atgarder. Forvaltningschef ska omgaende informera namnden och revisionskontoret om det hos
forvaltningen uppdagas forhallanden som medfor misstanke om att sadant brott foreligger.
Forvaltningschef ska ocksa tillse att namnden och revisionskontoret informeras om de atgarder som
vidtas.

7 kap LOKALER
18§
Néamnder och bolag ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.

28

Beslut om inhyrningar av lokaler och lagenheter kan medféra bindning av stora kostnader under lang
tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, och/eller langa hyrestider, ska inhyrningar godkéannas av
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Detta géller &ven om en fastighetsférvaltande namnd ar hyresvard.

38

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden som ska godkannas av kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens ekonomiutskott ska alltid samrad ske med kommunstyrelsen, genom
stadsledningskontoret, innan beslut fattas i egen namnd. Genomfort samrad ska redovisas i underlaget
och ar en forutsattning for vidare beredning av arendet.

48

| stadens ramavtal med SISAB och Micasa regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska bestammas.
Rantan beraknas utifran stadens internrantan plus omkostnadsersattning. Samtliga rantekostnader
mellan staden och stadens samtliga bolag, rérande hyrestillagg for lokalanpassningar, ska beraknas till
motsvarande réanta.

58
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga 8 Forslag till reviderade Regler for ekonomisk forvaltning godkénns
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Stadens ledning och styrning

Vision 2030 ar den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas
och redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor, samt strate-
gier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktige faststéller budget for staden. Budgeten &r ¢verordnad och styran-
de for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument har att forhalla sig till denna.
Utifrdn de mal som kommunfullméktige faststaller i budgeten finns styrdokument
inom olika omraden. | stadens budget faststéller kommunfullméktige inriktningsmal,
mal for verksamhetsomradet, indikatorer som mater maluppfyllelsen samt aktiviteter
som ska bidra till att malen uppfylls.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och ekonomi,
ILS, se bild nedan, omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det innebar att ILS gall-
er for saval namndernas som bolagens verksamheter. ILS-webb ar det huvudsakliga
verktyget for att styra mot och folja upp kommunfullméktiges mal genom kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Uppféljning av program och riktlinjer inord-
nas i budgeten genom indikatorer och aktiviteter. Darigenom foljs programmen upp
tillsammans med uppfdljningen av ndmnders och bolags ekonomi och verksamhet.
Programmen &r 6vergripande och langsiktiga. Dérav foljer att de dvergripande malen
som anges i programmen kan stracka sig Over mandatperioder, men att aktiviteter och
indikatorer kan komma att férandras utifran forandringar av budgetens inriktning

Stadens styrning enligt ILS

K Stadens vision

(0]

m

p KF:s inriktningsmal

|

t KF:s mal for

t verksamhetsomradet

e
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s indikatorer/aktiviteter

d

e

s Namndspecifika mal

t

y

(; Namndens indikatorer/aktiviteter
(0]

l'j Enhetens ataganden, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning
m

ﬁ Enhetens resultat, uppféljning och utveckling
t
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Stadens vision

Ar det dokument som samlat redovisar stadens I&ngsiktiga mal, vilka utmaningar sta-
den star infor och strategier for en langsiktig hallbar utveckling. Tidsperspektivet ar
langsiktigt.

Budget

Budgeten &r det dvergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens namnder
och bolag. | den laggs foljande fast:

kommunfullmaktiges inriktningsmal

kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer

kommunfullméktiges obligatoriska ndamndindikatorer
kommunfullméktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar trearigt med fokus pa budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar verksamhetsovergripande och tydliggor vad
som ar viktigt att ndmnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet & en mandatperiod.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Tidsperspektivet ar flerarigt.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststélls i budgeten. De mater i vad man namnder
och bolag uppfyller KF:s mal. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett
arsmal. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorerna avser det malvarde kommun-
fullmaktige har for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller ndmndens/bolagets
arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd/bolags indikatorer

Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd/bolags indikatorer som &r obligatoriska
for respektive ndmnd/bolag att félja upp. Dessa redovisas i ndmndens verksamhetsbe-
rattelse som lamnas till kommunfullmaktige. Till varje obligatorisk namnd/bolags
indikator faststaller namnden/bolaget ett arsmal.

Kommunfullméktiges aktiviteter

En aktivitet &r en riktad insats under en begransad tidsperiod, under budgetaret. Akti-
viteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt
en ansvarig ndmnd. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och verksamhetsberat-
telsen med kommentarer pa avvikelser. Aktiviteter ar inte ordinarie arbetssatt for att
genomfdra namndens eller bolagets uppdrag.
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Ovrig uppféljning

Nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
andras inte over tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas l6pande
och i samband med stadens arsredovisning.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begar in kompletterande uppgifter fran namnder och bolagen.
Uppgifterna anvands for att fordjupa uppfdljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Program

Program ar maldokument som &r langsiktiga och stadsovergripande. Programmen
syftar inte till att sl fast detaljerade atgarder, men kan innehélla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. Stadens namnder och
bolag ska félja de program som finns inom respektive verksamhetsomrade. Kommun-
fullmaktige kan peka ut enskilda namnder och bolagsstyrelser sdsom uppféljningsan-
svariga for hela eller delar av program. | de fall uppféljningen av programmen ska
integreras i ILS, ska ndmnden eller bolagsstyrelsen faststélla indikatorer och aktivite-
ter i sina verksamhetsplaner.

Riktlinjer
Riktlinjer ar en foljd av ett fattat beslut i kommunfullmaktige och anger hur verksam-
heten ska agera for att na kommunfullmaktiges mal.

For att skapa en enhetlighet i begrepp och bendmningar av styrdokument har staden
for avsikt att fortsattningsvis bendmna styrdokument i termer av program eller riktlin-
jer. Det ar i dagslaget svart att definitionsmassigt se skillnaden mellan program, plan,
policy och strategi. Dessa begrepp kommer darfor att utga. Framtida styrdokument
som utarbetas och beslutas ar antingen program eller riktlinjer utifran de definitioner
som beskrivs ovan.

Styrning och uppfoljning pa namnd- och bolagsniva

Namndens/bolagets mal

Namndens och bolagets namndspecifika mal konkretiserar kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet och beskriver vilket resultat som ska uppnas (forvantat resul-
tat).

Namndens/bolagets indikatorer

Namnden och bolaget kan faststélla egna indikatorer for att mata i vilken man namn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagets aktiviteter

Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Risk- och vasentlighetsanalys

N&mndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagens 6 kap. 7 8.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar till-
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racklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma
galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3 kap.
16 § har lamnats Gver till nagon annan.

Namndens internkontrollarbete ska bestd av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett
aktuellt system for internkontroll, arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys
samt utifrdn denna faststélla en internkontrollplan. Risk- och vésentlighetsanalysen
genomfors i tva delar, dels utifran kommunfullmaktiges indikatorer, dels utifran de
processer namnden ansvarar for. | risk- och vésentlighetsanalysen uppskattar namnden
sannolikheten for att risken ska intréffa, vasentlighetsgraden av bedémda risker samt
tar stallning till hur riskerna ska behandlas. Utifran den genomforda risk- och vasent-
lighetsanalysen tar ndmnden fram en aktuell internkontrollplan. Internkontrollplanen
samt risk- och vasentlighetsanalysen faststélls i samband med verksamhetsplanen och
foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen.

Risk- och vésentlighetsanalysen och internkontrollplanen redovisas i ILS-webb.

Styrning och uppfoéljning pa enhetsniva
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, arbetssatt och uppfoljning av des-

sa far enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och en utveck-
ling av verksamheten.

Atagande

Enheten konkretiserar namndens mal genom egna ataganden i enhetens verksamhets-
plan. Atagandena ska beakta brukarnas behov och efterfragan. Atagande &r vad enhe-
ten atar sig gentemot brukarna och namnden. Atagandena ska vara tydliga, finga syf-
tet med verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom
enhetens ekonomiska ram. Innan de faststalls ska trovardigheten i ataganden bedomas
av respektive namnd eller forvaltningsledning. Atagandena faststalls arligen.

Forvantat resultat

Till varje atagande ska enheten beskriva det forvantade resultatet under aret. Vad har
enheten for malvarde/malbild, vilket tillstand ska uppnas?

Arbetssatt

Enheterna maste ha tydliga arbetssatt som sakerstaller att atagandena uppfylls och de
forvantade resultaten nas, en utveckling av kvaliteten i verksamheten och ett effektivt
resursutnyttjande.

Resursanvandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att na atagandena och de férvantade
resultaten. Genom att utveckla arbetssétten och uppféljning av resultat anvands resur-
ser sasom budget, lokaler, it-stod, materialatgang, medarbetarnas kompetens och ener-
giforbrukning pa bésta satt. Det ska ga att mata hur resurser anvands.

Uppfoéljning

Enheterna ska ha metoder for att I6pande folja upp sitt arbete. Uppféljningen ger un-
derlag for beslut om étgarder nar resultat visar att valda arbetssatt riskerar att forsvara
att atagandet nas. Uppfoljningen ger underlag for att sakerstalla att dtaganden och de
forvantade resultaten uppnas samt att erfarenheter tas tillvara for larande och utveck-
ling. Enheten ska folja upp hur vél de lever upp till namndens, ataganden, arbetssatt,
resursanvandning och ekonomiskt utfall.
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Enhetens indikatorer
Enheterna kan faststélla egna indikatorer for att mata i vilken man enheter uppfyller
sitt atagande.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens dtagande uppnas. Akti-
viteterna ska ha start- och slutdatum.

Resultat och analys - utveckling

For all verksamhetsuppféljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sitt arbete och se i vad man detta leder till en effektiv verksam-
het med brukaren i fokus. For att kunna na dit maste varje enhet sakerstalla att de prio-
riterar ratt omraden i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att
ta fram tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas
en kunskap om vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarper-
spektiv och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for politiker och tjanste-
man att utarbeta relevanta mal, ataganden och kvalitetsgarantier, men aven till att ut-
veckla effektiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande. Pa sikt kan detta inneba-
ra en mojlighet for staden att kunna budgetera per mal. Analyser, inte enbart uppfolj-
ning, ar grunden for en effektiv verksamhet.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver vad varje verksamhet atar sig gentemot brukare/kunder
och vad de atar sig att gora for att genomfora dem. Kvalitetsgarantierna kan underlatta
dialogen med brukarna/kunderna, vilka sedan kan ta stéllning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig i att forbattra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhe-
tens verksamhetsidé, ataganden och rutiner for att hantera synpunkter och klagomal
och beslutas tillsammans med enhetens verksamhetsplan.

Dialog

Stadens ndmnder ska ha en strukturerad dialog i organisationen om enheternas arbete
med ataganden, kvalitetsgarantier, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning,
uppfoljning, utveckling och analys kopplade till namndens mal.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna om utformning och
uppfoljning av namndernas mal kopplade till kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomradet.
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Sammanstallning over stadsovergripande styrdokument

Bilaga

10:1

Omréde

Styrdokument Antagen

av

Beslutsdatum

Diarienummer/ Utla-
tande

Kommentar

Barn, ungdom och utbildning

Stockholms stads for- KF 2009-03-09 321-1949/2008/ Under revide-
skoleplan, en forskola i 2009:29 ring
varldsklass
Skolplan for Stock- KF 2008-06-16 322-858/2008/ Under revide-
holms stad 2008:121 ring
Riktlinjer fér samver- KF 2010-06-21 325-2740/2009 Kvarstar
kan mellan skola och 2010:60
socialtjanst for
barn/ungdomar som far
illa eller riskerar att
fara illa
Riktlinjer for tillamp- KF 2009-11-12 111-859/2009 Budget Kvarstar
ning av lagen om 2010 bilaga 13
kommunalt vardnads-
bidrag

Ekonomi
Forsakringspolicy for KF 2004-03-01 009-4489/2003 Kvarstar
Stockholms stad 2004:22
Styrning och uppfolj- 114-596/2010 Kvarstar
ning av investeringar Bilaga 10 i budget 2010
och andra betydande
projekt
Regler for ekonomisk KF 2010-11-25 Kfs 2010:7 Revideras
forvaltning varje ar i bud-

get

Finanspolicy for kom- | KS/EKU | 2011-05-25 130-894/2011 Bilaga A upp-
munkoncernen Stock- dateras konti-
holms stad nuerligt
Placeringspolicy for KS/EKU | 2010-11-17 140-2448/2010 Kvarstar

samforvaltade dona-
tionsstiftelser

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm — en stad for alla KF 2011-06-13 326-2538/2010/ Ersétter han-
Program for delaktighet for 2011:106 dikappolitiskt
personer med funktionsned- program
sdttning 2011-2016.

Overenskommelse mellan KF 2010-02-22 327-2157/2009/ Kvarstar

Stockholms lans landsting och
Stockholms stad om hélso-
och sjukvardsansvar for aldre
samt personer med fysisk
funktionsnedsattning, utveck-
lingsstorning eller autism-
spektrumstillstand samt for
personer med forvarvad hjarn-
skada eller annan kognitiv
svikt

2010:16
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Omrade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
av Utlatande
Information - kommunikation
Kommunikationsprogram for KF 2012-04-02 050-2895/2010 Kvarstar
Stockholms stad 2012:37
Om- Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade av Utlatande
Infrastruktur
Bostadsforsdrjningsprogram KF 2010-03-15/ 311-2636/2009/ Kvarstar
2010:26
Byggnadsminnesforklaring — KF 1992-11-09 000-403/1992/ Kvarstar
policy for Stockholms stads 1992:215
egna byggnader
Renhallningsordning for Stock- | KF 2007-12-11 303-4278/2007/ Kvarstar
holms kommun, innefattar fore- 2007:158
skrifter och avfallsplan 2008-
2012
Stockholms parkprogram, hand- | KF 2006-01-23 302-3871/2004 Under revide-
lingsprogram 2005-2009, for 2006:13 ring
utveckling och skotsel av parker
och natur
Trafiksakerhetsprogram for KF 2010-11-08 314-1099/2010/ Kvarstar
Stockholms stad, del 2, inrikt- 2010:113
ning, mal och atgarder 2010-
2020
Vision Jarva 2030 KF 2009-04-20 319-2070/2008, Kvarstar
336-2252/2004
2009:46
Vision for Soderort KF 2010-04-12 302-838/2009/ Kvarstar
2010:40
Oversiktsplan for Stockholm KF 2010-03-15 311-2636/2009 Kvarstar
stad - Promenadstaden 2010:26
Internationellt arbete
Overgripande mél, inriktning KF 2008-12-15 006-1137/2007 Kvarstar
och riktlinjer for det internatio- 2008:204
nella arbetet — Internationell
strategi
Stadens strategiska engagemang | KS 2012-02-08 006-2020/2011 Kvarstar
i Eurocities
IT och telefoni
E-strategi for Stockholms stad KF 2008-06-16 051-823/2008/ Kvarstar
2008:108
Gron IT — Strategi for Stock- KF 2010-04-14 031-1104/2009 Kvarstar
holms stad 2010:45
Informationsteknisk plattform KF 2005-02-21 031-966/2004/ Revidering
for Stockholms stad 2005:29 pagar
IT-program for Stockholms stad | KF 2008-03-03 031-2486/2007 Kvarstar
Telefonpolicyn ingdr numera i 2008:18
IT-program for Stockholms stad
Telestrategi for Stockholms stad | KF 1995-09-18 041-775/1995/ Revidering
1995:159 péagar
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Om- Styrdokument Anta- Beslutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade gen av Utlatande
Kris- och sakerhetsfragor
Sékerhetsprogram for Stock- KF 2009-11-02 307-2883/2008/ Kvarstar
holms stad inkluderar féljande 2009:164
riktlinjer for:
e Informationssékerhet 307-2537/2009
e Psykosocialt omhan- 307-2537/2009
dertagande, roller och
ansvar
e  Arbetsordning for 307-2537/2009
Stockholms stads risk-
hanteringsrad
e  Stockholms stads kris- 307-2537/2009
kommunikationsarbete
Kultur och fritid
Idrottspolitiskt program for KF 2006-05-29 328-5103/2005/ Under revi-
Stockholms stad 2006:109 dering
Strategisk plan for bibliotek i KF 2012-02-20 328-1296/2011 Kvarstar
Stockholms stad 2011-2015
Kultur i 6gonhéjd — Fér med och KF 2009-04-20 328- Under revi-
av barn och unga, Strategisk plan 2395/2008/2009:50 | dering
for barn- och ungdomskultur
2009-2012
Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011 Kvarstar
Miljo
Miljoprogram for Stockholms stad | KF 2012-01-30 303-1207/2010
inkluderar foljande riktlinjer Kvarstar
— Vattenprogram KF 2006-06-12 304-5104/2005 Kvarstar
—  Atgardsprogram mot buller KF 2009-01-26 2006:122
enligt férordningen (SFS 314-194/2009/ Revideras
2004:675) om omgivningsbul- 2009:176
ler
— Stockholms atgardsprogram 2010-04-14
for klimat och energi 2010- KS 303-368/2010 Kvarstar
2020
Néringsliv, arbetsmarknad, omvérld
Naringslivspolitiskt samarbete i KS 2010-03-24 022-2621/2009 Kvarstar
Stockholmsregionen
Evenemangsstrategi KF 2012-06-11 053-1394/2011 Kvarstar
Personalpolitik
Personalpolicy i Stockholms stad | KF 2009-02-16 201-295/2007/ Kvarstar
2009:12
Rokfri arbetstid i Stockholms KF 2010-04-12 219-1255/2009 Kvarstar
stads verksamheter 2010:43
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Om- Styrdokument Anta- Beslutsdatum | Diarienummer/ Kommentar
rade gen av Utlatande
Socialtjanst
Rekommendation att teckna BUS- | KS 2012-08-22 321-4301/2005 Nytt doku-
6verenskommelse mellan kom- ment-
munerna och landstinget i Stock-
holms Ian om samverkan kring
barn i behov av sarskilt stod
Gemensamt policydokument for KS 2010-03-24 2196/2009 Kvarstar
Stockholms lans kommuners och
Stockholms lans landstings miss-
brukar- och specialiserade bero-
endevard
Stockholms stads program for KF 2012-04-23 325-2183/2011 Kvarstar
kvinnofrid - mot vald i nara rela- 2012:43
tioner 2012-2014
Riktlinjer for stadens budget- och | KF 2012-09-24 114-1193/2011 Kvarstar
skuldradgivning 2012:108
Overenskommelse om samverkan | KS 2012-08-22 326-570/2012 Nytt doku-
kring vuxna med psykisk sjuk- ment
dom-/funktionsnedséttning
Stockholms stads brottsforebyg- KF 2009-09-28 325-3051/2008/ Kvarstar
gande program 2009:136
Stockholms stads sociala program | KF 2006-06-12 325-5130/2005/ Kvarstar
for att minska prostitutionen 2006:119
Stockholms Tobaks-, Alkohol- KF 2010-11-08 329-2475/2009/ Kvarstar
och Narkotikapolitiska program 2010:115
Styrning och uppféljning
Program for kvalitetsutveckling KF 2012-03-20 009-1322/2011 Kvarstar
(ersétter strategi for kvalitetsut-
veckling samt stadens kvalitetsar-
bete)
Uppféljning av forbattringsfor- KF 1999-05-10 009-271/1999 Kvarstar
slag, synpunkter och klagomal —
en del i stadens strategi for kvali-
tetsutveckling av verksamheter
Upphandling
Policys for upphandling och kon- | KF 2007-03-26 125-4310/2006/ Under revide-
kurrensutsattning 2007:32 ring
Aldreomsorg
Stockholms stads aldreomsorgs- KF 2007-11-26 327-1781/2007 Kvarstar
plan 2007-2011 2007:148
Planering av boenden for ldre i KS 2009-04-15 327-2510/2008 Kvarstar
Stockholms stad
Anharig-/narstaendepolicy for KF 2010-06-21 327-194/2010/ Kvarstar
Stockholms stads aldreomsorg 2010:61
Inférande av trygghetsboende - KF 2009-11-12 327-1178/2009/ Kvarstar
aldreomsorg i Stockholms stad 2009:186
Kostpolicy for Stockholms stads KF 2008-04-07 327-4347/2007/ Kvarstar
aldreomsorg 2008:48
Riktlinjer for handlaggning av KS 2011-10-05 327-390/2010 Kvarstar
arenden enligt SoL och LSS inom
aldreomsorg
Gemensam vardegrund for dldre- | KF 2011-03-14 327-1325/2010 Kvarstar
omsorg i Stockholms stad 2011:35
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Bilaga 10:5

Om- Styrdokument Anta- | Beslutsdatum Diarienummer/ Kommentar

rade gen av Utlatande

Aldreomsorg, fortsittning
Metodhandledning for bistands- KF 2009-11-30 327-1460/2009 Kvarstar
handldggare inom &ldreomsorg 2009:187
Tillampningsanvisningar for ko- KF Beslutas i budget | 327-1133/2012

hanteringssystem for vérd- och
omsorgshoende

2013-2015
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BILAGA 11:1

Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullmakti-
ges beslut om budget 2013 for Stockholms stad

Dnr 327-1133/2012

Forslag till organisatorisk placering av kéhantering inom aldreomsorgen samt tillampningsan-
visningar for kdhantering

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2013 om att ansvaret for kohanteringen overfors fran
stadsdelsnamnderna till Aldrendamnden. For detta andamal 6verfors 4,0 mnkr fran stadsdelsnamnderna till Aldre-
namnden.

Aldrenamnden har i budget 2012 fatt i uppdrag att centralisera khanteringen for vard- och omsorgsboenden.
Kohanteringen for dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden samt dagverksamhet organiseras centralt inom
aldreforvaltningens avdelning, Stockholms trygghetsjour. En centralisering av kdhanteringen kommer att starka
likstalligheten i staden, 6ka servicenivan och tillganglighet samt ge 6kade méjligheterna till ett kollegialt samar-
bete. En revidering av riktlinjerna for kéhantering inom aldreomsorgens vard- och omsorgsboenden foreslas och
ska 6verga till tillampningsanvisningar for den centrala kdhanteringen.

Dnr 322-2209/2011

Motion (2011:70) om séarskild satsning pa sarskilt stod i grundskolans lagre arskurser

Per Olsson (MP) har lamnat in en motion (2011:70) om en sarskild satsning pa sarskilt stod i grundskolans lagre
arskurser. Motiondren anser att det finns brister i skolornas arbete med elever i behov av sérskilt stod och fore-
slar bland annat att minst en person i ledningsgruppen pa varje kommunal grundskola bér ha en specialpedago-
gisk kompetents. Stadsledningskontoret delar motionérens uppfattning att elever i behov av sérskilt stod &r en
angelagen fréga och att rektorers och larares kompetens och forstaelse for elevernas problematik ar avgérande.
Stadsledningskontoret vill understryka att det enligt skollagen ar rektors ansvar att fatta beslut om skolans inre
organisation. Hur kompetensen i fragan om elever i behov av sérskilt stod garanteras pa den enskilda skolan,
genom ledningsgrupp eller p& annat satt, &r darfor ndgot som rektor ska besluta om. Motionen anses besvarad
med hanvisning till budgeten.

Dnr 323-1008/2012

Begaran om en redovisning av hur det nya resursfordelningssystemet kommer att fordelas till
stadsdelarna dnr 323-1008/2012

I en skrivelse fran Karin Wanngard (S) foreslas att kommunstyrelsen ska uppdra &t finansborgarradet att redovisa
hur det nya resursfordelningssystemet kommer att fordelas pa stadsdelarna. Forslaget till forandrat resursfordel-
ningssystem for ekonomiskt bistand ger jamfort med nuvarande modell en 6kad tilldelning till Spanga-Tensta,
Hasselby-Vallingby, Bromma, Skarpnéck, Hagersten-Liljeholmen samt Skarholmen. En minskning erhalls i
Rinkeby-Kista, Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Alvsjo. Jamfért med
nuvarande forbrukning (januari 2011 till december 2011) &r tilldelningen anda hagre i Rinkeby-Kista, Farsta och
Alvsjo. Stadsledningskontoret konstaterar att foreslagen modell framférallt ger en fordelning frén innerstaden till
ytterstaden. Det ar dock viktigt att pAminna om att resursfordelningsmodellen ar den procentuella fordelningen
av budgeten for ekonomiskt bistand. Modellen ska fordela stadens kostnader for ekonomiskt bistand sa réttvist
som mojligt mellan stadsdelsnamnderna. Modellen bestammer inte nivan pa budgeterade medel. Wanngard me-
nar vidare att resursfordelningssystemet maste ge likabehandling av alla invanare. Stadsledningskontoret anser
att sjalva systemet for att fordela medel for ekonomiskt bistand inte sékerstaller likabehandling. Det &r respektive
namnd som sékerstéller likabehandlig genom myndighetsutdvning i varje enskilt arende. Skribenten menar ocksa
att det behovs sakra slutsatser om vilka inkomstgranser skillnader i risk att ha ekonomiskt bistdnd marks samt att
stora hushall bor beaktas. Staden har redan 2008 forsokt att undersoka bade trangboddhet samt hur antal barn
paverkar beroendet av ekonomiskt bistand. Ingen av de testade variablerna bedémdes ge en béttre fordelning &n
vad den nuvarande modellen ger.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Bilaga11  Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullméktiges beslut
om budget 2013 for Stockholms stad godkénns.
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Bilaga 12

Kompletterande basnyckeltal 2013
Forslaget ar en komplettering till antagna basnyckeltal dnr 119-1062/2010.

1.2 Andel ungdomar 18-24 ar som ar beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till samtliga 18-24
aringar i forhallande till befolkningen (stadsdelsnamnder, socialnamnden)

1.3 Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts pa att miljo- och halsofarliga
amnen inte ingar (Kommunfullmaktige)

1.3 Andel m2 area som energieffektiviserats vid stérre ombyggnad (Fastighetsndmnden, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, SISAB, Micasa, Fastigheter i Stockholm AB)

1.3 Andel relevanta upphandlingar for byggande och renovering dar krav stéllts pa miljo- och hélso-
farliga amnen inte ingar. (Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Svenska bostader, AB Fa-
miljebostéder, AB Stockholmshem, SISAB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB)

1.3 Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- och halsofarliga
amnen inte ingar (facknamnder, stadsdelsnamnder, Stockholms Stadshus AB)

1.5 Antal meter nyanlagda cykelvagar i staden. (trafik- och renhallningsnamnden samt exploaterings-
namnden)

1.7 Antal inrapporterade cykelolyckor i staden (trafik- och renhallningsnamnden)
2.3 Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad (socialndmnden)

2.3 Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de kan ta del av och forsta stadens
information. (stadsdelsnamnder)

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige
Bilaga 13 Kompletterande basnyckeltal i budget 2013 godkanns
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BILAGA 13:1

Forandring av resursfordelningsmodell for eko-
nomiskt bistand

Dnr 325-470/2012

| samband med 2005 ars budget infordes en ny resursférdelningsmodell for ekonomiskt
bistand. Fordelningsmodellen tar hansyn till ett antal variabler som enligt statistiska sam-
band och erfarenhet paverkar risken att erhalla ekonomiskt bistand.

Nér den nya resursfordelningsmodellen beslutades fick kommunstyrelsen i uppdrag att
arligen utvardera modellen. Syftet med att folja upp modellen var att testa modellens hall-
barhet 6ver tid samt precision. | modellen anvands dven markvardet for flerfamiljshus™
Detta varde har ej uppdaterats sedan start och avser nu ar 2004.

P& uppdrag av stadsledningskontoret har USK AB/Sweco Eurofutures AB? analyserat
resursfordelningsmodellen. Syftet ar att sakerstalla att fordelningsmodellen fangar upp
behoven av ekonomiskt bistand sa bra som majligt utifran nuvarande kunskapslége.

Analysen har fokuserat pa en 6versyn av inkomst- och attraktivitetsvariablerna. Attrakti-
vitetsvariabeln anvands for att pa ett indirekt satt avspegla befolkningens sociala natverk,
ett natverk som kan tréda in vid tillfalliga ekonomiska kriser for en enskild person. Varia-
beln &r en kombination av information om hustyp, juridisk form for flerfamiljshus samt
markvarde fér hyreshus®.

Inkomstvariabeln har minskat i betydelse i férdelningsmodellen och numera &r det inga
skillnader (statistiskt belagda) i risken att erhalla ekonomiskt bistand i de olika inkomst-
nivaerna under 150 000 kr per ar nar hansyn tas till 6vriga variabler i modellen. Dérfor
foreslas att variabeln indelas i tva klasser mot tidigare fyra. Forandringen har liten effekt
pa fordelningen mellan stadsdelsnamnderna.

De analyser som genomforts visar pa att en uppdatering av delkomponenten markvarde i
attraktivitetsvariabeln, fran 2004 till 2008, ar motiverat for att pa ett battre satt avspegla
befolkningens sociala natverk i stadsdelsnamnderna. Uppdatering av markvarde gar att
gora var fjarde ar och kommer att uppdateras. Attraktivitetsvariabeln som pa ett indirekt
satt ger ett matt pa det sociala natverket foreslas fa 6kad betydelse i modellen genom att
antal klasser utokas fran 11 till 15 klasser. Bland annat tydliggors skillnaderna i behov av
ekonomiskt bistand battre genom att hansyn tas till fler av de juridiska formerna i flerfa-
miljshus.

! Markvardet &r hamtat fran fastighetstaxeringen for hyreshus och avser vardet av att bebygga
marken i kronor per kvadratmeter (byggrétt for bostéder).

2 Fran 1 juni 2011 ingdr USK AB:s verksamhet i Sweco AB

¥ Markvardet &r hamtat fran fastighetstaxeringen for hyreshus och avser vardet av att bebygga
marken i kronor per kvadratmeter (byggrétt for bostéder).
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BILAGA 13:2

Faktisk forbrukning jan11- decll, férdelning budget 2012 enligt nuvarande modell samt
enligt forslag

18 0(j} B Faktiskt jan11-pdec11 mBud 2012 enl nuvarande modell mFoéreslagen modell, budget 2012\

16,00 A
14,00 +
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

%

Forslaget far en viss omfordelande effekt dar en del av stadsdelsnamnderna i ytterstaden
far en okad tilldelning jamfort med innerstaden och vissa av stadsdelsnamnderna i ytter-
staden.

Beredning

Forslaget till forandring av resursfordelningssystemet for ekonomiskt bistand,

dnr 325-470/2012 har remitterats till berdrda ndmnder. Remissvaren har beaktats i drendet
och ar tillgdngliga vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges behandling av bud-
getutlatandet.

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 13 Forandringar av resursfordelningsmodell for ekonomiskt bistand i bud-
get 2013 godkénns
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Bilaga 14

Forandring av resursfordelningsmodell for stadsmiljoverksamhet

Fordelningsnyckeln for stadsmiljoverksamhet foreslas justeras enligt redovisat forslag. Precis som
tidigare foreslas fordelningsnyckeln vara uppbyggd pa tva block, gronomradesskotsel (85 procent) och
ovrig stadsmiljo (15 procent).

Gronomradesskotsel

e Basskotsel — avser parkyta och naturmark och viktas ihop pa samma sétt som tidigare
(skotseln for park antas vara 10 ganger storre an skotseln for naturmark).

o Slitage/nedskrépning — slitaget mats med antalet boende och antalet besokare i
stadsdelsnamnden. De boende motsvarar antalet folkbokférda i stadsdelsnamnden medan
besdkarna mats med dagbefolkningen (de som arbetar i stadsdelsndmnden).

Basskotseln viktas lika med slitage/nedskrapning. Gronomradesskotseln antas sta for 85 procent
av stadsmiljoverksamheten.

Ovrig stadsmiljo
o Boende — kostnaderna for 6vrig stadsmiljo méts med stadsdelsndmndens befolkningsstorlek.
e Ovrig stadsmiljo antas st for 15 procent av stadsmiljéverksamheten.

Den framsta orsaken till att nyckeln foreslas forandras ar att den nuvarande nyckeln inte pa ett rattvist
satt motsvarar stadsdelsnamndernas kostnader for en skétselyta da befolkningen har storre paverkan pa
utfallet an sjalva ytan. Den foreslagna nyckeln &r dessutom enklare och lattare att forsta.

Effekterna av den nya nyckeln &r frdmst att den minskar skillnaderna i tilldelningen mellan
stadsdelsnamnderna. Framforallt sker en omférdelning fran Soderort till Vésterort. Orsaken till detta ar
att den nya nyckeln i hdgre grad tar hénsyn till den faktiska parkytan i ndmnderna.

Beredning

Forslaget till férandring av resursfordelningssystemet for stadsmiljo, dnr 336-908/2012 har remitterats
till berérda ndmnder. Remissvaren har beaktats i &rendet och dr tillgdngliga vid kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges behandling av budgetutlatandet.

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige
Bilaga 14  Forandringar av resursfordelningsmodell for stadsmiljoverksamhet i budget
2013 godkénns
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Bilaga 15:1

Forslag till ny forbundsordning och reglemente for Storstock-
holms brandforsvar

Bakgrund

Storstockholms brandférsvar bildades den 1 januari 2009. Fdrbundet &r i praktiken en sammanslag-
ning av tva organisationer som bedrev raddningstjanst & 10 kommuner, Sédra Roslagens brandfor-
svarsforbund (Danderyd, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdd och Osteréker) samt Stockholms
brandforsvar (Stockholm, Solna, Sundbyberg och Liding0d).

Infor forbundets bildande antogs att stordriftsfordelarna skulle medge rationaliseringar p& omkring 8
procent utifran den samlade ingaende kostnadsmassan. Denna rationalisering skulle nds inom 5 ar.

Nar nu forbundet varit verksamt i drygt tre ar konstateras att det finns behov av att se 6ver saval for-
bundets uppgifter som styrning och fordelning av kostnader. Bl a innebér nuvarande kostnadsfordel-
ningsmodell svarigheter att fora in nya medlemmar i férbundet, da den automatiskt far negativa eko-
nomiska effekter for nagra av nuvarande medlemmar om ny kommun intrader som medlem. For att
skapa incitament for forbundet att véxa samt sékerstalla en tydlig ledning och styrning som leder till
att saval verksamhetsmassiga som ekonomiska mal nas har en 6versyn gjorts av forbundsordning,
reglemente och kostnadsfordelningsmodell.

Arendets beredning
Arbetet har bedrivits med extern hjalp av foretaget KPMG, vilket har bekostats av Stockholms stad.

KPMG har foredragit sina observationer och slutsatser vid méte med kommundirekttrerna i medlems-
kommunerna samt har givit forslag till kostnadsfordelningsmodell, férbundsordning samt reglemente
for forbundet. De tva sistnamnda har sedan bearbetats av kommundirektérsnatverket samt har gatts
igenom av Stockholms stads juridiska avdelning.

Nulage

Forbundet har idag forbundsfullmaktige med 32 ledaméter och 32 erséttare samt forbundsstyrelse med
12 ledamoter och 12 erséttare. Styrelsen ar stallforetradande for forbundsfullmaktige, vilket leder till
att fullméktige endast har 3-4 sammantraden per ar.

Nuvarande kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna bygger pa en transponering av fordelning
fran respektive kommuns ingangskostnad (historisk kostnad med 2008 som basar) och respektive
kommuns populationstal. Under en 5-arsperiod fasas ingaende kostnad ut med 20 % och populations-
tal fasas in med 20 % per ar. 2015 ar modellen helt populationsbaserad.

Till modellen finns en koefficient kopplad till populationstalet som delar in medlemskommunerna i
tatort och landsbygd. | modellen finns tre tatorter; Solna, Stockholm och Sundbyberg, dessa har koef-
ficient 1 och de dvriga medlemskommunerna har 1,5.

Nuvarande modell medfér att intrdde av nya medlemmar i forbundet 6kar kostnaderna for framférallt
de s k tatortskommunerna.

Kostnadsutveckling

Det kan konstateras att kostnadsutvecklingen inom Storstockholms brandférsvar inte har natt upp till
malsattningen vid forbundets bildande. Sammanlagt har medlemsavgifterna 6kat med 12 % sedan
2009, fran 497,6 mnkr till 536,7 mkr. Prognosen for ar 2013 &r 544 mnkr. Under samman period har
KPI 6kat med 3,6%. Det innebér att medlemskommunernas kostnad for rdddningstjanst har okat va-
sentligen mer &n for all annan kommunalt finansierad verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013
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Bilaga 15:2
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*2011 ar inte helt rattvisande i grafen da ett medlemstillskott gjorts om 29,3 mnkr som inte syns i gra-
fen.

KPMG:s forslag till kostnadsférdelningsmodell

Den kostnadsfordelningsmodell som foreslas bygger pa tva nyckeltal, invanarantal i respektive med-
lemskommun och medlemskommunens landyta i kvadratkilometer. | snitt vaxer medlemskommuner-
nas totala invanarantal med ca 2 procent, vilket innebér att férbundets kostnadsutveckling kan progno-
stiseras med relativt stor sakerhet. Ytfaktorn & mer eller mindre en konstant med relativt sma férand-
ringar. Ytfaktorns funktion ar att fordela kostnader éver yta d v s det & mer kostsamt att uppréatthalla
en raddningstjanstorganisation dver en stor yta &n en liten yta.

Brandforsvarsforbundet foreslas faststalla ersattningsnivan i kronor per invanare med prognos pa de
kommande tre aren i budget. Modellen medfor en automatisk kostnadsuppréakning i och med att inva-
narantalet véxer, vilket ska tas hansyn till i faststallande av kronor per invanare. Forslag ar att beloppet
per invanare initialt satts till 414 kr for 2013 med prognos att vara 400 kr ar 2014. Beloppet per kva-
dratkilometer foreslas till 17 000 kr (utifran 2011 ars yta enligt SCB)

Enligt forslaget blir utfallet enligt tabell nedan:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Danderyd 13615 13812 13554 13750 13950 14152 14358 14567 14778
Lidingd 18766 19039 18681 18954 19231 19511 19796 20085 20379
Solna 29288 29723 29155 29587 30026 30472 30924 31383 31848
Stockholm 361014 366382 359363 364706 370129 375633 381220 386890 392 646
Sundbyberg 16519 16765 16444 16688 16936 17188 17443 17703 17966
Taby 27754 28155 27631 28030 28435 28846 29263 29687 30117
Vallentuna 18830 19021 18772 18962 19154 19350 19548 19750 19954
Vaxholm 5584 5654 5563 5632 5702 5773 5845 5918 5992
Varmdo 23557 23798 23483 23723 23967 24215 24466 24721 24980
Osteraker 21743 21990 21667 21913 22163 22416 22673 22934 23199

Kostnads utv 536 673 544341 534314 541947 549694 557557 565539 573 640 581 862

Kr/invénare 414 414 400 400 400 400 400 400

400

kr/km? 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000 17000
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Nuvarande modell medfor nedanstaende kostnadsférdelning samt kostnadsutveckling.

Bilaga 15:3

2008 2009 2010 2011* 2012 2013 2014 2015
Danderyd 18100 18800 18200 17600 18000 17400 16900 17500
Lidingd 22800 23700 23400 23100 24100 23600 23700 24600
Solna 25500 26520 26700 26800 28600 29200 29400 30400
Stockholm 296 600 | 308000 313600 319800 346600 356700 365400 378100
Sundbyberg 13800| 14280 14400 14700 15900 16400 16700 17200
Taby 36300 37700 36600 35500 36400 35300 34400 35600
Vallentuna 16400 17100 16700 16300 16800 16600 16200 16800
Vaxholm 6 100 6 300 6 200 6 000 6 200 6 000 5900 6 100
Varmdo 21100 21900 21400 20900 21500 21100 20700 21400
Osteraker 22500 23300 22700 22000 22600 21800 21300 22100
Kost utv gamla
mod 479200| 497600 499900 502700 536700 544100 550600 569 800

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

KPMG:s genomforda uppdrag visar att ledning och styrning vasentligen behdver starkas inom Stor-
stockholms brandforsvar. Kostnaderna har 6kat kraftigt. Det dr inte rimligt att denna kommunala verk-
samhet har en kostnadsutveckling som avviker fran saval KPI som dvrig kommunal verksamhet. Det
riskerar ytterst resurserna till annan viktig verksamhet sasom forskolor, skolor, aldreomsorg mm. Eko-
nomistyrning och verksamhetsstyrning &r bristféllig i forbundet. Det saknas ledningssystem som sak-
rar att forbundsfullméktiges mal och budget for verksamheten nas.

Medlemskommunerna behéver a sin sida tydliggora vad som ingar i uppdraget till brandférsvarsfor-
bundet, dvs vad som ska inga i samtliga medlemskommuners medlemsavgifter.

Grunduppdrag

Forbundet foreslas fa ett tydligare uppdrag, ett grunduppdrag som finansieras av medlemsavgiften.
Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:
e lag (2003:778) om skydd mot olyckor
e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begréansa féljderna av allvarliga kemikalie-

olyckor

Konkret innebar det forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning, sotningsverksamheten samt
att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt lagen om skydd mot olyckor. Det som
ligger kvar pa medlemskommunerna ar samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Tillaggsuppdrag

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sarskild 6verenskommelse om att forbundet kan bitréada
kommunen i den omfattning som dnskas inom lagstiftningsomradena:

e lag 2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara handelser i fredstid

och hojd beredskap,
e plan- och bygglag (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild kompetens

Tillaggsuppdragen ska enbart belasta den medlemskommun som efterfragar det, darav ska forbundet
ha faktiskt kostnadstackning for den utforda tjansten fran medlemskommunen. Underprissattning far
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Bilaga 15:4

inte forekomma. Det ar kontorets beddmning att medlemskommunerna kan képa tjanster av Stor-
stockholms brandférsvar utan upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Enligt 2 kap 10 a § LOU undantas avtal mellan en upphandlande myndighet och en leverantér som &ar
en juridisk person som myndigheten ar medlem i fran bestammelserna i lagen. Detta géller dock under
forutsattning 1. att den upphandlande myndigheten utdvar en kontroll dver den juridiska personen som
motsvarar den som den utévar éver sin egen forvaltning och 2. | fall da den juridiska personen aven
utfor verksamhet tillsammans med nagon annan, denna verksamhet endast ar av marginell karaktar.

Ledning av férbundet

Forbundet foreslas ledas av en forbundsdirektion istéllet for av férbundsfullmaktige och forbundssty-
relse. Det blir en tydligare och mer sammanhallen ledningsfunktion. Medlemskommunerna foreslas ha
en ordinarie ledamot och en erséattare vardera, forutom Stockholm som foreslas ha tva ordinarie leda-
moter och tva erséttare. Direktionen utgors saledes av 11 ledaméter och 11 ersattare fran medlems-
kommunerna. Det ar av avgorande betydelse att medlemskommunerna véljer ledande foretradare att
vara ledamoter i direktionen.

Ordforande utses av Stockholms stad. Tva vice ordforande utses for varje mandatperiod bland 6vriga
medlemmar, varvid viceordférandeskapet skall rotera efter dverenskommelse mellan 6vriga medlem-
mar.

Som stod till forbundsdirektionen foreslas att ett beredningsorgan samt samradsgrupper med represen-
tation fran medlemskommunerna inrattas. Beredningsorganet foreslas utgoras av kommundirektor fran
respektive medlemskommun. Beredningsorganet ska ha sarskilt fokus pa styrning av ekonomi och
verksamhet. Budget ska endast kunna beslutas av direktionen efter beredning av kommundirektorerna.
Forslag pa samradsforum ar ekonomichefsforum och sakerhetschefsforum, vilka finns sedan tidigare.

Kostnadsférdelningsmodell
Den av KPMG foreslagna kostnadsfordelningsmodellen uppnar malséttningarna att vara saval enkel
som mojliggor intrade av nya medlemmar.

Jamfort med dagens modell sa far medlemskommuner med stor yta en nagot hogre kostnad, liksom
medlemskommuner med stort invanarantal.

En anledning till fordndringarna mellan foreslagen och nuvarande modell for 2013 &r att nuvarande
modell fortfarande &r i en transponeringsfas och ar forst ar 2015 helt populationshaserad. For att jam-
fora de tva modellerna mellan varandra sa ar ar 2015 det ar som modellerna &r fullt jamforbara.

Utifran dagens kostnad (2012) blir skillnaden mellan den nuvarande och den foreslagna kostnadsfor-
delningsmodellen enligt tabellen nedan.

Danderyd Lidingd Solna Stockholm Sundbyberg Tiby Vallentuna Vaxholm Virmdoé Osterdker

Befolkningsméangd

(2011) 31799 44081 69946 864 324 39539 64558 30715 11141 38894 39792
Ytareal, land 26,46 30,36 19,46 187,29 8,82 60,41 359,67 57,18 438,52 309,95
Kostnad 2012 (NY) 13615 18766 29288 361014 16519 27754 18 830 5584 23557 21743
Kostnad 2012 (NU) 18000 24100 28600 346 600 15900 36400 16 800 6200 21500 22 600
Diff -4385 -5334 688 14414 619 -8646 2030 -616 2057 - 857
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Fem medlemskommuner far en ligre kostnad an idag (Danderyd, Lidingd, Taby, Vaxholm och Oster-
aker) och fem medlemskommuner f&r en hégre kostnad &n idag. En jamforelse av utfallet ar 2015 &r
mera rattvisande for bada modellerna. Den redovisas i tabellen nedan , baserad pa en medlemsavgift
om 400 kronor per invanare.

Danderyd Lidingo Solna  Stockholm Sundbyberg Tdby Vallentuna Vaxholm Virmdo Osterdker

2015 (NY) 13750 18 954 29 587 364 706 16 688 28 030 18 962 5563 23483 21913
2015 (nu) 17 500 24 600 30400 378 100 17 200 35 600 16 800 6 100 21400 22 100
Diff -3750 -5 646 -813 -13 394 -512 -7 570 2162 - 537 2083 - 187

De medlemskommuner som har storst yta far da en hogre kostnad med den nya modellen &n den gam-
la. Det ar tva kommuner som far en hogre kostnad. | den nya modellen ses dven en effekt av att for-
bundets kostnadsutveckling ar mer kontrollerad samt att tillaggstjanster som idag nyttjas olika ligger
utanfor och far bekostas av respektive kommun.

Mojlighet att véaxa med nya medlemskommuner

Den foreslagna kostnadsfordelningsmodellen gor det mojligt for forbundet att ta in nya medlemmar,
till fordel for samtliga medlemmar. En modell som innebér kraftigt 6kade kostnader for nagra vid in-
trade av nya medlemmar leder till negativa incitament.

Medlemsavgiftens storlek/ekonomi

Det foreslas att brandférsvarsforbundet fr o m 1 januari 2013 ska bedriva en verksamhet med grund-
tjanster som finansieras inom ramen fér medlemsavgiften. Ovriga tjanster utgor tilldggstjanster som
respektive kommun efter sarskild 6verenskommelse finansierar. Medlemsavgiften for 2013 foreslas
anda utgoras av den kostnadsniva som forbundet prognostiserat utifran nuvarande uppdrag, dvs inklu-
sive tillaggstjanster. Det beror pa bedémningen att forbundet behdver ar 2013 som ett omstallningsar.
Det ar rimligt att tro att det kostar att stalla om verksamheten utifran den foérandrade forbundsordning-
en samt att sluta separata Overenskommelser med medlemskommunerna om tillaggstjénster.

Forbundet bor saledes snarast inleda arbetet med omstéllningen enligt ovan sa att anpassningen ar
genomford senast 31/12 2013. Forbundet har méjlighet att arbeta med saval 6kade intakter fran
tillaggstjanster som att prova hojda avgifter i den myndighetsbaserade delen av verksamheten, dvs
omstallningen behdver inte endast ske genom sankta kostnader i verksamheten. Beddmningen ar dock
att det finns goda majligheter till effektiviseringar inom brandforsvaret med inférande av en tydlig
ledningsmodell som underlattar styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi i brandférsva-
rets olika delar. Kontoret menar ocksa att forbundets organisation med fordel kan goras plattare, dvs
farre chefsnivaer. Det ar viktigt att organisationen stoder karnverksamheten sa effektivt som majligt.

Kommunstyrelsens forslag kommunfullméktige
Bilaga 15  Forslag till Forbundsordning, Storstockholms brandforsvar godké&nns
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Bilaga B
UTKAST FORBUNDSORDNING

Reviderad férbundsordning for kommunalférbundet Storstockholms brandfdrsvar.

§ 1. Namn och séte

Kommunalforbundet bendmns Storstockholms brandforsvar och har sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

§ 2. Medlemmar
Medlemmar i kommunalférbundet & kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna Stockholm, Sundbyberg,
Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteraker.

§ 3. Andamal
Kommunalforbundets &ndamal ar att inom forbundets geografiska omrade bereda manniskors liv, hal-
sa, egendom samt miljo ett tillfredsstéllande och likvérdigt skydd mot olyckor.

§ 4. Organisation och varaktighet
Kommunalforbundet ar ett forbund med direktion.
Forbundet ar bildat for obestamd tid.

§ 5. Sammansattning

Direktionen bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare av vilka medlemmarna utser var sin ledamot och
ersattare. Stockholm utser dock tva ledamoter och tva ersattare. Mandattiden skall vara fyra ar raknat
efter det arsskifte da allmanna val hallits.

Ordforande utses av Stockholms kommun. Tva vice ordférande utses for varje mandatperiod bland
Ovriga medlemmar, varvid vice-ordférandeskapen skall rotera efter éverenskommelse mellan évriga
medlemmar.

Beslut i direktionen fattas genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Yttranderdtt i direktionen har ledamot samt ersattare. Yrkanderatt har tillfaller ledamot eller tjanstgo-
rande ersattare i direktionen. Direktionen ager ratt att besluta om att annan foretradare for medlems-
kommun ska &ga yttranderétt i direktionen,

§ 6. Uppgifter

Kommunalférbundets uppgifter ar att for medlemmarnas rakning fullgéra de uppgifter som det &r ob-
ligatoriskt for en kommun att utféra enligt foljande lagar:

- lag(2003:778) om skydd mot olyckor

- lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

- lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger dock den enskilda
kommunen.

87. Uppgifter enligt sarskild 6verenskommelse

Kommunalférbundet kan dessutom bitrdda kommunerna i den omfattning som respektive kommun
och kommunalférbundet kommer éverens om till exempel nér det géller:

- lag 2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap,

- Plan- och bygglag (2010:900)

- Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade_dar kommunalférbundet besitter sarskild kompetens
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Som villkor for sadant bitrade galler att forbundet och respektive kommun tréaffar skriftlig Gverens-
kommelse om villkoren.

Som ytterligare villkor galler att forbundet erhaller full kostnadstackning for uppdraget samt att samt-
liga uppdrag enligt denna § sdrredovisas i férbundets budget och redovisning.

8 8. Revision och ansvarsfrihet

Kommunalforbundet skall ha fyra fortroendevalda revisorer. Revisorerna utses av de kommuner som
inte utser vare sig ordforande eller vice ordférande. Mandattiden for revisorerna och ersattarna skall
vara fyra ar raknat efter det arsskifte da allmanna val hallits.

Revisorerna utser inom sig ordférande och vice ordftrande.

Revisorerna upphandlar sakkunniga som pa revisorernas uppdrag granskar forbundets verksamhet
enligt en av revisorerna arligen faststalld plan.

Revisionsberittelse ska tillsammans med arsredovisning 6verlamnas till medlemskommunernas kom-
munfullmé&ktige som var och en beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Handlingarna ska dverlamnas i sadan tid att de kan behandlas tillsammans med kommuns egen verk-
samhetsberattelse och arsredovisning.

8 9. Reglemente
For kommunalférbundet galler reglemente som faststéllts av medlemskommunerna.

8 10. Tillkédnnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga tillkannagi-
vanden ska anslas pa kommunalfoérbundets anslagstavla samt for kannedom pa kommunalférbundets
hemsida och samtliga medlemmars anslagstavlor.

8 11. Arvoden och erséattningar
Arvoden och erséttningar till de fortroendevalda beslutas av Stockholms kommun.

8§ 12. Andelsbestamning

Kommunalforbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i
forhallande till antalet invanare inom respektive medlemskommun den 1 januari aret fore det kalen-
derdr budgeten avser.

§ 13. Kostnadsfordelning

Medlemmarnas avgifter till forbundet baseras pa tva komponenter, invanarantal den 1 januari aret fore
det ar budgeten avser samt den vid samma tidpunkt gallande arealen i fast mark for medlemskommu-
nen matt i kvadratkilometer.

Direktionen faststaller arligen senast den 1 september den sammanlagda avgiften for kommande ar
efter beredning av beredningsorganet.

Medlemmarna skall utan anmodan till férbundet dversanda avgiften i forskott med en sjéttedel den
20:e varannan manad med borjan i december.

8§ 13a

Solna, Sundbyberg och Lidingd kommuners intékter avseende onddiga automatlarm ska fran och med
2015 borja tillforas forbundet , Detta ska ske i delar med 20% arligen, vilket innebér att fran och med
ar 2020 ska samtliga intakter tillfalla forbundet.
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§ 14. Lan, borgen och forvarv

Kommunalforbundet far ta upp Ian intill sasmmanlagt hogst 250 mnkr. Kommunalforbundet far inte
inga borgen eller ansvarsforbindelser utan att samtliga medlemskommuner lamnat sitt medgivande
hartill.

For beslut om bildande, forvarv, dverlatelse eller nedlaggning av bolag eller stiftelse kravs medgivan-
de av samtliga medlemskommuner om vérdet 6verstiger 5 mnkr.
Detsamma galler forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

§15. Budgetprocess
Direktionen faststaller kommunalférbundets budget fére november manads utgang varje ar.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allméanheten fran och med kungdrandet av det sammantrade
med direktionen da budgeten ska faststéllas.

Direktionen ska fore beslut om budget samrada med medlemskommunerna. Beredningsorganets, en-
ligt § 16, uppfattning ska inhdmtas fore beslut.

Budgetuppfoljning ska géras minst tre ganger per ar.

8§ 16. Medlemskommunernas styrning, insyn och kontroll
Medlemskommunerna har rétt till insyn i kommunalférbundet.

Forbundet skall utan anmodan tertialvis dverlamna en prognos ¢ver det ekonomiska utfallet liksom
over utfallet av verksamheten. Om medlemskommun sa begar ska det ekonomiska utfallet kunna re-
dovisas manatligen.

Forbundet skall utan anmodan informera medlemmarna om principiella &renden eller drenden av storre
vikt.

Forbundet skall utan anmodan till medlemmarna 6verlamna de rapporter som kan erfordras for att
medlemmarna skall fa en tillfredsstallande bild av férbundet.

Forbundet skall pa anmodan av medlemskommun till denna lamna den information kommunen kan
efterfraga till det forum kommunen anvisar.

Kommunalforbundet skall ha ett beredningsorgan samt en eller flera samradsgrupper bestaende varde-
ra av en foretradare for varje medlemskommun. Férbundet har att I6pande informera dessa om utveck-
lingen av ekonomin och verksamheten samt inhamta gruppernas rad och anvisningar i dessa arenden.
Det ankommer pa respektive grupp att narmare precisera formerna, innehallet och omfattningen av
denna verksamhet.

8 17. Medlemskommunernas informationsansvar
Medlemskommunerna forbinder sig att till kommunalforbundet éverlamna sadan information om
kommunens verksamhet som kan vara av betydelse for forbundets verksamhet.

8 18. Arkiv
Kommunalforbundet ansvarar for sitt arkiv.

§ 19. Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun eller sammanslutning av kommuner 6nskar bli medlem i férbundet skall sa-
dan ansotkan behandlas av direktionen. Beslut om antagande av ny medlem fattas av medlemskommu-
nernas fullmaktige som ocksa beslutar om de justeringar av férbundsordningen som kan féranledas av
ett ny medlem intrader i forbundet.
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Beslutet ar gallande nér fullmaktigebesluten vunnit laga kraft

§ 20. Uttrade och likvidation
Uppségningstiden &r tre ar raknat fran utgangen av det ar uppsagningen skedde.
Medlem som 6nskar uttréda skall gora det skriftligt i rekommenderat brev.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttrdédande med-
lemmen skall bestammas i ett sarskilt avtal. Medlemmens andel av forbundets tillgangar och skulder
enligt § 12 i denna forbundsordning skall darvid utgéra den huvudsakliga grunden till sddant avtal.

Om 6verenskommelse inte kan nas, skall fragan handlaggas i den ordning som anges for tvister i § 21.
Skulle forbundet likvideras skall direktionen vara likvidator och tillgangarna fordelas efter bestammel-
serna i § 12. Likvidator har ratt att forvandla egendom till kontanter. Verksamheten far fortsatta tillfal-
ligt om det behovs for en andamalsenlig avveckling.

Nér direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall en slutredovisning 6ver forvaltningen avges.
Redovisningen skall innehalla en forvaltningsberattelse och redovisning av skiftet av kommunalfor-
bundets tillgangar liksom anvisningar om hur det skall forfaras med férbundets handlingar.

8 21. Tvister

Tvister mellan kommunalférbundet och en eller flera av medlemmarna skall i forsta hand I6sas genom
forhandlingar.

Kan inte uppgarelse inte nas genom forhandling skall tvisten I6sas genom medling enligt reglerna for
Stockholms Handelskammares Medlingsinstitut.

Om medling inte leder till att tvisten I6ses inom den tid som anges i medlingsreglerna, skall den i stéal-
let avgoras genom skiljedom enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts Regler for For-
enklat skiljeforfarande, varvid skiljedomsinstitutet skall utse skiljeman.

8 22. Ikrafttradande
Denna dndrade forbundsordning trader i kraft den 1 januari 2013.
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Bilaga C

UTKAST PA REGLEMENTE FOR DIREKTIONEN FOR .
KOMMUNALFORBUNDET STORSTOCKHOLMS BRANDFORSVAR

Utover vad kommunallagen (1991:900) stadgar samt vad som foreskrivs i forbundsordning, antagen
av medlemskommunernas kommunfullméktige, skall féljande galla for férbundet.

§ 1. Sammantraden
Direktionen sammantrader pa tid och plats som direktionen beslutar eller nar ordféranden anser det
behovligt. Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas.

§ 2. Jav
Ledamot och eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav, far ater tjanstgora sedan det
arende handlagts, i vilket jav forelag.

8§ 3. Erséattarnas tjanstgoring

Om ordinarie ledamot &r forhindrad att tjanstgora skall i forsta hand erséttare representerande samma
kommun som ledamoten med forfall tjanstgora. | andra hand skall erséttare fran samma parti inkallas.
Ersattare som inte tjanstgor har ratt att narvara vid sammantrade med direktionen. Erséttare har dven
ratt att yttra sig och kan fa sin mening antecknad till protokollet. For ersattare utgar ersattning efter
samma grunder som ledamot.

Ledamot som instéller sig under pagaende sammantréade har alltid ratt att tjanstgora, aven om erséattare
tratt i ledamotens stélle.

Ersattare som borjat tjanstgora har foretrade framfor annan ersattare, &ven om turordningen darmed
rubbas.

8 4. Ersattare for ordféranden

Om ordfdrande inte kan tjanstgora tjanstgor i forsta hand forste vice ordférande och i andra hand andre
vice ordférande som ordférande. Om varken ordférande eller vice ordférande kan tjanstgéra skall den
ledamot som &r &ldst i tjanstear i stor-Stockholms brandférsvars styrelse/direktion fullgéra ordféran-
dens uppgifter. Vid lika tjanstear utses den som ar aldst i alder att fullgora ordférandes uppgifter. Om
ordforanden for langre tid ar forhindrad att fullgéra sina uppgifter, far direktionen utse annan ledamot
att fullgora ordférandens uppgifter.

8 5. Kallelse

Kallelse skall vara skriftlig — vanlig post eller e-post - och innehalla tid och plats fér ssmmantradet,
foredragningslista samt de handlingar ordféranden anser behdvs. Kallelse och handlingar skall tillstal-
las ersattare. Kallelse och handlingar skall, om inte synnerliga skal foranleder annat, ske senast atta
arbetsdagar fore sammantradet

8§ 6. Justering
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot som utses av direktionen.

8 7. Delgivning
Delgivning sker med ordféranden eller den eller de tjanstemén direktionen bestdmmer.

8 8. Undertecknande av handlingar
Handlingar som beslutas av direktionen undertecknas av ordféranden och den eller de tjanstemén di-
rektionen bestdmmer.

8 9. Delegation
Kommunalférbundets delegationsordning faststalls i sarskilt dokument och beslutas av direktionen.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Bilaga 15  Forslag till ny férbundsordning och reglemente for Storstockholms brandférsvar
I budget 2013 godkanns
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Revidering av stadens skolskjutsanvisningar
Dnr 322-1468/2012

Skolskjuts enligt skollagens bestammelser

Kommunens skyldighet att anordna skolskjuts for elever i grundskolan, grundsarskolan och gymnasie-
sarskolan regleras i skollagen 10 kap. 32-33, 408 och 11 kap. 31-32, 39§ samt 19 kap. 20-21, 288.

Elever i grundskolan, grundsarskolan och gymnasiesarskolan har rétt till kostnadsfri skolskjuts fran en
plats i anslutning till elevens hem till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka, om sadan skjuts
behdvs med hansyn till fardvagens langd, trafikforhallanden, elevens funktionsnedsattning eller nagon
annan sarskild omstandighet.

Huvudregeln vid skolskjuts ar att kommunen ska ordna kostnadsfri skolskjuts till och fran den skola
som kommunen har placerat eleven i.

Kostnadsfri skolskjuts galler aven vid vaxelvis boende under forutsattning att avstandskravet, enligt
skolskjutsanvisningarna, ar uppfyllt samt att bada hemmen ligger inom Stockholms stad. Med vaxelvis
boende avses att eleven har ett varaktigt boende hos bada vardnadshavarna.

Andra elevresor
e Vissa elevresor for gymnasieelever
For elever i gymnasieskola géller lagen om kommunernas skyldighet att svara for vissa elev-
resor (1991:1110). Av den lagen framgar att elevens hemkommun har ansvar for elevens dag-
liga resor mellan bostaden och skolan om fardvégen &r minst 6 kilometer.

e Fardtjinst
For elever med funktionsnedsattning som gar i forskoleklass eller gymnasieskola och som be-
viljats fardtjansttillstand ansvarar fardtjansten for resorna enligt gallande fardtjanstavtal

(kommunfullmaktige beslut 2009-12-14).

Stadens definition av skolskjuts
Skolskjuts beviljas i form av terminsbiljett (skolkort) eller i skolskjutsfordon (skoltaxi, specialfordon)
samt genom sa kallad sjélvskjutsning.

Elever i grundskola, grundsarskola och gymnasiesarskola (i kommunala och fristaende skolor) har ratt
till kostnadsfri skolskjuts fran en plats i anslutning till elevens hem och till den plats dér utbildningen
bedrivs och tillbaka om sadan skjuts behdvs med hansyn till fardvéagens langd, trafikforhallanden,
elevens funktionsnedséttning eller ndgon annan sarskild omstandighet.

For elever i forskoleklass beviljas skolskjuts i form av terminsbiljett om sadan skjuts behovs med hén-
syn till fardvagens langd. Skolskjuts med skolskjutsfordon kan beviljas elever i forskoleklass om sa-
dan skolskjuts behovs med hansyn till fardvéagens langd, trafikforhallanden eller annan sarskild
omstandighet. Detta provas i varje enskilt fall. Aven elev med funktionsnedsattning kan beviljas skol-
skjuts under forutsattning att elevens vardnadshavare ansokt om fardtjansttillstand for barnet men fatt
avslag. Provning sker i varje enskilt fall.

Malgrupper
Skolskjutsanvisningarna galler for elever folkbokfdrda i Stockholms stad nar eleven gar i kommunal
eller fristaende forskoleklass, grundskola, grundsarskola eller gymnasiesarskola.
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Terminsbiljett (skolkort)
Kostnadsfri terminsbiljett kan till foljd av fardvégens langd beviljas enligt féljande:

e For elever i forskoleklass och grundskola
i arskurs F-3 med minst 2 kilometer skolvag (gangvag),
arskurs 4-6 med minst 3 kilometers skolvéag (gangvég) och
arskurs 7-9 med minst 4 kilometers skolvéag (gangvag).

Terminsbiljett beviljas inte for elev vars vardnadshavare valjer en annan skolenhet an den som
kommunen skulle ha placerat eleven i. Om antalet kilometer enligt ovan galler till den skola
eleven skulle ha placerats i, beviljas terminsbiljett &ven om vardnadshavare valjer en annan
skola.

e Elever i gymnasieskola
Kostnadsfri terminsbiljett beviljas om fardvégen ar minst 6 kilometer, enligt lagen om kom-
munernas skyldighet att svara for vissa elevresor.

e Elever i grundsdr- och gymnasiesarskola
Alla elever i grundsarskola och gymnasiesarskola (i kommunala och fristaende skolor) som
aker kommunalt far terminsbiljett.

Kostnadsfri skolskjuts galler aven vid vaxelvis boende under forutsattning att avstandskravet, enligt
ovan, ar uppfyllt samt att bada hemmen ligger inom Stockholms stad. Med vaxelvis boende avses att
eleven har ett varaktigt boende hos bada vardnadshavarna.

Forlorad terminsbiljett (skolkort)

Forstort, borttappat eller stulen terminsbiljett ersatts inte av kommunen utan av SL:s forlustgaranti.
Vardnadshavare eller elev maste sjalv registrera kortet pa SL:s hemsida for att fa tillgang till forlustga-
rantin. SL tar beslut om villkoren for forlustgaranti.

Ansokan om och beviljande av terminsbiljett (skolkort)
Rutiner for ansdkan om och beviljande av terminsbiljett framgar av www.stockholm.se.

Skolskjuts med skolskjutsfordon

Elever i grundskola, grundsarskola och gymnasiesarskola (i kommunala och fristaende skolor) har ratt
till kostnadsfri skolskjuts med skolskjutsfordon (skoltaxi, specialfordon) fran en plats i anslutning till
elevens hem och till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka, om sadan skjuts behévs med han-
syn till elevens funktionsnedsattning, trafikforhallande, fardvagens langd eller nagon annan sarskild
omsténdighet.

Skolskjuts med skolskjutsfordon kan beviljas elever i forskoleklass om sadan skolskjuts behdvs med
hansyn till fardvagens langd, trafikforhallanden eller annan sérskild omstandighet. Detta provas i varje
enskilt fall. Aven elev med funktionsnedsattning kan beviljas skolskjuts under forutsattning att elevens
vardnadshavare ansokt om fardtjansttillstand for barnet men fatt avslag. Provning sker i varje enskilt
fall.

Skolskjuts planeras sa att flera elever samaker. Detta kan innebéra att elev kommer nagot tidigare till
skolan an vad skolans schema kraver. Likasa kan det efter skoldagens slut innebara viss vantetid for
hemresa. Skolan har under dessa vantetider ansvar for eleven.

Elevens resor planeras terminsvis i samverkan med vardnadshavarna. Andringar i planerat resesche-
ma, t.ex. enligt nedanstaende definitioner, meddelas skolan senast en vecka fore énskad andring.
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Definitioner
e Med "hem” avses resa fran/till en plats i anslutning till elevens folkbokforingsadress. Resan
till elevens hem efter skoldagens slut kan erséttas av en resa till en fritidsverksamhet (fritids-
hem eller korttidstillsyn for barn/ungdomar 6ver 12 ar/KTT) inom staden om denna verksam-
het ligger utanfor ordinarie skola. Resor till och fran korttidstillsyn under lov bekostas av sko-
lan. Med “hem” avses ocksé korttidshem och bostad med sérskild service.

e Omelev har ett vaxelvis boende, det vill sdga har ett varaktigt boende hos bada vardnadsha-
varna, kan skolskjuts beviljas till bada adresserna, under férutsattning att dessa ligger inom
Stockholms stad.

e Med hanvisning till ovanstaende féljer att resor till t.ex. behandling, ldkarbesok eller annan
fritidsverksamhet an fritidshem och KTT inte &r skolskjuts.

Ansokan om och beviljande av skolskjuts med skolskjutsfordon
Ansokan om skolskjuts med skolskjutsfordon gors av vardnadshavare respektive, myndig elev enligt
géllande rutiner, www.stockholm.se

Overklagande

Beslut om skolskjuts kan 6verklagas genom forvaltningsbesvar (skollagen 28 kap 5 §). Beslut om
skolskjuts som galler elever vars vardnadshavare valt att barnet ska ga i en fristaende skola eller i en
annan kommunal skola &n den som kommunen skulle ha placerat eleven i, kan 6verklagas genom lag-
lighetsprévning enligt kommunallagen.

Tillfalliga behov av resor
Vid tillfalliga behov av resor till/fran skolan, som till exempel vid planerade operationer/annan sar-
skild omstandighet, galler féljande:

Om elev i grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan, kan delta i under-
visningen och lakarintyg styrker detta kan resor beviljas till och fran skolan efter individuell provning.

Forsakring

Alla barn/elever upp till 24 ar som gar i nagon av stadens verksamheter, kommunal eller fristaende,
liksom barn/elever folkbokforda i Stockholms stad och som gar i verksamheter i annan kommun, &r
forsékrade for olycksfallsskada dygnet runt, enligt géllande férsakring (se vidare
www.sterikforsakring.se om vad som géller).

Behov av resor till och fran skolan pa grund av olycksfall ska vara styrkt med ett intyg fran behand-
lande lékare. Av intyget ska det framga under vilken tid resor bor beviljas. Innan resorna till och fran
skolan bestélls ska forsakringsbolaget kontaktas for bekraftelse. VVardnadshavare sander in intyget i
samband med skadeanmaélan och efter bekréftelse fran forsakringsbolaget kan resorna bestallas av
vardnadshavare.

Skolans och vardnadshavares ansvar

Vardnadshavare, skolpersonal och skolskjutsentreprenorer har ett gemensamt ansvar for att ge elever-
na forstaelse for de regler som galler for skolskjutsarna. Sarskilt viktigt ar att ge barnen forstaelse for
sékerheten vid skolskjuts.

Vardnadshavares ansvar
Vardnadshavare ansvarar for att eleven kommer till och fran fordonet vid hemmet (chaufféren kan inte

Idamna ett fordon med andra barn i for att folja med nagon in) samt att de uppgjorda tiderna halls vid
dessa tillfallen sa att inga forseningar for 6vriga elever orsakas. Skolskjutsen kan ibland pa grund av
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trafikforhallanden bli forsenad. Bilen/bussen kan vanta maximalt fem minuter nar den anlant och na-
gon ersattningsskjuts kan inte erhallas senare.

Om en elev missar skolskjutsen ar det vardnadshavarens ansvar att se till att eleven kommer till sko-
lan. Vardnadshavaren far inte bestélla extra skolskjuts. Om sa anda sker betalar Stockholms stad inte
denna extra kostnad.

Skolans ansvar

Det beskrivna vardnadshavaransvaret och vad som i 6vrigt sags om vardnadshavarens ansvar befriar
inte skolan fran ansvar for bedémning av trafikforhallandena utmed elevernas skolvag och for att vidta
de atgarder som kan vara nédvandiga. Skolans ansvar utgar fran bestammelserna i férordning om
skolskjutsning SFS 1970:340 28 och Végverkets foreskrifter om skolskjutsning TSVFS 1988:17 (&4nd-
ringar TSVFS 1988:21 samt VVFS 2008:342).

Om eleven pa grund av undervisningen missar skolskjutsen ar det skolans skyldighet att ordna hem-
transport for eleven.

Skolskjutsentreprendrens ansvar

Skolskjutsentreprentren ansvarar bland annat for att sdkerstélla hog kvalitet nar det galler punktlighet,
tillganglighet, trafiksékerhet och elev-/personalrelationer samt att forarna far grundlaggande informa-
tion om funktionsnedsattning. Vidare ansvarar foraren bland annat for att vid 6verenskommen tid
hamta eller lamna den resande, se till att den resande G6verlamnas till behdrig personal eller vardnad-
shavare om inte annat éverenskoms.

Force majeure
Vid force majeure kan skolskjuts inte garanteras. Exempel pa sadana situationer &r krig, omfattande
arbetskonflikt, blockad, eldsvada, miljo och naturkatastrof.

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 16  Revidering av stadens skolskjutsanvisningar i budget 2013 godkanns
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Revidering av ramavtal - SISAB
Dnr: 125-1591/2011

Kommunstyrelsen har i uppdrag att revidera ramavtalet med SISAB. Nuvarande ramavtal &r
senast reviderat 2006. Ramavtalet omfattar cirka 570 hyresobjekt som staden hyr fér pedago-
gisk verksamhet. Den totala hyreskostnaden uppgar till cirka 1,3 miljarder kronor per &r och
arean omfattar knappt 1,5 miljoner m2. Hyran baseras p& sjalvkostnad och bestér av en drift-
och underhéllsschablon (DoU) samt kapitalkostnader som betalas med rak amortering baserad
pa en bakomliggande skuld om cirka 8,3 miljarder kronor.

Arshyreskostnaden sedan 2006 har totalt sett varit relativt konstant for staden &ven om
kostnaden mellan olika hyreskontrakt varierar kraftigt. | det nya ramavtalet efterstravas en
mindre spannvidd i hyressattningen.

Ramavtalet tecknas mellan Staden och SISAB. Objektsvisa hyreskontrakt tecknas mellan
berdrda ndmnder och SISAB. Foretradare for en verksamhet i ett specifikt hyresobjekt ar
darmed inte hyresgast i ramavtalets bemarkelse. Det nya ramavtalsforslaget, som bifogas, far
foljande konstruktion.

Baskapitalhyra
I det hyresmassiga vardet ingar, precis som idag, SISAB:s anskaffningsvarde for byggnader-
na. Amorteringstiden ar i huvudsak densamma som idag, 33 ar, och amorteras med rak amor-
tering. Majoriteten av de forskolor som férdes Gver till SISAB 2005 amorteras dock pa 20 ar.
Kapitalkostnaderna beriknas som idag med en arlig rantesats, vilken faststalls arligen av
kommunfullmaktige. Den stora skillnaden ar att en lagsta niva pa samtliga kapitalkostnader,
ranta och amortering, som betalas pa 20 ar eller langre infors, en sa kallad baskapitalhyra.
Baskapitalhyran kommer inte kunna understiga 400 kronor per m? och &r. Detta for att SISAB
langsiktigt ska kunna gora reinvesteringar samt uppréatthalla fastigheternas funktion och mo-
dern standard. Beloppet justeras med 75 procent av forandringen av konsumentprisindex med
forsta hojning fran 2014. Genom denna atgard tillfors SISAB 118,3 miljoner kronor per ar,
raknat pa fastighetskapitalet per den 1 januari 2013. Cirka 88 miljoner kronor av denna kost-
nadsdkning tréffar utbildningsnamnden och resterande 30 miljoner kronor tréffar 6vriga
namnder. Konstruktionen innebdr att det ar de lokaler med laga kapitalkostnader for 1an som
betalas under 20 ar eller langre som far bara hela denna kostnadsokning.

Periodiskt underhall

Nivan pa baskapitalhyran ar beraknad utifran i dagslaget planerade, stora investeringar under
den kommande tiodrsperioden. SISAB é&tar sig att under dessa tio &r utfora investeringarna i
rimlig, mojlig takt upp till dagens (2012) myndighetsniva. Omréknat dver hela bestandet
motsvarar 118,3 miljoner kronor cirka 83 kronor per m%4r . Tillsammans med DoU-
schablonens del for underhall, (utfall 2011 om 128 kronor per m?) blir summan 211 kronor
per m?. Det ar en hég men inte orimlig niva.

SISAB:s direkta taganden for periodiskt underhall, bade kvantitativt och finansiellt, 6kar
sd att beroendet av hyresgésten som bestéllare via specifika hyrestillagg minskar. Nivan pa
baskapitalhyran ar berdknad for att nd SISAB:s planerade underhall for den kommande tio-
arsperioden, vars totala investeringssumma uppskattas till ca 4,7 miljarder kronor, se bilaga.
Okningen av baskapitalhyran medfér att SISAB:s dtagande &ven kan innefatta standardhoj-
ningar upp till dagens (2012) myndighetsniva for &tgarder som syftar till att vidmakthalla
eller aterskapa befintliga funktioner. Bland annat inom omréadena, ventilation, elsakerhet och
delvis energieffektivisering. Tillganglighetsatgarder ingar inte. Myndighetskrav som innebéar
helt nya installationer, till exempel krav pa en ny handikapptoalett, omfattas inte av SISAB:s
dtagande.
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SISAB star for ett helhetsansvar for lokalerna s att de haller en niva, som galler vid ram-
avtalets tecknande, for en utbildningslokal med grundférutséttningar for att bedriva utbildning
utifrdn lokalens disposition. Det innebdr att ett klassrum som idag har ventilation for 20 ele-
ver men som i 6vrigt har en hogre kapacitet, till exempel 30 elever, ska kunna fa en anpass-
ning av ventilationen till denna niva inom ramen for SISAB &tagande. Nya platser och hogre
kapacitet kan harigenom tillforas.

Alla atgarder ska prioriteras och hyresgéasten och SISAB ska per hyresobjekt arligen, i
samband med aterkommande gemensamma genomgangar av det langsiktiga planerade under-
héllet, planera genomférandet. Insatserna ska styras mot dar behoven &r som storst och vara i
linje med stadens pagaende planering for hur 6kningen av antalet grundskoleelever i staden
ska motas. Omvant ska givetvis framatsyftande atgarder begransas i lokaler som langsiktigt
inte &r prioriterade.

Totalt motsvarar det okade atagandet fran SISAB en hyreseffekt som med nuvarande ram-
avtal hade paforts namnderna som hyresgenererande kostnader om grovt cirka 300-400 mil-
joner kronor per ar, det vill saga ett hyrestillagg om cirka 30-40 miljoner kronor per ér.

De berakningsmodeller som anvénts bygger pa dagens, 2012 ars, myndighetskrav. Skulle
forandrade myndighetskrav tillkomma under ramavtalets gang far korrigeringar 6vervagas.

Byggprojekt

For att minska hyresspannet och halla nere de hogsta nivaerna i samband med ny- eller till-
byggnader sa reduceras den del av DoU-schablonen som avser periodiskt underhall under de
inledande fem &ren. Utjamningsvis berdknas denna reduktion, i niva 2013, till 200 kronor per
&r och per nytillkommen m?. Reduktionen justeras &rligen med 75 procent av férandringen av
konsumentprisindex. Genom denna atgard minskar de ofta hoga initialkostnaderna som prin-
cipen om rak amortering medfor. Nar denna sa kallade schablonrabatt upphor efter 5 ar ar i
regel kostnaderna for de atgarder som amorteras under 5 ar slutbetalda varfor avgaende kapi-
talkostnader till del kompenserar att schablonrabatten upphor. Ingen rabatt utgar for tillfalliga
paviljonger. Framfor allt ser kontoret att detta tréffar den idag omfattande nyproduktionen av
utbildningslokaler. Konstruktionen ligger darfor i linje med det uppdrag om att utarbeta en
modell for att halla nere hyreskostnaden for nyproducerade skolor och forskolor som kom-
munfullmaktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram.

Om ett identifierat lokalbehov &r nagot osakert men begransat till mellan 10-20 &r medger
ramavtalet att sirskilda flexibla byggnader kan bestallas for andamalet. De ar permanenta
och uppfyller alla gallande funktionskrav men &r av enklare utférande med hansyn till den
begrénsade tekniska livslangden. Dérmed finns utrymme for ett alternativ i spannet mellan
tillfalliga paviljonger och permanent utférande. Reguljar DoU-schablon utgar for sddana
flexibla byggnader.

Amorteringstiderna fér grundinvesteringar for nya objekt ses 6ver med inriktning att go-
ras mer flexibla efter hur byggnaden &r konstruerad. Tiderna kan bli mellan 20 och 50 ar
beroende pa byggnadens forutséttningar.

SISAB ska dar sa ar mojligt alltid kunna offerera projekt som samlade entreprenader eller
etappvisa. Paverkan pa verksamheten och den samlade kostnaden kan variera beroende pa
upplégg varfor parterna bor ha olika alternativ att ta stallning till.

Om evakuering krévs till externa lokaler i samband med byggprojekt och om de bestalls
av SISAB ska de bekostas i projekten och hyresférs inte separat. Parterna ska gemensamt for
staden alltid efterstrava den mest rationella och kostnadseffektiva evakueringsldsningen.
Hyresgésten bekostar alltid evakueringen eller sddana merkostnader som uppstar for hyres-
varden pa grund av vald evakueringslésning. En sadan evakueringslsning kan inte forlangas
sdvida inte forlangningen direkt beror pa den byggentreprenad som evakueringen betjénar.

I det nya ramavtalet foreslas att bestimmelserna for hur en hyresgastanpassning ska
genomforas andras. Huvudinriktningen att hyresgasten har ratt att fa en offert om genomfo-
randet till fast pris utgar till forman for majlighet att erhalla ett kalkylpris. Ett sédant kalky!-
pris ska vara s& val underbyggt sa att det kan utgéra under for genomforandebeslut. Om hy-
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resgasten dnskar kan fast pris begéras. Genom &ndringen ser kontoret bland annat foljande
effekter:
e Omfattningen pé inledande projektering kan hallas nere
e  Projekttiden kortas ner
e Bestallande namnd maste folja processen mer aktivt och noggrant
e Mojligheten till s& kallade partneringprojekt till malpris med incitament fér gemen-
sam kostnadskontroll underléttas.

Om flera namnder berérs av ett projekt, till exempel en skola med integrerad forskola, ska
den ndmnd som har huvuddelen av projektet samordna hyresgastsidans deltagande.

Exempel pa hyresberakning

For att askadliggora hur hyresberakningen kommer att ske visas ett exempel pé en ny skol-
byggnad. Ar 1 i grafen kan teoretiskt tdnkas vara &r 2013 (ingen hansyn har tagits till rante-,
index eller tomréttsandringar):

Nyproduktion, med hyra fran 2013

£ £
3 Total hyrai 3
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Efter 5 &r upphor reduktionen om 200 kronor per m? fér periodiskt underhall, samtidigt ar
hyrestillagget som amorterats under 5 ar slutbetalt. Sammantaget blir effekten i detta exempel
en liten hyreshojning jamfort med aret innan. Efter 33 ar intrader baskapitalhyra.

Forrad och bodar

Forrad och bodar, med kvaliteter som el, vatten eller varme hyressitts dito lokaler. Arean
réknas in i kontraktet och darmed fortydligas ansvaret for DoU avseende dessa byggnader.
Genom &ndringen 6kar den debiterbara arean jamfort med tidigare med cirka 2 200 m? vilket
beaktats vid berdkningen av ny DoU-schablon sé att effekten blir kostnadsneutral.

Administrativt paslag

Totalt sett 6kar SISAB:s ekonomiska utrymme for underhall genom det nya avtalet. Det ad-
ministrativa paslaget for bestallda &tgérder har tidigare beraknats med bestamda procentsat-
ser, mellan 5 och 2 procent, beroende pa olika beloppsintervall. Principen for berakningen
justeras och tillagget beréknas for offerter till fast pris enligt foljande:
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Bestéalld atgard, kostnad Administrativt tillagg
mellan 0,5 och 30,0 miljoner kronor 3 % (berdknas fran forsta kronan)
overstigande 30,0 miljoner kronor 2 % (beraknas fran forsta kronan)

Inget tillagg utgar for atgarder under 0,5 miljoner kronor som direktfaktureras. For andra
typer av offerter kan annan dverenskommelse om administrativt tillagg traffas. Till exempel
kan faktisk timredovisning begaras.

Konstnarlig utsmyckning

I férekommande fall kan befintlig fast konstnérlig utsmyckning medfora restriktioner for
mojligheterna att genomfora atgarder i lokalerna. For att i ndgon man minska framtida effek-
ter av detta slag forordas i det nya ramavtalet en inriktning mot mer 16s konstnarlig utsmyck-
ning. | dvrigt galler oférandrat vid storre projekt att ett belopp motsvarande 1 procent av den
hyresgrundande produktionskostnaden avsatts for &ndamalet.

Tomtratt/arrende

SISAB betalar tomtréttsavgald for skollokaler som motsvarar bostadsavgélden i aktuellt om-
rade. Forandringen som foreslas ar att tomtrattsavgalden inte langre ska ingd i DoU-
schablonen utan laggs ut pa objektsniva. Tomtrattsavgalden/arrendeavgiften motsvarar idag
mellan 36 kronor/m?4r (Rinkeby) upp till 178 krnor/m?/ar (Lugnets skola/férskola), Genom-
snittet &r knappt 60 kr/ m%. Berakningen av tomtratten ar enligt s& kallad BTA, bruttoarea,
och avviker darfor nagot fran den BRA-area som &r det areabegrepp som genomgaende an-
vands i ramavtalet.

Tomtrattskostnaden ar en post som hyresgast och hyresvérd inte kan paverka. Den ar kon-
stant under 10 ar. Darefter justeras den och forandringen kan momentant vara relativt stor
beroende pa lage. Genom att tomrattskostnaden laggs pa objektsniva sa far hyresforhallandet
ett forsiktigt inslag av att hyran paverkas av laget. Tomtrattskostnaden blir inte heller en post
som indirekt paverkar dvriga resurser for DoU. Atgarden &r i princip kostnadsneutral efter-
som DoU-schablonen har reducerats motsvarande de samlade tomtrattskostnaderna. Beroende
pa lage och objektsniva sker en omférdelning mellan olika objekt och mellan namnderna.
Aviserade héjningar frén och med 1 april 2013 tillkommer dock som en direkt kostnad med
cirka 1,9 miljoner kronor raknat pa helarseffekt 2013. Tomtrattskostnad per hyresobjekt
framgar av bilaga.

SISAB ska i god tid, minst 12 méanader innan, avisera kommande tomtrattsjusteringar.

Energi

Stadens pedagogiska lokaler anvander mycket energi. Idag svarar hyresgasten for elabonne-
mangen och SISAB for fjarrvarme. Drivkraften att genomféra energieffektiviseringsatgarder
som samlat berdr den totala energianvandningen i en skollokal &r darmed delad.

SISAB-lokaler, drlig energianviindning:

Mined Kostnad. mmkr Kostnadkr/m? kWh/m?
El* l|12 GWh 121 84 76
Fjarrvairme** 213 GWh 132 Q2 148

*) avser stadens glabonnemang i SISAB:s lokaler, forbrukning 2009, uppskattad kostnad
2013 om 108 6re/kWh.

**) avser samtliga SISAB:s lokaler med fjarrvirme 2011, &ven sadana som inte hyrs av
staden
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Stadens arliga elanvandning i SISAB:s lokaler uppgar till cirka 112 000 000 kWh =112
GWh. SISAB:s arliga fjarrvarmeanvandning uppgar till ca 213 GWh.

Med ett undantag ar samtliga skolor uppvarmda via fjarrvarme. Majoriteten av friliggande
forskolor har uppvérmning och varmvatten via direktverkande el. Endast en handfull objekt
har separerad el dér hyresgasten kan teckna eget abonnemang for sa kallad hushallsel och
SISAB kan teckna eget abonnemang for sa kallad fastighetsel. Ur verksamhetssynpunkt ar
detta normalt en rationell konstruktion. Kostnaden for att separera samtliga elabonnemang pa
detta satt har tidigare berdknats och bedomts som orimligt hog. Nyttan med en sadan atgard
maste ocksa vdgas mot kostnaden och mojlighet till finansiering. Inom ramen for ett hyres-
forhallande som bygger pa sjalvkostnad ser inte kontoret detta som realistiskt. Forhallandet
att en fastighet forsorjs med endast ett abonnemang som avser hela byggnaden/fastigheten
kommer séledes att besta. | samband med nybyggnads- eller stérre ombyggnadsprojekt ska
dock separerad el, hushélls- respektive fastighetsel, 6vervagas for att skapa handlingsfrihet i
denna fraga framaover.

Storkok ar en sarskild funktion dar separerad el generellt vore en stor fordel. Sddana kok
som till exempel ska drivas pa entreprenad skulle vinna pa om faktisk elanvandning kunde
avlasas. Prissattningen av maltider kan da bli mer korrekt.

Elanvandningen, exklusive uppvarmning, i pedagogiska lokaler fordelar sig enligt en stat-
lig studie normalt enligt féljande:

70
O Ovrig verksamhetsel
= S0 W Tvattutrustning
§ 40 m Kok och pentry
e B Persondatorer (PC)
= 30 )
E — | Storkék
20 [ Belysning
10 m Ovrig fastighetsel
0 HE Flaktar

Elanvandningens fordelning i skolor och férskolor specifikt per area, kalla: STIL2, Energi-
myndigheten.

Cirka 70 procent av elanvandningen avser flaktar, 6vrig fastighetsel och belysning. Belys-
ningen svarar for cirka 35 procent varav allménbelysningen utgér huvuddelen. Genom att till
exempel installera modern belysningsarmaturer med rérelse- och dagsljussensorer kan nor-
malt mellan 70-80 procent el sparas pa denna del. Kontoret bedémer detta resultat som vé-
sentligt battre jamfort med om befintlig hogforbrukande armtur behalls och verksamheten i
stéllet ska spara genom andrat beteende. Pedagogiskt har det givetvis stor betydelse men
besparingspotentialen ar sannolikt anda forhallandevis begransad. SISAB svarar idag for fast
armatur for allmanbelysning tillika for fastighetstekniska installationer. Ovanstaende férhal-
lande forstarks vasentligt, det vill sdga SISAB:s andel okar ytterligare, om en fastighet varms
upp samt far varmvatten via direktverkande el.

Det nya ramavtalet forutsatter att elabonnemangen 6verfors fran hyresgésten till SISAB
och att el ingér i hyran. En part har darmed det samlade ansvaret for energifradgorna i en
byggnad och kan pa ett professionellt sétt bedoma olika energibesparande atgarder i hela
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fastighetsbestandet oavsett om de galler fjarrvarme, elanvandning, solfangare eller annat. Alla
nya offentliga byggnader ska frdn och med 2019 byggas med inriktning mot sa kallad “’pas-
sivhusfunktion” enligt géllande EU-direktiv. En samlad hantering underldttar stadens plane-
ring infor denna omstéllning. En samlad hantering ligger dven i linje med stadens ambitioner
inom miljoomréadet, bland annat genom programmet for en hallbar stadsutveckling som anger
att:

"Stadens byggande av bostdder och lokaler ska kdnnetecknas av att energianvandningen per
kvadratmeter for nybyggda lokaler och bostader ska komma att motsvara energianvandning-
en hos passivhus och pd snar sikt dven plushus.”

Kommunfullmaktiges indikatorer inbegriper elanvandning per m?. I budget fér 2013 anges
arsmal for elanvandningen enligt foljande:

Ar kWh/m?
2013 34
2014 33
2015 32

Via stadens satsning ”Stimulans for Stockholm” har SISAB getts utrymme att investera
stort i energibesparande atgarder vilket i nulaget underlattar insatser inom omradet. Genom
att bredda insatsomradet, till att utdver varme med mera dven omfatta el, 6kar potentialen att
maximera nyttan av de investeringar som gors. Aven uppféljning av anvandningen underlit-
tas om ansvaret samlas hos en part.

Stadens minskade kostnader for el gottgérs SISAB med 121 miljoner kronor som laggs
som en post i DoU-schablonen. Nivan ar berdknad utifran ett antagande om ett elpris om 108
Ore per kWh. Tillfalliga paviljonger som ndmnderna hyr direkt av externa leverantdrer, och
som forsorjs via elmatning fran ett SISAB-abonnemang, far debiteras sarskilt.

Sérskilda anvisningar ska kompletteras ansvarsfordelningen och utfardas av stadsdirekto-
ren. Till exempel ska vid nyanskaffning av elektrisk utrustning, till exempel vitvaror, en viss
lagstaniva pa energiklassning kunna gélla. Ramavtalet medger &ven att for enskilda hyresob-
jekt sé kan parterna komma dverens om “grona tilldgg” Ett gemensamt energimal kan be-
stdmmas for berdrd fastighet och foljas upp. Genom denna process finns utrymme att fordela
minskade energikostnader och dérmed skapas ett gemensamt incitament att minska anvand-
ningen.

Omférdelningen av el baseras pa aktuell forbrukning. Eventuella avvikelser pa objektsni-
va som direkt kan harledas till hyresgastens agerande far bedomas sarskilt. For att undvika
suboptimeringar galler att kraftiga avvikelser (> 10 procent) i form av 6kad forbrukning pa
arshas jamfort med tidigare, allt annat lika vad galler bakomliggande forutsattningar i loka-
lernas disposition, kan debiteras berérd ndmnd separat. SISAB ska félja forbrukningen och i
god tid informera om befarade avvikelser sa att berdrd hyresgést kan vidta atgarder. Andrade
arbetssitt eller inriktning pa lokalernas anvandning, elevforandringar, och liknande orsaker
som kan paverka elanvandningen ska inte omfattas av sadan avvikelsehantering.

Vid ny- om eller tillbyggnader ska en uppskattad elanvéndning beréknas och 6verens-
kommas.

SISAB ingér i stadens centrala upphandling av el varfér dverféringen av abonnemang kan
ske inom ramen for lagen om offentlig upphandling. DoU-schablonen justeras med 84 kro-
nor/m? vilket motsvarar 120,7 miljoner kronor raknat pé heldr.

En sérskild avstdmning ska genomforas under 2013 for att sékerstélla att samtliga berdrda
elabonnemang har identifierats och dverforts. Infor 2014 kan med anledning av detta en kor-
rigering av schablonen bli aktuell.
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Uppvarmning

SISAB tar ut en varmhyra, d v s varmen ingar i hyran oavsett vilken typ av uppvarmning det
ar. 1 och med att elen dverfors till SISAB sa blir schablonen densamma for samtliga utbild-
ningslokaler. Det avdrag som tidigare gjorts for eluppvarmda permanenta utbildningslokaler
utgar. For tillfalliga paviljonger tillkommer kostnad for el och varmeschablonen.

Konstgras

Konstgras bestélls i 6kad omfattning pa bollplaner och liknande anlaggningar (till exempel
multisport). Detta ar positivt d de utdver skolans behov normalt dven har ett mervarde for
annan anvandning. Utanfor skoltid kan de, beroende pa utformning, anvandas bade av boende
i naromradet for spontan idrott och for organiserad idrott som bokas via idrottsnamnden.
Konstgras kraver frekvent specialskotsel for att bibehalla kvalitet och funktion. For att fa en
rationell hantering av drift och underhall och reinvesteringar samlas ansvaret for skotsel hos
SISAB. Ansvaret omfattar &ven eventuella kringanordningar som betjanar anlaggningen, till
exempel belysning.

Konstgrasanlaggningar ar en extra kvalitet for de skolor som har dessa och medfér hyres-
tillagg for drift i form av bestamda belopp. Beloppen berédknas i tva nivaer beroende pa an-
laggningens storlek/standard:

- Mindre plan, 7-manna bollplan/multisportanlaggning 50 000 kronor per &r.
- Stor plan, 11-manna bollplan, idrottsanlaggning, 100 000 kronor per ar.

Beloppen justeras arligen med 75 procent av forandringen av konsumentprisindex.

Utover kostnad for drift tillkommer dven 6kade investeringskostnader for SISAB i sam-
band med reinvesteringar. Kontoret uppskattar kostnaden for byte av konstgras pa en stor
plan till 1,5 - 2,0 miljoner kronor. Byte krévs minst vart 10:e ar.

I nulaget finns 13 konstgrasanlaggningar pa SISAB:s fastigheter. Nya konstgréasanlagg-
ningar ska bestallas av hyresgasten via SISAB.

Restvarden vid avveckling
I samband med avveckling av permanenta lokaler ska eventuella kvarvarande hyrestillagg,
som ursprungligen raknats kortare tid &n 20 ar, slutbetalas av hyresgésten nar ett avtal upphor
genom uppsagning av hyresgésten. Inga kostnader for eventuell rivning, eller hyrestillagg
som raknats pa 20 ar eller langre tid, ska betalas av hyresgasten. Detta géller &ven om avtalet
sagts upp fore 2013. Ersittning utgar inte for sédana restvarden som SISAB kan tillgodogora
sig pa annat satt, till exempel via en ny hyresgast.

For sa kallade flexibla byggnader med en hyrestid mellan 10-20 ar ska vid bestallning se-
parata 6verenskommelser traffas om restvarde i sambad med eventuella fortida avvecklingar.

Evakueringar

Vid evakuering av hel eller avskiljbar del av ett hyresobjekt under 3 manader eller langre kan
hyresreduktion utgd motsvarande 75 procent av DoU-schablonerna. Reduktionen raknas fran
dag 1 och en forutsattning &r att atgarden i huvudsak beror pd bakomliggande ataganden som
ar SISAB:s ansvar.

SISABs uppséagning

SISAB kan saga upp ett kontrakt pa grund av férvaltningsmassiga skal, till exempel om bola-
get inte kan garantera sakerheten i lokalen till forsvarbara kostnader (lokalen kan inte under-
héllas mer). Samrad ska ske med hyresgasten. Hyresgasten betalar restskuld for gjorda verk-
samhetsanpassningar enligt ovan. Vid sadan uppsagning svarar SISAB fér eventuella riv-
ningskostnader. S&dan uppsigning ska godkannas av kommunstyrelsen.

Uppséagning av hyresobjekt
Uppsagningstid for avflyttning ar minst 12 méanader och avflyttningstidpunkt for helt hyres-
objekt &r alltid 1/1 eller 1/7.
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Tomgangshyra

Ramavtalet medger att en hyresgast kan halla en skollokal i sa kallad tomgang i avvaktan pa
till exempel framtida behov. Det innebér att ingen reguljar verksamhet ska bedrivas i lokaler-
na dven om hyresgéasten har viss tillgang till dem. Anméalan om tomgang ska ske till SISAB
senast 12 manader innan den intrader. Under tomgangstiden utgar ersattning motsvarande
kapitalkostnader, tomtratt samt 50 % av vid varje tillfalle gallande DoU-schablon.

Hyresavisering
SISAB:s hyresavisering ska ske elektroniskt i aktuellt format som staden anvander. Under
2012 har elektronisk avisering inforts i formatet Svefaktura.

Forskolor fran fore detta gatu- och fastighetsnamnden

I samband med ramavtalet 2006 dverfordes ett antal forskolor fran davarande gatu- och fas-
tighetskontoret till SISAB. Underhallet var eftersatt pa dessa och en sarskild satsning gjordes.
En skuld beraknades som uppgick till 292 miljoner kronor. Den hyresfordes under 20 &r med
start 2006. Atgarderna skulle genomféras under 10 &r. Samtliga medlen har férbrukats med
sista insatser gjorda under 2011. Denna satsning betraktas som avslutad och Klar.

P-Platser

Det nya ramavtalet forutsatter att skolornas P-platser inte ingar i stadens hyresforhallande.
Inom staden ska det inte férekomma avgiftsfri parkering for arbetsplatspendling. Till detta
ska regler rérande formansbeskattning fogas. Totalt berors cirka 4 000 P-platser, varav cirka
500 &r beldgna innanfor tullarna.

Kontorets uppfattning ar att det finns flera fordelar med att SISAB tar ett helhetsansvar for
P-platserna, bland annat 6kad trygghet, olika miljoaspekter, ekonomi, fler platser kan erbju-
das stockholmarna samt tydlighet betraffande formansbeskattning. Bolaget kan samlat ldgga
Gver hanteringen pa till exempel Stockholms Stads Parkerings AB. En viktig aspekt ar att
SISAB har radighet 6ver resursen och sakerstaller att existerande handikapplatser blir kvar
samt att berorda platser fortsattningsvis helt eller delvis uppléts via timtaxa sa att de trots allt
kan vara tillgangliga for skolans behov. En skola som 6nskar ska &ven ha mojlighet att till
géllande taxor kunna teckna sérskilda P-avtal for eget behov.

I en forlangning kan inte uteslutas att P-platserna, om de ar lampade, aven behdvs for
andra dndamal, till exempel utbyggnad av aktuell skola-forskola, bostider, med mera. Om P-
platserna ar belagna sa att de egentligen &r olampliga som bade P-platser och dven annan
anvandning kan de kanske, om behov finns, dven stéllas om till skolgard.

SISAB och berérda ndmnder ska inventera P-platserna med inriktning enligt ovan. Inven-
teringen ska ske s att 6verforingen kan genomféras per den 1 januari 2013.

Overfdringen av P-platser medfor 6kade intékter for SISAB vilket beaktas i DoU-
schablonen. F6r namndernas del innebér det sankta kostnader for bevakning och bortforsling
av felparkerade eller 6vergivna bilar. Dock tillkommer kostnad for eventuell hyra av platser.

Paviljonger, eller lokaler med tillfalliga bygglov
Tillfalliga paviljonguppstélliningar kan bestéllas av SISAB som idag, oavsett om paviljongen
stélls upp pa SISAB:s tomtrétt eller pa parkmark. SISAB éatar sig ett helhetsansvar for dessa.
Tidsbegrénsade kontrakt ska skrivas. Forlangning ar mdéjligt, men nytt kontrakt ska skrivas i
god tid innan.

Liksom tidigare utgér en sarskild DoU-schablon for inhyrda paviljonger. Den justeras inte
i det nya ramavtalet utan géller oférandrat jamfort med idag, det vill séga 125 kronor per m?
raknat i niva 2012. Kostnad for el och varme tillkommer med 169 kronor per m?. Tillfalliga
paviljonger som &gs av SISAB asatts en grundhyra motsvarande baskapitalhyran samt DoU-
schablon motsvarande permanenta skollokaler.

Ett sarskilt tillagg kan utgé for DoU for paviljonger pa parkmark om det &r motiverat. Det
forhandlas i sarskild ordning i samband med bestallning utifran faktiskt bedémda kostnader.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2013

400



Bilaga 17:9

Tolkningsgrupp av ramavtalet

Avtalet forutsétter att en sérskild “tolkningsgrupp” inréttas under ledning av stadslednings-
kontoret. Kontoret foreslar att stadsdirektoren ges i uppdrag att utse representanter till grup-
pen enligt foljande:

e Kommunstyrelsen 2 personer, sammankallande

o SISAB, 2 personer

e Stockholms Stadshus AB, 1 person

e  Utbildningsndmnden, 2 personer

e Stadsdelsndmnderna, 2 personer

Gruppen traffas minst 1 gang per termin och har till uppgift att 16pande utvardera och tolka
ramavtalet samt foresla l6sningar pa eventuella oklarheter eller tvister. Gruppen kan dven
foresla justeringar som kan bli tillagg efter dverenskommelse mellan stadsdirektéren och VD
pa SISAB enligt avtalets punkt 3. Gruppen ska aven fortlopande diskutera och utveckla prin-
cipiella fragor och gemensamma intentioner som har betydelse for ramavtalet, bland annat
inom foljande omraden:

- ekonomi

- uppfdljning

- kontraktsmallar

- underhallsplanering

- projektstyrning

- standard

- kvalitet

- miljé/energi

- utformning

- ansvarsfordelning

- information

Gruppen ska inte bedéma eller yttra sig i enskilda byggprojekt. Gruppens mandat &r radgi-
vande med inriktning att utveckla och forbéttra parternas hyresforhallande genom ramavtalet.
Stadsdirektéren ges &ven i uppdrag att faststélla en detaljerad arbetsordning for gruppen.

Forandringar ansvarsfordelning

Av ansvarsfordelningslistan framgar vilken part som har ansvar for reparation eller utbyte till

nytt av olika inredningsdetaljer byggnadsdelar med mera. Med utbyte till nytt avses likvérdig

niva/funktion. Bland annat foreslas foljande forandringar:

e Elabonnemang overfors till SISAB

e Vitvaror inom de pedagogiska areorna samt personalutrymmen éverfors till S1-
SAB.(bertr inte tillagnings- eller beredningskok).

e Solceller och vindsnurror som &r kopplade till skolokalernas varme- eller elsystem dver-
tas av SISAB

e Nodbelysning 6verfors till SISAB.

e Rensning av vattenlas overfors till SISAB

Overforing enligt ovan sker i forekommande fall till bokfort vérde.

Forsékring
I avtalet har fortydligas vad som galler vid forsakringsarenden och parternas ansvar.
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DoU-schablon

Med héanvisning till de férandringar som féreslagits ovan har en ny DoU-schablon beréknats.
Upprakning baserad pa 2,0 procents dkning av KPI ar i forekommande fall gjord till 2013 &rs
niva.

Delposterna ska ses som ungefarliga, kronor per m?och &r.

Avser Utfall 2011 Ny niva 2013
Drift exkl. varme 133 140
Uppvarmning (fjarr) 83 85

Underhall 128 118*
Skadegdrelse 18 18
Administration 38 38
Tomtrattsavgald 52 0

El(inkl elvarme) 0 84

Totalt 452 483

*) tillkommer baskapitalkostnad motsvarande cirka 81 kronor per m?

DoU-schablonen foreslas delas i tva separata delar som arligen justeras mot forandringen av
KPI. Kostnad for el har under 10 ar, fram till 2011, okat med 6-7 ganger mer an utvecklingen
av KPI. Det senaste aret har priset dock sjunkit. For fjarrvarme har kostnaden i huvudsak foljt
utvecklingen av KPI. Denna energidel, DoU-energi, om totalt 169 kronor per m? féreslés
justeras med 100% av KPI. Givet att prisutvecklingen pa energi och férdndringen av KPI,
bortsett fran det senaste aret, blir likartad framdver innebéar detta ett effektiviseringskrav pa
SISAB motsvarande en kostnadsminskning om 2-3 procent per ar. Matt i energianvandning
blir effektiviseringskravet véasentligt storre. Resterande del av DoU-schablonen, DoU-drift
om 314 kr, foreslas justeras med 75% av KPI.

Fortlépande uppfdljning av schablonen kommer att goras av den tolkningsgrupp som till-
sétts. De olika delkostnadsposter som redovisas ovan ska framst ses som végledning och
underlag for att rékna fram den nya DoU-schablonen. Vid uppféljning av ramavtalet kommer
fokus ligga pa den totala kostnaden.

Overgangsregler

Ett antal byggprojekt pagar som har bedomts utifran det nuvarande ramavtalet, antingen ge-
nom bindande bestallningar om projektering och genomférande eller som pagaende byggent-
reprenader. Samtliga sddana projekt ska hyresséattas enligt det nya ramavtalet om atgarderna
hyresfors fran och med 2013 och om atgérden &r beaktad i kostnadssammanstéllningen éver
planerat underhall 2012-2022 enligt bilaga 3. For offererade pagaende projekt som inte ingar i
bilaga 3 ska de delar som avser kapitalkostnader for standarhojande atgarder hyresforas enligt
nuvarande ramavtal &ven om de hyresfors efter 1 januari 2013. | 6vriga delar géller det nya
ramavtalet. FOr projekt som ar under planering och som i ndgot skede ar magjliga att avbryta
galler att bestallande namnd har ratt att fa vetskap om ny hyra beraknad efter det nya ramav-
talsforslaget for eventuell omprévning av projektet.

For lokaler som ar under avveckling, det vill sdga hyresforhéllandet 4r uppsagt men inne-
varande hyrestid strécker sig l&ngre &n till 1 januari 2013 géller det nya ramavtalet.

Eftersom ansvaret for vissa vitvaror verfors fran 1 januari 2013 &r det viktigt att namn-
derna fortlépande fullfoljer sina atagande fram till dess. Savida inte sarskild 6verenskommel-
se traffats sa ar det inte SISAB:s ansvar att bekosta atgérder, reparationer eller utbyte till nytt,
pa sadan utrustning med mera som den 1 januari 2013 inte &r i ”brukbart” skick.
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Ekonomiska konsekvenser
Kostnadsokningen till 2013 motsvarar totalt cirka 214 miljoner kronor. Av detta kan cirka

121 miljoner kronor tillskrivas elkostnad som avgar for namnderna. Tomrattsavgalderna mot-

svarar cirka 81,1 miljoner kronor.

Vid en samlad beddmning anser kontoret att stadens ersattning till berérda verksamheter

via schabloner eller pengsystem inte paverkas av det nya ramavtalet. Det sker som framgatt

ovan mellan aren lpande stora forandringar av lokalkostnaderna och det ar rimligt att effek-

ten av det nya ramavtalet ryms inom dessa.

Det nya ramavtalet medfor att ett antal avgéende kostnader fér namnderna. Féljande pos-

ter ger en sadan effekt:

- Elabonnemang

- Kostnad/hyrestillagg for standardhdjningar i samband med underhall.

- Underhall av vitvaror inom pedagogiska areor samt personalrum

- Minskade kostnader i samband med evakueringar

- Administrativt péaslag vid bestallda atgarder under 0,5 miljoner kronor upphor
- Kostnader for P-platser

- Schablon for periodiskt underhall for nyproduktion &r Iagre under 5 ar

- SISAB odvertar ansvaret for ett antal ataganden enligt ansvarsfordelningslistan

Tillkommande kostnader foér ndmnderna:
- Baskapitalhyra infors

- Hogre DoU-schablon

- Tomtratt motsvarande faktisk kostnad
- Drift av konstgrésplaner

- Kostnad for hyra av P-platser

Sammantaget pa namndniva beraknar kontoret en effekt enligt foljande

Nimnd Hyra 2012 Hyra 2013 Skillnad brutto 2012-2013 Avgdrel |Skillnad netto 2012-2013
Rinkeby-Kista 16,9 18,2 1,3 -1,6 -0,3]
Spanga-Tensta 14,9 18,7 3,7 -2,7 1,0
Hasselby-Villingby 20,0 25,1 5,2 -41 1,1
Bromma 20,6 24,4 3,8 3,4 0,4
Kungshalmen 3,2 3,9 0,7 -0,5 0,3
Morrmalm 2,7 31 0,4 -0,2 0,2
Ostermalm 2,7 3,2 0,6 -0,2 0,3
sadermalm 10,5 119 1,5 -1,0 0.4
Enskede-Arsta-Vantdr 24,3 30,4 5,0 -4.5 15
Skarpnack 11,5 15,2 3.8 -2,3 1,5
Farsta 11,5 15,6 4,1 -24 1,6
Alvsjd 84 10,6 2,2 2,2 0,0
Hagersten-Liljeholmen 21,9 25,9 4.0 -3,0 1,0
Skirholmen 16,6 19,0 24 -1,7 0,7
Uthildning 1094,9 1258,6 163,7 -88.0 75,6
Arbetsmarknad 24,8 36,0 11,3 -2,8 8.4
Totalt 1305,3 1519,9 214,6 -120,7 93,9

Berakningen, som baseras pa lokalstatus per den 31 december 2011, ska betraktas som preli-

minar. Den kommer att avvika ndgot fran faktiskt resultat beroende pa ett antal faktorer.
Bland annat:

e Tillkommande kostnader for hyresgéstanpassningar fran och med 1 juli 2012.

e Tillkommande/avgaende lokaler fran och med 1 juli 2012.

e Namnden hyr i andra hand av en annan ndmnd (redovisningen avser endast den ndmnd

som har 1:a handskontrakt med SISAB)
e Area och kostnad for tillkommande bodar och konstgrasplaner ingar inte.
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e Tillfalliga paviljonger ingar inte da hyran samlat for dem i princip inte &ndras genom det
nya ramavtalet
e Avgdende kostnader for el har riaknats schablonméssigt.

Ut6ver ovan redovisade namnder kommer dven namnder med enstaka kontrakt att paver-
kas av det nya ramavtalet. Effekten fér dessa namnder; kulturndmnden, idrottsndmnden och
fastighetsndmnden, blir dock relativt marginell.

Ramavtalet
1. DEFINITIONER

Avskiljbar del av skola  pel av skola, ett eller flera hyresobjekt eller en del av
ett enskilt hyresobjekt (vaningsplan/del av vanings-
plan), som kan tas bort utan att det kvarvarande hyres-
objektets funktion paverkas. Den avskiljbara delen ska
kunna upplatas eller hyras ut separat till extern part.

BRA Bruksarea, normalt den area som begransas av omslu-
tande yttervaggars insida

Extern hyresgast Annan hyresgast an den som enligt definition &r bunden
av detta ramavtal

Forrad-bodar Bodar utan el, vatten eller avlopp indraget
Forsummelse Fel, forbiseende, vardsldshet
Godtagbar standard Utbildningslokal som &r lampade for och uppfyller

myndighetskrav, foreskrifter och Stadens krav for att
bedriva utbildningsverksamhet

Hyra Kostnadsersattning for kapitalkostnader, drift- och
underhall inklusive konstgréas, tomtréattsav-
gald/arrendeavgift samt hyra- eller leasingkostnader
for inhyrda paviljonger

Hyresgéast Varje namnd inom Stockholms Stad
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Hyresobjekt

KPI

Mark/gard

P-plats

Rimlig brukstid

Sjalvkostnad

Skola

Tillfalliga utbildnings-
lokaler

Tillfallig nyttjande

Underhall

Underlatenhet

Bilaga 17:13

Utbildningslokal/er som omfattas av ett hyreskontrakt
och tillhérande mark (skolgard/férskolegard) inom en
fastighet. P-platser se nedan

Konsumentprisindex

Normalt den del av fastigheten, som inte ar bebyggd
med utbildningslokaler eller andra byggnader, och som
ar avsedd for utevistelse for den pedagogiska verksam-
het som bedrivs i hyresobjektet . Exklusive P-platser.
Enligt gallande detaljplan jamstalld med allmén plats.
Utanfor verksamhetstid &r det darmed fritt for allmén-
heten att vistas har

lordningsstallda P-platser. Ingar inte i hyresforhallan-
det for ett hyresobjekt. Kan utgdra eget hyresobjekt

Amorteringstid

Namndernas samlade hyror for samtliga lokaler ska
langsiktigt tacka SISAB:s samlade kostnader for kapi-
tal, underhall och drift

Ett eller flera hyresobjekt som tillsammans skapar en
organisatorisk skolenhet

Paviljonger med tidsbegrénsade bygglov

Timbaserad upplatelse som sammantaget inte 6versti-
ger 9 manader i foljd (ej hyra enligt Jordabalken)

Reparation, upprustning, kontinuerlig skétsel och utby-
te till nytt upp till dagens standard, krav i niva 2012, av
befintliga byggnadsdelar, inredning, utrustning, enligt
ansvarsfordelningslista

Avstaende fran atgard, passivitet
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Utbildningslokal Lokaler for pedagogisk verksamhet (undervisning) samt
lokaler som hér samman med bedrivandet av sadan
verksamhet.

I det fall det finns andra kommunala verksamhetsloka-
ler i byggnaderna ska inriktningen vara att aven dessa
omfattas av ramavtalet.

Verksamhetsanpassning Forandring av utbildningslokalen pakallad av hyres-
gasten som inte ar underhall

2. AVTALSPARTER
Detta ramavtal tecknas mellan hyresvard, Skolfastigheter i Stockholm AB (556034-
8970), nedan kallat SISAB och Stockholms kommun genom dess kommunstyrelse
(212 000 — 0142) nedan kallad Staden. Varje namnd, nedan kallad hyresgéasten, teck-
nar och svarar sjalvstandigt for objektsvisa hyreskontrakt inom sitt ansvarsomrade.

3. OMFATTNING OCH VERKSAMHETER
Detta ramavtal ersatter tidigare Ramavtal for skollokaler 2006, utlatande 2006:187,

KF 2006-11-06.

Ramavtalet omfattar samtliga lokaler som Staden, inklusive 6vriga namnder, hyr av
SISAB for pedagogisk verksamhet. | de fall det finns andra kommunala verksamhets-
lokaler i byggnaderna ska inriktningen vara att &ven dessa omfattas av ramavtalet.

Detta ramavtal innebér att villkoren for samtliga tidigare tecknade kontrakt rérande
lokalupplatelser och darmed sammanhéngande avtal mellan parterna ersétts med
villkoren i detta avtal. SISAB och Staden &r dverens om att nytt hyreskontrakt ska
tecknas mellan SISAB och hyresgast, enligt detta ramavtal, om SISAB forvarvar en
fastighet, d&ven om det finns ett hyreskontrakt mellan den tidigare fastighetsagaren
och hyresgasten.

4. INLEDNING
Syftet ar att genom detta ramavtal reglera och klargéra grunderna fér samarbetet

samt hyres- och ansvarsforhallandet mellan parterna. SISAB &r ett &ndamalsbolag
inom Stockholm stad, och SISAB:s hyresgéaster utgors till storsta delen av kommuna-
la ndmnder.

Inriktningen r att avtalet ska vara ett samverkansavtal baserat pa sjalvkostnad 6ver
tiden. Innebdrden av detta ar att namndernas samlade hyror for samtliga lokaler lang-
siktigt ska tacka SISAB:s samlade kostnader for kapital, underhall och drift for dessa
fastigheter. Parterna har darfor ett gemensamt ansvar att, med koncernnyttan i fokus,
i alla lagen soka losningar och efterstrava att halla olika kostnader nere oavsett vem
som for stunden bar dessa.
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Ramavtalet och de hyresforhallanden som foljer av detta bygger pa en ansvarsfordel-
ning som ska vara sa rationell som méjligt. Den part som har bast forutsattningar att
mest effektivt och till 1agst kostnad utfora och svara for olika ataganden eller atgar-
der bor darfor ansvara for densamma.

SISAB och berord hyresgést ska gemensamt arbeta for att skollokalerna ér anda-
malsenliga for verksamheten. Ansvarsfordelningen framgar av detta avtal och dess
bilaga 1, Ansvarsférdelning. Utbildningslokalerna ska vara lampade for och uppfylla
myndighetskrav, foreskrifter och Stadens krav for att bedriva utbildningsverksamhet.

Genom detta avtal dverenskommer SISAB och Staden om de villkor som generellt
géller for samtliga hyreskontrakt for utbildningslokaler som har tecknats eller som
kommer att tecknas mellan SISAB och hyresgasterna.

Ramavtalet 16per fran och med 2013-01-01 och tills vidare.

Avtalet kan endast &ndras eller upphéra genom beslut av kommunfullmaktige. Sta-
den, genom stadsdirektoren, och SISAB, genom verkstallande direktdren, har dock
mojlighet att nar sa ar pakallat 6verenskomma om mindre justeringar eller komplette-
ringar av Ramavtalet, forutsatt att forandringarna inte ar av principiell natur eller
annars av storre vikt.

5. HYRESKONTRAKT
Hyreskontrakt innehallande villkor for upplatelsen ska finnas for varje hyresobjekt.

Parterna ska upprétta en ny bilaga och/eller tillaggsavtal till hyreskontraktet vid varje
ny atgard som paverkar hyreskostnaden och/eller hyresobjektets area. Ett nytt hyres-
kontrakt ska upprattas om det 6ver tid gjorts manga tillaggsavtal och nagon part sa
Onskar.

Kontraktstiden dr tills vidare utom vad som galler tillfalliga paviljonger, vilka &r
tidsbestdmda, se punkt 9. Vid nyproduktion av helt nytt hyresobjekt ska en forsta
tidsbegransad upplatelse ske under 10 ar, varefter kontraktet 6vergar till ett tillsvida-
rekontrakt.

Hyra betalas per hyreskontrakt i forskott, i hela kronor, kvartalsvis.

Hyresgasten och SISAB &ger ratt att utifran detta ramavtal teckna avtal rérande sar-
skild service som &r forknippad med hyresférhallandet for ett enskilt objekt. Betal-
ning for dessa sérskilda avtal ska inte utgora hyra utan faktureras separat.

Inriktningen dr att olika hyresgaster tecknar egna hyreskontrakt med SISAB for de
areor som man disponerar. Andrahandsuthyrningar mellan olika hyresgéster ska, om
inte sdrskilda skél foreligger, undvikas.
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6. SJALVKOSTNADSERSATTNING

6.1 Kapitalkostnader

Den dverenskomna arliga kostnadsersattningen ska motsvara SISAB:s sjéalvkostnad
for forvarv, ny-, till- eller ombyggnad och upprustning till av Staden godtagbar stan-
dard. Erséttningen ska, objektsvis, berdknas enligt nedan.

6.1.1 Forvarvskostnader

Den kostnadsersattning hyresgasten betalar utgar fran forvarvskostnaden av fastighe-
ten eller byggnaden och beraknas som ett 1an med rak amorteringsplan. Rantan be-
raknas enligt punkt 6.2. Amorteringstiden ar normalt 33 ar med bérjan enligt hy-
reskontraktet. For de forskolor som SISAB forvarvat av davarande gatu- och fastig-
hetsndmnden enligt beslut i Kommunfullméktige (utl. 2004:169) och som &r uppfor-
da fére 2002-01-01 ar i huvudsak amorteringstiden 20 ar.

6.1.2 Kostnader for ny-, till- eller ombyggnader med mera

Kostnader for ny-, till- eller ombyggnader ska betalas genom ett tillagg pa hyran.
Detta beraknas som ett 1an med rak amorteringsplan dar aterbetalningstiden ska vara
relaterad till en rimlig brukstid for atgarden.

Bestalld atgard med kostnad som ar lagre an 0,5 miljoner kronor ska direktfinansie-
ras av hyresgasten. Olika atgarder far laggas samman och bestéllas gemensamt forut-
satt att det avser samma hyreskontrakt och hyresfors vid samma tillfélle.

6.1.3. Baskapitalhyra

Om kapitalkostnaderna for forvarv eller hyrestillagg enligt punkterna 6.1.1 och 6.1.2
ovan, som beréknas med amorteringstider 20 ar eller langre, tillsammans understiger
400 kronor per m* och &r sé ska en baskapitalhyra utg i stallet for dessa kapitalkost-
nader. Baskapitalhyran &r vid avtalets tecknande 400 kronor per m? och 4r.

6.2 Ranta och rantejustering
Réntan ska motsvara den av kommunfullméktige beslutade lanerantan for aktuellt
verksamhetsar.

6.3 Drift- och underhallsschablon

Utover kapitalkostnaderna ska kostnadsersattningen tacka SISAB:s genomsnittliga
sjalvkostnad for drift- och underhall inklusive el, varme, skadegorelse och administ-
ration. Kostnaden ar uppdelad i tva delar. En del (DoU-energi) avser el och varme
och uppgér till 169 kronor per m?och &r. Den andra delen (DoU-drift) avser évriga
drift- och underhallskostnader och uppgér till 314 kronor per m”och &r.

Schablonen fér DoU-drift (314 kronor per m? och &r) reduceras med 200 kronor per
m?och &r for ny byggnadsarea som hyresfors frdn och med 2013. Denna hyresreduk-
tion galler i fem ar fran och med tidpunkten for inflyttning. Reduktionen géller inte
tillfalliga paviljonger enligt punkt 9.

For tillfalliga paviljonger galler i forekommande fall drift- och underhallsschablon
enligt punkt 9.
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6.4 Tomtrattsavgald/arrendeavgift

Hyresgasten ska betala faktisk tomtrattsavgald/arrendeavgift per hyresobjekt. Senast
12 manader innan justering av kostnad for tomtrattsavgald/arrendeavgift ska SISAB
skriftligen meddela hyresgasten den kommande kostnaden.

6.5 Index

Den i sjalvkostnaden ingéende, i punkt 6.3 angivna, drift- och underhallsschablonen
for el och varme justeras med 100 % av férandringen av KPI. Den andra delen, 6vri-
ga drift och underhallskostnader samt hyresreduktion , liksom baskapitalhyran i
punkt 6.1.3, justeras med 75% mot forandringen av KPI. Basmanad for KPI &r okto-
ber 2012. Justering sker fran kommande arsskifte.

KPI noteras med det decimalantal som SCB publicerar (for ndrvarande 2 decimaler).

6.6 Administrativt tillagg
For bestalld atgard, som offereras till fast pris, och som hyresfors, tillkommer kost-
nader for SISAB:s administration beraknad pa hela projektkostnaden med:

Bestalld atgard, kostnad Administrativt tillagg

mellan 0,5 och 30,0 miljoner kronor 3 % (galler fran forsta kronan)

overstigande 30,0 miljoner kronor 2 % (galler fran forsta kronan)

For andra typer av offerter an fast pris kan annan 6verenskommelse om administra-
tivt tillagg an ovan traffas.

Inget tillagg utgar for atgarder under 0,5 miljoner kronor som direktfinansieras.

6.7 Uppfoljning av sjalvkostnaden
Den i punkt 12.10 angivna tolkningsgruppen ska arligen félja upp sjalvkostnadser-
sattningen enligt punkt 6. Tolkningsgruppen tar fram underlag for uppfoljningen.

6.8 Forandring av sjalvkostnadsprincipen

Principerna for sjalvkostnadserséttningen kan endast andras genom beslut av kom-
munfullméktige. Andring 6vervags och gors i samband med budget for Stockholms
stad.

6.9 Mervéardesskatt
Hyresgasten ska utdver hyra och hyrestillagg betala vid varje tillfalle utgadende mer-
vérdesskatt.
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7. HYRESGAST- OCH VERKSAMHETSANPASSNING

Om- eller tillbyggnader eller andra anpassningsatgarder i de hyrda lokalerna ska
genomfdras enligt nedan. I tillampliga delar géller detta &ven nybyggnader.

Bestallning av atgarder eller utredningar ska vara skriftlig och undertecknad av fore-
tradare for hyresgasten. Hyresgasten ansvarar for att bestallningar undertecknas av
behorig person. SISAB star for kostnaderna for atgarder eller utredningar som inte
bestéllts skriftligt.

Hyresgasten svarar for underlag for utbildningslokalernas pedagogiska utformning
och innehall, SISAB svarar for underlag for fastighetsrelaterade delar.

Bestéllningar som ska hyresforas ska tecknas av hyresgasten.

Om flera hyresgaster berdrs av ett projekt, till exempel en skola med integrerad for-
skola, ska den ndmnd som har huvuddelen av projektet samordna hyresgéstsidans
deltagande.

7.1 Arbetsgang vid om-, ny- och tillbyggnader
Planering och genomforande av ny- om- och tillbyggnader delas in i féljande:
e Utredningsskede
- Inleds med en forstudie
o Forslagshandlingsskede
o Genomfdrandeskede (Projekterings- och Produktionsskede)
e Projektavslut

Som en rdd trad fran borjan ska en gemensam “malbild” uppréttas och f6ljas upp
kontinuerligt i alla skeden. Arbetsséttet tydliggor projektets mal for alla inblandade.
Tolkningsgruppen, se punkt 12.10, ska som std utarbeta detaljerade underlag for
processtyrning och ansvarsfordelning under respektive skede.

Utredningsskede-Fdérstudie

Malet med forstudien &r att sakerstalla grundlaggande forutsattningar i ett projekt
innan resurser laggs ner pa fortsatt utredning. Forstudiefasen ska som minst resultera
i en gemensam malbild samt beslut om fortséttning eller inte. Forstudien kan resulte-
ra i flera alternativ.

Utredningsskede

(I detta skede kan hyresgasten i flertalet moment och efter samrad med SISAB bestal-
la utredning av annan part &n SISAB)

Utredningsskedet ska klarldgga hyresgéstens behov och en fastighets- eller nybygg-
nadsprojekts forutsattningar och ge ett forslag och underlag for beslut om inriktning
pa det om-, ny- eller tillbyggnadsprojekt som foreligger.

Foérslagshandlingsskede
| forslagshandlingsskedet utarbetas underlag for genomforandebeslut sdsom hyresof-
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fert och vid behov ytterligare underlag for bestallning av genomférande. Hyresoffer-
ten ska vara sa val underbyggd sa att den kan utgéra underlag for genomforandebe-
slut. Av hyresofferten ska framga:

e Redovisning av offertens underlag

e Beskrivning av vilka atgarder offerten omfattar, och vilka eventuella underhalls-
atgarder SISAB avser att genomfora i anslutning till projektet utéver hyresgas-
tens bestallning.

e Sammanstéllning av den totala kostnaden redovisad sa att det gar att bedéma
olika atgarder samt eventuell kostnadsférdelning mellan hyresgasten och SISAB.

e Hyreseffekt uppdelad pa olika hyrestillaggstider

e Tidplan.

e Ovriga villkor och faktorer av betydelse.

Hyresgasten kan begara och erhalla en hyresoffert med fast pris.

Om sérskilda skal foreligger kan parterna helt eller delvis 6verenskomma att bestalla
eller offerera projekt som incitamentsuppdrag och/eller till malpris. Utformningen
kan variera och parterna kan finna lampliga l6sningar i det enskilda fallet. Ett incita-
ments-uppdrag ska alltid dokumenteras noggrant och éverenskommas innan bestéll-
ning.

Genomfdrandeskede (Projektering och produktion)

Efter skriftlig bestallning ansvarar SISAB for genomforandet med projektering och
produktion. | bada dessa aktiviteter har hyresgasten ratt och skyldighet att kontinuer-
ligt folja arbetet, for att bevaka och tidigt ta del av eventuella avvikelser. SISAB
initierar och genomfér gemensamma styrgruppsmaoten.

Projektavslut
Efter genomfdrande ska en slutredovisning goéras av ny-, om- eller tillbyggnadens ut-

fall avseende ekonomi, funktion och tidplan. SISAB initierar mote for erfarenhets-
aterforing.

7.2 Egen hyresgéstanpassning

Hyresgasten dger, efter SISAB:s godk&nnande, rétt att géra ombyggnads-, anpass-
nings- eller underhallsarbeten pa egen bekostnad. En forutsattning ar att hyresgésten
lamnar ett skriftligt underlag till SISAB som bolaget kan bedéma. Godkannande ska
lamnas om SISAB inte har beaktansvarda skal att neka tillstand. Har besked inte lam-
nats inom en manad fran hyresgastens skriftliga forfragan ager denne ratt att genom-
fora atgarderna. Ingrepp i ventilation, byggnadsstomme eller stamledning far inte
goras utan SISAB:s skriftliga medgivande.

| de fall hyresgdsten véljer att sjalv utfora utredningar eller projektering ska SISAB, i
rimlig omfattning, utan sarskild ersattning vara behjalplig med befintligt ritningsun-
derlag och information om byggnaderna, tekniska installationer, underhallsstatus
med mera.

Hyresgastanpassningen ska utforas i enlighet med gallande lagar och férordningar.
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For hyresgastanpassningen som sa kraver ska kompletta relationshandlingar inklusi-
ve drift- och skétselinstruktioner l1amnas till SISAB.

Huvudprincipen ar att drift- och underhallsansvaret foljer bilaga 1, Ansvarfordelning.
I undantagsfall kan en hyresgastanpassning som innebér dndrade drift- och under-
héllskostnader kréava en sérskild 6verenskommelse om vilken part som ansvarar for
dessa kostnader. En sadan éverenskommelse ska tecknas fore projektstart.

8. DRIFT OCH UNDERHALL SAMT INVESTERINGAR

Huvudsyftet med fordelningen av ansvaret och kostnaderna for drift och underhall &r
att optimera koncernnyttan. Detta medfor att den part som beddéms kunna utfora en
atgard mest effektivt och till lagst kostnad ska svara for atgarden.

For att underlatta for parterna att avgéra vem som har ansvaret for en enskild atgard
har ansvarsfordelningen fortydligats i bilaga 1. Ansvarsfordelning.

8.1 SISAB:s atagande

8.1.1 Drift och underhall

SISAB svarar for all drift och allt underhall av fastigheterna, bade I6pande och perio-
diskt och saval inre som yttre, om inte annat anges i bilaga 1. Ansvarsfordelning.
Vissa undantag anges aven under punkterna 7.2, 8.3 och 9. Atagandet omfattar bade
byggnader och markanlaggningar.

8.1.2 SISAB:s investeringar

En langsiktig underhallsplan ska finnas for varje objekt. Mer detaljerad for komman-
de tre ar. Denna plan ska, efter dialog med hyresgasten, revideras Iopande. Planen
gas igenom arligen med hyresgasten.

Utover underhall ska SISAB aven svara for standardhojningar upp till dagens, 2012
ars, myndighetsniva med syfte att vidmakthalla eller aterskapa befintliga funktioner.
Bland annat inom omradena energieffektivisering, elsékerhet och ventilation. Myn-
dighetskrav som innebdr helt nya installationer omfattas inte.

Kostnader for SISAB:s investeringar som utgdr underhall kan aldrig medféra hyres-
tillagg for hyresgasten. Annan av hyresgasten bestalld standardhojning eller fortida
underhall medfor hyrestillagg eller ska direktfinansieras av hyresgésten

Det ankommer pa SISAB att avgéra om reparation eller utbyte &r den lampligaste
atgarden. Onskar hyresgasten underhall utfort vid ett tidigare tillfille 4n vad som
framgar av underhallsplanen ska kostnaden fordelas mellan parterna med hansyn till
antalet ar som aterstar innan atgarden annars skulle utforts.

8.2 Hyresgastens atagande
Hyresgasten svarar for stddning och daglig skotsel. Harutver svarar hyresgasten for
drift och allt underhall av egen, dven av SISAB finansierad, inredning och utrustning.
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Atagandet regleras i bilaga 1. Ansvarsfordelning.

8.3 Separata avtal

Hyresgasten och SISAB far i separata avtal som ror enskilda objekt skriftligen 6ver-
enskomma om villkor som avviker fran ansvar och kostnader for drift och underhall
enligt ovan. Detta for att ha en majlighet till flexibilitet, bade vad géller drift men
ocksa for nya investeringar. Ett exempel kan vara att hyresgasten bestaller ett plushus
(energismart byggnad) alternativt flyttar ansvaret for olika ataganden i bilaga 1, An-
svarsfordelning, och da dverenskommer om schablonforandringar eller tillagg, se
aven punkt 7.2.

8.4 Besiktningar
SISAB respektive hyresgasten svarar i enlighet med bilaga 1, Ansvarsfordelning, for
att besiktningar utfors och for att atgarder som foljer av dessa vidtas.

8.5 Elanvandning
Parterna ska gemensamt verka for att minska energiférbrukningen i lokalerna.

Sarskilda anvisningar ska komplettera bilaga 1, Ansvarsfordelning. De utfardas av
stadsdirektoren. Till exempel ska vid hyresgastens nyanskaffning av elektrisk ut-
rustning en viss lagstaniva pa energiklassning kunna galla.

For enskilda hyresobjekt kan parterna teckna separata avtal enligt punkt 8.3 om
grona tilligg”. Ett gemensamt energimal kan bestammas for berord fastighet och
foljas upp. Dérmed finns utrymme att fordela minskade energikostnader och dér-
med skapa ett gemensamt incitament att minska anvandningen.

Elanvandningen baseras pa aktuell forbrukning ar 2012. Eventuella avvikelser pa
ars- och objektsniva som direkt kan harledas till hyresgastens agerande far bedo-
mas sarskilt. Kraftiga avvikelser (> 10 procent) i form av 6kad forbrukning pa ars-
bas jamfért med tidigare, allt annat lika vad galler bakomliggande forutséttningar i
lokalernas disposition, kan debiteras hyresgasten separat. SISAB ska folja forbruk-
ningen och i god tid informera om befarade avvikelser sa att hyresgast kan vidta
atgarder.

8.6 Konstgras
Konstgrésanlaggningar medfor hyrestillagg for hyresgasten i form av fasta belopp
enligt foljande:

- Mindre plan (typ 7-manna bollplan/multisportanlaggning): 50 000 kronor per ar.
- Stor plan (typ 11-manna bollplan, idrottsanlaggning): 100 000 kronor per ar.

Beloppen justeras med 75 procent mot forandringen av KPI enligt punkt 6.5.
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9. TILLFALLIGA PAVILJONGER

Hyresgasten kan skriftligen bestélla och hyra tillfalliga utbildningsbyggnader, sa
kallade paviljonger, med tidshegransade bygglov (for narvarande 5 ar med mojlighet
till 5 ars forlangning). For sadana ska separata hyreskontrakt upprattas. Hyran for
dessa ska motsvara SISABs sjalvkostnad for:

e Hyra, leasing motsvarande SISAB:s inhyrningskostnad, alternativt baskapitalhy-
ra enligt punkt 6.1.3 om byggnaden ags av SISAB

e Uppstéllnings-, anpassnings- och avetableringskostnader

e Kostnad for upplatelse av mark

e Drift och underhall

Kostnader for uppstélining, anpassning och avetablering betalas av hyresgésten med
rak amorteringsplan dar aterbetalningstiden ska motsvara planerad uppstallningstid,
dock langst tio ar. Om forlangt bygglov, efter fem ar, inte Iamnas ska resterande ka-
pitalkostnader betalas av hyresgasten direkt.

Skulle hyrestiden, for vid ramavtalet redan befintliga paviljonger, forlangas och kapi-
talkostnaderna darmed ar slutbetalda, ska nytt hyreskontrakt tecknas.

Ut6ver ovan kapitalkostnader betalar hyresgésten, pa samma satt som anges i punkt
6.3. kostnadsersattning for drift- och underhall. Denna kostnad (schablondelen, DoU-
paviljong) &r 127 kronor per m? och &r fér inhyrda objekt. Beloppet justeras med 75

procent mot forandringen av KPI enligt punkt 6.5. For SISAB-agda objekt utgar
DoU-schablon enligt punkt 6.3.

Ett sarskilt tillagg kan utga for DoU for paviljonger pa parkmark om det &r motiverat.
Det forhandlas i sarskild ordning i samband med bestallning utifran faktiskt bedomda
kostnader for det enskilda hyresobjektet.

Nya tillfalliga paviljonger ska bestéllas och hanteras pa samma sétt som anges i
punkt 7.

SISAB ska kunna saga upp hyresgasten fran en tillfallig lokal om det finns sérskilda
skal. Ett skl kan vara att lokalen har sadana brister att det inte ar rimligt att under-
halla den. Samrad ska ske med Staden, via stadsledningskontoret, innan sadan upp-
ségning.

Tillfalliga paviljonger som SISAB tillhandahaller for evakuering i samband med och
i direkt koppling till ett byggprojekt bekostas i projekten och hyresfors inte separat.
Inga hyreskontrakt upprattas.
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10. ANDRAHANDSUTHYRNING/UPPLATELSER

Hyresgasten &ger ratt att upplata lokal for tillfalligt nyttjande utan SISAB:s tillstand.
SISAB ska alltid informeras.

10.1 Externa hyresgaster
SISAB ska hantera uthyrningar av lokaler till externa hyresgéster. Det ska ske i sam-
rad med hyresgasten.

Hyresgasten dger, i undantagsfall, rétt att hyra ut lokaler i andra hand till externa
hyresgaster. SISAB:s skriftliga tillstand ska dock inhdmtas. Tillstand ska lamnas om
SISAB inte har synnerliga skél att neka.

10.2 Interna hyresgaster

SISAB ar medveten om att hyresgasten regelmassigt upplater lokaler till idrotts-
ndmnden som i sin tur hyr ut lokaler till féreningslivet enligt de villkor som faststalls
av kommunfullmaktige for upplatelseverksamheten. Vid sadan uthyrning, inklusive
overnattning, ska éverenskommelse angaende ordningsregler med mera tecknas mel-
lan hyresgasten och idrottsnamnden. Hyresgéasten upplater dven lokaler for annan
kommunal verksamhet med exempelvis kulturndmnden och valn&mnden som hu-
vudman. Om hyresgasten tillfalligt upplater lokalen for annan verksamhet an vad
lokalen &r avsedd for ansvarar hyresgasten for att detta inte sker i strid med myndig-
hetsforeskrifter, exempelvis avseende brandskydd.

I de fall forstahandshyresgasten hyr ut/upplater till annan part som ar bunden av detta
ramavtal (stadens ndmnder) ska ramavtalet galla i hdndelse av avsaknad av nérmare
skriftlig reglering mellan parterna. SISAB ska informeras om sadan uthyrning/upp-
latelse.

11. FRISTALLANDE OCH AVVECKLING AV LOKALER

Parterna ska kontinuerligt halla varandra informerade om planerade forandringar i
den egna verksamheten som kan paverka motparten.

11.1. Uppsagning

Uppsagning ska alltid vara skriftlig och innehélla information om objektsidentitet
och tidpunkt da hyresforhallandet Gnskas upphora, e-post vars mottagande bekraftas
av behorig person accepteras.

Avveckling av del av lokaler i samband med ny- om och tillbyggnader hanteras inom
de tider och villkor som géller for projektet som helhet. Separat uppségning krévs
inte i dessa fall.

11.1.1 Hyresgastens uppsagning
Trots att hyreskontrakten ofta stracker sig 6ver en langre tid &r parterna dverens om
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att skola eller del av skola kan sdgas upp for avflyttning. Hyresgésten &ger darfor ratt
att I16pande lamna hel skola eller sadan avskiljbar del av skola som utgor eller kan
goras till en sjalvstandigt uthyrningsbar enhet.

11.1.2 SISAB:s uppsagning

SISAB kan, efter samordning med hyresgasten, sdga upp ett kontrakt pa grund av
affarsmassiga skal (lokalen kan inte underhallas mer) eller om sakerheten inte kan
garanteras i lokalen. Sadan uppsagning ska godkénnas av Staden.

11.1.3 Uppséagningstider

Uppségningstid ar minst 12 manader raknat per den sista i manaden. Vid nyproduk-
tion se punkt 12.9. Avflyttningstidpunkt for helt hyresobjekt &r alltid 1/1 eller 1/7.
Uppsagd part ska skyndsamt, senast en manad efter uppsagningen, kvittera inkom-
men uppsagning och med eventuell begdran om avflyttningsvillkor. Vid uppséagning
ska parterna vara 6verens om villkoren senast tre manader efter uppsagningen.

11.2 Tomgang

Hyresgasten kan, (bortsett fran vad som anges i punkt 12.9), sdga upp hyresavtal for
upphorande enligt samma villkor som ovan men med forbehallet att &nda ha radighet
Over resursen for planerad framtida anvandning. Ingen reguljar verksamhet ska be-
drivas i lokalerna aven om hyresgasten har viss tillgang till dem under tiden. Sarskilt
avtal som ersatter det befintliga hyreskontraktet ska tecknas som narmare beskriver
forutsittningarna nér ett hyresobjekt pa sa sitt tills vidare halls i sa kallad "tomgéng”.
Av avtalet ska framga hur lange forhallandet beraknas fortga och dvriga villkor som
ska galla. Under tomgangstiden utgar full hyra enligt punkt 6.1, 6.4 och 8.6. Hyra
enligt punkt 6.3 utgar med 50 procent av aktuella schabloner.

11.3 Avveckling av lokaler

Har hyresgast sagt upp ett hyresobjekt for avflyttning ska SISAB omgaende pabdrja
arbetet med att finna annan hyresgast. SISAB ska medge fortida frantrade for hyres-
gasten och aterta lokalen om det ar méjligt att hyra ut den till annan under uppsag-
ningstiden. Parterna ska gemensamt verka for att lampliga uthyrningsenheter skapas.

11.3.1 Avflyttning

Vid avflyttning fran skola eller del av sadan ska hyresgasten, om inte annan Gverens-
kommelse tréffas, bortfora sig tillhorig inredning och utrustning samt, i rimlig om-
fattning, atgarda skador till foljd av detta. | annat fall d&ger SISAB efter tre manader
ratt att pa hyresgastens bekostnad vidta motsvarande atgarder.

11.3.2 Slutbetalning vid avflyttning

Kvarstaende ej betald del av bestalld hyresgastanpassning (som amorteras under en
tid understigande 20 ar) slutbetalas vid avflyttning forutsatt att SISAB inte rimligen
kan tillgodogdra sig investeringen eller del av den i den fortsatta verksamheten. For
nya permanenta projekt (ej tillfallig byggnad enligt punkt 9) kan &ven sérskilda an-
passningar med amorteringar om 20 ar eller langre kravas aterbetalas om avflyttning
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sker under hyresforhallandets forsta 10 ar. Detta sarskilda villkor ska i sadana fall
vara redovisade i projektunderlagen eller éverenskommas i sérskild ordning.

Om SISAB enligt punkt 11.1.2 ovan sager upp hyresgasten svarar SISAB for riv-
ningskostnad.

Restvarde for lokaler som rivs pa initiativ av SISAB bekostas av bolaget.

11.4 Lokaler som inte kan anvandas for avsett andamal

| de fall en lokal inte langre har godtagbar standard s ska SISAB, utan dréjsmal,
informera hyresgasten om detta och medverka till att [6sa den uppkomna situationen,
antingen genom att omedelbart atgéarda problemet eller omedelbart I6sa hyresgésten
fran kontraktet eller enligt annan sérskild 6verenskommelse mellan parterna.

For det fall det &r hyresgasten som forst blir varse forhallandet, sa ar det hyresgastens
ansvar att utan drojsmal informera SISAB om detta och invénta bolagets omedelbara
agerande.

12. SARSKILDA BESTAMMELSER

12.1 Andrad anvandning

Om SISAB avser att andra anvandning for del av en skolfastighet i vilken hyresgés-
ten inte bedriver verksamhet, ska Stadens, genom stadsledningskontoret, yttrande
inhdmtas fore ingivande av ansdkan om detaljplaneéndring eller, om planéndring ej
erfordras, innan avtal tecknas om annan anvéandning.

Om SISAB avser att andra anvandning av en skolfastighet som frantréatts av hyres-
gasten ska Staden, genom stadsledningskontoret, informeras.

12.2 Storning

For att minimera storningarna i lokalerna och samtidigt utnyttja Stadens samlade
resurser optimalt ar malsattningen att i mojligaste man samordna upprustningsatgar-
der, underhallsinsatser och hyresgéstanpassningar.

12.3 Planering

Hyresgast som onskar vidta forandringar i lokalerna ska om majligt planera atgar-
derna sa i tiden att de kan utféras i samband med att SISAB vidtar atgarder i lokaler-
na enligt gallande underhallsplan. Kan sa inte ske ska parterna underséka mojlighe-
ten att tidigarelagga eller skjuta pa planerade atgarder for att astadkomma en samord-
ning. Enligt punkt 8.1.2 finns en langsiktig underhallsplan for varje objekt som, efter
dialog med hyresgasten, revideras arligen.

12.4 Nedséttning av del av hyra
Hyresgasten ager inte rétt till nedséttning av hyran till f6ljd av SISAB:s arbeten for
att satta lokaler i avtalat skick eller for att utféra sedvanligt underhall av lokaler eller
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fastighet i 6vrigt, inte heller for atgarder for att utrota skadedjur inom lokaler eller
fastighet i 6vrigt, eller atgardande till foljd av forsakringsskador vallade av hyresgas-
ten.

Hyresgasten ager dock vid storre atgarder som i huvudsak beror pa ataganden som &r
SISAB:s ansvar, och som erfordrar, eller resulterar i, en evakuering av hel eller del
av skola 6verstigande tre manader ratt till nedsattning av hyran motsvarande 75 pro-
cent av vid tillfallet utgéende drift- och underhallsschabloner. Ovriga kostnader utgar
oforandrat.

Hyresgasten ager vidare ratt till nedsattning av hyran for skada eller intrang i nytt-
janderatten. Darutdver ager hyresgasten ratt till nedséattning av hyran for skada om
detta beror pa SISAB:s férsummelse.

125 Evakuering

Sjélvkostnadsersattningen enligt punkt 6 innefattar inte kostnader for evakuering.
SISAB ska efter skriftlig bestéallning medverka till evakueringslésningar. Hyresgas-
ten star for evakueringskostnaderna som ska betalas I6pande. Detta galler dock inte
om evakuering ar en foljd av SISABs forsummelse eller tacks av forsdkring. | de fall
evakueringslésningen ombesorjs av hyresvarden ska kostnaderna, motsvarande
sjalvkostnad, slutdebiteras under evakueringstiden. Kontrakt for evakueringslokaler-
na ska upprattas. Se punkt 9 for evakuering i samband med och i direkt koppling till
ett byggprojekt.

12.6 Konstnarlig utsmyckning

Vid nybyggnader och stérre om- och tillbyggnader av permanent karaktér ska ett
belopp motsvarande 1 procent av den hyresgrundande produktionskostnaden avsattas
for i forsta hand 16s konstnarlig utsmyckning. Undantaget &r projekt av dvervagande
teknisk karaktar, exempelvis ventilationsombyggnader eller tillganglighets-
anpassningar. Utsmyckning kan dock goras dven i mindre projekt, i de fall lokalerna
ar av stort allméant eller publikt intresse, till exempel aula eller matsal/samlingssal. P&
motsvarande satt kravs inte utsmyckning i projekt avseende mindre byggnader med
lokaler av begrénsat publikt intresse. | dessa fall ska hyresgasten ta stéllning till ut-
smyckningens omfattning.

12.7 Forsakring

SISAB ska ha fastigheterna, inklusive hyresgéstens fasta egendom, forsédkrade med
en fastighetsforsakring pa for SISAB sedvanliga villkor. Hyresgasten forsékrar for
sin del 16s egendom.

12.7.1 Forsékringsskada

Skulle ett helt hyresobjekt forstoras pa ett sadant satt, genom exempelvis brand, att
den inte kan aterstallas for att utnyttjas for avsett andamal, sa kallad totalskada, upp-
hor aktuellt hyreskontrakt att galla den dagen skadan sker. Om del av fastighet ska-
das pa samma sétt ska hyreskontraktets area minskas motsvarande del. Ej slutbetalda
hyresgastanpassningar ska regleras mellan parterna.
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Om hel eller del av fastighet skadas lindrigt, sa att ett aterstallande kan ske inom tre
manader, ska full hyra utga. For aterstallandetid dver tre manader galler vid evakue-
ring reglernai 12.4.

For nyuppforande och/eller aterstallande ska parterna forfara enligt punkt 7.

Om hyresgasten ar vallande till en skada pa hyresobjekt sa svarar hyresgésten for
SISAB:s kostnader for att atgarda denna, dock hogst motsvarande bolagets kostnad
for sjélvrisk.

12.8 Ommatning av areor

Om ett befintligt hyresobjekts area méts om och resultatet skiljer sig fran vad som
anges i hyreskontraktet ska parterna forfara enligt punkt 5. Denna typ av férandring
ska faststallas (6verenskommas) senast den 31 oktober, och féréandring av hyreskon-
trakt sker per 1 januari paféljande ar.

12.9 Kontraktstid vid nyproduktion
Hyresgasten forbinder sig att vid nyproduktion (inte tillfallig byggnad) teckna hyres-
kontrakt med en inledande hyrestid om minst 10 ar.

12.10 Tolkningsgrupp

En sa kallad tolkningsgrupp, ska traffas regelbundet under ledning av kommunstyrel-
sen och har till uppgift att I6pande utvardera och tolka ramavtalet samt foresla 16s-
ningar pa eventuella oklarheter. Foretradare for Staden, SISAB, hyresgasterna och
Stockholms Stadshus AB ska inga i gruppen. Staden, genom stadsdirektoren, och
SISAB, genom verkstéllande direktoren, utser representanter till gruppen samt fast-
stéller en detaljerad arbetsordning.

13. TVIST

SISAB och Staden &ar dverens om att tvister i forsta hand ska losas i samrad mellan
parterna i tolkningsgruppen enligt punkt 12.10, i andra hand mellan Stockholms
kommun genom stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. | de fall tvisten
fortfarande ar oldst ska den avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljefor-
farande med undantag som anges i JB 12 kap. 66 §.

14, FORCE MAJEURE

Force majeure sasom upplopp, arbetsinstallelse, blockad, eldsvada eller explosion
eller annat, varover part inte rader, fritar part, med de undantag som féljer av hyres-
lagen (JB 12 kap.), fran fullfoljandet av sina enligt detta avtal aliggande skyldigheter,
i den man de inte kan fullféljas utan oskaligt hoga kostnader.
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15. RAMAVTALETS GODKANNANDE

Styrelsen for SISAB har godként detta ramavtal i beslut den xxx 2012. Stockholms
kommunfullmaktige har godkéant ramavtalet genom beslut den xxxxx 2012. Full-
maktiges beslut har vunnit laga kraft.

Detta ramavtal jamte bilagor har uppréttats i tva likalydande originalexemplar, av
vilka parterna tagit var sitt.

Stockholm 2012-xx-xx

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) Stockholms kommun

Asa Ottenius, VD Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor

Beredning
Forslaget till nytt ramavtal, dnr 125-1591/2011, har remitterats till Stockholm stadshus
AB (Sisab), arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnd@mnden och samtliga stadsdelsnamnder.
Remissvaren har beaktats i arendet och &r tillgangliga vid kommunstyrelsens och kommun-
fullmaktiges behandling av budgetutlatandet.
Auven féljande bilagor till underlaget och avtalet ar tillgéngliga vid kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges behandling av budgetutlatandet:
e Ansvarsférdelning
e  Objektsforteckning med hyreseffekt
e  Utveckling av DoU-schablon 2006 — 2011
e Planerat underhdll 2012-2022

Forslaget till nytt ramavtal har efter remisshanteringen kompletterats med skrivning
under punkt 6.3, Drift- och underh&llschablon, om hyresreduktion med 200 kronor per m?
och &r samt konsekvenséndringar till foljd av andringen. Aven skrivningen under punkt 12.7,
Forsakring, har korrigerats efter remisshanteringen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 17. Ramavtal mellan staden och Skolfastigheter i Stockholm AB, att borja gélla
fran och med 1 januari 2013, godkanns.
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