Konkurrensplan for kommunstyrelsen

Inledning

Viarmdos medborgare och kunder ska erbjudas tjénster av god kvalitet och kostnads-
effektivt resursutnyttjande, dér det 4r av underordnad betydelse om leverantoren &dr
kommunen, ett foretag, en forening eller ett kooperativ. Onskade effekter finns vanli-
gen i ett individperspektiv, genom okat inflytande och 6kad m&jlighet att vilja, samt i
ett systemperspektiv, genom 6kad kvalitet och ldgre kostnader.

Kommunstyrelsens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens ekonomi och centrala administration,
planering, fastighetsforsorjning, teknisk verksamhet och néringsliv. Kommunstyrel-
sen har dven ett 6vergripande ansvar for hela kommunens verksambhet.

Konkurrensutséttning

Vissa verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade #r inte féremal for kon-
kurrensutsittning da de avser myndighetsutdvning eller verksamhet som enligt lag
inte kan konkurrensutsittas. Detta omfattar kommunstyrelsens ansvar for oversikts-
planering och strategisk utveckling samt fér kommunens forvirv och Gverlatelse av
fastigheter, arrenden och nyttjanderitter.

Ytterligare andra verksamheter bedoms inte vara ldmpliga for konkurrensutsittning
da dessa dr av strategisk betydelse och ddrmed bor kvarsta i kommunal regi for att
sdkerstilla nodvindig styrning och kontroll. Dessa verksamheter omfattar kommun-
styrelsens ansvar for:

e Kommunens ekonomiska forvaltning
e Kommunens strategiska personalpolitik
e Strategiskt arbete med 6vergripande miljo- och skérgardsfragor

e Kommunens néringslivspolitik
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e Kommunens brottsférebyggande arbete samt skydds- och sékerhetsarbete
e Foretridare for kommunens i kommunala bolag
e Utvecklingen av den kommunala demokratin

e Kommunens centrala informationsverksamhet

Konkurrensutsittning har skett inom kommunstyrelsens ansvar for forvaltning av
verksamhetslokaler dir fastighetsdriften hanteras av extern aktor.

Konkurrensproévning

Konkurrensprévning kan ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen
om valfrihetssystem (LOV). Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden ges framst
mojlighet till provning genom LOU, diar kommunen upphandlar leverantdrer som
under en faststélld avtalsperiod utfor en tjénst.

Kommunstyrelsens uppdrag att féra kommunens tale- och yttranderitt har till vissa
delar upphandlats enligt LOU for att sdkerstélla juridisk sakkompetens i samband
med specifika uppdrag. Upphandling och avrop fran ramavtal sker inom flertalet
verksamheter inom forvaltningsuppdraget exempelvis vid tillfdlliga arbetstoppar eller
for inhédmtande av expertkunskap.

Verksamheter mdjliga att konkurrenspréva bedéms finnas frimst inom kommunsty-
relsens forvaltningsuppdrag och uppgifter av intern servicekaraktir, som exempelvis
IT, vaktmasteri och telefoni. Inom dessa omréden bedéms en fungerande extern
marknad foreligga med mojlighet till effektivisering och kostnadssénkning.
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