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Handlingsprogram — regionala stadskarnor

Véirmdo kommun har beretts tillfélle att, senast den 31 januari 2013, lamna synpunkter
pé forslaget till handlingsprogram for regionala stadskdrnor. Varmdé kommun har
féljande synpunkter:

Viarmdo kommun &r positiv till att initiativ tas till samverkan mellan stat, regionala
organ och kommunerna om regionens strukturella utveckling. I yttrandet 6ver RUFS
2010 papekade Varmdo kommun att ostsektorns betydelse och snabba utveckling har en
svag framtoning. Genom att vistra delarna av Nacka riknas till regionkérnan delas
ostsektorn upp och fér inte den klassning som den bor fa - det &r en av regionens
snabbast vixande delar. Redan idag har ostsektorn 120 000 invanare och berdknas ar
2030 ha runt 200 000 invénare. I och med satsningen pa tunnelbana till Nacka och en
Ostlig forbindelse skapas forutsittningar for och férvéantningar pa en betydande tillvixt.

Virmdo kommun anser dérfor att dven ostsektorn, Nacka — Gustavsberg, ska ingd i
regionens flerkédrniga struktur. Det framstir som maérkligt att regionens utveckling
utanfor regionkérnan s markant styrs mot omradet vister om regionkérnan. Handlings-
programmet kan rent av komma att motverka den utveckling som staten och regionen
vill se inom ostsektorn, som grund for satsningen pé tunnelbana och 6stlig forbindelse.

Virmddos vision dr att utvecklas till en attraktiv regiondel dér arbete, boende och service
ska kombineras for att mdojliggéra en héllbar livsstil. Vart mal dr skapa miljoer dér
tjansteutbyte, moten och ett mera stadslikt boende kan skapas med kvaliteter som séker-
stiller att Virmdos unika vidrden som skdrgardskommun bibehalls.

Virmdo kommun &r enig med landstinget om valet av handlingsomraden. I en
kraftsamling for utveckling av en flerkérning struktur bor ingd; okad tillgidnglighet,
synergieffekter vid investeringar, stadsutveckling och utveckling av ett kunskaps- och
tjansteintensivt naringsliv.

Enligt Varmdo kommun &r berdrda mark- och fastighetsdgare, huvudmén for infrastruk-
tur, byggherrar och finansidrer tillsammans med aktuell kommun “huvudprocességare” i
utvecklingen av regionkérnor. Statliga myndigheter, ldnsstyrelse och landsting &r
stddjande aktorer. Virmdo kommun &r 6ppen for att ett system med forhandlingsmén
tillimpas for att fa till stind Gverenskommelser mellan alla aktorer kring utvecklingen
av en kidrna. Valet av forhandlare bor ligga pa akttrerna tillsammans.
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Virmdo kommun 4r beredd att medverka i utformningen av en regional stadskérna for
ostsektorn. Redan nu medverkar kommunen i planeringen av ny infrastruktur.

VARMDO KOMMUN
Monica Pettersson Stellan Folkesson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Remiss av forslag till Handlingsprogram Regionala stads-
kirnor

Arendebeskrivning

Tillvéxt- och regionplaneringsutskottet beslutade den 2 oktober 2012 att
utan eget stéllningstagande skicka forslaget till Handlingsprogram
Regionala stadskérnor pa remiss under perioden 1 november 2012 till
31 januari 2013.

Stockholms ldn har de senaste &ren vuxit med 30 000 — 40 000 invAnare
per ar. Alla prognoser tyder p en fortsatt kraftig befolkningstillviixt och &r
2030 forvintas lédnet ha drygt 2,6 miljoner invénare. For att 4stadkomma
en langsiktigt hallbar utveckling behdver Stockholmsregionen, som idag ir
starkt enkérnig, bli mer flerkdrnig. Avsikten &r att koncentrera utvecklingen
utanfor den centrala regionkérnan till de ytire regionala stadskirnorna och
motverka utspridningen av verksambheter och bebyggelse. En fortsatt ut-
spridning av bebyggelsen leder till vixande transportbehov och ett 6kat
bilberoende. Utvecklingen av yttre regionala stadskirnorna frimjar dven
tjdnsteutbyte, moten, stadskvaliteter och stadsliv.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar utveckling av &tta
yttre regionala stadskérnor, utdver den centrala regionkirnan. De yttre
kérnorna ar Arlanda — Mirsta, Barkarby ~ Jakobsberg, Kista ~ Sollentuna
- Héggvik, Taby centrum — Arninge, Kungens kurva — Skirholmen, Fle-
mingsberg, Haninge centrum och Sodertélje.

I férslaget till handlingsprogram redovisas fyra handlingsomraden som
kriver kraftsamling och samverkan av regionens aktorer for utveckling av

en flerkirnig region.
o Okad tillginglighet, en forutsitining for tillviixt i de regionala stads-
kirnorna
e Synergier mellan investeringar i de regionala stadskirnorna
Stadsutveckling

e Utveckla det kunskaps- och tjansteintensiva niringslivet

Stockholms lins landsting Telefon: 08-737 25 00 Séte: Stockholm
Tillvaxt, miljo och regionplanering Fax: 08-737 25 66 Org.nr: 232100-0016
Box 22550 E-post: registrator.Isf@sll.se www.tmr.sll.se

104 22 Stockholm | www.sll.se

Besdk oss: Véstgbtagatan 2. Kommunikationer: T-bana Medborgarplatsen, Pendelt8g Sédra station, Buss 59 & 66
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Remissperiodens syfte

Handlingsprogrammet Regionala stadskérnor ar en del av genomforandet
av RUFS 2010. Arbetet med forslag till handlingsprogram och handlings-
omraden har skett i samrd med berérda kirnkommuner och Storstock-
holms lokaltrafik. Det 4r kommunerna som ansvarar f6r utvecklingen av de
regionala stadskérnorna men det krivs ett aktivt deltagande av flera regio-

nala aktorer.
Remissperiodens syfte &r:;
» Att ge regionens aktérer en mdjlighet att ta stallning till forslaget till
handlingsprogram
o Att fi besked fran regionens aktorer om de dr beredda att bidra till
genomférandet

SLL Tillvéxt, miljé och regionplanering onskar sirskilt att ni beaktar ned-
anstiende fragor i remissvaret:
1 BedOmer ni att de foreslagna handlingsomridena ér relevanta och
de viktigaste att fokusera pa?
2 Ardeforeslagna aktérerna de mest relevanta, saknas nigra aktdrer?
3 Hurkan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala
stadskidrnorna?

Remissperiod

Remissen skickas ut till samtliga remissinstanser per post den 1 november.
Skriftliga svar ska ha inkommit till Stockholms lans landsting senast den 31
januari 2013. Svaren skickas till:

Registrator.lsf@sll.se

Samt

Stockholms ldns landsting
Tillvaxt, miljé och regionplanering
Box 22550

104 22 Stockholm

Mer information
Kontakta girna:

Gunilla Rosenqvist

070-737 44 95
gunilla.rosenqvist@tmr.sll.se

Stockholm 1 november 2012
l Peter Haglund ' l

Direktor Tillvéxt, miljo och regionplanering
Stockholms léns landsting
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Kommuner i Stockholms léin
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Eker6 kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfilla kommun
Lidingo6 stad

Nacka kommun
Norrtilje kommun
Nykvarns kommun
Nynédshamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Solna stad

Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sédertilje kommun
Tyres6 kommun

Tédby kommun
Upplands Visby kommun
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Virmd6é kommun
Osterakers kommun

Statliga organ

Akademiska hus i Stockholm AB

Boverket

Centrum for hilsa och byggande, Haninge
CTMH, Centrum for teknik, medicin och hilsa
Handelshdgskolan i Stockholm
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Institutet for framtidsstudier

Karolinska institutet

Karolinska Institutet Science Park Novum
KTH Haninge

Kungliga Tekniska hogskolan, KTH
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Lénsstyrelsen i S6rmlands ldn
Mittuniversitetet

Milardalens hogskola

SJ

Skolverket

Statens fastighetsverk

Stiftelsen Electrum, Kista

Stockholms Universitet

Stockholms Universitet, Kulturgeografiska institutionen
Sodertorns Hogskola

Tillvixtverket

Trafikverket, Region Stockholm
Vasakronan AB, Region Stockholm

Kommunala samarbetsorgan, bolag m.m.
AB Familjebostidder

AB Stockholmshem

Boultbee AB

Kommunférbundet Stockholms lidn
Milardalsradet

Milarens Vattenvardsférbund
Skolfastigheter i Stockholm AB
Stockholms hamn AB

SRV Aterfinning AB

Sveriges Kommuner och Landsting
SoderEnergi AB

Sodertilje hamn

Sodertorns Fjérrvirme AB

Sédertorns miljé- och hilsoskyddsférbund
Telge AB

Telge Energi AB
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Angriinsande kommuner m.m.
Eskilstuna kommun

Flens kommun

Gnesta kommun

Katrineholms kommun
Nykopings kommun

Stringnés kommun

Landstinget S6rmland

Stockholms kiins landstings néimnder m.m.
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL.

Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin
Hilso- och sjukvardsnimnden

Karolinska universitetssjukhuset
Kulturnémnden

Landstingsrevisorerna

Landstingsstyrelsen

LOCUM AB

Styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset
Trafikndmnden

Intresseorganisationer, foretag m.m.
AB Botkyrkabyggen

AB Sigtunahem

AB Svenska Bostidder

AB Telgebostider

Akelius fastigheter AB

AP Fastigheter AB
Arlandastad Holding AB
Arriva

Atrium Ljungberg AB
Bostadsstiftelsen Signalisten
Dalkia AB

Diligentia AB

Fabege AB

Fast Partner

Fastighets AB Forvaltaren
Fastighetsigareforeningen i Kungens kurva
Fastighetsidgarna Stockholm
GE Real Estate (Norden) AB
Graflunds Byggnads AB
Grosvenor
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Haninge Bostider AB
Hemfosa Fastigheter

HSB Stockholm
Hufvudstaden AB

Huge Fastigheter AB

IKANO fastigheter

Ikano Retail Stockholm AB
Ikea Fastigheter AB
Jernhusen AB

M

Jarfdllabygdens hus AB

KF Fastigheter AB

KI Holding AB
Kilenkrysset

Klévern AB

Kungens kurva Skidrholmen Fastighetséigare Ekonomisk Forening,
Smada

NCC

Skandinavisk fastighetsfond
Skanska

Stena Fastigheter

SveaNor Fastigheter AB
Sodertilje Centrumférening
Telge fastigheter
Wallenstam

Foretagarna i Haninge kommun

Foretagarna i Huddinge

Foretagarna i Jarfilla

Foretagarna i Nacka/Virmdo

Foretagarna Sigtuna

Foretagarna Stockholms lin

Foretagarna Tiby-Osteraker
Handelskammaren Nacka/Viarmdo
Handelskammaren Sigtuna — Upplands Visby
Handelskammaren i S6dertilje
Handelskammaren Ostra Sédertm

Kungens kurva Foretagarforening
Stockholms akademiska forum

Stockholms handelskammare

Stockholms studentkdrers centralorganisation, SSCO
Stiftelsen Stockholms Studentbostéder
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Vilhelm
Ytterjirna kulturcentrum

Svenskt Néringsliv, Regionkontor Stockholm
TCO
TCO Stockholms ldn

Airport City Stockholm AB
Lénstrafiken S6rmland
Swedavia, Arlanda flygplats

Centerpartiet i Stockholms lén
Feministiskt Initiativ, Region Stockholm
Folkpartiet Liberalerna Stockholms lin
Kristdemokraterna, Stockholm
Miljopartiet de Grona i Stockholms ldn
Moderaterna i Stockholms stad och lin
Socialdemokraterna i Stockholms lin
Vinsterpartiet Storstockholm

Astra Zeneca AB

Flemingsberg Science

Kista Science City AB

Scania AB

Stockholm-Uppsala Life Science
Vattenfall i Haninge
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Forslag till handlingsprogram Regionala

stadskirnor

Detta handlingsprogram for regionala stadskéarnor i Stockholmsregionen avser
ar 2013 och de nirmaste dren direfter. Programmet ska bidra till genomf6-
rande av &tagandet "Utveckla regionala stadskirnor i Stockholmsregionen” i
den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010.

Stockholmsregionen ir idag starkt enkérnig och behdver bli mer flerkirnig.
Avsikten ar att med utveckling i yttre regionala stadskérnor motverka utsprid-
ning av verksamheter och bebyggelse. En fortsatt spridning av bebyggelsen ar
inte 1&ngsiktigt hallbar, eftersom den leder till vixande transportbehov och ett
okat bilberoende. Om utvecklingen av nya verksamheter och bostider kan
koncentreras till de regionala stadskidrnorna kan det frimja &ven tjinsteutby-
te, moten, stadskvaliteter och stadsliv. Vid knutpunkter i trafiksystemet bér
marken utnyttjas mer intensivt. Det frimsta skilet &r att utnyttja dessa goda
lagen for att ytterligare 6ka tillgingligheten.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar 6nskvird utveckling
av atta yttre regionala stadskérnor, utdver den centrala regionkiirnan. De yttre
kiérnorna dr Arlanda — Marsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna —
Haggvik, Taby centrum ~ Arninge, Kungens kurva — Skirholmen, Flemings-
berg, Haninge centrum och Sdodertilje (se karta).

1. Arlanda-Marsta !
2, Barkarby-Jakobsberg

3. Kista-Sallentuna-Higgvlk '
4. Taby centrum-Arninge

5. Kungens kurva-Skarholmen

6. Flemingsbarg ¢
7. Haninge centrum '
8, Sadertalje P

Karta: Regionala stadskédrnor enli% RUFS 2010 ll
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Den centrala regionkérnan ingér inte i handlingsprogrammet, eftersom den
forvéntas fortsétta att utvecklas snabbt tack vare mycket god tillgéinglighet och
mycket goda marknadsférutsittningar.

Utvecklingen av de yttre regionala stadskiirnorna ir beroende av sina omland
som i en del fall stracker sig bortom lénsgrinsen. Nigra av de regionala stads-
kédrnorna ingdr i ett stadsnétverk som omfattar stider och titorter i hela dstra
Mellansverige. De regionala stadskérnorna ir noder inom linet i detta storre
geografiska nédtverk, se malbild fr&n RUFS 2010 nedan. De funktionella sam-
banden i dstra Mellansverige blir allt viktigare med 6kande rorlighet och spe-
cialisering.

130
Karta W4, Storreglonal ortsstruktur | 8stra Mellansverige

Kertan Himstrerar de orter som bed&ms ha stotst paten
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plats. Strukturen basersas pA en utbyggd kellektivtrafik
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fullamark- och Adena utanfor stadst
ska pleneras med lingsiktighet som ledord. De cirklor
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&kld (dvs den 1id som man tllibringer ph thget ochsom
farenh 4r cirks 65 il 7opr avden
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Kalla. Regionplanshontoret
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Kar‘r Malbild for éstra Mellansverige 2030 'i
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TMR:s roll
Forslaget till handlingsprogram har utarbetats av Tillvéxt, miljé och region-
planering (TMR) inom Stockholms lins landsting. Som regionplaneorgan ef-
terstrévar landstinget genom TMR en flerkirnig regionstruktur. TMR arbetar
framst med tre olika typer av insatser:

e Ta fram nya kunskapsunderlag som kan bidra till en flerkéirnig utveck-

ling
» Stddja enskilda kéirnkommuner i deras utvecklingsarbete
o Driva ett nitverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Férslag om Landstingets och TMR:s roll i genomforandet av detta handlings-
program redovisas ldngre fram i handlingsprogrammet.

Utvecklingen hittills

Befolkning

Befolkningen i Stockholms 14n har ékat med cirka 15 procent sen ar 2000. Det
ar den centrala regionkiirnan som star for den storsta 6kningen, 19 procent. I
de yttre regionala stadskirnorna liksom i Gvriga ldnet §kade befolkningen med
13 procent .

Sysselsdtining

Antalet sysselsatta i de yttre regionala stadskiirnorna 6kade under 2000-talet
med 10 procent, medan Skningen i centrala regionkérnan var 13 procent och
lanet i vrigt var 12 procent. Det betyder att linets enkiirniga karaktir har for-
stiarkts under 2000-talet.

Mal for utvecklingen i de yttre regionala stadskiarnorna

Mdélen for den fortsatta utvecklingen i de yttre regionala stadskirnorna beh-
ver preciseras och f0ljas upp i férhallande till utvecklingen i den centrala regi-
onkirnan och 6vriga linet. Foljande mél foreslas:

De yttre regionala stadskirnornas andel av l4nets befolkning ska 6ka frin
dagens 6 procent till 10 procent &r 2030.

De yttre regionala stadskirnornas andel av lanets sysselsittning ska 6ka
frén dagens 13 procent till 25 procent ar 2030.

Tillgéngligheten med kollektivtrafik till de yttre regionala stadskirnorna
ska Oka s att restidskvoten mellan kollektivtrafik och bil ska minska frén
dagens 2,2 till 1,5 till &r 2030.

Varfor flerkarnig region?

Aktuella prognoser och framskrivningar pekar pa att Stockholmsregionen vix-
er med upp till 1,1 miljoner invAnare fram till &r 2050. Den flerkirniga struk-
turen ska motverka utglesning som leder till mer biltrafik och ineffektivt ut-
nyttjande av resurser i regionen. En flerkirnig region innebér generellt sett
god hushéllning med mark och leder till béttre energieffektivitet. Flerkdrnig-
het ger utrymme for storre mangfunktionalitet, medfér hogre kollektivirafik-
andel och bittre tillganglighet. Flerkiirnighet leder dirmed till 6kad vilfird
och en mer héllbar utveckling.
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Teorin bakom regionala stadskiirnor

Flera regionala stadskiirnor inom ett storstadsomride ger méjligheter att utveckla

regionen till att bli mer langsiktigt hallbar &n vad en region med en enkirnig eller ut-

spridd struktur &r. Motiven for detta 4r bland annat féljande:

- Tillgdngligheten till arbetsplatser 6kar for ménga fler, jaimfort med i en enkérnig
struktur. Det géller i synnerhet for den mindre specialiserade arbetskraften. Till-
gingligheten till regional service, kultur, vird och utbildning 6kar ocks§. Detta in-
nebir att befolkningen i en flerkirnig region generellt sett fir jimforelsevis battre
sociala forhéllanden, jamfort med i en enkiirnig eller utspridd struktur.

-  Hog tithet, stort omland, hog tillganglighet och lokalisering i nigon av transport-
systemets knutpunkter forbattrar forutsittningarna for ekonomisk tillvixt, jAmfort
med om utvecklingen koncentreras till ett enda regionalt centrum. Friktion i form
av tringsel och konkurrens om mark, transportkapacitet och andra begriinsade re-
surser blir jimforelsevis mindre. Samlokalisering av féretag leder till forbattrad
produktivitet.

- Utvecklingen starker forutséttningarna for en attraktiv, kapacitetsstark och kon-
kurrenskraftig kollektivtrafik eftersom marknadsunderlaget forstirks i omriden
som har eller kan fa hog tillgénglighet i transportsystemet, samtidigt som tring-
seln i och kring centrala regionkiirnan kan héllas tillbaka.

- Utvecklingen bidrar till att begriinsa energiférbrukningen och ddrmed &ven ut-
slappen av koldioxid och andra vaxthusgaser. Utspridning av bebyggelsen motver-
kas vilket gagnar en effektiv hushéllning med mark och naturresurser.

Arbetet med att utveckla regionala stadskérnor har pagétt under en lingre tid.
Det &r en fortsittning pé en inriktning som Stockholmsregionens utveckling
syftat till under en f6ljd av &r. I RUFS 2001 utvecklades kirnstrukturen i en
process med kommunerna och fick starkt stéd frin de flesta akt6rer som &r
involverade i regionala utvecklingsfrigor. Enligt RUFS 2010 forstirks detta
stdd ytterligare. En skillnad i RUFS 2010 &r att kidrnan Arlanda-Mirsta till-
kommit sd att Stockholmsregionen nu har en &ttonde yttre stadskirna, forut-
om den centrala regionkérnan.

For de yttre regionala stadskdrnorna innebér dtagandet frimst att kommuner-

na méste samverka med andra aktorer, for att

- skapa attraktiva lokaliseringsalternativ som alternativ till den centrala re-
gionkérnan,

- utveckla transportsystem som stoder flerkirnighet,

- utveckla urbana virden samt

- resurseffektivisera och motverka utspridning.

Karaktéristiskt for utvecklingsprocesserna i kiirnorna ar att de 4r langsiktiga
och svéra att planera i sin helhet 6ver tiden. De &tta regionala stadskidrnorna
ar alla unika och har delvis olika férutséttningar. Utvecklingen har ocksa
kommit olika l&ngt.

Skapa attraktiva lokaliseringsalternativ

De yttre regionala stadskirnorna kan locka foretag genom att kostnaderna for
mark och lokaler och arbetskraft ofta ar légre &n i den centrala regionkiirnan.
Vidare skapas fordelar av samlokalisering och béttre narhet till kunder och
samarbetsparter, jimfort med utspridda verksamheter.

Stadskiirnorna har mycket att vinna p4 att stérka sin identitet och sin verk-
samhetsprofil och anviinda det i sin marknadsféring. Vissa stadskérnor har
|
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redan utvecklats at det hillet. Ett exempel 4r Kista dir det finns en tydlig kon-
centration av verksamheter inom informations- och kommunikationsteknologi
och olika insatser gors 16pande for att forbittra stadsmiljon och utveckla kir-
nans identitet. Ett annat exempel 4r Flemingsberg med sin satsning p3 Life
Science.

Handeln dominerar flera av de regionala stadskirnorna som i évrigt inte har
ndgon tydlig profil. Dessa kédrnor behdver ett mer varierat innehal], till exem-
pel fler bostdder samt ytsnila och kunskapsintensiva verksamheter som stir-
ker attraktiviteten. Genom blandning av boende och arbetande skapas ocksa
bittre forutsitiningar for ett dynamiskt kvillsliv i de yttre regionala stadskir-
norna.

Utveckla transportsystem som stoder flerkiirnighet

Hog tillgénglighet &r en forutsittning for att de regionala stadskirnorna ska
utvecklas. Bra kollektivirafikférbindelser liksom goda vigférbindelser ar
grundliggande faktorer for att niringslivet ska betrakta stadskirnorna som
attraktiva alternativ for sina verksamheter. Det giller dven tillkommande of-
fentlig verksamhet som hogre utbildning, kultur och hélso- och sjukvérd. Fér
stora delar av ndringslivet i regionen ir en hég tillgénglighet till Arlanda vik-
tigt.

Hog tillgénglighet, sdrskilt med bra kollektivtrafik, &r ocks& n6dviindig for bo-
ende, forvarvsarbetande och andra besGkare. De yttre regionala stadskéirnorna
maste fa bittre tillgénglighet och tydligare kopplingar till det spArbundna kol-
lektiva trafiksystemet med jérnvég, tunnelbana och sparvig och till det regio-
nala vignitet. Det &r ocksd nddviandigt med bra férbindelser mellan de yttre
regionala stadskérnorna, till exempel med spartrafik. De yttre regionala stads-
kidrnorna foreslds bli knutpunkter for kollektiva tvirférbindelse och stombus-
sar. Flera av de utpekade kirnorna ligger redan vid stationer fér regionaltg,
vilket ger dem ett storre omland som stricker sig 1angt ut i Ostra Mellansveri-
ge. Detta bidrar till dessa kdrnors utvecklingspotential. De regionala stadskir-
norna maste ha attraktiva gdng- och cykelférbindelser. For att hela kiirnan ska
ha bra tillgénglighet till vriga regionen behovs ocksé en god tillgénglighet,
bland annat med kollektivtrafik, inom kéiirnan.

Utveckla en attraktiv stadsmiljé med manga urbana viirden

De utpekade yttre regionala stadskérnorna har idag ofta en stadsmilj6 av for-
ortskaraktir med ett begrénsat utbud av urbana kvaliteter. Hir finns stora
mojligheter att forstdrka den urbana miljén genom att kéirnorna fir mer stads-
karaktar. Det kan uppnés genom att tillféra stadskvaliteter som en tiit och
upplevelserik stadsmiljo med parker och gronomriden samt bra ging- och
cykelforbindelser. Ett 6kat utbud av kultur och andra néjesaktiviteter, en mer
specialiserad samhéllsservice och en specialiserad detaljhandel kan ocksa for-
stdrka de urbana kvaliteterna.

De regionala stadskidrnorna ska kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud av
samhillsservice &n ett kommun- eller stadsdelscentrum. Det kan innebira
eftergymnasial utbildning, som yrkesutbildning kopplat till det lokala nirings-
livet, specialiserad vard och omsorg, rittsvisende, kulturverksamheter eller
handel som vinder sig till hela regionen.

5(13)
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Resurseffektivisera och motverka utspridning

En tit och flerkédrnig bebyggelsestruktur ger goda forutsittningar for att mot-
verka utspridd bebyggelse i hela lanet. Genom att skapa fler attraktiva stads-
kédrnor med arbetstillfdllen, utbildning, kvéllsliv och andra urbana kvaliteter,
kan en storre del av invnarna f& tillgéng till dessa utbud. De regionala stads-
kidrnorna ger &ven battre majligheter att skapa resurseffektiva lésningar sdsom
fjarrvarme och konkurrenskraftig kollektivtrafik.

Kommuner behéver samverka med andra aktérer

De kommuner som har yttre regionala stadskérnor — kirnkommunerna - har
ett huvudansvar for att utveckla de regionala stadskdrnorna. For att konkreti-
sera och genomfora dtagandet behGver dven andra aktdrer &n kommunerna
bidra till utvecklingen, utifrdn respektive verksamhetsinriktning och roll. Ak-
torerna beh6ver samverka i utvecklingen och tagandet utifrin varje stadskar-
nas unika forutsittningar. Det &r viktigt att Stockholms ldns landstings olika
verksamhetsomraden deltar aktivt i utvecklingsarbetet. Det &r ocksa viktigt att
ldnsstyrelsen och andra statliga myndigheter stédjer utvecklingen av de regio-
nala stadskdrnorna och en héllbar flerkérnig regional struktur.

Erfarenheter visar att det dr ett stort &tagande att utveckla en stadskérna. Ett fler-
tal olika intressenter och akt6rer behGver samverka i sak och 6ver tid for att kir-
nan ska utvecklas enligt intentionerna i RUFS 2010. Denna krets av aktorer inbe-
griper éven den privata sektorn med mark- och fastighetségare, féretag som be-
driver verksamhet etc.

Kommunerna har i princip tva olika typer av uppgifter nir det géller samverkan.
Dels samverkan med mest offentliga organ om att forbéttra tillgéingligheten
(Storstockholms lokaltrafik SL, Trafikverket, Tillvixt, milj6é och regionplanering
med flera) och andra offentliga satsningar. Den andra uppgiften &r att dra till sig
funktioner och investeringar till kéirnan s att den far ett intressantare innehall
och nérmar sig den vision man har om identitet och profil fér verksamheterna.
Forbittrad tillgdnglighet och trovirdig marknadsforing &r hir viktiga faktorer.

Varfor handlingsprogram?

Handlingsprogrammet utgir frin dtagandet i RUFS 2010 "Utveckla regionala

stadskérnor i Stockholmsregionen”. Enligt beslut i mars 2010 i landstingets

dévarande Regionplane- och trafikndmnd ska ett handlingsprogram for ut-
veckling av regionala stadskirnor tas fram och syfta till att

- stérka och tillféra handlingskraft till atagandet enligt RUFS 2010,

- skapa biattre forutsitiningar genom att samla regionens aktorer till ett
gemensamt arbete med konkretisering och genomférande av dtagandet
samt

- stddja processer som framjar genomforande av hela systemet med flerkir-
nighet i Stockholmsregionen.

Atagandet ir en viktig del i RUFS-strategin "Vidareutveckla en flerkarnig och
tit region”, ddr det finns &taganden om transportsystem, kvillsekonomi och
attraktiv stadsmiljo som géller de regionala stadskdrnorna. Det finns @ven 4ta-
ganden i andra RUFS-strategier som bidrar till att starka utvecklingen av regi-
onala stadskdrnor, sdsom att stirka sammanhallningen och utveckla motes-

‘ platser.
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Arbetet hittills - uppféljning och kunskapsuppbyggnad

Sedan némndens inriktningsbeslut i mars 2010 har arbetet inom Tillvéixt, Milj6 och
Regionplanering (TMR) framst géllt erfarenhetsutbyte mellan kirnkommunerna, kun-
skapsutveckling och bilaterala insatser i olika regionala stadskirnor. Under 2011 fo}j-
des arbetet med utveckling av regionala stadskiirnor upp. TMR viinde sig till linets
kommuner och SL. Representanter for kommunerna intervjuades och besvarade en
webbenkit. Intervjuer gjordes dven med representanter for SL. Slutsatserna redovisa-
des som en del i 2011 &rs uppf6ljning av RUFS, inom ramen for strategin "Flerkirnig
och tét region”.

Nitverksméten med de tretton ndrmast berérda kommunerna har héllits cirka fyra
ginger per &r och det senaste ret har &ven SL varit representerat vid motena. Aven
Trafikverket bjuds in. En studieresa till London i Storbritannien och Randstad i Ne-
derlinderna genomfordes tillsammans med kommunrepresentanter och foretréidare
for SL under hdsten 2011.

TMR har tagit initiativ till férdjupade analyser och studier inom olika omriden som &r

av gemensamt intresse for kommunerna. Flera av de frigor som giller utveckling av de

regionala stadskiirnorna har behandlats:

o Kvillsekonomi i de regionala stadskidrnorna, rapport 1:2011.

o Stadsutbredning och regionala stadskérnor, rapport 3:2011.

o Titare regionala stadskérnor, rapport 4:2011 samt workshops i respektive regional
stadskérna.

o Virdering av stadskvaliteter, broschyr 2011, www.tmr.sll.se/

e Pendling och omland 1990, 1998 och 2008, TMR arbets-PM.
Grontypologi, tmr.sll.se/Regionala-stadskarnor/Projekt/Grontypologi/, rapport
X:2012.

o Fortdtning och stadsutglesning i Stockholmsregionen 1940 ~ 2005, TMR arbets-
PM.

Arbete pigér med studien "Néringslivet i de regionala stadskdrnorna” som ska 6ka
kunskapen kring niringslivets lokaliseringspreferenser och hur man i de regionala
stadskérnorna kan arbeta for att attrahera foretag. Dessutom fortsitter projektet
"Virdering av stadskvalitet”, dér den tidigare inriktningen p kvaliteter hos bostads-
ritter nu breddas till marknadsbedémningar av betalningsvilja dven for kontor och
sméhus. Dessa studier genomfors under 2012.

Handlingsprogrammet ska kraftsamla, samordna och ge struktur till det fort-
satta utvecklingsarbetet, som i vissa delar redan p&gar i regionen.

I'handlingsprogrammet anges insatser for vilka regional samverkan och kraft-
samling bed6ms vara sdrskilt angeldget. Négra handlingsomraden ir grund-
ldggande och &r naturliga insatser fér TMR. Andra omraden foreslds med olika
grad av prioritering och dr starkt beroende av samverkan med andra regionala
aktorer. Genom remiss av forslaget till handlingsprogram under hésten 2012
ar avsikten att involvera fler aktdrer och prioritera gemensamma insatser.

Samtidigt som ett handlingsprogram for det framtida arbetet haller p8 att ut-
vecklas pagér arbetet med att ta fram tvé nya rapporter, utéver de ovan angiv-
na. De beskriver dels de erfarenheter och kunskaper som ligger till grund for
strategin om en flerkirnig region, dels det pdgdende arbetet som redan sker i
flera av kirnorna. Rapporterna finns att himta p&d www.tmr.sll.se/

Avgransning
Handlingsprogrammet avser de 3tta yttre regionala stadskdrnorna. Dessa kir-
[{Qrs roll i sina omland och i sin regiondel ar grundlﬁggandT och ska beaktas,
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liksom relationerna till centrala regionkérnan. For flera av de regionala stads-
kidrnorna kan det vara relevant att beakta kopplingen #ven till omlandet utan-
for ldnet.

Diskussionen om avgrinsning och inriktning fér handlingsomriden (se nedan)
bor fortsdtta medan programmet remitteras och antas.

Tillvaxt, milj6 och regionplanering (TMR) inom Stockholms lins landsting
avser att verka fér en flerkdrnig regionstruktur genom att i forsta hand arbeta
med f6ljande omraden utéver de prioriterade aktrsgemensamma handlings-
omrédena.
e Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stads-
kdrnor
¢ Utveckla den regionala processen
* Uppfoljning och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskir-
nor i Stockholmsregionen

Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stadskérnor
Det dr angeléget att handlingsprogrammet utarbetas i néra dialog med berér-
da, framforallt de verksamheter inom landstinget och staten som berérs, och
kdarnkommunerna. Den dialog och det samarbete med kommunerna som har
etablerats, bland annat genom nétverksmoéten, fortsitter pa liknande sitt som
hittills. En kommunikationsplan och en mer preciserad projekttidplan kom-
mer att tas fram for de prioriterade handlingsomradena.

Tillvéxt, milj6 och regionplanering har viktiga uppgifter att kommunicera och
oka forstaelsen for begreppen flerkérnighet och regional stadskirna. En upp-
gift ar att tydliggora stadskdrnornas olika regionala funktioner, vad som bor
utmirka en sddan kirna, hur den kan avgrinsas och hur en dialog/process kan
foras om detta.

Det &r manga aktorer som &r centrala for att utveckla en flerkérnig region,
bland annat landstinget, linsstyrelsen, kommunerna och trafikhuvudménnen.
Utdver dessa ir fastighetsiigare, fastighetsutvecklare, byggherrar och évrigt
néringsliv viktiga som aktorer i utveckling och genomférande. Forstielsen for
varfor och hur regionen bor utvecklas mot flerkérnighet &r olika hos aktérerna,
liksom incitamenten for olika aktdrer att bidra. Det finns behov att pa ett bre-
dare sitt dn hittills etablera de regionala stadskdrnorna som begrepp och fore-
teelse. Det giller sirskilt viktiga grupper som inte varit involverade hittills. Att
6ka medvetenheten om vilka nyttor som utvecklade regionala stadskirnor bi-
drar till kan ge olika grupper referenser till den regionala kiirnstrukturen i sitt
arbete.

De regionala stadskdrnornas roll i samspel med sitt omland ir grundliggande

for deras funktion i en flerkérnig region och den nytta de kan f& i samspelet

med olika omland - lokalt, delregionalt, regionalt och storregionalt. Nyttan

maéste preciseras och kommunice[as i ett omlandsperspektiv. \
|
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Utveckla den regionala processen

En process for 6kad flerkirnighet ar det néatverksarbete som pagir sedan nigra
ar tillbaka och som i férsta hand vénder sig till de kommuner som har en regi-
onal stadskérna samt Storstockholms lokaltrafik (SL). Detta nétverk ir en bra
bas for fortsatt arbete, men bor vidgas till fler aktdrer och utvecklas utifran de
resultat som kommer fram.

Nitverksarbetet ska vara 1&ngsiktigt, mot bakgrund av den tid det tar att ut-
veckla en regional stadskirna. Ett viktigt syfte med nétverket ar utbyte av kun-
skap och erfarenhet, uppbyggnad av personliga kontakter och informella dis-
kussioner. For att skapa en kreativ och givande process bér form och innehall
for att tréffas variera.

Uppfdljning och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskérnor i
Stockholmsregionen

Att forflytta sig frén nulége till ett 6nskat framtida lage kréver regelbunden
uppfoljning av genomférande och resultat. Uppf6ljningen syftar till att skapa
en effektivare styrning och ett 6kat ldrande for alla aktérer som arbetar med
att forverkliga dtagandet "utveckla regionala stadskirnor i Stockholmsregio-
nen”. Utgdngspunkten &r att kunna besvara nigra aterkommande frigor:

* Vad gor regionens aktorer for att forverkliga regionala stadskiirnor och
en flerkiirnig region?

e Hur gér det for de regionala stadskirnorna?

e Hur gér det for den flerkdrniga strukturen i regionen?

Uppfoljningen ska goras vartannat r. For nérvarande pagir en forsta uppfolj-
ning som ska redovisas i samband med att handlingsprogrammet gér ut pa
remiss. Uppféljningens form och innehal, till exempel valet av indikatorer kan
utvecklas och fordndras 6ver tiden.

TMR avser ocks3 att tillsammans med 6vriga delar av landstinget och lanssty-
relsen fortydliga och forstirka landstingets och den statliga nivins medverkan
i utvecklingsarbetet.

Landstingets medverkan i utvecklingsarbetet

Landstinget ar regionplaneorgan och har antagit RUFS 2010 genom fullmékti-
gebeslut. Det &r dirfor viktigt att landstingets egen verksamhet bidrar till att
utveckla de regionala stadskirnorna, enligt tagandet i RUFS 2010. Viktiga
delar av landstingets verksambhet ar kollektivtrafiken och lokalisering av funk-
tioner inom hilso- och sjukvardssystemet i den véixande regionen. Férutom SL
och Hilso- och sjukvardsférvaltningen boér &ven representanter fér Locum och
kulturforvaltningen delta i ndtverket.

Den statliga nivdns medverkan i utvecklingsarbetet

RUFS 2010 ir dven regionalt utvecklingsprogram (RUP) enligt férordningen

om regionalt tillvixtarbete, vilket ldnsstyrelsen ansvarar for. Detta innebir

bland annat att RUFS/RUP ska ligga till grund for strukturfondsprogram samt

bidra till samordning for att uppnd béde regionala och nationella mal. Fler-

kirnighetens betydelse for regionens ekonomiska tillvixt i dessa sammanhang

bor belysas och utvecklas. Lansstyrelsen har till uppgift att folja upp och analy-

sera utvecklingen i ldnet. Linsstyrelsen ansvar ocksi for att ta fram linsplanen h
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for transportinfrastruktur i Stockholms lin. Linsstyrelsens roll ir ocksi att
samordna statliga myndigheter nér det géller kunskapsunderlag och drenden
som ror fysisk planering och hushéllning med naturresurser, mellankommu-
nala intressen, hélso- och séikerhetsaspekter m.m. Det ir viktigt att ldnsstyrel-
sen i sina olika roller enligt ovan arbetar for utveckling av de regionala stads-
kiarnorna och ett samordnat statligt agerande.

Ett exempel pd en frdga dr hur ldnsstyrelsen arbetar for att strukturfondsme-
del ska kunna anvindas for utveckling av en flerkéirnig region. En annan aktu-
ell frégestillning 4r hur 6verdéckning av stérre viigar och spar kan l6sas si att
dven regionala stadskirnor med stora barriérer kan integreras till en god
stadsmilj6, ndgot som &r nédvéndigt men svért att genomféra pé grund av
géllande regelsystem for sikerhet.

Hur ska vi samverka for en flerkiirnig Stockholmsregi-
on? - Forslag till handlingsomriaden

Det finns ménga handlingsomréden att kraftsamla kring i utvecklingen av en
flerkéirnig Stockholmsregion. Négra dr grundlidggande insatser och samarbets-
former som behéver utvecklas kontinuerligt for ett framgangsrikt arbete pd
regional nivd. Andra ér handlingsomraden dér prioriteringar bedéms vara
nodvandiga for att tillféra handlingskraft till dtagandet och skapa bra férut-
sattningar for kraftsamling och framgéng i regionens samverkan. Allt kan inte
goras samtidigt och en samstdmmighet om vad som bér prioriteras under olika
ar, dr efterstravansvird.

Det giller att finna lampliga former for ett regionalt samarbete som samtidigt
beaktar de yttre regionala stadskidrnornas olika férutséttningar samt de skill-
nader i angreppssitt som kiirnkommunerna viljer fér planering och genomf6-
rande.

Nedan foreslds handlingsomraden for de narmaste arens regionala arbete for
utveckling av en flerkirnig Stockholmsregion. Férslag till viktiga aktorer for
respektive omrade pekas ut. For de prioriterade handlingsomridena ska kon-
kreta handlingsplaner med &tgérdsférslag tas fram gemensamt av de delta-
gande aktorerna.

1. Okad tillginglighet, en forutsitining for tillviixt i de regionala
stadskirnorna

Hog tillgénglighet ir en given forutsittning for utveckling av de regionala
stadskiirnorna. Flera nya studier visar att hog tillginglighet med kollektivirafik
ar en av de viktigaste faktorerna nér det kunskaps- och tjinsteintensiva nar-
ingslivet viljer lokalisering. Hog tillgénglighet med kollektivirafik dr ocks3 en
nodvindig férutsittning for lokalisering av nya studentbostiider. For att ut-
veckla tillgéngligheten till och frin kiirnorna miste kérnornas roll som knut-
punkter i det regionala trafiksystemet stidrkas och utvecklas. Stockholmséver-
enskommelsen, RUFS 2010 och ldnsplanen for transportinfrastruktur i Stock-
holms lén har en inriktning som stddjer utvecklingen av en flerkirnig region.
For att forbéttra tillgéngligheten inom kidrnorna méste ging och cykelvignitet
utvecklas. Cykel kan vara ett kraftfullt och effektivt komplement till kollektiv-
trafiken. Finns det bra regionala cykelstrik kan cykel ersatta bade bil och kol-
lektivtrafik i vissa pendlingsrelationer.



Handlingsprogram Regionala stadskérnor

Foljande dr exempel pa frégor som bér belysas och konkretiseras:

- Frimja och motivera lingsiktiga statliga och regionala satsningar p4 ut-
vecklingen av en flerkirnig region. Bittre och mer utvecklade tvirforbin-
delser mellan de regionala stadskirnorna ir en forutsittning for deras ut-
veckling.

- Tydliggér samspel och synergier mellan regional tillginglighet och stads-
utveckling, till exempel for kollektivtrafikutbyggnad.

- UtvecKla ett forh&llningssitt till osakerheter och bibehéllen strategisk be-
redskap for utveckling av framtida kollektivtrafik, till exempel flexibilitet i
planer.

Férslag till ansvarig aktor: Trafikforvaltningen inom landstinget och SL

Forslag till medverkande aktorer: Trafikverket, Lansstyrelsen, kiirnkommuner,
TMR.

2. Synergier mellan investeringar i de regionala stadskirnorna
Utvecklingen av regionala stadskérnor forutsétter stora investeringar och det
ar angeléget att synergier mellan olika typer av investeringar tas tillvara. Det
behovs bl.a. investeringar for att 6ka tillgingligheten till, mellan och inom de
regionala stadskdrnorna. Bebyggelsen méste bli titare och mer stadslik. Det
behovs ett bredare och mer diversifierat serviceutbud, si att kérnorna blir mer
attraktiva och kan locka till sig foretag, boende och bestkare. En del av de in-
vesteringar som gors for att utveckla stadskérnorna &r offentliga investeringar,
medan andra &r privata. Det dr viktigt att forstd vilket mervirde olika slags
offentliga investeringar kan ge, s att man genom det kan understddja andra
(privata) investeringar. P4 s sitt kan den samlade investeringsvolymen och
nyttan bli hogre &n den annars skulle bli. Just nu pagar ett arbete initierat av
TMR dér det analyseras vilka synergier ett antal genomférda investeringar har
gett. Det understks ocksd hur synergier mellan framtida investeringar kan tas
tillvara. Ambitionen &r att understka vad olika investeringar ger fér mervirde
for sdvil regionen som respektive regional stadskéirna.

Forslag till ansvarig aktor: TMR

Forslag till medverkande aktérer: Lansstyrelsen, niringslivsorganisationer,
kiarnkommuner

3. Stadsutveckling

De regionala stadskédrnorna har ménga gemensamma funktioner i regionen,
men vildigt olika forutsitiningar. Olikheterna giller inneh4ll, struktur och
markanvéndning, liksom markigoférhallanden och liige i regionen. Det finns
behov av en férdjupad diskussion kring vad som utmérker en regional stads-
kidrna. Gemensamt for de regionala stadskiirnorna ir att de forviintas attrahera
kontaktintensiya och specialiserade verksamheter och funktioner som ir{mer
idn lokala, det vijll séiga de ska uppfylla behov som har ett omland som &r stérre
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in ett lokalt centrum. I de regionala stadskirnorna behéver ocksd virden ut-
vecklas som forknippas med levande stadsmilj6er. Just nu pagar i flera av kiir-
norna ett arbete med att utkristallisera vilka frigor som &r viktiga att driva fér
att stimulera en sddan utveckling.

For att de regionala stadskdrnorna ska bli attraktiva stadsmiljéer, behovs for-
tatning och en blandning av olika funktioner. Det finns ocksi stora behov av
bostédder for kanske framfor allt unga och studenter i regionen. Studier visar
att marknadsforutsittningarna fér bade bostéder och fér kontorsetableringar
stiger i mycket goda kollektivtrafikldgen och dér det finns en téthet som skapar
forutsatiningar for urbana verksamheter. En 6kad funktionsblandning och
forbattrade kollektivtrafiknoder ar darfor viktigt bade for att skapa stadsliv
och for att 4 fram fler bostdder, nigot som samspelar med behoven av utveck-
ling i de regionala stadskéirnorna. Det svéra &r att initiera en sddan utveckling
eftersom inte marknadsférutsittningarna alltid finns frin bérjan.

Gemensamma frigestéllningar for arbetet med stadsutveckling kan vara att:

- Klarldgga vilka funktioner som behdvs for att en regional stadskiirna ska
uppst), t ex bostdder (inklusive studentbostéder), arbetsplatser, urbana
verksamheter, kollektivtrafiknod/tillgénglighet, utbildning, offentliga
verksambheter, motesplatser, urbana vérden, upplevelser etc. Klarldgg in-
neborden av méngfunktionalitet, hur en regional stadskérna ska se ut,
samt hur marknadsforutsdttningar spelar in for att driva pa stadsutveck-
ling.

- Tydliggora hur stadskérnorna kan fortatas och samtidigt bli attraktiva och
goda livsmilj6er. Vad behdvs for att ett levande stadsliv ska uppsti, t ex
parker och torg, urbana verksamheter och andra faktorer.

- Klarlagga hur stadsutveckling och ¢kad téthet kan bidra till social mang-
fald och trygghet. Manga storskaliga, och delvis funktionsseparerade, bo-
stadsomréden ligger i anslutning till regionala kirnor, foresla hur dessa
kan kopplas samman med kirnan och skapa 6kade mdjligheter till méten
och integration.

- Verka for férbattrad kollektivtrafik s3 att noder skapas i de regionala
stadskédrnorna, vilket gynnar marknadsférutsittningarna for bade bo-
stadsbyggande och kontorsetableringar och i férlangningen potential for
urbana verksamheter.

- Koppla ihop funktioner och skapa stadskérnor som ar prioriterade for ga-
ende och cyKklister.

Forslag till ansvarig aktor: En Kirnkommun

Férslag till medverkande aktorer fastighetségare, foretagare, byggherrar, Tra-
fikverket, linets kommuner, TMR, SL, och Gvriga delar av landstinget

Stockholmsregionen priglas av ett alltmer kunskapsintensivt niringsliv. Den
statistiska bilden av dagens regionala stadskirnor visar att de sinsemellan ar
komplementira, nir det kommer till branschfo#(us. De olika regionala kdrnor-
na dr ocksa olika starka i sin nuvarande bransc )[proﬁl. Det &r en utmaning for
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kommunerna att bygga vidare pa och utveckla befintliga styrkor samtidigt som
ett mer tjanste- och kunskapsintensivt néringsliv med hog tithet efterstrivas
pa platsen. Hur olika branscher attraheras till en regional stadskirna behéver
tydliggoras. Ett 6kat samarbete mellan kommun, fastighetséigare och storre
foretag méste efterstrivas, sarskilt dir kommunerna inte éiger marken.

De regionala stadskéirnorna har redan idag ett visst serviceutbud, s kallade
urbana verksamheter, men ocksa det skiftar i styrka och omfattning, For att
vara en attraktiv plats for anstéllda och dédrmed f3 till ett tjinsteintensivt nir-
ingsliv genom att attrahera nya verksamhetsutévare, behover det finnas ett
brett serviceutbud. Likas3 ett lokalutbud med variation bade i storlek och i
pris. Forutsitiningar att etablera bade service och lokaltillgng behéver tinkas
in i kommunernas néringslivsutveckling och samhillsplanering, Vidare ir en
effektiv kollektivtrafik en av de absolut mest grundldggande férutsittningarna
for att etablera ett néringsliv som préglas av hog tithet och av kunskapsutbyte.

Att kunna erbjuda hégre utbildning i de regionala stadskirnorna okar stads-
kérnornas attraktivitet fér ndringslivet och héjer utbildningsnivin. Gymnasial
och eftergymnasial yrkesutbildning bér lokaliseras utifrin arbetsmarknadens
behov och de inomregionala forutsittningarna. De regionala kiirnorna utgér
lampliga platser for etablering av eftergymnasial utbildning.

Ansvarig aktor: En kirnkommun

Forslag till medverkande aktorer: lanets kommuner, TMR, SL, och 6vriga de-
lar av landstinget, Trafikverket, ndringslivsorganisationer, fastighets#igare,
byggherrar, centrumégare, Stockholms Akademiska Forum (StAF), SSCO
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