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Revisorernas rapport om granskning av HVB-placeringar

Socialnamndens beslut

Godkénner Socialkontorets bedomning och férslag pa atgérder utifrén revis-
iorernas rapport om hem f6r vrd och boende, HVB-hem fér barn och unga
genomford 2012-06-26.

Beslutsniva
Socialnimnden

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna i Véarmdo kommun har gett KPMG i upp-
drag att genomfora en granskning av HVB-placeringar inom barn, unga och
familj pa Socialkontoret. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2012.
Syftet med granskningen har varit att bedéma socialkontorets och verksam-
hetsansvarigas redskap for styrning, uppféljning och utvarderingar vid
HVB- placeringar.

Socialkontorets bedémning av KPMG:s rapport

Socialkontorets enhet for barn, unga och familj instimmer i huvuddragen av
KPMG:s bedémning. Enheten har tv4 erfarna utredningsgrupper med goda
kunskaper om barn och unga och deras behov av skydd och stod. Enheten
har tydliga mél och riktlinjer samt en god kontroll av antalet placerade barn
och ekonomin kring dessa placeringar. Enheten har en fungerande organisat-
ion sedan médnga &r och en bra bredd i sina &ppna verksamheter dven om det
alltid finns mer att onska.

Socialkontoret instimmer dock inte i KPMG:s uppfattning att Virmdo har
hdga kostnader for IFO - individ och familjeomsorg, enheten barn, unga och
familj. Vid tiden fér KPMG:s rapport var inte Socialstyrelsens ppna jamfo-
relserna klara och inte heller nyckeltalen for 2011.

De 6ppna jamf6relserna for &r 2011 méter bland annat andelen av kommu-
nens totala kostnad for den sociala barn- och ungdomsvarden, exklusive
kostnader fér ensamkommande barn. Av de 26 kommunema i Stockholms
lan, inklusive Stockholm stad &r det 19 kommuner som har ett hgre virde
dn Vdrmdo som har andelsmattet 2,44 av kommunens totala kostnad. Stock-
holms lén har i snitt andelsmttet 3,20 och riket som helhet har snittet 3,01.
Fo6r 2010 var Viarmdos andelsmattet 2,78 vilket innebér en minskning for
2011.

Om vi tittar pd nyckeltalen hade mycket riktigt Virmdo en kostnad pé 1 412
kr/per invénare for &r 2010 och Stockholms lan en kostnad pa 1 461 kr/per
invénare i snitt. For r 2011 hade Virmdo sénkt sina kostnader till 1 216
kr/per invénare jaimfort med 1 571 kr/invanare i snitt i Stockholms lin och
snittet i hela riket &r 1 430 kr/invénare.
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Rorande ramavtal och upphandlingar 4r det sjilvklart Snskvirt att enheten
barn, unga och familj alltid anlitar institutioner som &r upphandlade. Som
KPMG pépekar finns det dock situationer nir detta 4r omdjligt, exempelvis
nédr upphandlade HVB har fullt och inte kan ta emot barnet under &verskad-
lig tid eller ndr barnet/den unge har specifika virdbehov.

Virmdé har paborjat en ny upphandling tillsammans med Nacka och Tyreso
kommuner dér ambitionerna &r att fi en #nnu stérre bredd pa urvalet av
HVB vilket vi bedomer kommer att bidra till att enheten i hogre utstrick-
ning kommer att félja ramavtalen.

Handlingar i drendet

Tjénsteskrivelse 2012-11-15
Granskning av HVB-placeringar, revisionsrapport, datum: 2012-06-20

Séndlista
Kommunstyrelsen

Justering

M

&)

I utdragsbestyrkande



