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Forord

Verksamhetséret 2004 har varit ett spannande och handelserikt &r praglat av hog arbets-
belastning och hog arbetsambition. All persona inom hela avdelningen har pa ett
mycket patagligt och aktivt sitt arbetat for att utveckla och kvalitetssikra det arbete vi
enligt lag och politiska direktiv ar dlagda att utfora. Vart ekonomiska resultat visar
ocksa att ala mycket mamedvetet och effektivt arbetat for att minska kostnaderna for
extern vard.

Forandrings- och utvecklingsarbete &r inte nagot som sker av sig §avt, alla maste pa
olika sétt och pa olika nivaer engagerasig i detta arbete. P& avdelningen har vi en bra
mix av olika kompetenser och intressen som mgjliggor konstruktivt och konkret metod-
utvecklingsarbete. Det finns inga |3sta positioner som gransatter utan ett verkligt in-
tresse och en nyfikenhet pa varandras férmaga vilket skapar energi och utrymme till
forandring och utveckling. Min bestémda uppfattning ar att ménniskor, oavsett om man
& persona eller klient, & forandringsbenagnai samspel med andra vilket ocksa avspeg-
lar sig i forhdlnings- och synsétt. Vi har klinterna och deras anhdrigai fokus for vart ar-
bete. Var inriktning bygger pa att vara arbetsmetoder & kunskapsbaserade och pa klien-
ternas delaktighet, insyn och inflytande. Kvalitetsgarantier har tagits fram under aret
som en del i kvalitetssakringsarbetet.

Kéarnverksamheten, den lagbundna myndighetsutévningen ar oerhért viktig och ligger
till grund for och &r en del av Gppenvarden. Det &r av storsta vikt att denna verksamhet
fungerar och att det finns konkreta och funktionella rutiner som underl&ttar arbetet, ett
arbete som dliter och tar kraft men som ocksa & intressant och utvecklingsbart. Stod
som en metod i det sociala arbetet, innebar att ge och bidraga till mojligheter for vara
olika malgrupper, att utvecklas gynnsamt. Detta arbete fortsétter outtréttligt och
kommer ocksa att vara ett prioriterat arbete under 2005. Kunskapsbyggande &r viktigt i
det sociala arbetet.

Masen, Elektroniken, Hastskon och Steget har under aret mycket framgangsrikt konsoli-
erat sina 6ppenvardsverksamheter. Dessa strukturerade verksamheters klient- och famil-
jearbete bidrar i hog grad till véart positiva ekonomiska resultat. Motivationsgruppen for
unga narkomaner, Aterfallspreventionsgrupperna, Tonérsgrupperna och det fortldpande
arbetet med Dubbeldiagnoserna har ocksa spelat en avgorande roll i behandlingsarbetet
eftersom dessa strukturerade program & en del av dppenvard som drivs inom ramen for
var avdelnings verksamhet. De tidiga insatser som Mobila Teamet arbetat med i samar-
bete med hogstadieskolorna har gett positiv effekt sa till vida att inflodet av nya ung-
domar fran hogstadieskolorna till Ungdomsenheten har minskat, eleverna har till mangt
och mycket fatt en fungerande skolgang, vilket innebér att ett av syftena med Mobila
Teamets insatser ar uppfyllt. Tyresbmodellen, ungdomstjanst for unga lagévertrédare
har utvecklats till att bli en nationell modell for hur ungdomstjanst kan utformas.
Intresset for var modell fran departement, kommuner, polis, domstolar och massmedia
& enormt. Det ar valdigt stimulerande att vart utvecklingsarbete fétt en sddan genom-
slagskraft.
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Att arbeta med hela spektrafrén utredning till behandling i Gppenvard pa hemmaplan &
ett svart och omfattande arbete som kraver mycket kunskap, handlingskraft, samarbets-
formaga och flexibilitet. Det & oerhort viktigt att hela systemet fungerar, fran det 16-
pande administrativa arbetet till behandlingsarbetet. Allas funktioner och insatser &r vik-
tiga, vi har och vi tar ett gemensamt ansvar for verksamheten. Delaktighet, friskvard,
kompetensutveckling och majligheten att paverka sin egen och arbetsgruppens arbets-
ituation &r viktigaingredienser som medverkar till en positiv arbetsmiljo. Vi har |&g per-
sonalomséttning och vi har 13g sukfranvaro, malséttningen ar bibehalla den fungerande
personal strukturen och den laga sjukfranvaron.

Som verksamhetsansvarig kan jag tryggt konstatera att personalen har ett stort engage-

mang, god kunskap, mycket uthallighet och formaga att ofdrtrottligt vilja utveckla det
sociala arbetet med ungdomar och vuxna missbrukare.

Elisabeth Hermansson februari 2005
Avdelningschef
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2. Uppdrag och malgrupper

| Socialtjanstlagens forsta kapitel, forsta paragraf anges sociatjanstens dvergripande
mdl och grundldggande vérderingar. Socialnamnden i kommunen har ansvaret for so-
cidtjanstens uppgifter. Dessa uppgifter kan sammanforas till tre huvudfunktioner;
strukturinriktade insatser, almant inriktade insatser samt individinriktade insatser.
Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor och vistas i kommunen far det
stéd och den hjép de behdver.

Specialavdelningen & den avdelning inom Socialndmnden som har ansvar for att ung-
domar 13 - 20 &r och deras forddrar samt vuxna missbrukare och deras anhdriga far
den hjdpen. De individinriktade insatser som ror specialavdelningens verksamhet ar
framforallt reglerade i Sociatjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU) och
Lagen om vard av vuxna missbrukare i vissa fal (LVM). Insatserna riktas framst till
ungdomar som visat tecken till att utvecklas ogynnsamt eller befinner sig i riskzon for
sadan utveckling, mot olika grupper av hogkonsumenter samt till dem som redan ut-
vecklat ett drogberoende och/eller kriminellt beteende.

3. Mal och maluppfyllelse

3.1 Socialnamndens inriktningsmal 2004

De politiskt faststallda inriktningsmélen for Socialnamndens insatser for ungdomar och
vuxnamissbrukare anger Specialavdel ningens verksamhetsinriktning:

?  Vardinsatserna skall genomforas pd hemmaplan om detta & mest kostnadseffektivt.
?  Barnperspektivet skall besktasi alla bedlut.
?  Nétverksperspektivet skall genomsyraalt arbete.

Avdelningens arbete praglas av hog ambitionsniva av att férsoka uppfylla bade vad
bestammel sernai lagen anger samt vad de politiskainriktningsmalen anger.

| verksamhetsberéttel sens fortsatta redovisning framgar att avdelningens olika enheter
och avdel ningsgemensamma resurser arbetar i enlighet med inriktningsmalen.

3.2 Socialndmndens resultatmal 2004

Namndens resultatmal kréver en omfattande redovisning som sérredovisas. Nedan redo-
visas en sammanfattning av ma uppfyllelsen.

?  Vidnyplaceringar av ungdomar i familjehem skall antalet sl&ktingsplaceringar ka.

Ungdom och Missbruk/V erksamhetsberéttel se 2004 4



Bade antalet och andelen slaktingsplaceringar var nagot storre under 2004 &n 2003. Un-
der 2003 placerades 6 ungdomar i familjehem varav 2 ungdomar i daktingshem och
2004 placerades 10 ungdomar varav 4 i slaktingshem. Antalet 6kade med tva ungdomar.
Malet &r uppfyllt.

?  Minst 30 % av externt placerade vuxna missbrukare skall ett ar efter avslutad placering vara stabilt
drogfria.

Som definition pa” stabilt drogfri” anvander avdelningen begreppen ” vidmakthallande’
och "avslutade”. Vidmakthallande & en av fasernai en férandringsprocess av fem faser
enligt en vedertagen modell av Prochaska/DiClemente. Dessa faser & val kénda inom
missbrukarvarden och anvands vid individuell utredning, behandling och uppfdljning.
Under 2003 var 41 personer placerade vid extern institution. Av dem skrevs 32 personer
ut under 2003. 34 % var stabilt drogfriaett ar efter avslutad behandling.

Malet &r uppfyllt.

?  Andelen personer i dppenvardsprogram p& hemmaplan ska oka.

Oppenvérdsprogrammen utvecklas standigt och nya tillkommer. Den éppenvéard som vi
raknar som program & foljande; Steget, Tonarsgrupperna, Ungdomstjanst, Elektronik-
&ervinnarna, Msenprogrammet, Aterfallsprevention och Motivationskurs fér unga nar-
komaner. Under 2003 deltog 73 personer i tppenvardsprogram och 2004 ingick 84 per-
soner i nagon form av Oppenvardsprogram, en 6kning med 11 personer (motsvarande en
skillnad patre procentenheter av respektive ars samtliga aktuella).

Malet ar uppfyllt.

?  Strukturerad verksamhet for ungdomar i riskzon skall utvecklas i samarbete mellan skolan och
sociaforvaltningen. Samarbetet skall &ven innefatta BUP (barn- och ungdomspsykiatrin).

Samarbetsmaten tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen, IFO samt BUP
har planerats och genomférts. Fran och med 1 januari 2005 & Mobila Teamet perma-
nent och utokats med en specialpedagog anstélld av skolan. Magruppen har utokats till
att omfattabarn i aldrarna 10 - 16 &r. BUP:s medverkan bestar i konsultation till teamet.
Samarbetet kommer att fortsdtta under 2005 for att planera ytterligare samverkans-
former.

Malet ar uppfyllt.

4. Kvalitet och kunskapsutveckling

4.1 Klagomalshantering

Avdelningen inforde klagomashanteringen fran och med 1 januari 2001. Under 2004
kom 7 klagomd till avdelningen, varav tva avsdg Tyresdmottagningen och tva Kallan.
Berorda klagoma sindes vidare till dessa enheter. Av de tre klagoma som riktades mot
Specialavdelningen avsdg tva avdelningens insatser och ett avsdg informationens till-
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ganglighet. Dartill tar Behandlingsenheten Steget systematiskt emot ungdomarnas syn-
punkter vid terminsutvarderingar. Under &ret 1amnade dérvid 7 ungdomar synpunkter,
som ocksa paverkade den dagliga verksamheten vid Steget.

4.2 Lokal uppféljning och forskning

Enligt Socialstyrelsen ska kunskapsbildningen och det kontinuerliga larandet ges en
starkare stallning an idag inom socialtj énsten.

Under aret har Specialavdelningen samt Individ och familjeomsorgsavdel ningen fortsatt
samverkan med Ersta Skondal Hogskola. Samverkan syftar till att stodja kunskaps-
baseringen av kommunens praktiska sociala arbete, lokala utvérderingar och undersok-
ningar, vidare att stodja kunskapsbaseringen och forankringen av hdgskolans utbildning
i det praktiska sociala arbetet samt att stddja forskningens anvandbarhet for det sociala
arbetet och utbildningen. Samverkan startade 1 oktober 2003 och &r reglerad i avtal dar
kommunens respektive hogskolans dtaganden fortecknats. Avtalet forlangs arsvis och
avser nu & 2005. Samarbete sker &ven med andra forskningsinstitutioner. Specialavdel-
ningen arbetar systematiskt efter avdelningens langsiktiga Plan for lokal uppfdljning
och forskning som samtliga arbetsgrupper & delaktiga i. Betraffande unga lagover-
trddare och ungdomars utsatthet samarbetar avdelningen dartill med Kriminologiska
instiutionen vid Stockholms universitet.

4.3 Kompetens, utbildning och handledning

Utbildningsbehoven under de narmaste aren avser natverksarbete och systemiskt tan-
kande samt kognitiva arbetsmetoder vid utredning, motivation och behandling, vidare
anvandande av forskningsbaserad kunskap. Forutom personalens deltagande i externa
uthildningar anordnas interna seminarier. Under aret holls seminarier i narrativ terapi
(berattande terapi) for nyanstélld personal. Forra arets seminarier om missbrukskunskap
avslutades under 2004.

5. Organisation och personal

Specialavdelningen &r en gavstandig avdelning inom Social forvaltningen (se organisa-
tionsplan - bilaga). Avdelningens samverkansparter & redovisade i organisationsplanen
eftersom avdel ningen konkret samverkar med dessa myndigheter och organisationer.

Avdelningschefen ar direkt understalld forvaltningschefen och ingédr i Socialforvalt-
ningens ledningsgrupp. Avdelningschefen & ocksa forvaltningens representant i det
lokala Brottsforebyggande rédet. Som avdelningsgemensam resurs ligger psykologo-
tjansten. | tjansten ingdr att initiera behandlingsmetoder och aktivt deltai utvecklingsar-
betet for hela avdelningen. Aven utredartjansten ligger centralt for verksamhetsover-
gripande arbete med uppfdljning/utvérdering och utveckling av kvalitetsarbete i alla
personalgrupper.
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6. Ekonomiskt resultat

Specialavdelningens brutto- och nettobudget for 2004 uppgick till 57,1 respektive 53,9
miljoner kronor samt brutto- och nettokostnaderna till 48,6 respektive 45,9 miljoner.
Avdelningens positiva resultat med ett nettodverskott pa 8.019 miljoner kronor beror pa
den okade satsningen pa kvalitativt 6ppenvardsarbete pa hemmaplan vilket ger mins-
kade kostnader fOr externainstitutionsplaceringar.

Diagram Bruttokostnader (férdeladei procent) 2004

Gemensamt 6%

Vuxna 39%

Ungdomar 55%

Gemensamt (2,8 miljoner) omfattar; avdelningsgemensam personal, ADB, stddning med mera. Ung-
domar (27 miljoner) omfattar personal, insatser (6ppen- och slutenvérd) samt lokaler for ungdomar vid
Ungdomsenheten och Behandlingsenheten Steget. Vuxna (18,8 miljoner) omfattar personal, insatser
(6ppen- och slutenvérd) samt lokaler for vuxna missbrukare vid Missbruksenheten, Boendeenheten Hast-
skon, Tyresdvagen (inklusive kostnader for ndgra ungdomar som inte sirredovisas), Dagbehandlingen
Masen, Elektronikétervinnarna (inklusive kostnader for nagra ungdomar som inte sérredovisas) samt
Kéllan.

Avdelningens ambition &r, i enlighet med géllande lagstiftning och politiska riktlinjer,
att klienterna ska erhdlla kvalificerat stod, vard och behandling oavsett om det sker
inom den externa ingtitutionsvarden eller inom avdelningens 6ppna vardformer. Tren-
den mot 6kade placeringskostnader bréts under 2003 och fortsatte under 2004.
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7. Verksamheterna

7.1 Psykologisk kompetens

Avdelningens psykolog deltar i Ungdomsenhetens och Missbruksenhetens arbete med
psykologisk kompetens samt anvands ofta som nétverksledare. Férutom psykologbe-
domningar och psykologiskt behandlingsarbete med individer, par, familjer, samt
grupper initierar psykologen nya behandlingsmetoder och har delvis hand om utbild-
ningsfragor med interna seminarier och handledning inom avdelningen. Tillsammans
med metodutvecklaren vid Ungdomsenheten har psykologen under aret utarbetat ett
kognitivt/systemiskt paverkansprogram for ungdomar som ar domda till Ungdomstjanst
inom socialtjansten.

Har redovisas arets klientinriktade arbete. (For annat arbete se 4.3 Kompetens, uthild-
ning och handledning). Under aret gick 14 klienter i individuella samtal, varav 6 avslu-
tades planenligt och 3 utan planering. Totalt genomférde psykologen 157 individuella
samtal och ledde 159 natverksméten. Nagra av dessa méten 6vergick periodvisi langre
samtal for fordldrar och anhériga till ungdomar samt for vuxna missbrukare. Dartill
genomfordes 21 samtal som géllde rad och st6d till anhoriga. Tillsammans med avdel -
ningens sjukskoterska ledde psykol ogen tva samtal sgrupper i " manualbaserad” aterfalls-
prevention med fardighetstraning. Dartill genomforde psykologen paverkanspro-
grammet med 5 domda ungdomar under aret.

7.2 Ungdomsenheten
7.2.1 Uppdrag och malgrupp

Ungdomsenhetens uppdrag &r att utifran socidtjanstlagens intentioner, arbeta utre-
dande, behandlande och férebyggande med ungdomar och deras familjer.

Ungdomsenheten vander sig till ungdomar mellan 13-20 & samt till deras foraldrar.
Klassificering av Ungdomsenhetens klienter visar att de flesta ungdomarna &r aktuella
utifrén eget alvarligt beteendeproblem eller riskbeteende. Ungdomar med allvarliga
problem &r Overrepresenterade betraffande brottsliga handlingar, missbruk, skolsvarig-
heter, psykiska svarigheter med mera samtidigt som ménga av deras forddrar har egna
svara psykosociala problem och brister i omhéandertagandet av barnet. Men ungdomar
med allvarliga beteendeproblem &r ingen homogen grupp. Vissa riktar sina problem utat
medan andrariktar dem inat mot sig sdvai varierande svarighetsgrad. | bada grupperna
finns ungdomar som har svara funktionshinder inte minst neuropsykol ogiska handikapp.
Andra ungdomar har inga egna vasentliga problem men behtver olika insatser pa grund
av problem i familjen. Detsamma géller nagra ungdomar vars ena eller bada forddrar ar
svart sukaeller har avlidit.
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7.2.2 Verksamheten under aret

Anmalningar samt ungdomars och deras foraldrars ansokningar

Merparten av ungdomarna aktualiseras vid Ungdomsenheten genom négon form av
anmdlan. Antal aktuella ungdomar har varierat mellan 268 och 347 under de senaste
fem aren. Under 2004 minskade antal registrerade ungdomar medan antalet som fick rad
och stod okade. Aven antalet nyaktualiserade ungdomar varierade under femars-
perioden, fran 191 till 247. Ungdomar anméalda for skolproblem minskade négot under
ar 2003 och 2004 (tabell 1-3 - bilaga).

Bestksstatistik

Besoksstatistiken har ckat markant under 2004 jamforfort med ar 2003. Antalet bestk
vid Ungdomsenheten (i Ungdomsenhetens lokaler och/eller i ungdomarnas hem) méttes
till 2672 (2 033 & 2003) och genomférda besdk pa behandlingshem och i familjehem
till 465 (435 & 2003). Antalet uteblivna besok uppgick till 599 (553 & 2003)

Lagen om vard av unga

| Tyreso vardades 19 ungdomar med stéd av LV U under aret. 14 ungdomar vardades pa
grund av miljoska och placerades i familjehem. Fem ungdomar vardades pa HVB-
dler SS-ingtitutioner. En ungdom omhandertogs omedelbart enligt LVU § 6 och anso-
kan om vard enligt LVU 88 1 och 3 gjordes hos lansrétten.

7.2.2.1 Forebyggande arbete enligt SoL kap 387

Under 2003 startade Ungdomsenheten tva forebyggande projekt, Mobila Teamet och
Tonéarsgruppen. Bada projekten finansieras genom medel fran lansstyrelsen. Projekten
startade i januari 2003 och beviljades medel under ett ar. Efter anstkan om forlangning
hos lansstyrelsen beviljades ytterligare medel for hosten 2004. Mobila Teamet bestar av
tva socionomer. Tondrsgruppen leds av en socialsekreterare vid Ungdomsgruppen och
chefssjukskdtaren vid Mini- Maria. Projekten dokumenteras genom minnesanteck-
ningar samt processreferat, vilka ligger till grund for slutrapportering till Lénsstyrelsen
och Socialndmnden.

Under varen 2004 fattades beslut om att permanenta Tonadrsgruppen. Den & nu en del i
Ungdomsenhetens ordinarie verksamhet. | november fattades beslut om att Mobila
Teamet permanentas som verksamhet. Verksamheten uttkas med en tjanst som tillfors
fran Barn- och utbildningsnamnden. Malgruppen for Mobila teamet uttkas under varen
2005 till att omfatta barn fran arskurs 4 till och med arskurs 9.

Mobila Teamet

Sedan lang tid tillbaka har Ungdomsenheten ett val uppbyggt samarbete med hogstadie-
skolorna, gymnasiet, narpolisen, aklagarmyndigheten och fritidsforvaltningen. Tidigare
hade varje skola en egen kontaktperson fran Ungdomsenheten som regelbundet deltog i
moten pa respektive skola. Sedan 2003 har kontakterna med hogstadieskolorna huvud-
sakligen skotts av Mobila Teamet.

Ungdom och Missbruk/V erksamhetsberéttel se 2004 9



Mobila Teamets huvudsakliga arbetsuppgifter forebyggande arbete med tondringar 13-
16 & for & att forhindra en ogynnsam utveckling bland unga. Mobila Teamets mal-
grupp & elever i hogstadiet som uppvisar problem i sin skolgang. Arbetet bygger pa
néara samarbete med elevvarden. Arbetet bedrivs familjeinriktat med fokus pa att for-
béttra ungdomens skolgang. Utdver det individ- och familjerelaterade arbetet har
Mobila Teamet gett droginformation till foraldrar vars ungdomar gér i arskurs 7. Infor-
mationen har skett i samarbete med Mini-Maria, narpolis, persona fran Barn- och
utbildning samt kommunens lokala drogférebyggare. Ytterligare en arbetsuppgift som
ing&r i Mobila Teamets ansvarsomréde ar att delta i moten som pakallas av polis i
samband med att ungdomar misstanks for att bega brott i gang. Insatsen kallas ” snabba
insatser” och véander sig till de berérda ungdomarnas férddrar.

Mobila Teamet har under aret arbetat med ett 20-tal ungdomar och familjer. Teamet har
medverkat i moten med elevvardspersonal, mentorer och andra som ungdomen haft
kontakt med, till exempel BUP. Mobila Teamet har medverkat vid ett 50-tal elevvards-
konferenser fordelade pa kommunen sju hogstadieskolor. Droginformationen till forald-
rar har givits vid ordinarie fér8ldraméten under hdsten 2004. Skolornas anmélningar till
Ungdomsgruppen har minskat avsevart sedan Mobila Teamet startade.

Tonarsgruppen

Deltagande i Tondrsgruppen erbjuds tondringar som vaxer upp i familjer dar en eller
bada fordldrarna har eller har haft missbruksproblem. Tondringarna ska ges majlighet
att tala om egna erfarenheter och dela problematiken med andra som har liknande
erfarenheter, under ledning av tva utbildade gruppledare. Forskning har visat att barn till
missbrukare, i hogre utstrackning an andra, riskerar att utveckla eget missbruk varfor
tondrsgruppen ska ses som en forebyggande insats.

Infor gruppstart har gruppledarna motiverat ungdomarna att delta. Foéréldrarna lamnar
sitt godkannande till ungdomarnas deltagande. Flera méten har hallits med ungdomar
och forddrar tillsammans samt ett méte med hela forddragruppen. Tonarsgruppen
tréffas en gang per vecka, totalt 20 ganger. Gruppsammansattningen & densamma under
samtligatraffar (inget |6pande intag) for att gruppdeltagarna ska kénna trygghet.

Forsta gruppen startade med sex ungdomar och pagick under februari till oktober 2003
med uppehall under sommaren. Nar gruppen avslutades aterstod tre ungdomar. Dérefter
startade en grupp i november 2003 med fem ungdomar. Denna grupp pagick under
varen 2004. Ytterligare en grupp har startat under hosten 2004.

7.2.2.2 Utredande arbeteenligt SoL kap 11§ 1

Né&r en ungdom anmdltstill Ungdomsenheten genomfors utredning enligt SoL kap 11
§ 1. Utredningen sker vanligtvis i Oppenvard. Utredningen omfattar samtal med ung-
domen, familjen och ibland nétverket. Géaller anmalan misstanke om missbruk |amnar
ungdomen parallellt urinprov. Omedelbart omhandertagande och ansbkan om LVU
handl&ggs av social sekreterarna.
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Tidigare & har sociasekreterarna pa Ungdomsenheten vant sig till 1FOs familjehems-
grupp da en ungdom varit i behov av jourhemsplacering. Betréffande rekrytering av
kontaktpersoner och kontaktfamiljer har detta ingatt i socialsekreterarnas arbetsupp-
gifter. Det senare visade sig vara en omgjligt att hinna med som handldggande social-
sekreterare. Oftast tvingades Ungdomsenheten kopa kvalificerade kontaktméan via Barn
och Ungdomsgruppen i Stockholm. Sedan 1 januari 2004 har Ungdomsenheten fatt
utdkad tjanst genom att en familjehemssekreterare tillsatts pa halvtid. Familjehemssek-
reterarens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att rekrytera och végleda jourhem, kontakt-
personer och kontaktfamiljer. Under dret har familjehemssekreteraren rekryterat fyra
nyajourhem, varav ett hem omvandlats till familjehem och det andra till kontaktfamilj.
17 nya kontaktpersoner har rekryterats varav tre avslutat sina uppdrag och en annu g
fétt uppdrag. Fyrakontaktfamiljer har rekryterats och godkants.

Under aret har Migrationsverket startat ett ungdomsboende for asylsokande ungdomar i
kommunen. Detta har medfért ytterligare utredande arbetsuppgifter for Ungdoms-
enheten. Ungdomsenhetens ska l&mna beslut om medgivande till placering fér de ung-
domar som far plats pa ungdomsboendet via Migrationsverket. Ungdomsboendet star-
tade i ma 2004. Under perioden juni-december 2004 fick Ungdomsenheten anmél-
ningar/anstkningar avseende sex ungdomar bosatta pa ungdomsboendet varav tre flytt-
tade till annan kommun innan utredningen inleddes. Anstkningarna 6verflyttades da till
dessa kommuner. De tre aterstdende anmalningarna har avsett medgivande till place-
ring, utredning pa grund av misstanke om att en ungdom far illa samt ansdkan om kon-
taktfamilj.

Polisanmalan av misstankt mindre allvarligt brott av engangskaraktar

Vid inkomna snatterianmalningar har Ungdomsenheten under flera &r tillampat en for-
enklad handléggningsrutin. Detta har inneburit att de ungdomar som inte & kanda vid
Ungdomsenheten av annan orsak, endast fatt ett informationsbrev om att anméalan in-
kommit. Familjerna har erbjudits samtal om de s& 6nskat. Polisen tillampade samma
rutin avseende ungdomar som &ar under 15 ar, d v sicke straffmyndiga. | samarbete med
narpolisen besl6t Ungdomsenheten i april 2004 att kalla samtliga unga snattare samt
derasforaldrar till ett gemensamt samtal. Samtalet sker pa nérpolisstationen och polisen
ansvarar for att kalla ungdomar och foréddrar till samtalen. En representant fran Ung-
domsenheten medverkar i samtalen. Under perioden april-december 2004 holls samtal
med 17 ungdomar och deras foréldrar. Samtliga kallade har kommit och av de 17 ung-
domar som deltagit har tva ungdomar bedomts behdva ytterligare stod frén Ungdomsen-
heten. 14 ungdomar var under 15 ar, d v sicke straffmyndiga. De tre straffmyndiga ung-
domarna meddel ades atalsunderlételse av &klagare. Samtalen har falit va ut och upp-
skattats av foréldrarna. Narpolisen och Ungdomsenheten har beslutat att fortsétta samta-
leni dess nuvarande form under ar 2005.

7.2.2.3 Oppenvérd

Med Oppenvard avser Ungdomsenheten langvariga och regelbundna kontakter med
ungdomar och familjer. Det géller de flesta av dem som aktualiseras pa Ungdoms-
enheten. Hos dessa familjer & problematiken ofta mangfasetterad. Den Gppenvard som
Ungdomsenheten erbjuder & radgivande samtal med ungdomar och foréldrar, utred-

Ungdom och Missbruk/V erksamhetsberéttel se 2004 11



ningssamtal, enskilda samtal med ungdomen, familjesamtal, nétverksmdten, psykolog-
samtal, drogkontroll genom urinanalys, ungdomstjanst och paverkansprogram samt
medling for unga lagovertradare, vidare kontaktperson/kontaktfamilj och stédboende
vid Tyrestvéagen (se 7.5 Boende Tyresdvagen).

De flesta ungdomar och familjer behdver en kombination av ovanstéende insatser. Ung-
domsenheten har ocksa méjlighet att erbjuda strukturerad daglig verksamhet for vissa
ungdomar vid Behandlingsenheten Steget och Elektronikétervinnarna.

7.2.2.4 Unga lagovertradare, Ungdomstjanst och medling

Ar 1999 gjordes vissa férandringar i pafoljdssystemet for unga lagovertrédare for att
forstarka och fortydliga p&foljden; 6verlamnande till vard inom sociatjansten. Straff-
réttsprinciperna forutsdgbarhet, proportionalitet och konsekvens skulle béttre tillgodoses
och tillaggspafoljden ungdomstjanst infordes. Sedan péfdljden inférdes har Ungdoms-
enheten inte helt kunnat uppfylla kravet pa att tillhandahalla arbetsplatser for unga
doémdatill ungdomstjanst. Den frémsta orsaken till detta har varit att det inom ordinarie
handlaggartjanst inte funnits utrymme for denna arbetsuppgift. Under & 2003 projekt-
anstélles en metodutvecklare med syfte att utveckla metoder for unga lagovertrédare,
ungdomstjanst och medling. Under 2004 omvandlades projektet till en ordinarie verk-
samhet inom Ungdomsenheten.

Under aret har totalt 10 ungdomar, nio pojkar och en flicka, domts till ungdomstjanst.
En av dem avbrét ungdomstjansten och aterrapporterats till aklagarmyndigheten. Platser
for ungdomstjanst har kunnat tillgodoses samtliga démda. Anlitade arbetsplatser har
funnitsvid frivilliga organisationer.

Unga lagbvertradare och Ungdomstjanst

Modelleni Tyreso bygger patre hérnstenar

1) Referensgrupp.

Referensgruppens sammansattning bestar av jurister, socialsekreterare, ledande politi-
ker, representant fran frivillig organisation och narpolis. Tanken med att inrétta en refe-
rensgrupp & att standigt halla diskussionen levande om vérdens innehdll och varak-
tighet.

2) Oavionat arbete/medverkan i enfrivillig organisation

En arbetsinsats bdr genomforas inom en kommunal verksamhet och/eller i en mer sam-
hdlsinriktad verksamhet, dar ungdomen far majlighet att ta del av andra ménniskors
livsvillkor och f& ckad forstéelse for detta. Tiden da ungdomen ska utfora oavlonat ar-
bete, bestamstill 1agst 20 och hogst 100 timmar, beroende pa brottets varde.

3) Paverkansprogram

Ett paverkansprogram ingar som en del av pafoljden. Paverkansprogrammet &r ett struk-
turerat samtalsbaserat program omfattade sex tréffar. Innehdlet i samtalet fokuseras pa
det kriminella beteendet. Programmet bygger pa ett systemteoretiskt arbetssatt, vilket
innebar att &ven ungdomens nétverk far stor betydelsei paverkansprogrammet.
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Medling

Den 1 juli 2002 &ndrades forutsdttningarna for medlingsverksamhet genom lagstiftning
om medling med anledning av brott (2002:445). | Tyresd finns en medlingsgrupp besta-
ende av tre representanter. Tva socialsekreterare fran Ungdomsenheten ingér. Medling
innebdr att garningsman och brottsoffer tréffas for att tala om det som hant. Medlaren
leder samtalet och ser till att en eventuell gottgorelse eller Gverenskommelsen fullfdljs.
Innan medlingen har medlaren i de flesta fall haft forsamtal med bade gérningsman och
brottsoffer. Ar 2004 genomférdes ingen medling i egentlig bemérkelse. Skélet var att
brottsoffren inte ville medverka i medlingen. Medlingsgruppen har tillfragat ett 20 tal
brottsoffer och garningsman om de 6nskat medling. Flera garningsmén har stéllt sig
positiva till detta, medan brottsoffren tackat nej. Medlingsgruppen har genomfort flera
samtal med brottsoffer samt medverkat till en gottgérelse mellan garningsméan och
brottsoffer. Gottgérelsen innebar att garningsméannen betalade for den fonsterruta som
de skadat for brottsoffret.

7.2.2.5 Ungdomar med missbruksproblem

| samarbete med handldggarna vid Ungdomsenheten har chefssukskétaren vid Mini-
Maria samtalat med ungdomar och deras familjer samt svarat for urinprovstagning for
ungdomar, som anmélts missbruka eller missténkts missbruka alkohol eller andra dro-
ger. Vidare har chefssjukskotaren haft maojlighet att ge rad och upplysning till framfor
alt forddrar, utan att anméalan gjorts till Ungdomsenheten. Mini-Marias l&kare har in-
formerat ungdomar och féréldrar om drogers inverkan samt traffat ungdomar for
bedomning av deras fysiska och psykiska hd sotillstand vid konstaterat missbruk. | vissa
fall har bedomningarna resulterat i ordination av 1akemedel. Lakaren har ocksa genom-
fort undersdkningar for 1&karintyg, bland annat i samband med institutionsplacering.

Under 2004 har Ungdomsenheten och Mini Maria utarbetat former for att stérka samar-
betet kring unga med missbruksproblem. Detta har skett genom att personaen fran Mini
Maria och Ungdomsenheten tréffats regelbundet. Syftet med traffarna har varit att sam-
ordna arbetet kring enskilda ungdomar med drogproblem samt att metodutveckla arbetet
for magruppen. Avdelningens psykolog har dven utformat en screeningsmanua som
kan anvandasi arbetet for att upptécka missbruk bland unga.

Under aret hade Mini-Maria kontakt med 93 ungdomar, varav 59 pojkar och 34 flickor.
Ungdomarna stod for 637 besok (419 av pojkar och 218 av flickor). De flesta aktualise-
ras via Ungdomsenheten som ocksa samarbetar kring ungdomarna. Ett fatal ungdomar
hade endast kontakt med Mini-Maria.
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7.3 Behandlingsenheten Steget

Behandlingsenheten Steget startade sin verksamhet i februari 2003. | augusti 2004 ut6-
kade Steget lokalytan fér att kunnata emot fler ungdomar.

7.3.1 Uppdrag och malgrupp

Behandlingsenheten Steget har uppdragen att pa sikt minska kostnaderna for institu-
tionsvard, forhindra social utslagning, missbruk och kriminalitet samt genom behand-
ling i hemmiljon oka ungdomarnas och deras familjers livskvalitet. Magruppen om-
fattar ungdomar i addern 13-18 & (aktuella hos Ungdomsenheten) med skiftande, svar
social problematik for vilka ungdomsenhetens insatser inte & tillrackliga. Daglig
strukturerad véard, behandling och skola kravs. Behandlingsenheten ska ha kontinuerligt
intag och erbjuda behandling dagtid for ungdomar bade med stéd av SoL och LV U.

7.3.2 Verksamheten under aret

I nskrivna ungdomar

Fram till augusti 2004 var nio ungdomar inskrivna vid behandlingsenheten. | september
skrevstre av dem ut i linje med sin behandlingsplan. Under hosten 2004 skrevs fyranya
ungdomar in. Av samtliga ungdomar placerades en vid behandlingsenheten med stod av
LV U. Tvaungdomar bodde i familjehem och en ungdom var placerad i jourfamilj for en
kortare period.

Milj6terapeutiskt arbete och behandling

Vid Steget har det miljoterapeutiska perspektivet (tréning av sociala fardigheter) praglat
arbetet. Genom en tydlig struktur med aktiviteter som planerats genomforts och utvarde-
rats har ungdomarnas fardigheter trénats bade individuellt och i grupp. All behandling
har ocksa utgétt fran de behandlingsplaner som uppréttats for varje ungdom och dess
familj. Utifran behandlingsplanerna har sedan kontinuerliga familjesamtal, nétverks-
moten och enskilda samtal hallits med ungdomen tillsammans med kontaktpersonen
samt uppfdljande samtal med ungdomsenhetens placerande handlaggare. Under aret har
Steget haft kontinuerlig konsultation av BUP (barn och ungdomspsykiatrin) samt sam-
arbete kring flera ungdomar. | de fall drogmissbruk férekommit eller misstankts har
Steget samarbetat med Mini-Maria.

Undervisning/Praktik

Undervisningen bedrevs framst i amnena engelska, matematik, svenska, hemkunskap,
utdelades till de elever som uppfyllde malen. En kontinuerlig dialog har forts mellan
speciapedagog, larare, elever, forddrar samt behandlare for att folja upp tgardspro-
grammen. Kontinuerliga samarbetsmoten har hallits med ansvariga rektorer vid Nyboda
skola och Tyresd gymnasium for att utforma samarbetet kring behandlingsenhetens ung-
domar.
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7.4 Elektronikatervinnarna

7.4.1 Uppdrag och malgrupp

Elektronikétervinnarna erbjuder personer med socia problematik, i ddern frani8 ar,
arbetstraning kombinerad med Specialavdelningens 6ppenvard i form av samtal, indivi-
duell planering och drogprevention. Deltagarna ges ett alternativ till droger och asociala
handlingar under dagtid. Arbetet bestdr av demontering och kallsortering av elektronik.
Dartill erbjuds deltagarna aktiviteter utanfor arbetsplatsen.

7.4.2 Verksamheten under aret

Samtliga personer som placerades vid Elektronikatervinnarna under aret aktualiserades
genom Ungdoms- eller Missbruksgruppen. For samtliga uppréttades individuella hand-
lingsplaner. Nagot produktionskrav finns inte langre vilket ger utokat utrymme for de
individuella stéd- och behandlingsinriktade insatserna vid verksamheten som deltagarna
behover.

Vid Elektronikatervinnarna finns 6 platser. Samtliga platser var upptagna nastan hela
aret, darav 4 ungdomar. En av ungdomarna fortsatte arbetstrana 6ver arsskiftet. Vid
verksamheten fanns sju personer som var aldre @n 20 ar. Fyra fanns kvar vid arsskiftet.
Néarvaron for hela gruppen var igenomsnitt 74 procent, men varierade vasentligt mellan
individerna. Nagra saknade franvaro medan andra var svéara att éverhuvudtaget motivera
till ett deltagande.

Under adret tog Elektronikatervinnarna emot 14700 kg kasserad elektronik och demon-
terade 18150 kg. Den mesta elektroniken kom fran skolor och foretag medan en mindre
andel kom frén privatpersoner som sjdlva sokte upp verksamheten. Elektronikéter-
vinnarna levererade 1820 kg skrot (koppar, auminium och kabel) till Svanljungs skrot i
Bandhagen, 2310 kg kretskort till Skrotcentralen i Uppsala. Ragnsells hamtade 7120 kg
blandskrot.
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7.5 Missbruksenheten

7.5.1 Uppdrag och malgrupp

Enligt intentionerna i sociatjanstlagen ska sociatjansten arbeta foérebyggande, uppso-
kande och behandlande. Missbruksgruppen riktar sig till vuxna missbrukare fran 20 &
och uppat. | viss man kan aven anhorigatill missbrukare erhdlla rédgivning och stod.

7.5.2 Verksamheten under aret

De registrerade missbrukarna var i huvudsak personer med mangfacetterad problematik
varav vissavar svart psykiskt storda. Under &ret var 275 personer aktuella (registrerade,
eller rad och stod) vid Missbruksenheten (tabell 6 — bilaga).

Ansokningar och anmélningar samt begéarda korkortsyttranden

Under aret inkom sammanlagt 321 ansokningar (inte personer), anméningar och bega-
ran om korkortsyttranden till Missbruksenheten. Det & en minskning jamfért med forra
aret dd antalet var stort med 346 anmélningar/ansokningar. Polisen star for majoriteten
av anméningarna, totalt 140, varav 37 rorde narkotikabrott och 66 LOB (Lagen om
omhandertagande av berusade personer) (tabell 8-bilaga).

Bestksstatistik

Antal besok vid Missbruksenheten (exklusive Skéterskemottagningen -tabell 11 - bi-
laga) samt hembesdk uppgick till 3 211 under 2004. Dértill genomfdrdes 253
institutions-/sjukhusresor et cetera. Motsvarande uppgifter for 2003 var 3 964 respektive
312.

Lagen om vard av missbrukarei vissa fall

Under 2004 inkom 35 anmalningar enligt LVM. Tillsammans med forra éret var de fler
an de foregdende aren (tabell 8-bilaga). Majoriteten av LV M -anmalningarna kom fran
polisen (11) och sjukvarden (11) (tabell 8 - bilaga).

Under &ret inleddes 8 LVM -utredningar. Utskottet for Individ- och familjeomsorg an-
sokte om vard enligt LVM for 2 personer. Lansrétten bifoll bada ansokningarna, varav
den ena avsag en person som blivit omedelbart omhandertagen av socialjouren enligt
LVM 13 8. Under & 2003 omhéandertogs 5 personer med stéd av LVM.

7.5.2.1. Utredande arbete

Forutom LVM-utredningar, ansvarar socialsekreterarna vid Missbruksenheten for
utredning enligt SOL 11 kap 1 8. Efter inkomna anmalningar utreds huruvida missbruk
av akohol eler narkotika foreligger, samt vilken form av hjép som i sa fall kan vara
lamplig. Missbruksenheten genomfor dven missbruksutredningar pa begéran av familje-
gruppen da misstanke om missbruk foreligger hos forddrar till sma barn. Dessa utred-
ningar kompletterar familjegruppens utredningar om férhdllandena i hemmet. Social-
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sekreterarna & ocksa skyldiga att utreda och yttra sig i korkortsarenden till Lansstyrel-
senstrafikenhet.

7.5.2.2 Oppenvard

Enligt Socialnamndens riktlinjer avseende vard och behandling jamlikt SOL 4 kap 1 §
ska bistand i forsta hand ges inom Oppenvard. Klient och socialsekreterare ska enligt
SOL 3 kap 5 8§, i samréd, komma fram till hur problemen ser ut och vilka insatser som
behovs. Oppenvérden & basen i verksamheten. N&r oppenvérdsinsatser & provade,
aternativt visat sig vara otillréackliga kan en institutionsplacering bli ett nédvandigt
aternativ.

Missbruksenheten har under aret kunnat erbjuda foljande insatser; samtalsbehandling/-
stodkontakt hos socialsekreterare, familjesamtal, nétverksmoten, psykologsamtal, mini-
natverk for personer med psykisk problematik och missbruksproblem, medicinsk kom-
petens, antabusbehandling och urinanalys, strukturerat Gppenvardsprogram (Masenpro-
grammet) samt aterfall spreventionskurs.

Utdver detta erbjods aven kompletterande rehabiliterande insatser som kontaktperson,
arbetsprovning, boende pd; Kédlan, Tyresovagen, Hastskon eller i dvergangslagenhet
samt socia och ekonomisk planering i samarbete med andra enheter/myndigheter.

Enligt SOL 3 kap 6 § kan sociatjansten utse en kontaktperson som har till uppgift att
hjapa den enskilde i personliga angelagenheter. Under &ret har sex av de boende pa
Tyresdvagen, samt ytterligare 2 personer erhdllit bistand i form av kontaktperson/-
familj.

En forutsattning for utveckling av éppenvarden &r en tillracklig bemanning med social-
sekreterare. Att bedriva 6ppenvard & mer personakravande an att erbjuda missbrukare
institutionsvard. Unde aret erhdll Missbruksenheten ytterligare en socialsekreterare
vilket bland annat har inneburit en rimligare arbetssituation pa enheten och utveckling
av Oppenvardsinsatser for narkomaner.

Under hosten 2004 startade Missbruksenheten en motivationskurs for framst yngre
narkomaner. Syftet med kursen var att fangain den grupp som enheten annars har minst
att erbjuda i form av Gppenvard, narkomaner som har en vacklande motivation och som
annu inte & drogfria. For att delta kravs inte drogfrihet, men deltagarna maste kunna
medverka och gora de uppgifter som ingér. Metoden & helt manualbaserad och bestar
av 14 sessioner med givna teman som t ex fysiska effekter av narkotika, varderingar,
nétverk, problemlGsning o s v. Manualen som Oversatts fran engelska bygger pa den
amerikanska metoden " Motiverande samtal”, som &r etablerad inom missbruksvarden .
Det innebér att kursledarna har en ickekonfrontativ roll dar summeringar och bekraftel-
ser ska hjélpa kursdeltagarna att komma fram till ett beslut om eventuell férandring av
sitt beteende.

Kursen holls under sju veckor med tva kurstillfallen per vecka. Den erbjods till 8 per-
soner varav 4 tackade ja och fullfoljde kursen. Tva av dessa har efter avslutad kurs
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bedomts vara motiverade och i behov av att ga vidare till behandlingshem, medan de
andra tva fortsétter i Missbruksenhetens Oppenvard. En intern utvardering av motiva-
tionskursen pagar inom Missbruksenheten.

7.5.2.3 Hemloshet och sarskilt boende for missbrukare

Problemen med hemldshet har 6kat markant i Tyresd under de senaste aren. Boende-
platserna pa Kéllan 1 och 2 (se nedan) har varit fullbelagda under aret. | mars 2003
startade Boendeenheten Hastskon for psykiskt stérda missbrukare. Genom tillkomsten
av det nya skyddade boendet minskade behovet av att kopa boendeplatser pa externa
inackorderingshem.

Skyddat boende for hemldsa missbrukare i Tyresd kommun december 2004

Kélan 1. 13 platser
Kélan 2: 8 minilégenheter.
Boendeenheten Hastskon: 9 minilagenheter.

Samverkan med Fralsningsarmén (Kéllan 1 och 2)

Pa uppdrag av kommunen driver Frasningsarmén boende for bostads 6sa missbrukare,
Kédlan 1 och 2. Inackorderingshemmet, Kélan 1, har 13 platser med krav pa drog-
frihet/nykterhet. For att bo dér krévs att den boende har etablerat kontakt vid Miss-
bruksenheten samt har en rehabiliteringsplan. Kallan 2 ligger i anglutning till Kallan 1
och bestdr av 8 minilagenheter. Kéllan 2 fungerar som ett trappsteg ut fran Kallan 1,
exempelvis till stodboende pa Tyresbvagen. For att flytta fran Kallan 1 till Kallan 2 bor
nykterheten/drogfriheten vara mer stabil. Man ska &ven klara av att skdta ekonomi och
hushall. Kallans boendeplatser var i slutet av aret fullbelagda. Samverkan fungerade till-
fredsstéllande.

Overgangslagenheter

Sedan 1991 har Specialavdelningen samarbetat med bostadsforetagen och bostadsfér-
medlingen om 6vergangsdgenheter, som &r sista steget i boendekedjan. Specialavdel-
ningen hyr l&genheterna av bostadsféretagen och hyr sedan ut dem till klienternai andra
hand. Om boendet fungerar bra kan klienten erhdlla forstahandskontrakt. Hyresvardarna
& dock inte s villiga langre att teckna forstahandskontrakt redan efter 1 ars boende,
kraven pa skétsamhet och tillrackliga inkomster har hojts. Under aret hyrde Specialav-
delningen 5 odvergangslagenheter varav ett forstahandskontrakt tecknades. Ingen ny
dvergangsl agenhet erholls under aret.

7.5.2.4 Sysselsattningsframjande atgarder

For att erbjudas arbete eller arbetstraning ska den stkande vara drogfri, utredd av social-
sekreterare och inte ha ndgra andra méjligheter att erhalla sysselséttning. Arbetstra-
ningen syftar till att kommain pa arbetsmarknaden och anvands ocksa som ett redskap i
behandlingsarbetet. Om arbetstréningen fungerar & en remittering till Arbetsformed-
lingen Rehabiliteringen (AF Rehab) en vanlig fortsédttning for att kommai atnjutande av
andra eventuella arbetsmarknadspolitiska atgarder inom Arbetsmarknadsverket, exem-
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pelvis offentligt skyddad anstélining (OSA), |6nebidragsanstéllning, yrkesutbildning
eller annan planering som gors upp tillsammans med klienten.

Under aret deltog 20 personer i olika sysselsittningsframjande tgarder. Av dem erholl
6 personer ndgon form av anstallning pa arbetsmarknaden.

7.5.2.5 Skoterskemottagningen

Uppdrag och malgrupp

Skoterskemottagningen ska bidra till att minska drog- och alkoholmissbruk samt dess
foljder bland vuxna alkohol- och narkotikamissbrukare (inklusive |8kemedel smissbru-
kare). Det sker genom forebyggande insatser, radgivning, stodjande samtal samt medi-
cinsk behandling enligt 18&kares ordination. Bestken hos gjukskoterskan & kostnadsfria.

Verksamheten under aret

Sjukskadterskan har 6ppen mottagning tre formiddagar i veckan da personer med miss-
bruksproblem kan komma utan tidsbestalIning. Under &ret bestkte 15 -30 patienter den
Oppna mottagningen per dag. Under 2004 hade gukskoterskemottagningen totalt 3 309
besok. De huvudsakliga insatserna vid besoken var antabusbehandlingar, nykterhetskon-
troller, Gvervakade urinprovstagningar for droganalys och polikliniska avgiftningar (ta-
bell 11 - bilaga).

Sjukskaterskan gor dven hembesok i man av tid samt deltar i 6vriga verksamheter vid
Missbruksgruppen med information om droger, alkohol och dess skadeverkningar samt
har tagit emot barngrupper fran familjecenter. Avdelningens psykolog har tillsammans
med sjukskdterskan ansvarat for Aterfallspreventionskurserna under ret.

7.5.2.6 Samverkan med primérvarden

En lakare fran Trollbackens vardcentral fungerar som socialldkare vid Missbruksen-
heten en dag i veckan. L&karen gér ha sokontroller, ordinerar antabus och andra medi-
inska behandlingar. Lakaren fungerar som konsult till sukskoterskan vid till exempel
inledning av poliklinisk avgiftning. Vidare genomfér |&karen korkortutredningar (i
begrénsad omfattning) avseende personer med missbruksproblematik som férlorat men
vill &erfa korkortstillstandet. Landstinget debiterar 1akarbestken med ordinarie patient-
avgift. Under de senaste fem aren (2000-2004) har |akarmottagningen haft besok av 80 -
112 patienter per &. Under 2004 tog lakaren emot 80 patienter med totalt 175 besok,
majoriteten av patienternavar alkoholmissbrukare.

7.5.2.7 Samverkan med beroendevarden

Stockholms lans landsting och lanets kommuner antog 1998 ett policydokument for
samverkan mellan missbrukar- och beroendevérden. Syftet & att forma och starka
konkret samverkan pa lokal niva med sarskild inriktning pa de tyngre missbrukarna. |
november 2001 lokaliserade landstingets beroendevard en sjukskéterska pa heltid och
en specialistlakare pa halvtid till Tyresd (Tyresdmottagningen) som ska vara ett komp-
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lement till och fungerai néra samverkan med den kommunala missbruksvarden enligt
policydokumentet.

Tyresdmottagningen hade totalt 2 819 besok varav 313 till l1&kare, 2 501 till guksko-
terska och 5 till beroendevardens psykologkonsult. Av samtliga missbrukare som var
aktuella vid Missbruksenheten under aret hade 78 personer dven kontakt med Tyreso-
mottagningen. Framforallt har Missbruksenheten remitterat narkotikamissbrukare till
beroendevéarden. Jamfort med alkoholmissbrukarna har narkomanerna ofta mer kom-
plexa problem. Parallellt med drogproblemen férekommer i storre omfattning andra
svarigheter (sociaa -, psykiska -, neuropsykiatriska svarigheter och kriminalitet). Sam-
verkan med Tyresdmottagningen har utvecklats positivt under aret.

7.5.2.8 Samverkan med psykiatrin

Malgrupp och ansvarsfordelning mellan huvudman

Under aret var cirka 3540 missbrukare med svar psykisk storning aktuella vid
Missbruksenheten. Samverkan mellan vardgivarna & en forutsdttning for att kunna
arbeta rehabiliterande. Psykiatriska mottagningen och socialtjansten har ett gemensamt
ansvar for personer med dubbeldiagnos.

Konsultationsméten och dubbeldiagnosteam

Samverkan mellan psykiatrin och socialtjansten i Tyresd sker genom konsultations-
méten och ett dubbeldiagnosteam (DD-team). Konsultationen bestar av att en psykiater
fran psykiatriska mottagningen och socialsekreterarna frén Missbruksenheten tréffas en
gang i manaden. Syftet &r att bista varandrai bedomningsfragor och att erbjuda adekvat
hjap till personen i fréga. Harigenom kan psykiatern tréffa socialtjanstens klient hos
socialekreteraren och vice versa. Det kan underlétta for klienten/-patienten att ta emot
hjalp aven fran den andra vardgivaren.

DD-teamet tréffas en gang i manaden. Det bestédr av fasta representanter fran psykiatrin,
sociatjansten och persona fran Boendeenheten Hastskon. Under senare delen av aret
har aven Tyresdmottagningens sjukskoterska ingdtt i DD-teamet. Teamets uppgifter &r
att vara en lokal samverkansgrupp vad géller dubbeldiagnoser, sammanféra kompeten-
ser kring missbruk och psykiatri, férhindra att klienter/patienter “faller mellan stolarna’
samt att bilda och fdlja upp mininétverk.

Socialtjansten, psykiatrin och personal fran Boendeenheten Hastskon har under aret haft
gemensam handledning en gang i manaden avseende arbetet med de psykiskt storda
missbrukarna. Kostnaderna har delats mellan huvudmannen.

Mininatverk

Patienter/klienter med dubbeldiagnos ska, om sa & majligt, tilldelas ett mininétverk
bestaende av representanter fran de olika vardgivarna och eventuellt anhdriga. Natver-
ket ska tillsammans med den aktuella personen komma éverens om en vardplan. | varje
drende utses en samordnare som ska folja individen och ha huvudansvaret for att vard-
planen foljs. | december 2004 fanns 23 fungerande mininéatverk.
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7.6 Dagbehandling Masen
7.6.1 Uppdrag och malgrupp

Verksamheten vander sig till vuxna alkohol- och drogberoende personer som beddms
klara av en Oppenvardsbehandling pa hemmaplan, som aternativ till institutionspla-
cering.

7.6.2 Verksamheten under aret

Mésens verksamheter var 6ppna under hela aret. Verksamhetens personal och en hand-
laggare fran avdelningen har hallit en tredagars utbildning om anhorigbehandling.
Forsta mars utdkades personalen. En behandlingsassistent anstalldes vid verksamheten.

7.6.2.1 Masenprogrammet

Platsantalet vid Masenprogrammet faststalldes till 8 platser. Under aret var 21 klienter
inskrivna och 17 klienter skrevs ut. Tre av de utskrivna klienterna paborjade en efter-
vardsbehandlig pa kvallstid i Masens lokaler.

Verksamheten arbetar for att klienter som deltar i programmet ska kunna uttka sin kun-
skap om beroende och anvanda olika verktyg for att tillfriskna enligt 12-stegs modellen.
Vidare arbetar verksamheten for att skapa en stéttande gemenskap bland deltagarna.
Programmet & schemalagt och omfattar 5 formiddagar per vecka. Programmet bestar av
morgonméten, |ektioner/forel asningar, tema/samtal sgrupp, AA/NA moten pa olika plat-
ser, husmdten. Matlagning, utflykter och studiebestk med social fardighetstraning ar
viktiga aktiviteter for att skapa fungerande relationer till anhériga och andra viktiga
personer i klienternas nétverk. En diakon fran Svenska kyrkan svarade for en samtals-
grupp om existentiella fragor. Informationsdagar for anhdriga genomfors med inbjudna
forel sare.

7.6.2.2 Ovriga aktiviteter

Mésens genomforde en sommarresa for alkohol- och drogberoende personer samt deras
anhorigatill Lankarnas semesterhem HONo.
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7.7 Boendeenheten Hastskon

Hastskon &r ett skyddat boende med nio platser. Verksamheten dppnade 1 mars 2003.
Personalen ar schemalagd dagtid, kvéllar och helger. Bevakningsassistans utovar tillsyn
nattetid samt larmas 6vrig tid vid behov.

7.7.1 Uppdrag och mal grupp

Boendet avser vuxna man och kvinnor med svara psykiska funktionshinder och
samtidig beroendeproblematik. Verksamheten ska tillhandahalla ett varaktigt och tryggt
boende med tillsyn och omvardnad efter den enskildes behov samt stédja och motivera
de boendetill att aktivt medverkatill sin behandling/vard och deltai olika aktiviteter.

7.7.2 Verksamheten under aret

Under &ret har 11 personer bott pa Hastskon, varav sex personer hela aret, en person
sex manader, tre personer en-tre manader och en person har provbott sammanlagt fyra
veckor. Tva personer har avhysts pa grund av missbruk, hot och skadegorelse. En
person har varit utskriven under tva manader.

Ingen av de boende har véardats enligt LVM €eller LPT under aret. Men en boende har
varit inlagd pa avgiftningsavdelning 11 ganger och pa psykiatrisk avdelning sju ganger.
Tva boende har varit inlagda for avgiftning 3 ganger. Fyra boende har varit inlagda for
avgiftning en gang. Tva boende har varit inlagda pa psykiatrisk avdelning en gang.
Endast tre boende har vardats helt i dppna former. De har inte varit inneliggande nagon
dag under aret.

Tiden for avgiftning respektive inlaggning pa psykiatrisk avdelning &r i de flesta fall
mycket kort, vilket far till foljd att de boende ofta ar i psykiskt ddigt skick nar de
kommer hem. Det okar i sin tur risken for nya aterfall i missbruk och/eller forsamrad
psykisk hédsa. Bevakningsassistans har tillkallats dtta ganger dagtid for ingripanden.

Alla boende forsorjer sig genom pension/sjukbidrag. Ingen har regelbunden syssel sétt-
ning utanfor boendet, tva personer har provat pa, men avbrutit. Samtliga boende deltar i
varierande omfattning i skotsel av boendet och gemensam matlagning. Kortare utflyk-
ter, musei- och biobestk m.m. gors varje vecka. En fyradagarsresa med samtliga boende
gjordesi augusti till Bullerén i Stockholms skargard.

Samtliga boende har behandlingskontakter med Oppenpsykiatrin och Missbrukenheten.
Hérav bildas” minindtverk” som utgér basen i behandlingen. De &r en forutséttning for
att de boende ska fa erforderlig vard.

Personalen har utokats med tva personer pa deltid (motsvarande 1,25 heltidsanstall-
ning). Behovet av vikarier har minskat, men kvarstar till viss del for att técka upp vid
ensamarbete. Kompetensutvecklingen har under aret utgjorts av internutbildning, olika
seminarier samt deltagande i tva handledningsgrupper.
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7.8 Boende Tyresdvagen

Boendet pa ”Tyresovagen” (gatuadress Maria Sofias vag) omfattar stodboende for
vuxna och ungdomar. Boendet for vuxna har funnits sedan 1988 och fér ungdomar
sedan 2000. Specialavdelningen forfogar 6ver 17 lagenheter. Tyresd Bostader &r hyres-
vérd. Elva lagenheter &r fordelade till vuxna (varav en for par) och fyra l&genheter till
ungdomar. Déartill finns en personalbostad for vuxna. Samtliga boende har tillgang till
en gemensam samlingslokal. Bemanningen for vuxna bestdr av 0,25% enhetschef och
en kontaktperson, bemanningen fér unga av 0,1 social sekreterare och en kontaktperson.

7.8.1 Uppdrag och malgrupp

Vuxna: De boende & bostadsi6sa vuxna mén och kvinnor med beroendeproblematik.
De ska arbeta eller deltai meningsfull sysselsattning pa dagtid. De ska @ven havilja och
formaga till ett i huvudsak nyktert och drogfritt liv. Verksamheten ska framja mojlig-
heten till ett framtida gélvstandigt boende (som en del i boendekedjan) och erbjuda stéd
och kontroll till dem som &@nnu inte klarar eget boende.

Ungdomar: Ungdomarna (17-20 &r) har en psykosocial problematik som omojliggor att
de bor kvar i forddrahemmet. Ungdomarna far inte ha missbruksproblem. De ska ha
daglig sysselséttning, skola eller arbete. Verksamheten syftar till att stodja ungdomarna
i boendet och stédjadem i att fullfolja studier eller arbete. Den unge ska &ven stédjasttill
att i framtiden klaraav ett eget boende.

7.8.2 Verksamheten under aret

Vuxna: Under aret bodde 15 vuxna pa Tyresdvagen (tva kvinnor och 13 man). Fyra
personer flyttade in och fyra flyttade ut. Av dem som flyttade ut blev en avhyst och tre
flyttade vidare till eget boende. Ingen flyttade till dvergangslagenhet.

Samtliga boende har individuella behandlingsplaner. Nagra véntar pa dvergangsagen-
heter. Andra behover langvarig behandling och langvarigt stéd innan de kanner sig redo
for ett helt gavstandigt boende. Nagra klarar inte av att bo kvar pa Tyresévégen. De
erbjuds koplats till boende pa Kéllan, eller annan insats. Handlaggarna vid Missbruks-
enheten ansvarar for de boendes behandlingsplanering. Vid behov tar de aven aktiv del i
tillsynen. En handlaggare har under aret deltagit i tillsynen varannan tisdagskvall.

Ungdomar: Aret inleddes med tre boende i de fyra lagenheterna, tv& pojkar och en
flicka. Under &ret flyttade tva pojkar ut till eget boende respektive langresa. En flicka
och en pojke flyttade in.

Ungdomarna har individuella behandlingsplaner. Verksamheten stéttas av ungdomarnas
respektive handléaggare vid Ungdomsenheten samt eventuell kontakt vid Ekonomi-

gruppen (upp till 25).
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