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Forord

Forutséttningarnainfor arbetet med 2008 ars budget har varit gynnsamma. Den svenska
ekonomin & mycket stark, sysselséttningen okar och utanforskapet minskar. Detta méarks éven
hér i Tyreso, bl agenom okade skatteintakter.

Manga barnfamiljer flyttar hit och invanarantalet okar. Samtidigt 6kar andelen &dre bland
befolkningen. Det 6kade invanarantalet gor att vi kontinuerligt maste bygga ut sdval forskola
och skola som @ldre- och handikappomsorg. Den 6kande gruppen barn och ungdomar medfér
ocksa behov av nya idrottsanlaggningar och dkad efterfragan till Kulturskolan. Vi vill att
Tyreso skall varaen kommun med god boendemiljo och livskvalitet. Da&r god tillgang till
friluftsliv, idrott och kultur viktig liksom bostadsomraden med hog kvalitet. Kommunen skall
vara vaskott och erbjudainvanarna god kvalitet och service.

Det gynnsamma ekonomiska | &get gor att vi kan gora satsningar inom alla omraden och
fortsétta forbattra kvalitet och service. Kommunens investeringsbehov &r fortsatt hdga. Att
klara finansieringen med bibehallen stark ekonomi &r en utmaning fér de kommande aren.

Har foljer en kort beskrivning av ndgra av de satsningar som aterfinnsi alliansens
budgetforslag for ar 2008.

Den storsta satsningen gors pa grundskolan. 10 miljoner kronor laggs pa grundskolan utéver
upprakning for |6ner och elevantal. En miljon av dessa pengar skall anvandas for Lérarlyftet,
som & en vidareutbildning pa hdgskoleniva. Tillsammans med den satsning pa ny utrustning
som gorsi slutet av 2007 innebar detta en rejd satsning paskolan. Var avsikt &r att fortsitta
satsa pa grundskolan dven nasta dr. For forskolebarnen fortsatter vi med Tyrests modell for
vardnadsbidrag fram till 1 juli 2008, da alliansensforslag till vardnadsbidrag infors. Totalt
réknas barn- och uthildningsnamndens budget upp med 43 miljoner kronor jamfort med ar
2007. Investeringsbudgeten for forskolan och skolan rymmer fortsatt renovering av kok och
forbéttring av ventilationen.

Gymnasiet startar larlingsprogram och erbjuder ytterligare en klass for migrationselever. Ett
nytt specialinriktat program, Ledarskap och hédlsa, inréttas. Gymnasieskolan byggstill for att
kunnata emot fler elever inom el-programmet.

I nvesteringsbudgeten rymmer ett antal satsningar pa hallar och bollplaner fér idrotten.
Utvecklingsprogrammet for Trollbackens I P fortsdtter med en 11-manna konstgrasplan och en
mindre grusplan. Bollmoravallen far fler omkl&dningsrum och forrad. En ny idrottshall byggs
i andutning till Dalskolans nuvarande hall. Den nya hallen ersétter Nybodahallen under den tid
som renovering pagar. Dérefter ger den ett valbehovligt tillskott av hallkapacitet.

Kulturen far en efterlangtad ordentlig scen med loger och forradsutrymmen genom en om- och
utbyggnad av gymnasiets aula. Den kan da anvandas for bade teater, sdng och musik.

Inom socialtjansten planeras ytterligare ett gruppboende for funktionshindrade. Den dagliga
verksamheten byggs ut. Till varen invigs ett helt nytt privat ddreboendei kommunen, déar
inledningsvis 25 platser kommer att disponeras for Tyresos ddre. Tva sjukhemsavdel ningar
inom Bjorkbackens & dreboende far en standardhdjning for att motsvara dagens krav pa
hygienutrymmen. Hemtjansten far utokade resurser for att klara det 6kande behovet. Sex



platser for ensamkommande flyktingbarn inréttas. En ny funktion som kvalitetsinspektor
skapas for socialtjanstens verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bl afér bostadsplanering och infrastruktur. Ett stort antal projekt
pagar i dladelar av kommunen. De planerade atgarderna kommer att innebéra stora kostnader
men de ger ocksaintakter till kommunen for nya byggrétter. Totalt sett beraknas intakterna
tacka kostnaderna. En ny tjanst inréttas som miljo-, transport- och energiplanerare. Det drog-
och brottsforebyggande arbetet ar en annan viktig del av kommunstyrel sens verksamheter, som
kommer att fa mer resurser nastadr. Arbetet med ungdomar prioriteras.

Alliansens budgetférslag for 2008 innebdr att tyresdborna erbjuds en fortsatt god service med
hog kvalitet och manga forbattringar.

Moderata Samlingspartiet  Folkpartiet Liberalerna Kristdemokraterna Centerpartiet



1. Sammanfattning och forslag till beslut

Konjunkturutveckling

Véarldsekonomin véaxer starkt trots att penningpolitiken blivit stramare i manga lander.
Oroligheterna pa finansmarknaden beraknas inte ge nagra storre efterverkningar pa den reala
ekonomin. Tillvaxten & for nérvarande mycket stark i Kina, men Japan och euro-omradet
bidrar ocksatill den goda utvecklingen. | USA beréknas BNP enbart véxa med 2,0%. BNP-
tillvaxten globalt beréknasi ar bli 5,2%.

Under 2008 och 2009 blir den globala utvecklingen nagot svagare, framst till foljd av
restriktivare penningpolitik. Den globala BNP-tillvaxten prognostiseras till 5,1% 2008 och
4,4% 2009.

Den fortsatta BN P-utvecklingen i Sverige ser stark ut under 2007-2009. Den beréknas véxa
med 3,5% 2007, 3,8% 2008 samt 3,1% 2009. Den inhemska efterfragan vaxer starkt, framst
beroende pa hushallens konsumtion medan bidraget fran investeringar minskar.

Arbetsmarknaden i Sverige utvecklas starkt. Arbetade timmar steg under 2006 med 2,0% och
sysselséttningen steg med 1,8%. Produktionen utvecklas starkt samtidigt som produktiviteten
minskar, vilket bidrar till sysselséttningsokningen. Produktivitetstillvaxten i & berdknas bl
enbart 0,8%. Under 2007 ber&knas de arbetade timmarna stiga med 3,0% och syssel séttningen
oka med 2,2%. Den starka utvecklingen beréknas fortsatta under 2008 och 2009, men i nagot
dampad takt.

Inflationen har varit |&g de senaste &ren och uppgick paarsbasistill 1,8% i augusti.

I nflationstakten beréknas 6ka fram till arsskiftet, men beréknas darefter sunkatillbaka. Detta
till foljd av Riksbanken bergknas hoja reporantan i tva steg under hosten 2007. Under 2008
fortsétter den att stiga upp till 4,75% och ligger kvar pa denna niva under 20009.

1.1 Sverigei siffror
Nedan visas ett urval av konjunkturinstitutets bedémningar
(Miljarder kronor, samt arlig procentuell forandring)

2005 2005 2006 2007 2008
BNP 2718 2,9 4,2 35 3.8
Sysselsdttningsgrad (20-644ar)* 77,2 77,7 79,3 80,3
Hushallens konsumtionsutgifter 1301 2,4 2,8 3 4
Disponibel inkomst for hushall
(real6kning) 15 2,2 54 2,9
Offentliga konsumtionsutgifter 746 0,3 1,8 1,6 1,1
Fasta bruttoinvesteringar 470 81 7,9 9,6 5,6
Export av varor och tjanster 6,6 8,7 58 71
Import av varor och tjanster 6,9 7,9 7,3 6,7
Svenska styrrantan i slutet av aret* 1,5 3 4 4,75
KPI , &rsgenomsnitt* 0,5 1,4 2,2 2,5

* Ej arlig procentuell forandring

Tyresd kommuns ekonomiska utveckling

2009
31
81
39

2,4
0,7
2,8
5,9
5,6
4,75
2,8

Som framg&r av tabellen nedan beréknas intékterna fran skatter, statsbidrag och
utjamningssystem 6ka med 103 miljoner mellan 2007 och 2008. Berdkningen bygger pa



Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) senaste prognos samt kommunens egen
befolkningsprognos. Okningen per invanare beréknas uppgatill 5,5 procent.

Skatteintékter nas utveckling

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Egna skatteintakter 13559 14290 15006 1606,8 16970 17944
Utjdmning och statsbidrag 44,8 8,0 100,5 97,5 92,0 90,0
Summa 1400,7 14370 1601,1 17043 1789,0 18844
Procentuell férandring 6,0 2,6 11,4 6,4 5,0 53
Procentuell forandring/invanare 4,7 1,2 10,3 5,5 3,5 3,3

| 2008 ars budget avsétts okade medel inom flera omréden. Namnderna kompenseras for de
demografiska effekterna inom forskola, grundskola, gymnasium och &@ldreomsorg. Medel har
ocksa tillskjutits for att técka okade persona kostnader. Dessutom har en generell uppréakning
for inflationen skett.

Grundskolan kommer att forstdrkas med 10 miljoner utOver den generella upprékningen. En
miljon av detta avser satsning pa "Léararlyftet”. 1,5 miljoner av dessa tas fram via
rationaliseringar av administrationen p& kommunstyrelsen. Ovriga forvatningar ska i det
sammanhanget rationalisera sinaforvaltningar med sammantaget en miljon.

Socialnamnden far fyra miljoner utéver den tilldelade ramen, bl a for att méta det okande
behovet av hemtjanst.

Satsningar for ekologisk hallbar utveckling gors 2008. Bl a skjuts medel till for satsning pa
Naturskolan och paen miljo-, transport och energiplanerare.

Fastighetsunderhallet kommer att bibehdllas pa den hdgre nivan som etablerades under 2006
och 2007. Driftbudgeten tillfors ocksa medel for driftkostnaderna av ishall pa Trollbackens IP
och den nya Foreningsgarden. Medel har berdknats inom Kommunstyrelsens anslag for att
tillgodose behovet av utveckling och fornyelse, bl a for att forbattra servicen till invanarna
genom etablering av ett servicecenter.

Budgeten tacker ocksa de tkande kostnaderna for ett nytt korttidsboende samt dkad ledsagning.
Vidare kommer resurserna for funktionshindrade att 6ka for att méta det dkande behovet.

Budgeten tacker ocksa kommunens 6kande kostnader for lokaler. Detta galler Breviks skola
samt forskolorna vid Hasthagen samt Skalsitra. Medel har ocksa berdknats for att moéta det
Okade behovet for barn/ungdomar med sérskilda behov.

Det budgeterade resultatet uppgar till 33,2 miljoner kronor. Resultatet berdknas ge
forutséttningar for en langsiktigt hdllbar utveckling med hansyn till 6kande pensionskostnader
och behovet av att fornya kommunens anlaggningstillgangar.

| de olika anslagen har medel for |6nedversyn inom Kommunals avtalsomrade beréknats
schablonmassigt enligt det centralt tréffade avtalet. De lokala férhandlingarna & annu inte
avsutade. Utfallet av de lokala forhandlingarna kan komma att innebéra sddan satsning pa
nagon specifik grupp inom en forvaltning att medel behdver omfordelas mellan
forvaltningarna. Det bor darfor finnas ett bemyndigande att pa ett administrativt enkelt vis
verkstadlla sadan omfordelning.

Som framgér av tabellen nedan har verksamheternas nettobudget utdkats med 83,4 miljoner,
motsvarande 5,3 procents 6kning. Anslaget for idrottshallar har flyttats fran Kommunstyrelsen



till fritidsverksamhet, vilket forklarar den kraftiga 6kningen for kultur- och fritidsndmnden. 0,9

miljoner for resursenheten har ocksa flyttats fran Barn och uthildning till Socialnamnden.

Nettobudget/utfall per ndmnd

(miljoner kronor) Budget Budget Okning

ar 2007 ar 2008 Mkr %
Kommunstyrelsen 198,2 183,5 -14,7 -7,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 188,6 200,7 12,1 6,4
Kultur- och fritidsndmnden 38,4 49,4 11,1 28,9
Barn- och utbildningsnamnden 711,7 755,4 43,7 6,1
Socialnéamnden 442,3 473,6 31,3 7,1
Sammanlagt 1579,2 1662,6 83,4 53

I nvesteringsbudget
Nettoinvesteringarna beraknas till 199,8 miljoner 2008. Samtliga objekt redovisasi bilaga 3.

Budgetdokument
En narmare redovisning av budgetforslaget aterfinns i avsnitt 7. Namndernas redogorelser &r i
huvudsak disponerade pa ett enhetligt sétt under foljande rubriker:

Syfte

Omvérldsanalys

Strategier

Mal

Budget

V erksamhetsforandringar
Organisation, personal och ekonomi
Uppfdljning och utvardering

Fordagtill beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att:

oA~ wNE

~

© ©

faststélla utdebiteringen for 2008 till 19,48 per skattekrona

faststalla kommungemensamma mal i avsnitt 6

faststallamal (vansterkolumnen) som foresas for némndernas verksamheter i avsnitt 7
faststélla driftbudget for 2008 enligt bilagorna 1 och 2

faststélla investeringsbudget for 2008 enligt bilaga 3

faststélla resultatrékning, finansieringsanalys och balansrékning for 2008 enligt
bilagorna4 och 5

godkdnna att namnder och styrelser under budgetaret far besluta om smérre
omfordelningar mellan sina anslag om det kravs for att inte 6verskrida sin samlade
budget eller for att forbattra mauppfyllelsen

godkanna forslaget till KELP for perioden 2008—2010

bemyndiga kommunchefen att besluta om sadan omférdelning av anslagsmedel som
kan foranledas av den lokala l6nedversynen inom Kommunals omrade



2. Vision
" Vision ar onskvart framtida tillstand sominte &r tidsatt for att métas vid viss tidpunkt”

Som grund for kommunens gemensamma arbete idag och for framtiden ligger en vision, det
vill siga en idé och inriktning om vad vi vill med var kommun och vad vi vill sta for i var
omgivning. Visionen ska vara en inspirationskalla och ledstjarna for oss allai allt vi gor — bade
idag och imorgon. Det krévs att var och en & bérare av de idéer och vérderingar, som leder till
rétt handlande.

Det hér & Tyresd kommuns vision:

Trygga Trivsamma Tyreso
— allasvart ansvar



3. Grundlaggande forhallningssatt

| véart arbete inom alla verksamhetsomraden och i alla kontakter med medborgarna ska ett
gemensamt grundlaggande forhalIningssétt gélla.

Det sammanfattas som foljer:

Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och alla manniskors lika varde.

X/

% Vi soker skapa ett samhélle dér beslut salangt som majligt fattas av eller ndra manniskorna
gava.
¢ Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna tkad valfrihet.

s Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekénsla och lyhordhet gentemot
enskildainvanare — bade som myndighet och serviceorganisation.

Detta innebar att vi tror pa tyresdbornas inneboende kraft, forméaga och vilja att gora egna val
och ta ansvar for sina liv. Vi har en roll att bade uppmuntra till och kréva eget ansvar och att
stodja dar sa behovs. Vi stimulerar en utveckling dar allai Tyreso kanner ett gemensamt ansvar
for en trygg och trivsam kommun.

Vi arbetar for okad jamstélldhet. Vi ser positivt pa olikheter och soker ta vara pa alas
kompetens. Vi ser ocksa positivt pafrivilliga aktorer.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra verksamheten, vi léser problem och vi tar
medborgarnas synpunkter och klagomd pa alvar. Ett korrekt och véanligt bemétande
underlattar vart arbete och skapar fortroende.



4. Strategiska utvecklingsomraden

Foljande tre utvecklingsomraden & de gemensamma uppdrag vi i kommunen ska medverka till
att genomféra genom ataganden inom respektive ansvarsomrade.

God boendemilj6 och livskvalitet

" Tyreso ska vara den mest attraktiva bostadsorten for alla aldrar pa Sodertorn.”

Det innebar bostader med hdg kvalitet med tillgang till god servicei allakommundelar. Med en
utvecklad service i den egna bostaden underléttas méjligheterna att bo kvar langre nér man &
gammal och/eller handikappad.

Det innebér vidare att vi verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk utveckling. Vi bevarar och
vardar kommunens "grona’ karaktar med nérhet till skog, sjoar och hav. Mgjligheter till
rekreation och tillgang till fritidsaktiviteter, bade idrott och kultur, & andra viktiga faktorer.

" Tyrestborna ska kanna sig trygga dygnet runt — dverallt.”

Att kdnna sig trygg &r en del av livskvaliteten. Darfor arbetar vi férebyggande pa manga olika
sétt inom béde skolan, socialtjansten och stadsplanering. Atgérder for att minska samhéllets
sarbarhet samt forebygga olyckor och brott & en sjalvklar och naturlig del i det dagliga arbetet.

Kvalitet och service
" Tyresd kommun i medborgarnas tjanst.”

Vi har ett medborgarperspektiv i alt vart arbete och i alla kontakter med medborgarna. Det
innebar att vi informerar pa ett enkelt och tydligt satt och motiverar véra beslut. Vi ger den
enskilde ett korrekt bemdtande och vi lyssnar. Vi arbetar for storsta méjliga insyn och
delaktighet.

Vi abetar med standig kvalitetsutveckling, utvéardering och uppféljning. Vi har
kvalitetsgarantier for medborgarna och en fungerande klagomal shantering.

" Tyresd kommun — en arbetsplats for utveckling.”

Det innebar att vi som arbetsgivare star for ett tydligt ledarskap som ger alla anstallda majlighet
att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service i verksamheten.
Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.
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"I Tyresb ska det lokala néringsivet och kommunen ha ettt stort
fortroende for varandra.”

Foretagen ska i sina kontakter med kommunen moétas av serviceinriktad personal samt f& en
smidig hantering av sina arenden. Detta galler sarskilt personalen pa de forvaltningar som ofta

moter foretagen. Tyresd kommun ska bli en serviceinriktad organisation med den klara
mal séttningen att foretagen ska uppleva kommunens myndighetsutévning som positiv.

God ekonomisk hushallning

" Tyres0 kommun ska ha en ekonomi i balans.”

En god ekonomisk hushdlining innebér dels att tillgangliga ekonomiska medel utnyttjas
andamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de ekonomiska resultaten ska
varatillrackligt starka for att 1angsiktigt kunna ge en god kommunal service.

Positiva resultat ska uppnas. Kommunalskatten hdlls oférandrad eller sanks.
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5. Omvarldsanalys

Befolkningsutvecklingen

| borjan av 40-talet bodde knappt 2000 personer i Tyresd. Tjugo ar senare hade befolkningen
okat till drygt 6 000 personer. Den stora inflyttningen skedde pa 1960-talet, da befolkningen
femdubblades patio ar. Under de senaste tio &ren har befolkningen 6kat med drygt 4 000
invanare och under 2003 passerade Tyresos befolkning 40 000 invanare. Fram till & 2010
beraknas antalet invanare till 44 000. Vi raknar med att befolkningen 2015 har 6kat med
ytterligare 1 600 invanare till 45 600 invanare. Befolkningstkningen sker framst i den dstra
kommundelen.

e Antalet barni férskoledder berdknas vara oférandrat framover, men minskai Trollbacken
och 6kai centrum och 6stra Tyreso.

e Barni grundskoledldern kommer att minska nagot de narmsta aren for att dérefter ater oka.
Minskningen sker i Trollbéacken ochi de centrala delarna medan antalet barn i skoldldern
okar i Ostra Tyreso.

e Ungdomar i dldern 16 till 18 &r okar till & 2010 for att darefter minska

e Antalet vuxnamellan 19 till 64 & kommer att 6ka med knappt 1 000 personer fram till &r
2010 och med ytterligare 1 000 personer fram till &r 2015.

e Andelen dldre okar stadigt. Under de kommande decennierna kommer dérfor medelddern
pa kommunens befolkning att néarma sig den for riket.

| en prognos for befolkningen fram till & 2030 réknar vi med att befolkningen skall uppgatill
50 000 invanare.

Antalet pensionarer beraknas 6ka med narmare 1 300 personer fram till utgangen av ar 2010.
Anhoriga kommer troligtvis att behdvata ett alt stérre ansvar i omsorgen om de dldre. D&rmed
uppstar ocksa behov av stod till anhoriga. Situationen i riket blir sarskilt besvéarlig en bit in pa
2020-talet da antalet ddre Okar patagligt. Den Okade forsorjningsbordan blir kénnbar i alla
regioner, men kommer snabbare och blir mer omfattande i de regioner som redan idag har en
ogynnsam aldersstruktur.

Nér det galler behov av platser i ddreboende har man under senaste aret sett en tendens att
behovet inte vaxer i samma takt som befolkningen. Dock véxer istéllet behoven inom
hemtjansten.

Skattesubventionen pa hushdllstjanster som infordes 1 juli 2007 kan pa sikt sannolikt paverka
hemtjansten, dvs personer som inte har behov av omfattande hjé p kan vélja, efter
privatekonomiska dvervaganden, att kopa servicetjanster istéllet for att ansdka om bistand
enligt socialtjanstlagen.

Bostader
Tyreso har ca 16 000 bostader. Cirka halften av invanarna bor i smahus. Efterfragan pa
bostader & hog och det finns inga outhyrda |agenheter.

Bostadsbyggandet ligger de narmaste aren pa mellan 200-400 | &genheter om aret fordelat pa
samtliga kommundelar. En stor del av Tyresos yta & naturmark och skyddad som naturreservat

12



och national park vilket innebér att den mark som &r tillganglig for bostadsbyggande ar
begransad.

Kommunen raknar med en framtida maximal utbyggnad pa 150 bostader arligen under hdgst 20
ar, det vill saga 3 000 bostader totalt. Omradet Tyreso Strand fortétas fortfarande och
Brevikshalvon samt Solberga, Bergholm och Raksta kommer att detaljplanerasi framtiden.
Fritidshus omvandlas dar till permanentboende. Detta medfor ett okat behov av kommunal
service och investeringar i sdvél vatten och avlopp som gator och végar.

Manga av de som bor i smahus kommer att stkasig till tillganglighetsanpassade | dgenheter
inom i forstahand i néromradet nér alderskramporna sétter in. Viktigainsatser for kvarboende
&r att bostader och bostadsomraden planeras for ddre och att olika alternativ finns for ett
bekvamare boende pa ddre dagar. Efterfrégan pa seniorbostader med hyresrétt ar i idag mycket
hég. Kommunen har i samarbete med bostadsfGretag pabdrjat en analys av vilka nédvandiga
insatser i bostéder och bostadsomréden som behovs for att 6ka & dres méjligheter att bo kvar
eller att anpassade |agenheter i forsta hand i naromrédet gors tillgangliga for malgruppen.

Néaringsliv och arbetsmarknad

Kommunen & i hog grad beroende av att de familjer som flyttar till Tyresd kan hitta arbete
inom rimliga pendlingsavstand samt bra kommunikationer och en va fungerande
kollektivtrafik.

TyresO &r en del av Stockholm-Malardal sregionen. Inom kommunen finns ca 9 000
arbetsplatser. Mer @n 14 000 tyresobor, eller u av tio tyresdbor, pendlar till Stockholm eller
andra kommuner i lanet. Goda kommunikationer &r en forutsattning for att kunna utnyttja den
gemensamma arbetsmarknaden. Avstandet till city ar bara ca 15 kilometer. Busstrafiken &r val
utbyggd och det finns direktbussar mellan Tyreso och city eller Gullmarsplan (vid Globen).

Tyresd kommun & kommunens storsta arbetsgivare. Andra viktiga néringar ar
servicendringarna och en omfattande smaforetagsverksamhet.

Tyreso har brist pa mark for arbetsplatser och samarbetar darfér med grannkommunerna nér det
gdller att erbjuda nya foretag byggbar industrimark for etablering eller expansion.

Det finns dock vissa svagheter i Stockholmsregionen som kan undergrava dess
konkurrenskraft. Det géller brist pa nya hogtillvaxtforetag, svagheter pa arbetsmarknaden
sarskilt nér det géller integration av invandrare, bostadsbrist och ett transportnédt som inte har
byggts ut i takt med regionens tillvaxt. Med Tyresd kommuns beroende till regionens
naringslivsutveckling &r det av vikt att kommunen befrémjar regional samverkan och bejakar
insatser som underl&ttar utvecklingen av var arbetsmarknadsregion.

P& Sodertorn har det inte funnits ndgon storre tradition att ga vidare till hogskolan. Jamfort med
ovrigalanet gér en lagre andel av ungdomarna pa Sodertorn vidare till hogskolan.

Det finns grupper som har svart att tasig in pa arbetsmarknaden, exempelvis ungdomar och
kvinnor med kort skolutbildning samt personer fodda utanfor Europa. Sverige ér ett av de
lander inom OECD som har hogst andel arbetsl6sa utlandsfoddai forhallande till arbetskraften,
det géller aven hogt kvalificerade invandrare. Det &r ocksa svart for arbetsgivare att vardera
utbildnings- och kompetensbakgrund fran andra |ander. Sodertornskommunerna har darfor
inlett ett arbete med att starta en matchningsorgani sation.
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Forsorjningsstodet &r framst beroende av arbetsmarknad och olika erséttningssystem, samt de
&tgarder som kommunen sjalv vidtar for att erbjuda arbete i stéllet for bidrag. Minskad
erséttning vid arbetslGshet och forsakringskassans strangare regelverk talar for att flera hushdll
kan komma att soka forsorjningsstod. Atgérder i motsatt riktning & bland annat nystartsjobben
och forslaget om hushallstjanster som férvantas ledatill nyajobb, samt skattel &tnader.
Givetvis far ocksa den fortsatta konjunkturutvecklingen stor betydel se.

Den sammansl agning som arbetsférmedlingen gjort av kontoren i Tyrest och Johanneshov har
for tyresbbornas del medfort en forsamrad service. Tendensen att mycket av det arbete som
arbetsformedlingen tidigare utfort nu faller pa kommunen ar méarkbar. Vi kan se liknande
utveckling inom andra myndigheters verksamhet sdsom forsakringskassans flytt till Haninge,
centralisering av skattekontorets verksamhet, nedskalning av de polisidrafunktionernai Tyreso
och landstingets flytt av barn- och ungdomspsykiatrin till Haninge. Sammantaget medfor dessa
forandringar behov av att kommunen hdvdar medborgarnas behov av en bra samhéllig service
genom ett medvetet strategiskt arbete.

Trygghet

Vi vet av forskning pa omradet att ford drars attityder till ungdomsdrickande paverkar
ungdomarnas faktiska drickande, liksom tillgangen pa akohol. Kan foraldrar bibehallaen
restriktiv attityd &aven nar ungdomarnanar upp i tondren, kommer ungdomarnas konsumtion
minska. Resultaten av drogvaneunderstkningarna visar att &ven for Tyreso & trenden i arskurs
9 att andelen alkoholkonsumenter minskar bland pojkarna och 6kar nagot bland flickorna. Pa
gymnasiet & daremot andelen alkoholkonsumenter stabilt hog for bada konen. Néar det galler
narkotika minskar anvandningen i bada arskurs 9 och 2 pa gymnasiet. Det géller bada konen.
En hog alkoholkonsumtion bland ungdomar kan forklaras med god tillgang, billiga priser och
en alkoholpositiv norm i samhéllet.

Under de forsta manaderna 2007 har bostadsinbrotten i Nacka polismastardistrikt okat markant.
Det géller aveni Tyresd, i synnerhet for villainbrott. Valdsbrotten har ocksa 6kat sedan 2006
liksom narkotikabrotten. Totalt har emellertid antal anmélda brott minskat i Tyresd. Nér det
galler bilbrott har en 6kning skett i Oringe, Fardala och Krusboda, liksom i Trollbacken och
TyresO Strand. Medan ett farre antal bilbrott rapporteradesi Bollmora och i Lindalen.

Inriktningen pa det forebyggande arbetet syftar till att engagera och mobilisera krafter i
samhallet genom grannsamverkan, trygghetsvandringar och foraldravandringar pa helger, t.ex.
Tyres0 kommun ska fortsétta organisera dessa och andra aktiviteter, tillsammans med andra
aktorer, och bidra med kunskaps- och informationsinsatser och metodutveckling.

Hosten 2005 genomfordes en trygghetsmétning bland de boende i kommunen. 32 % av de
tillfragade svarade att de upplevde att tryggheten i kommunen som relativt 1ag. En tredjedel
upplevde att de inte kande sig trygga att vistas ute pa kvallar och nétter.

Ett systematiskt forebyggande och trygghetsskapande arbete, som utgér fran analys och
anvander vetenskapligt provade metoder, syftar till att farre brott ska begas, ett objektivt matt
paett tryggare samhalle, vilket leder till att fler kommer uppfatta sitt boende och varande i
kommunen som tryggt. Kommunen kommer att §ydlv omprova och utveckla sitt eget
trygghetsarbete.
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Familjepolitik och familjeintressen

Efterfrégan paplatsi forskolan har okat fran 80 procent ar 2000 till 89,5 procent av barnen i
adern 1-5 & ar 2006. Om kommunalt vardnadsbidrag genomfors som planerat den 1 juli 2008,
borde det innebéra att Tyresos bidrag " dagbarnvardare for eget barn” kan erséttas med
kommunalt vardnadsbidrag. Det &r svart att forutsiga hur dessa tva effekter slar mot efterfragan
pa barnomsorg i férskola.

Nérheten till forskolor och skolor prioriteras hogt av de familjer som flyttar ini kommunen. |
dagens samhélle dar oftast bada foraldrarna arbetar eller studerar blir nérheten till barnens
forskola och skola allt viktigare. For gymnasieungdomar och dldre elever har valfriheten en
annan betydelse, narheten till bostaden har inte sasmma betydel se som for de mindre barnen. For
de dldre ungdomarna & det viktigare att kunna vélja skola och inriktning. Med medborgarnai
fokus kan valfrihet darfor tolkas som att i varje bostadsomrade skall man altid hatillgang till
forskoleplatser i den omfattning som efterfragas.

Andelen fristaende forskolor okar i kommunen. Under 2008 bergknas andelen barn i dessa
forskolor uppgatill cirka 45 procent. Andelen fristdende forskolor varierar i de olika
kommundelarna; den &r lagst i Bollmora medan merparten av forskolornai saval Trollbacken
som Tyreso strand kommer att vara fristdende.

Manga forddrar kréver att barngruppernai forskolan minskas. Sarskilt de sma barnen och barn
i behov av sarskilt stod paverkas negativt av stora grupper. Minskade barngrupper & en
prioriterad fraga for forddrarna.

Om arbetsl6sa och forddralediga foraldrar fick valja sa skulle manga av dem viljahakvar sina
barn langre tid i forskolan an 15 timmar. Flertalet foraldrar skulle ocksa vilja att barnen fick
behalla sin fritidshemsplats &ven om foraldern blir arbetsl 6s eller gér pa fora draledighet.

Forekomsten av Gvervikt hos vuxna och barn har 6kat konstant de senaste decennierna. Manga
olika faktorer & inblandade i utvecklingen av fetma, bl.a. arftliga, sociala, beteendemassiga och
kulturellafaktorer, vilka pa olika sétt kan paverka varandra. Den 6kning som skett av
forekomsten av fetmai Sverige under de senaste decennierna kan dock inte forklaras enbart av
genetiska faktorer utan beror paforandringar i livsstilen rérande somn, kostvanor och fysisk
aktivitet. Fetma hos bade barn och vuxna &r betydligt vanligare bland dem som har samre
socioekonomiska forhallanden.

Sedan ett antal ar pagar en negativ utveckling dar alt fler barn blir skjutsadei bil till och fran
skolan. Trafikmiljon runt skolorna &r oftast inte byggd for att hantera den 6kade biltrafiken.
Tyresd kommun har &ven anglutit till projektet ” Saker och lekvanlig skolvag” som syftar till att
paolika satt skapa en béttre trafikmiljo pa barnens skolvagar.

| nationella métningar av den vuxna befolkningens alkoholkonsumtion har man kunnat
konstatera en liten minskning de senaste aren. Generellt forklaras det bl. amed att vi inte langre
&r lika benégna att ta med oss stora mangder alkohol frén utlandsresor. Aven den totala
konsumtionen bland elever i arskurs 9 pa riksplanet har en minskning skett. Den
konsumtionsminskningen galler i synnerhet for pojkar, medan flickornas konsumtion tycks 6ka
nagot. Fortfarande & dock konsumtionsnivaerna, sava for den vuxna befolkningen som
ungdomar, betydligt hogre an for 10 &r sedan.
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Det &r i valbargade omraden som konsumtionen bland ungdomar ar hogst i landet - storre
staders innerstadsstadsdel ar, kommuner med hég medelinkomst. Tyresd kommun har en
relativt hog andel ungdomar i drskurs 9 som dricker alkohol regelbundet och som har anvant
narkotika.

Valfrihet och konkurrensinom gymnasieutbildningen

Antalet gymnasieskolor, bade fristaende och kommunala, i Stockholms |&n dkar. Frigymnasier
som tidigare endast erbjod utbildningar med inriktning pa studieforberedande program, i forsta
hand samhdllsprogrammet, har nu borjat etablera sig som anordnare av praktiska program och
aven individuella programmet. Trenden att ungdomar soker sig in till Stockholm bestér. Antalet
elever fran Tyresd som kommer att fa sin gymnasi eutbildning utanfor kommen dkar och
narmar sig 50 procent. Kommunerna har ocksa ett ansvar for att styra gymnasieskolorna mot
béttre arbetsmarknadsanpassning.

Ett gemensamt intagningskandli for Stockholms lan finns nu pa plats. Vidare provas fragan om
fri sbkning inom lanets samtliga gymnasieprogram.

Ungdomskullarna storlek i gymnasiedldern nér sin kulmen 2010. Inom regionen uppstar en
liknande situation och darfér kommer konkurrensen om gymnasieelever att 6ka markant som
troligtvis for med sig en omstrukturering av gymnasieskolornai regionen.

Verksamhetslokaler och anlaggningar

Kommunen har manga lokaler fran 1960- och 1970-talet som &r i stort behov av upprustning.
Ett okat inre underhdll av lokalerna & nodvandigt och gér inte att skjuta pa framtiden hur lange
som helst.

Inom de traditionella idrotterna finns 6nskema om langt fler tider i anlaggningarna én vad som
kan tillgodoses. Behovet av upprustning och renovering av adre anléggningar &r stort. |
samband med ombyggnationen av centrum finns forslag om en stor satsning pa
idrottsverksamheten i anslutning till centrum. En ny simhall stér hogt pa dagordningen.

Per sonalfor hallanden

Behovet av kompetenta medarbetare &r stort da de flesta fragor/arbetsuppgifter tenderar att bli
mer komplexa och komplicerade. Med anledning av de stora pensionsavgangar som forvantas
framover i kombination med utbyggnad sa kommer rekryteringsbehovet av larare och
forskolléarare att vara mycket stort. Inom forskolan finns redan i dag stora behov att rekrytera
forskollarare. Tyresd kommuns samverkansavtal med Lérarhogskolan i Stockholm kan varaen
brainvestering for framtiden.

Sjukfranvaron uppgick fram till juli 2007 uppgick till 7,2 procent av avtalad arbetstid.
Motsvarande for helaret 2006 var 8,5 procent.

Hallbar utveckling
Miljé- och energifragor stér hogt pa dagordningen, globalt och lokalt. Vid Europeiska rédets
toppmote i Bryssel i mars 2007 enades EU:s stats- och regeringschefer om klimatmal:

- Utsldppen av vaxthusgaser ska minskas med 20 % till ar 2020 - vid en internationel|
overenskommelse &ar sig EU att hgjamalet till 30 %.
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- Ar 2020 ska 20 % av EU:s energikonsumtion komma frén férnyelsebara kallor och andelen
biodrivmedel vara 10 procent. M om 20 % energieffektivisering till & 2020.

Sverige har 16 miljomal. Kommunerna har flera betydelsefulla uppgifter i arbetet for att uppna
miljokvalitetsmalen genom sitt myndighetsarbete, sitt ansvar for samhallsplanering och genom
&tgarder i sin egen verksamhet. Dessa verksamhetsomraden &r t.ex. i infrastrukturplanering och
utveckling av trafiksystem, utveckling och bevarande av gronomréaden, energi- och
vattenforsorjning, fastighets- och bostadsutveckling samt skydd och véard av vart kulturarv.

| samband med kommunens upphandlingar stélls allt hogre krav om nyttjande av bl.a.
fornybara energislag och resurssnalare |Gsningar.

Den 1 oktober 2006 tradde lagen for energideklarationer av byggnader i kraft. Arbetet med
energideklarationer av kommunens lokaler har paborjats. | ala Tyresd kommuns skolor och
forskolor har oljeanvandningen bytts ut mot fjarrvarme och/eller bergvérme. Det finnsidag ca 7
000 gatulampor i helakommunen, varav ca 80 % har byttstill 1agenergilampor.

Den goda konjunkturutvecklingen har lett till en 6kad méngd omhandertaget avfall. Avfallet tas
om hand pa ett miljovanligt sétt. De inforda deponi- och férbranningsskatterna pa avfall som
inforts pa senare &r driver ocksa pa 6vergangen till alternativt nyttjande av materialresurser i
avfall.

Samver kan 6ver kommungr anserna

Tyresd har ett omfattande samarbete med sina grannkommuner pa Sodertorn. Samarbetet
omfattar bland annat ett béttre resursutnyttjande genom samordning och gemensamma
|6sningar, att astadkomma stérre genomslag i opinionsbildningen i gemensamma fragor samt
kompetens/metodutveckling genom erfarenhetsutbyte och samordnade I0sningar. Prioriterade
omraden &r infrastruktur, naringdiv, jamforande nyckeltal, samordnad miljétillsyn, samordnad
upphandling, hégre utbildning och gymnasieskola.

Tyresd ingdr i Sodertorns brandforsvarsforbund, har VA-avtal med Stockholm vatten samt
samarbetar med Nacka nér det galler sociajour.

Beslut har fattats om att bedriva myndighetsutévningen inom miljo- och hélsoskyddsomradet
inom ramen for ett nytt kommunalférbund tillsammans med Haninge och Nynashamn. Initiativ
har ocksd tagits kring att undersoka majligheterna till fordjupat samarbete rorande
alkohoaltillsyn.

Tillsammans med grannkommunerna Stockholm och Nacka bedrivs inom det sk LASK -
projektet (Lindalen, Alta och Skrubba) ett utvecklingsarbete nér det géller infrastruktur,
bost&der och arbetsplatser. Syftet ar att gemensamt planera den framtida markanvéndningen
och trafikstrukturen i omradet utan att hindras av gallande kommungréanser. Med dessa
kommuner pagar ocksa diskussioner rérande Erstavik.

Ett fordjupat néringspolitiskt samarbete vaxer nu fram i regionen med malet att vara Norra
Europas ledande tillvéxtregion. Tyreso deltar i Stockholm Business Alliance som é&r ett
samarbete mellan 42 kommuner. En viktig del i samarbetet &r att verka for flerainternationella
investeringar i regionen. Internationellt marknadsfér man sig under det gemensamma
budskapet ” Stockholm — The Capital of Scandinavia’. Stockholms-, Géteborgs- och
Oresundsregionerna har hunnit 1&ngt med att utveckla en konkurrenskraft av hog internationell
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klass. Allaregioner i Sverige har dock inte haft formaga att fornya produktionen i den takt som
de gamlajobben férsvinner.

En parlamentarisk kommitté Ansvarskommittén har undersokt den offentliga

samhal | sorgani sationens forutséttningar att klara de offentliga valfardsitagandena. Kommittén
foreddr inrédttandet av 6-9 regionkommuner vilka skall ersétta landstingen. Parallellt
organiseras staten om sa att indelningen av de statliga myndigheterna 6verensstammer med den
foreslagna regionala indelningen. Den nya samhéllsorganisationen inforsi ett forsta steg till
valet 2010 och skall vara helt genomford till valet 2014.
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6. Kommungemensamma mal och ataganden

FOLKHALSA

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Okad fysisk aktivitet Genomfdrande av de tgérder som presenteras
inom omradet folkhalsa

Goda matvanor och sékra Genomfdrande av de atgarder som presenteras

livsmedel inom omradet folkhalsa

Arbetet i Tyreso riktar sig framst till malgrupperna barn och ungdomar samt aldre. Exempel pa
insatser under 2008 &r:

- redovisa vissa ddersgruppers langd- och viktutveckling (BMI)

- erbjudande om samtal sgrupp for 6verviktiga ungdomar

- stddja samverkan med Korpen och foreningslivet

- forbéttrad skyltning av promenadvégar

- adtgardsplan for sakra skolvéagar

- planfor langsiktig utveckling av produktion av mat for aldre tas fram

DROG- OCH BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE
Alkoholdebuten ska skjutas upp Méts genom drogvaneundersokningar
Allatyresobor ska kénnasig Méts genom SCB-enkét

trygga och sékra i kommunen och
i sitt bostadsomrade, under
dygnetsallatimmar. Den
upplevda tryggheten hos
allménheten ska successivt oka.

Exempel pa atgarder inom drogférebyggande arbetet under 2008 &r:

- Program for tonarsforaldrar, ex. Cope

- Genomfdra drogvaneundersokningar i &rskurserna 6, 9 och 2 pa gymnasiet

- Allaskolor med elever i skoldren 6-9 ska arbeta med langsiktigt drogférebyggande program,
av typen "Livsviktigt” "eller Vagavara’.

- Inféra alkohol- och drogpolicies/handlingsplaner i foreningslivet

Exempel pa atgarder inom brottsforebyggande arbetet under 2008 &r:
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- Organiseratrygghetsrad i bostadsomraden

- Genomforatrygghetsvandringar i bostadsomraden och runt kommunens skolor

- Genomfdraforaldra- och nattvandringar

- Skapa policy och handlingsplan (och implementeringsplan) mot klotter och skadegérelse

- Slutféraprojektet " Trygg i skolan”

- Internetutbildning till férédrar i arskurserna 4 05

- Kommaigang med Grannstodsverksamhet, tillsammans med polis och férening Grannstod

Uppfdljning
e Drogvaneundersokningar
Statistik frén kommunens Mini-Maria och Maria ungdom
Statistik fran polisen
Folkhél soinstitutets kommunal a basfakta
SCB:s kommunenkat som bl. a omfattar medborgarnas upplevda trygghet
Kostnader for klotter och skadegorel se (ska minska)
Effekternaav projektet Trygg i skolan kommer att métas hdsten 2008
Antal skolor som genomfoér Internetubildning
Antal fordldra- och nattvandrargrupper (ska 6ka)

HANDIKAPPL ANEN

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE
Okad delaktighet for per soner Genomfdrande av de atgarder som presenteras
med funktionshinder, vilket & en inom handikapplanen

mar kering att funktionshindrades
delaktighet i samhallslivet maste
ses som en process mot malet full
delaktighet.

Insatser under 2008 kommer exempelvis att vara:

- Tillganglighetsforbéttringar i kommunens skolor och forskolor
- Resurser avsétts for fritidsaktiviteter for funktionshindrade barn
- Fortsattaforbéttringar av mojligheter till vuxenstudier

- Deétagandei arbetsmarknadsprojekt for funktionshindrade
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/.VERKSAMHETSPLANER

K ommunstyrelsen samt Milj6- och byggnadsnamnden®

Syfte

Styrning och ledning
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltning och utveckling av kommunens
angel agenheter samt ha uppsikt éver évriga ndmnders och kommunens bolags verksamheter.

Samhallsutveckling
Kommunstyrelsen ska inom samhéllsbyggnadsomradet skapa goda betingelser fér boende och
foretagande i Tyreso.

Omvarldsanalys

Tillgénglighet

En stor del av de kontakter som medborgarna har med kommunen sker via telefon, e-post eller
besok pa hemsidan. | framtiden réknar vi med att dessa kontakter kommer att bli &nnu vanligare
och att manga drenden kan utréttas med hjalp av e-tjanster. Genom servicecenter vill vi erbjuda
medborgarna béttre tillganglighet till kommunen genom att de kan vénda sig till ett stélle dar de
kan fa svar pasinafragor utan att behtva soka sig runt i organisationen.

Stadsbyganad
Den l&garantan i kombination med god ekonomisk tillvaxt driver pa bygg- och

bostadsmarknaden i hela landet. De hdga markpriserna har bade drivit pa och gjort det
kommunalekonomiskt mgjligt att i ett snabbt tempo detaljplanl&gga terrdngmassigt mycket
besvarliga ddre fritidshusomraden i de 6stra kommundelarna. Den utvecklingen & ofrankomlig
med tanke pa dessa omradens mycket attraktiva lage.

Inom ett ndra avstand till Tyreso sker storainvesteringar i centrumanl &ggningar och andra
kommersiella handel splatser, exempelvis Nacka Forum, Sickla K épcentrum, Haninge Centrum,
Farsta Centrum och L anna Handel somrade. For Tyresd Centrum, som byggdes om senast 1993
och dér forsdljningssiffrorna stagnerat, géller det att noga félja utvecklingen. Planlaggningen
for en om- och tillbyggnad av det kommersiella aff arscentrumet har paborjats och ska enligt
planerna kompletteras med ett nytillskott av cirka 600 bostader.

Den fortsatta inflyttningen i Ostra Tyrest innebér hog investeringsaktivitet i form av
detaljplanearbete, anléggande av vatten och avlopp, gator samt daghem och skolor. Det
kommer &ven att bli okade krav pa kultur- och fritidsaktiviteter i ansutning till
centrumbildningen i Tyreso Strand.

! Miljé- och byggnadsnamndens verksamhet bedrivs inom miljé- och bygglovskontoret, som ingér i
kommunstyrel seférvaltningen. Efter att miljotillsynen férs dver till det kommunalférbund som bildas tillsammans
med Haninge och Nynashamns kommuner dterstar kontorets bygglovsverksamhet. Namndens verksamhet
redovisas som en integrerad del i kommunstyrel seférvaltningens verksamhet, men med eget anslag.
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L okalforsdrjning

Antal barn i grundskolan minskar medan antal gymnasieelever fortsétter att 6ka. Det stéller
krav paflexibla och funktionellalokaler. Flexibiliteten kan handla om att andra skolformer har
sin verksamhet i lokaler som fran borjan varit avsedda for en viss skolform. Det kan ocksa
handla om att hitta andra verksamhetsomraden for frilagd ytkapacitet.

Behovet av en god inomhusmilj6 har under senaste ar uppméarksammats genom att allergier
okat markant i helalandet. Utover de direkta myndighetskraven painomhusmiljon, med fokus
paventilation, finns &ven krav pa verksamhetsférandringar och underhdllsatgérder.

Aven skolkoken har hamnat i fokus hos tillsynsmyndigheten. | de fall anmarkningar relaterade
till fastigheten uppmarksammats, méaste &tgérder vidtas. Aven kommunens idrottshallar &r i
behov av underhallstgarder.

Yttre miljo
Den fortsatta inflyttningen innebér att trafikmangderna fortsétter att 6ka liksom de negativa

effekterna sdsom buller, avgaser, trangsel och trafikolyckor. Foljderna av den okade
trafikmangden kommer framst att mérkas pa Gudobroleden, Tyresovagen samt
Njupkarrsvagen. Forlangningen av Skrubba Malmvéag med anslutning till Tyresdvagen samt
den planerade infartsvagen till Tyresd Centrum férbi Bollmoravallen kommer att avlasta
Bollmoravagen nar de blir fardigstéllda. Tyresd kommun planerar att successivt inféra 30-
omraden palokalvagnatet enligt trafiknatsanalysen. | dagens 1&ge har 30-omraden inforts pa
prov i Gimmersta och Sofieberg.

Okningen av deltagare i foreningarna fortsétter. Med detta foljer storre krav pa bade nyaoch
upprustade anléggningar. | och med att det propageras for att vi skall roéra oss mera kommer det
att stallas krav pa mer ytor och tider for motion och rekreation. Det kan vara uppmérkta
vandringsleder, lek och bollytor mm.

Vatten och avliopp

V&derleken har de senaste aren kannetecknats av stora variationer i nederbérdsméangder, vilket
skapat problem med ytavrinningen. Nuvarande praxis for dimensioneringar av dagvatten-
systemen &r i detta hdnseende otillracklig.

Dagvattensystemet inne pa vissa fastigheter & sammankopplade med befintliga spillvatten-
ledningar. P4 sikt maste sadana felkopplingar atgardas.

Renhdllning

Den inforda skatten pa deponerat avfall har haft begransad paverkan pa den totala mangden
avfal. Ytterligare styrmedel kan darfor forvantas, vilket kommer att ha en direkt paverkan pa
avfallshantering och avfallsavgifterna. Samtidigt bidrar en pagaende ekonomisk hdgkonjunktur
till att konsumtionen av kapitalvaror, mobler, husgerad, vitvaror m.m. till att méngderna grov-
och el-avfall okar stadigt.

Den skatt pa forbranning av avfall som infordes 1 juli, 2006 har medfort 6kade behandlings-

avgifter om drygt 16 % varfor ny renhdlIningstaxa antas 2007 for att tradai kraft 1 januari,
2008.
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Milj6- och bygglov )
Efterfrégan pa bostader medfor att permanentbosittningen i O:a Tyresos fritidshusomraden
Okar. Det medfor tkade avloppsutsldpp och kan &ven orsaka problem med vattenforsorjningen.

Vaxthuseffekten, fororening av haven och spridning av kemikalier & nagra av de globala
miljéhot som aven paverkar Tyreso. Vissa dtgarder kan genomforas pa lokal niva medan andra
maste behandlas pa nationell och internationell niva

Kraven pa djurskydds- och livsmedelstillsyn har 6kat genom lagandringar. Kommunerna har
ocksa fatt ratt att samverka kring denna tillsyn. Ett nytt avgiftssystem for livsmedelstillsynen
har gett battre mojligheter att uppfylla kraven i den nya lagen.

Néringsliv
Tyreso praglas 1&g arbetsloshet, hog forvarvsfrekvens och en liten lokal arbetsmarknad. Vi
kommer under 2008 att utveckla kommunens néringslivspolitik och hur vi ska arbeta med

turismfragor i framtiden.
Strategier

Styrning och ledning

o Inom de gemensamma stodfunktioner och stabsuppgifter som forvaltningen svarar for
arbetar vi med ett kontinuerligt utvecklingsarbete och férnyelse

o Samverkan Over granserna i den kommunala organisationen i allménhet och inom
kommunstyrelsens forvaltning i synnerhet

o Enhetlig ledningsstruktur innefattande 1angsiktig planering, ekonomisk planering och
arbetsgivarpolitik

o Horisontella organisationer kring arbete med verksamhetsutveckling, arbetsplats-
utveckling och arbetsmiljo

Samhaéllsutveckling

o Kontinuerlig politisk viktning och prioritering av kommunens planarbete.

o Samordnad ledning av de strategiska utvecklingsprojekten.
o Samverkan inom och mellan férvaltningarna, samt med intressenter inom kommunen.
o Né&ra samverkan med grannkommunernai regionen samt med statliga myndigheter.

o Utveckla nya funktioner och ny teknik som tillgodoser tyrestbornas behov av
kommunikation med kommunen nér som helst under dygnet.

o Anvanda miljGanpassade metoder och ett ekonomiskt hallbart arbetssitt.

o Effektivisering av arbetsprocesserna genom andamalsenlig ny teknik.
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MAL

Okad kvalité och service —
Tillganglighet ska 6ka och
bemdétande bli battre

Sjukskrivningar hos personalen ska
minska till 6%

En langsiktig hallbar och
konkurrenskraftig utveckling av
Tyreso Centrum

Utveckling av L ASK -omr &de for
arbetsplatser, bostader och
rekreation

MATNING AV MALUPPFYLLELSE

e Mats genom brukarundersokning

e 5nyaservicetjanster inom servicecenter i
slutet av 2008 i forhdllandetill starten
2007-12-13

e Antalet besvarade samtal viatelefon okar

e Minst 70% av de bygglovssokande ar
nojda med servicen

e Kommunens kvalitetsgarantier ska
revideras och kompletteras under 2008

e Matsav personalkontoret

e Detajplanen for bostader och
kommersiellaytor inom |CA-etappen
har antagits av kommunfullmaktige
(2009).

e Exploateringsavtal har tréffats mellan
kommunen och Rodamco om utbyggnad
av bland annat ICA och flera
afférslokaler (2009)

e Exploateringsavtal har traffats mellan
kommunen och Rodamco/JM om
utbyggnad av bostéder, kommersiella
ytor pa Domusangen (2008).

e Utbyggnaden av en ny ssmhall har
startats vid Bollmora idrottsplatsomrade
(2008/2009).

e Exploateringsavtal har tréffats mellan
kommunen och Rodamco/JM om
utbyggnad av bostader, kommersiella
ytor pa Domusangen (2008).

e Utbyggnaden av bostader, stadspark och
kommersiella ytor pa Domusangen
paborjas (2008/2009).

e Overtagande av del av motorvag samt
planléggning och utbyggnad av ny
rondell, ny stréckning Dalgrand samt
nya bostéder inom bland annat kvarteret
Jarnet (2009).

| sasmverkan med Stockholms och Nacka
kommuner verkafor:

e SkrubbaMalmvag ar utbyggd inklusive
en sankning av vagen i befintlig vagport
vid planerad trafikplats "LASK” (2008).
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200 nya bostader per ar

Omvandling av Ostra Tyresd mot
aret-runt boende

Gront, snyggt och tryggt

Detaljplan och arbetsplan for trafikplats
"LASK” har antagits, bygghandlingar
har uppréttats och upphandling av
byggentreprenaden pagéar (2009).
Utbyggnaden av trafikplats " LASK”
paborjas (2009).

Detaljplaneldggning for arbetsplatser
har paborjats i norra Skrubbatriangeln
(2009).

Minst 4 foretag har tréffat avtal om
forvarv av mark i Skrubbatriangeln
(2008).

Detaljplanernafor Masvégen (etapp 6)
och Orrnéset (etapp 5) har antagits
(2008).

Den forsta gatukostnadsutredningen for
detaljplaneetapperna 2-6 &r klar och har
antagits av kommunfullmaktige (2008).
Brakmarsvégen har detaljprojekterats
till och med bron vid Uddby
minikraftverk. Detaljplaneldaggningen
och gatukostnadsutredningen for
etappen 7 (Solberga med fleradelar )
har paborjats (2008).

Utbyggnaden av 5 6ledningen for
vatten- och avlopp till Raksta har
fullfoljts (2008).

Detaljplanelaggningen och
gatukostnadsutredningen for
Rakstaomréadet (etapp 8) har paborjats
(2009).

Detaljplaneetapp 9 och (10) i inre
Brevik paborjas tillsammans med
gatukostnadsutredning (2010).
Nymaétning av fastighetsgranser har
genomforts for etapp 11, 14, 15 (2009).
Nymaétning av fastighetsgranser har
genomforts for etapp 19, 20 och 21
(2009/2010) som majliggor framtagning
av kommande detaljplaner och dess
genomférande.

Gront och snyggt

Atgérder vidtas enligt den nya
gronplanen (antas 2007)
M edborgarna engageras mot
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nedskrapningen efter en utarbetad plan
Utbyggnad har skett av gang- och
cykelstrék runt kommunens sj6ar (2009)
Med utgangspunkt fran inventering av
cykel och gangvéagar 2007 vidta dtgarder
for att okatrygghet, sékerhet och
tillganglighet pa dessa.

Gang och cykelvagar runt Erstavik
byggs (om avtal gar att fatill sténd)
Nyaavtal har tréffats med Nordiska
Museet kring Tyreso Slott och Park for
att utveckla omradet som bestksmal
Inforafler 30 zoner om utvardering av
de tva 30 zoner som inforts 2007 &
positiv. 2008

Ovning och planering for att klaraav
Krissituationer. 2008

V& fungerande rutiner fOr systematiskt
brandskyddsarbete pa alla enheter. 2008
L 6pande brotts- och sékerhets-
inventering vid ombyggnation av
centrumomrédet och andra platser. 2008
Kommunens sékerhetspolicy
kompletteras med tydliga och konkreta
atgardsplaner for olika handelser. 2008
Organiseratrygghetsrad i
bostadsomraden. 2008
Organiseraforéldra- och nattvandringar.
2008

Oka tryggheten runt kommunens skolor
genom att genomfoéra
trygghetsvandringar. 2008

Slutféra projektet Trygg i skolan.
Genomférany policy och handlingsplan,
(och implementeringsplan), mot klotter
och skadegorel se. 2008

Starta grannstddsverksamhet,
tillsammans med polisen och
foreningen Grannstdd. 2008
Erbjudaféréddrar utbildning i ungdo-
mars internetvanor i arskurserna4 och 5
Med trafikndtanalysen for Tyresd
centrum som grund infors 30-zoner
under 2008/2009 utifran de erfarenheter
som vunnits fran forsbksomradena
Sofieberg och Gimmersta
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Nyckeltal

Kommunstyrelsen Utfall Prognos  Budget

2006 2007 2008
Antal kvm i egna fastigheter 174 229 175 588 184 571
Bruttokostnad i egna fastigheter, kr/kvm 900 883 881
Energiférbrukning i egna fstigheter, kr/kvm 140 162 164
Antal kvm i inhyrda fastigheter 31532 30430 31731
Bruttokostnad i inhyrda fastigheter, kr/lkvm 1192 1341 1395
Hushallsavfall i ton 9400 9500 9 700
Grovsopor i ton 7 300 7 500 7 800
Farligt avfall i ton 175 200 220
Underhallsyta gator och vagar i kvm 1075116 1314386 1326686
Kostnad barmarksvaghallning kr/kvm 9,68 8,25 8,47
Kostnad vintervaghallning kr/kvm 11,90 9,57 10,10
Forsalt vatten i tusen kbm 2530 2 550 2 600
Inkdpt vatten i tusen kbm 3060 3100 3100
Avlett vatten i tusen kbm 3850 3900 4 000
Antal I6neutbetalningar/handlaggare/manad 670 716 800
Budget
BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYREL SER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Kommunstyrelsen 562 049 378 541 183 508
Kommunledning 145 388 55 629 89 759
Lokalférsorjning 215 135 215 135 0
Stadsbyggnadskontor 24 405 7 869 16 536
Vaghallning/Park samt Idrott och friluft 65 327 1809 63 518
Centralkok 12 976 12 976 0
Exploatering/Sidoordnad/Ekologisk hallbar utv 13594 5211 8 383
Vatten och aviopp 48 387 47 000 1387
Renhallning 27 824 28 509 -685
Milj6- och byggverksamhet 9013 4 403 4610

Verksamhetsférandringar

Kommunstyrelseforvaltningen kommer under 2008 presentera ett atgardsprogram for en
ekologiskt hallbar utveckling i kommunen. Det kommer att handla om energieffektivisering,
boende och byggande, resor och transporter mm. Under 2008 kommer vi att framja minskat
bilberoende  genom  utbyggnad av  gangbanor vid  Myggdalsvagen  samt
Lindalsvagen/Trollbacksvagen/Aniaragrand. Investeringar kommer att ske for atgéarder under
omradet sikra skolvagar. Dessutom fortsitter deltagande i projektet ”Saker och lekvanlig
skolvag”. Aven 2008 kommer investeringar for tva miljoner att sittas in  for
energieffektiviserande dtgarder. Under 2008 kommer kommunen ocksd att delta i ett projekt
med Ovriga Sodertérnskommuner for att utveckla ett gemensamt digitalt ndtverk genom
geografiska informationssystem. Detta syftar i férlangningen till att effektivisera resandet i
kommunen, savd for medborgarna som for kommunens egna verksamhet. Tyresd kommer
ocksa att ge utokade resurser till Naturskolan, motsvarande en tjanst. En milj6-, transport- och
energiplanerare kommer ocksa att anstéllas.
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Verksamhetsidén for det servicecenter som invigs strax fore arsskiftet & att ge god och effektiv
service till medborgarna, samt stédja och underlétta arbetet for kommunens enheter och
verksamheter. Genom att fora 6ver allmanna &renden till servicecenter skapas det mojligheter
till en snabbare service for medborgarna, samtidigt som det avlastar férvaltningarna med
rutinarenden. Specialisternai forvaltningarna kan da égna sig & mer kvalificerad handléggning.
Servicecenter skabidratill ett mer gransdverskridande arbete inom kommunen och stimulera
samverkan och utveckling. Etablerandet av servicecenter &r ett led i kommunens arbete med att
skapa en 24-timmars kommun dar medborgarna kan utfora manga tjanster sjava via hemsidan.
Servicecenter ska ge information och vagledning, svara pa fragor, ta emot felanma ningar och
klagomal och handlagga enkla rutinarenden.

Tyresd har genomgétt en utvardering med hjalp av Kommunkompassen och genomfort en
Medborgarundersokning. Vi haller pa att ta fram handlingsplaner for de omraden dar vi

behdver forbattra oss. Tyresd kommer att deltai Sveriges Kommuner och Landsting projektet
"medborgarpaneler”. Syftet & att prova och utveckla medborgardial ogen. Under de kommande
aren kommer vi att ha fortlopande utbildning om bemétande, forhalIningssétt och
kommunikation for olika personal grupper.

Ett gemensamt miljokontor tillsammans med Nyn&shamn och Haninge kommer att skapas.

Eftersom Sodertornssamarbetet i form av en gemensam upphandlingsenhet inte blev av sa
forstarks kommunens egen verksamhet med medel motsvarande en &rsarbetskraft. Samarbete
med andra kommuner kommer att fortséttafast i andraformer.

Tillsammans med fyra andra Sodertdrnskommuner pagéar ett gemensamt projekt for
upphandling av ett nytt |6ne- och personaladministrativt system (LOPA). Det nya systemet
skall tasi bruk under 2008. LOPA projektet ska ge kommunen ett kostnadseffektivt,
anvandarvanligt system samt ge braledningsinformation.

Under aret kommer dels forutsattningarna for att fatill stand en tydligare entré fran kommunen
till Tyresta nationalpark, dels forutséttningarna att fatill stand linjetrafik med buss kring

L angsj vagen/Skal satravagen att utredas till enberaknad kostnad pa 200 tusen kronor.
Overformyndarverksamheten tenderar att 6ka och staller nya krav pa en effektiv hantering och
hér kan kommunen prova att hitta nya samverkansformer med andra kommuner. Kommunens
arbete med alkoholtillsyn & ocksa ett omrade for utveckling av samarbetet med andra
kommuner.

En satsning pa arkivfragor gors genom att en arkivarie har anstéllts under 2007.

Budgeten for stadsbyggnadskontoret utokas jamfort med 2007.

Den uttkade satsningen pa sakerhetsarbetet som tillkom 2007 bibehalls 2008.
Kommunstyrelsen avsatter resurser for att genomfora trygghetsvandringar och projektet Trygg i
skolan som genomférs pa Nyboda skola. Inom drog- och brottsforebyggande arbetet kommer

ocksa ett foraldraprogram om tondringar att genomforas.

Tillskottet for fastighetsskétsel 2007 kommer att bibehallas 2008.
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Budgeten for idrotts- och friluftsenheten starks da behovet av material Okat.

For att mdjliggéra dessa satsningar, samt bidra till kvalitetshéjning inom grundskolan,
genomfors rationaliseringar och kostnadsminskningar inom IT, redovisning,stab ekonomi,
central rehabiliteringsverksamhet samt kommunforsakring pa sammantaget 4,5 miljoner.

Organisation, personal och ekonomi

Inom kommunchefens stab finns funktioner for informationsverksamhet, sakerhetsverksamhet,
kvalitetsarbete samt ekonomisk planering och uppféljning som sammantaget omfattar 13
anstéllda. Inom staben budgeteras medel for kommunrevisionen och raddningstjansten med
respektive 955 000 kronor och 24, miljoner kronor.

Kansli och personal kontorets uppgift &r att stodja verksamheterna med sadan specialistkunskap
som inte finns pa varje enhet. Huvudsakligen handlar det om att ge stéd i arbetsréttsliga fragor,
medverka i rehabiliteringsarenden samt verka for en positiv hédl soutveckling bland kommunens
anstallda. Genom att anordna uthildning for kommunens chefer & malet att oka deras egen
kompetens inom personalomrédet i stort. Andra arbetsomraden & 6verformynderi, tillstand och
tillsyn enligt alkohollagen samt administration av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Sammantaget har kangli- och personakontoret 23 anstallda.

Servicekontorets uppgift ar att skéta servicecenter, IT, vaktmasteri, vaxel samt [6ne- och
redovisningsavdel ning. FOr dessa uppgifter finns 50 tjanster.

Tekniska kontoret ansvarar for fastigheter, vaghalining, park och exploatering. Dessutom
skoter kontoret frégor rérande renhalning samt vatten och avlopp.

Stadsbyggnadskontoret & organiserat i tre enheter, planenhet, mark- och exploateringsenhet
samt en mét- och kartenhet. Organisationen & ocksa forberedd pa att enkelt utokas med en
bygglovsenhet nar det planerade kommunalforbudet for miljofragor mellan Nynashamn, Tyresd
och Haninge blir verklighet under 2008. Ca 30 arsarbetare finns pa stadsbyggnadskontoret.

Uppfoéljning och utvérdering
Mal och dtaganden foljs upp i samband med att delarsbokslut och rsbokslut uppréttas.
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Gymnasie- och ar betsmarknadsnamnden

Syfte
Med hjap av olika utbildningar, sysselséttningsatgarder och effektivainsatser ge kunskaper,
fardigheter och skapa goda forutséttningar for kvalitéi framtiden.

Omvarldsanalys

Den goda konjunkturen i Sverige har bidragit till en 13g arbetsl 6shet. ArbetslGsheten i 1anet (3,9
%) och i Tyrest (2,9 %) &r i bade ett nationellt och internationellt perspektiv fortfarande 13g
och fortsétter att sjunka. Grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden &r framst
personer med 1ag eller ingen yrkesutbildning, kvinnor med kort utbildning, utomeuropeiskt
fodda samt personer med funktionshinder. | Sverige okar antalet |angtidsarbetsl6sa ungdomar
(arbetd6sa minst 100 dagar). Denna trend & mycket oroande men annu har vi inte markt av
den i Tyreso. Den |&ga arbetslosheten kan dock istéllet leda till en brist pa arbetskraft inom
vissa yrken. En utmaning under kommande &r &r en 6kad brist pa arbetskraft fér yrken inom bl
a bygg och anléggning, teknik och data, transport och logistik samt hogskoleyrken inom
offentlig sektor.

Under de senaste &ren har behovet av formell grundlaggande uthildning okat, sannolikt till foljd
av att de som saknar denna utbildning drabbas hardast av nedskarningar som genomfors av
foretagen. Inom vuxenutbildningen finns ett okat antal studerande med olika former av
inlarningssvarigheter som inte alltid beror pa dyslexi eller dyskalkyli utan mer pa bristande
baskunskaper i svenska och matematik.

Trots goda & har konkurrensen om lediga jobb Okat och manga studerande kompletterar sin
utbildning med enstaka a@mnen for att bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden. Denna
studerandegrupp ar oftaintresserad av att studera pa distans.

Utredningsforslag kommer att presenteras varen 2008 rérande vuxenutbildningen. Bland annat
diskuteras frivux, en friskolainom komvux.

Under 2007 ses en 6kad invandring till f6ljd av den tillfaliga asyllagen. | dag kommer de flesta
flyktingarna fran Afghanistan, Irak och Iran dar det réder en stor osakerhet om hur dessa lander
kommer att utvecklas. Nya krishérdar i andra delar av vérlden kan dock snabbt ledartill att nya
flyktinggrupper beviljas asyl i Sverige.

Antalet ungdomar som gar ut gymnasiet utan fullstandigt slutbetyg 6kar och de har svart att fa
arbete. Om de lyckas fa arbete tillhor de den grupp som forst blir arbets 6sa vid nedskarningar.

Av befolkningsprognosen framgar att antal Tyresdelever i gymnasiedlder dkar med ca 100
elever de narmaste tva aren for att sedan minska frén och med & 2011. Trenden att ungdomar
soker sig in till Stockholms gymnasier bestdr. Antal elever fran Tyresd som f& sin
gymnasi eutbildning utanfér kommen 6kar och nérmar sig 50 %.

Antal gymnasieskolor i Stockholms lan oOkar. Medvetandet om behovet av aggressiv
marknadsforing kopplad till en profilering av den egna skolan & mycket utbrett. Frigymnasier
som tidigare endast erbjod uthildningar med inriktning pa studieforberedande program har nu
borjat anordna praktiska och individuella program. | samband med den kommande
gymnasiereformen och darmed en ny larlingsutbildning vantas frigymnasiala utbildningar pa
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detta omrade. Elever fran Tyreso kan forvantas soka sig till nystartade |&rlingsprogram vid
friskolor, dels pa grund av en stor brist pa praktiska utbildningsplatser och dels pa grund av ett
vaxande antal elever pa det individuella programmet.

Regeringen har avsatt pengar for fortbildning av l&rare under 2007-2010. Lé&rare ges mdjlighet
att delta i kvalificerad fortbildning och behdlla 80 % av sin 16n under studietiden. Lararen ar
tjanstledig med 80 procent 16n under studietiden, staten star for 70 procent av kostnaden och
kommunen for 30 procent av kostnaden.

Strategier

Overgripande strategier for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden & att arbeta efter
flexibilitet, samverkan och effektivitet. Flexibilitet i verksamheten kravs for att anpassa sig till
omvérldsfaktorer som efterfragan och resurstillgang. Samverkan i olika former medfor utokad
tillgang pa kompetens och effektivt resursutnyttjande. Effektivitet innebar att verksamheten
agnar sig at rétt saker och utfor dem parétt sétt.

Pa tyresO gymnasium bedrivs ett kontinuerligt arbete med att utvardera och utveckla
programutbud och kursinnehdll. Elevernas och arbetsmarknadens efterfrégan &r faktorer som &r
vagledande vid utformning av programutbudet.

For att ge ungdomar som inte vill/kan ga pa ett nationellt gymnasieprogram utan énskar prova
en alternativ studieform driver Tyresd sedan 2005 ett projekt med foretagsférlagd utbildning.
Detta leder forhoppningsvis till att fler ungdomar far Il&tare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Genom att starta bl a larlingsprogrammet samt uttka de yrkesférberedande utbildningarna ges
eleverna som soker till Tyresd gymnasium mgjlighet att vélja inriktning efter intresse och
individuella forutsattningar.

I nteraktion med hogskolor och néringsliv ar ett viktigt omrade for Tyresd gymnasium och sker
framforallt inom arbetslagen. Detta kommer &en under |asdret 2007/ 2008 att vara hogt
prioriterat. Gymnasiet har en kontinuerlig kontakt och samarbete med en eller flera htgskolor.
Idrottsgymnasiet samverkar med lokalaidrottsforeningar.

Representanter fran vuxenutbildningarna i sodertornskommunerna samarbetar aktivt i
vuxenutbildningsfragor. For att kunna erbjuda ett storre kursutbud sker ett utbyte av studerande
dver kommungranserna

For att kunna erbjuda ett brett kursutbud, med nérhet till kursstart, stravar C3L efter 6kad
flexibilitet. Det sker i form av rullande intag, utveckling av distanskursutbudet, férandring av
yrkesutbildningar i egen regi, ramavtal om enstaka utbildningsplatser hos privata anordnare
(exempelvis Lernia) och samverkan inom Sodertérnsvux.

| méten med de arbetsl6sa tyrestbor som far hjdlp genom arbetscentrum satts fokus pa deras
styrkor och fardigheter. De ges hjélp till galvhjap genom arbetssokarkurser, foretagskontakter,
praktikplatser och andra kompetenshtjande insatser. Varje individ fér en personlig
handlingsplan som utarbetas tillsammans med professionella handldggare. Vi arbetar for att ha
ett ndra samarbete med arbetsférmedlingen, férsakringskassan och socialtjansten.
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Tyresd kommun bedriver sedan manga ar ett framgangsrikt arbete med att ta emot
flyktingar/invandrare och integrera dessai Tyresd. En av framgangsfaktorerna har varit att
arbeta med hel hetsintroduktion som kombinerar studier med praktik.

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Av de som deltar i utvecklings- Méts arsvis.
forvaltningens utbildningar ska 5

procentenheter fler ha godkénda

betyg efter avslutad utbildning

som kan leda till vidare studier.

65 % av inflyttadeinvandrare/ Méts arsvis.
flyktingar och arbetddsai Tyresd

kommun ska efter kontakt med
utvecklingsforvaltningen ga

vidaretill arbeteeller studier.

Oka andelen tyresbelever som har Méts arsvis.
Tyresd gymnasium som sitt
forstahandsval.
Nyckeltal
Gymnasium Utfall Prognos  Budget
2006 2007 2008
Antal gymnasieelever pa Tyresd gymnasium (folkbokforda i Tyreso) 1076 1078 1087
Antal gymnasieelever i friskolor (folkbokforda i Tyreso) 429 454 518
Antal gymnasieelever i andra kommuner (folkbokforda i Tyreso) 391 418 438
Andel i tyres6 gymnasium med godkanda betyg inom tre ar 86% 85% 90%
Andel i tyres6 gymnasium som gar vidare med studier 50% 50% 50%
Andel som har Tyresd gymnasium som forstahandsval 46% 40% 46%
Arbetscentrum Utfall Prognos  Budget
2006 2007 2008
Arbetsldsa i Tyres6 kommun 2,9% 2,1% 2,4%
- ungdomar 2,7% 2,9% 2,8%
- utrikes fodda 7,1% 4,6% 4,5%
- kvinnor 2,7% 2,1% 2,4%
- man 2,9% 2,1% 2,4%
C3L Utfall Prognos  Budget
2006 2007 2008
Antal kursdeltagare per termin 662 661 660
Antal kyrsdeltagare som genomfort yrkesutbildning (ej KY) 91 129 120

32




Budget

BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYREL SER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Gymnasie- och ar betsmar knadsnamnden 253 500 52 785 200 715
Arbetscentrum 30 090 17 595 12 495
Centrum for livslangt larande 35635 7 475 28 160
Gymnasieskola 187 775 27 715 160 060

Vasentligar e verksamhetsfor andringar

For att méta den ckande efterfragan pa yrkesinriktade utbildningar p& gymnasiet planeras en
utbyggnad av elprogrammet. Utbyggnaden beréknas kosta ca 3 mkr och ska sta fardig till
hostterminen 2008.

L arlingsprogrammet kommer att inforas som ett nytt sokbart alternativt fran hostterminen 2008.
Till att bdrja med planeras en klass med 20 elever. (Inte att forvaxlas med larlingsprojektet som
nasta host fortsatter med sitt tredje verksamhetsar).

Gymnasiet far resurser for att starta ytterligare en migrationsklass. 0,3 miljoner tillfors for
satsning pa” Lararlyftet”.

Organisation

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden finns tre verksamhetsomraden, arbetscentrum,
C3L, och gymnasiet. Arbetscentrum bestér av arbetsmarknadsenheten samt invandrar/SFl-
enheten. Inom C3L bedrivs komvux, yrkes- och uppdragsutbildning. Tyresd gymnasium &r
indelat i tva resultatenheter. Centrala gymnasiefunktionen skoter intagning, uppféljning,
rapportering samt avstdmning av elever.

Ekonomi

Anslaget for gymnasium bestar till 85 % av eleverséttningar till tyresd gymnasium samt till
friskolor och andra kommuner. Dérutéver finns lokalhyror, kostnader fér gemensam service,
kapitaltjanstkostnader, administrations- och ledningskostnader och 6vriga kostnader.
Eleversittningen har raknats upp med 2 procent for tyresd gymnasium, och darmed ocksa till
de friskolor som har elever fran tyresd kommun pa program som tyresd gymnasium ocksa
erbjuder. Befolkningsokningen i dldrarna 16-19 ar berdknas medftra okade kostnader for
eleversittningar pa ca 6 mkr.

Redan under 2007 minskar intdkterna for elever fran andra kommuner med ca 2 mkr.
Elevantalet fran andra kommuner var vasentligt lagre under 2007 jamfort med budget. |
underlaget for 2008 &r detta korrigerat.

Ovrigaanslag har raknats upp med 2 % jamfort med 2007 ars budget.
Regeringens satsning pafortbildning for larare i form av lararlyftet under 2007-2010 ger
kommunen majlighet att sdkra kompetensnivan hos lararna vid Tyrest gymnasium, samt trygga

forsorjningen av arbetskraft dé stora pensionsavgangar vantar inom ett par ar. Vid en satsning
pa 20 larare per &r blir kostnaden for kommunen ca 1,9 mkr f6r 2008.

33



Uppfdljning och utvardering

Ekonomisk uppfdljning sker manatligen i samband med kommunens manadsrapporter och
utforligare analys sker i samband med prognosen per sista mars och deldrsbokslutet i augusti.
Malen f6ljs upp |6pande under &ret med en slututvardering i samband med &rsredovisningen.

Pa gymnasiet utfordes 2007 en webbaserad utvardering bland skolans elever och larare.
Eleverna fick ta stallning till sin egen upplevelse av maluppfyllelse géllande de ma som satts
upp i enhetsplanen. Ett separat malomrade behandlar personaltrivsel och arbetsmiljo dar
personalen foljaktligen fick méta maluppfyllelsen.

Inom omradet gymnasieskola samverkar kommunerna inom sodertorn i ett gemensamt
nyckeltalsarbete. Dér sker dels ett utbyte av kunskap och erfarenheter och dels sker en
jamforelse av ett urval nyckeltal for att pavisa skillnader och goda exempel.

Aktuell arbetd Oshetsstatistik fran |ansarbetsnamnden redovisas vid varje namndsammantrade.



Kultur- och fritidsnamnd

Syfte

Erbjuda kommuninvanarna ett brett och flexibelt utbud av fritids- och kulturaktiviteter och
stétta foreningar som verkar inom dessa omraden. Skapa goda forutsattningar for ett berikande
utbud inom vart ansvarsomrade och dérigenom skapa en bra grund for god livskvalité.

Omvaérldsanalys

Formerna for konsumtion av kultur &ndrar karaktér. Konsten framstélls i form av férgangliga
installationer som ger upplevelser och underlag for diskussion och dialog oberoende av var de
uppenbarar sig. Genom IT finns musik, film, bild och bocker ndra individen. Det l&ttillgéngliga
vinner mark gentemot det mer kravande. Tiden &r dyrbar och viljan/ méjligheten att binda upp
sig minskar. Det gor att man hellre soker sig till Gppnare former sdsom workshops och 6ppna
klasser istéllet for att engagerasig i foreningdivet eller anmalasig till 1anga terminskurser.

Efterfrégan pa bibliotekets tjanster befinner sig i standig omvandling. Vart femte biblioteks-
besok gors numera pa bibliotekets webbsida. Nya tjanster efterfrégas, nya mediatyper vinner
insteg och gélvservicen okar. Biblioteken kommer att utvecklas mot att bli en viktig aktor
gallande samhdllsinformation och service.

Nyainfluenser till kultur- och fritidsaktiviteter kommer medborgarna tillhanda kontinuerligt via
olika medier. Framgangar for Sverige i stora idrottsevenemang paverkar efterfragan i
hemkommunen.

Foreningsverksamheten har svart att rekrytera ledare och fa frivilliga att stalla upp pa ideella
uppdrag, som styrel severksamhet.

Utvecklingen idag & att méanniskor vill ha olika former av métesplatser, |&ttillgangliga och
bostadsnéara, som underléttar spontana aktiviteter som &r egenstyrda. Métesplatser som dessa
kan &ven haen positiv inverkan pa upplevd trygghetskandai sitt naromrade.

SCB;s undersokning pekar ater pa att en rik fritid med tillgang till fritidsaktiviteter och
frilufts/naturomraden &r hogt prioriterat bland invanarna.

Andrade levnadsvanor gor att ménga barns och ungas hélsa ér i farozonen. Ungdomars fritids-
sysselséttningar har framst 6kat inom media och telefoni. Overvikten bland barn och ungdomar
Okar.

Tyresd kommun véaxer. Verksamhet efterfrégas ute i kommundelarna, i synnerhet géller detta
verksamhet for vara yngsta.

Strategier
Fysisk aktivitet bland framst barn och ungdomar stimuleras genom nolltaxa pa anlaggningar
samt aktivitetsbidrag for ungdomsaktiviteter.

For att anpassa verksamheten efter medborgarnas efterfrdgan krévs beredskap att hantera
nyheter inom bade fritids- och kulturaktiviteter.
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Kulturaktiviteter, arrangemang och utstallningar anordnas bade i samarbete med foreningar,
studieforbund och i egen regi. Kulturprogram i foreningsregi stéttas med bidrag. Verksamhet
for barn och ungdom prioriteras.

Vid sidan av karnverksamheten med avgiftsbelagd undervisning som foljer skolaret kommer
Kulturskolan 2008 &ven att arbeta i projekt ute i skolorna, tillsammans med foreningdlivet eller
andra aktorer. Detta & ocksa ett bra sétt att na grupper med olika social eller etnisk tillhorighet
samt barn och ungdomar med funktionshinder.

Samarbetet med férenings- och kulturlivet ges goda férutséttningar i och med etableringen av
Kulturcentrum. Inréttandet av foreningsrad och planerna att starta ett ungdomscafé i Nyboda
ger mojligheter att stétta foreningar med bland annat utbildningsinsatser.

Marknadsforingsinsatser kommer att genomforas, bade i syfte att informera om befintlig
verksamhet samt att skapa underlag for att bredda verksamheten.

Kulturskolans verksamhet erbjuder ett utbud med mangfald, men efterfrégan avspeglar farre
val. Detta ackumulerar koer till delar av utbudet. Om kulturskolan ska méta upp efterfrégan
behovs ett mer flexibelt utbud.

Biblioteket ska fortsétta forbéttra den smidiga serviceorganisationen, med hdg grad av
g alvbetjaning och utvecklad referens- och e-service.

Nya foreningsgarden ska utvecklas till att bli en naturlig métesplats for alla adersgrupper i
kommunen.

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Oka foreningar nas delaktighet i e Genom bland annat start av et
kommunens verksamhet och fréamja foreningsrad skapa forum for samverkan
foreningar nas inb0dr des samver kan mellan kommun och foreningsliv. Detta

ska ge foreningarna insyn i kommunens
processer och verksamhet samt medféra
en Oppnare och snabbare kommunikation
mellan foreningarna och kommunen.

e Anordna utbildningar for
styrelseledamater i féreningar

e Maétning kommer att ske bland annat
genom kundngjdhetsundersokning.
Oka barn och ungdomar s deltagande e Antal deltagarei ddersgruppen 7-20 som
| foreningslivet med 5 procent deltar i foreningslivet ska ka med 5
procentenheter.
e Insatser kommer att utforas bland annat i
foom av Okad information och
marknadsforing
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Oka medbor gar nas tillganglighet till e Matning genom enkéater och
kulturaktiviteter bestksfrekvens.

e Kulturcentrum ska finnas pa plats 2008.

Nyckeltal
Fritid Utfall Prognos Budget

2006 2007 2008
Antal deltagare i foreningslivet i aldrarna 7-20 ar 9 086 9200 9 300
- varav flickor 4088 4140 4185
- varav pojkar 4998 5 060 5115
Kultur Utfall Prognos Budget

2006 2007 2008

Antal éppettimmar vid biblioteken 96 tim/vecka 132 tim/vecka 132 tim/vecka
Antal besodkare vid biblioteken 312 000 315 000 315 000
Antal utlaningar vid biblioteken 251 550 250 000 250 000
Budget
BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYREL SER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Kultur- och fritidsndmnden 53 343 3900 49 443
Fritidsverksamhet 22 358 1273 21 085
Bibliotek och kultur 30 985 2627 28 358

Organisation, personal, ekonomi
Pa kulturskolan arbetar 26 anstallda. Skolan bedriver verksamhet for drygt 800 elever inom
musik, dans, bild och teater.

Kommunens huvudbibliotek &r belaget i Tyresd centrum, en filial finns i Trollbécken och en
vid Strandtorget i Tyresd Strand. Vid Bjorkbackens &aldrecentrum finns dessutom ett litet
biblioteksrum. P& biblioteken arbetar 21 personer.

Med foreningsgdrds- och fritidsverksamheten arbetar 8 anstdllda som bl a ansvarar for
kontakten med kommunens drygt 200 foreningar, bokning av kommunens lokaler samt
formedlar information till och mellan féreningarna.

Anslagen for Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har réknats upp med 2 %. Dartill har
anlaget for kulturskolan kompenserats for de utokade lokalytorna.

Inkép och ingtallation av fullskalig &terlamningsrobot &askas i  investeringsbudgeten.

Investeringsbehovet uppkom framst vid omdisponeringen av persona till ytterligare en
biblioteksenhet. Dértill kan kapacitet och service hojasi samband med aterlamning av media.
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Uppfdljning och utvardering

Ekonomisk uppfdljning sker manatligen i samband med kommunens manadsrapporter och
utforligare analys sker i samband med prognosen per sista mars och deldrsbokslutet i augusti.
Malen f6ljs upp |6pande under &ret med en slututvardering i samband med &rsredovisningen.

Biblioteksverksamheten foljs kontinuerligt upp genom statistik av verksamheten. Detta
genomfdrs genom statistikmodulen i biblioteksdatasystemet. Dar méts alla transaktioner av 1an,
inkop, gallring, och fjarrldan m.m. Fysiska bestk mats dessutom dagligen med besoksraknare
liksom webbsidesbesok med sérskilda webbestksraknare. Utdver detta fors statistik Over
programaktiviteter, bokprat, filmvisningar och mycket mer. All statistik redovisas till SCB och
lanshiblioteket. Detta resulterar arligen i publikationerna ” Kulturen i siffror — folkbiblioteken”
som ges ut av Kulturrddet och ”Folkbiblioteken i Stockholms lan i siffror” som ges ut av
Lansbiblioteket. Delar av statistiken redovisas dessutom pa bibliotekets webbsida for alla som
vill tadel av den.

Inom omrédet kultur och fritid samverkar kommunerna inom sodertorn i ett gemensamt

nyckeltalsarbete. Dér sker dels ett utbyte av kunskap och erfarenheter och dels sker en
jamforelse av ett urval nyckeltal for att pavisa skillnader och goda exempel.
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Barn- och utbildningsnamnden

Syfte

Barn- och utbildningsférvaltningen ska bidratill att vara barn och ungdomar far basta méjliga
kunskaper for arbete eller fortsatta studier.

Barn och ungdomars olika forutsattningar ska uppméarksammas sa att alla har majlighet att na
kunskapsmalen.

Verksamheten ska kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde och ge barn och
ungdomar en stark tro pasig 5java och framtiden.

Omvaérldsanalys

Valfrihet och service
Den 6kade konkurrensen med fler enskilda anordnare kréver utveckling av kosystemet for att
sakrainvanarnas mojlighet till att fa en férskoleplats inom garantitiden.

Det minskade intresset for familjedaghem har till viss del bidragit till ett 6kat behov av platser i
forskolan. Ett Okat intresse for att bli dagbarnvardare for sitt eget barn marks framforallt under
varen medan antalet minskar markant till hosten, da det ocksa &r lattare att fa en forskoleplatsii
naromradet.

Arbetsltsa och fordldralediga, som enligt regelverket har réatt till forskoleplats 15 timmar i
veckan, soker i alt storre utstrackning dispens och efterfragar mer tid. Aven inom
skolbarnsomsorgen soker altfler foraldrar dispens fran géllande regelverk, vilket inte beréttigar
till plats for arbetsosa och forddralediga. Manga forddrar framfor synpunkter om att de
upplever det negativt med den begrénsade omsorgstiden och jamfor gérna med kommuner som
tillampar generdsare regelverk.

Mdjligheten att valja skola paverkar de olika skolornas utveckling och elevantal. Manga
familjer gor medvetnaval som de forvantar sig att fatillgodosedda. Det blir alt viktigare for de
enskilda skolorna att tydligt visa sin inriktning eller profil och med sjunkande elevantal under
nagra & kommer konkurrensen mellan skolorna att 6ka. Man kan redan i dag se att vissa skolor
har svarigheter att ta emot alla sbkande, medan andra har relativt gott om platser. | entid av
valfrihet och foraldrars och elevers krav pa, " den basta placeringen” blir det viktigt att tala om
for medborgarna vad varje forskola, skola, fritidsgard har att erbjuda betréffande profil,
organisation, arbetssétt etc. Marknadsféringen sava internt som externt kommer att bli &n mer
viktig.

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp, ungdomar i adersgruppen 13 — 19 ar, 6kar i Tyreso
under de narmaste &ren. Onskemdl finns om en utokning av fritidsgardarnas verksamhet for att
gora dessa mer tillgangliga och samtidigt satsa mer specifikt pa gruppen adre ungdomar.

Ett flertal familjer med funktionshindrade barn har under det senaste &ret flyttat in till
kommunen, vilket har 6kat behovet av sirskoleverksamhet. Samtidigt har foraldrakraven pa
speciautformade verksamheter 6kat markant i takt med att nya special pedagogi ska metoder
inom sérskoleomradet utvecklats. Dessa trender forvantas bestd. Aven foraldrar till barn med
behov av sarskilt stod i grundskolan har 6kade krav pa placering vid sma specialskolor, ofta
friskolor, utanfér kommunen.

39



Inom sirskolans omrade har okad kunskap om funktionshinder medfort starkt 6kade krav pa
mer avancerad specialpedagogik. For att mota dessa onskemd fran medborgarna kravs
omfattande fortbildningsinsatser.

Rekryteringsbehov

En av de viktigaste forutsattningarna for att na verksamhetens mal &r att det finns kompetent
och uthildad personal. Med anledning av de stora pensionsavgangar som forvantas framover
kommer rekryteringsbehovet av larare och forskollarare att vara mycket stort. Inom férskolan
finnsredan i dag stora behov att rekryteraforskollarare. Samtidigt behtver andelen
forskollérare i Tyresd 6ka under perioden. Som ett led i att trygga den framtida
l&rarforsorjningen samverkar Tyresd kommun med Lararhdgskolan i Stockholm och Sodertorns
hogskola om den verksamhetsforlagda delen av |ararutbildningen.

Viktigatrender i omvéarlden

Regeringen har aviserat att kommuner ska fa méjlighet att infora kommunalt vardnadsbidrag
fran halvarsskiftet 2008. Reformen borde innebara att Tyresos bidrag " dagbarnvérdare for eget
barn” kan erséttas med kommunalt vardnadsbidrag. Bidraget skulle kunnainnebéra att nagot
fler fordldrar vdjer att stanna hemma langre an nuvarande fora draledighet. Foljden skulle bli
ett nagot minskat tryck pa forskoleplatser for de allra yngsta barnen, framfor allt under varen
nér behovet & som storst.

Regelverket kring betyg och beddmning i grundskolan kommer att férandras. En kontrollstation
i form av nationella prov i skolér tre forbereds av Skolverket, som tagit fram ett forslag till mal

i svenska och matematik, och proven genomfors formodligen for forsta gangen under
varterminen 2009. Aven andra beslut fran staten, exempelvis Lararlyftet, planerna pdatt inféra
betyg fran skolér sex, kade krav pa simkunnighet och mer pengar till de tidigare skoléren
kommer att paverka skolan pa olika sétt, liksom givetvis arbetet med en ny laroplan som
planeras infor ar 2009. Samtliga forandringar stéller stora krav pa kompetensutveckling av
personalen inom grundskolan.

Informationsteknologi i aladessformer & en allt storre del av medborgarnas, inte minst
ungdomarnas, vardag. Skolverket har aviserat att nationella styrdokument kring elevers rétt till
digital kompetens kommer att tas fram. UtGver I T-verktyg for okad servicei form av
Skolportalen, satsar Tyreso pa okad datortathet i skolan, dkad kompetens inom pedagogisk 1 T-
anvandning och ett Skoldatatek for 6kad anvandning av I T-hjélpmedel till barn i behov av stod.

Strategi
e bevakavad som hander i omvérlden for att kontinuerligt folja och tatill oss nya
forskningsresultat samt implementera nya styrdokument.

e planerafdr rekrytering av kompetent personal bland annat genom att i samverkan med
Lararhdgskolan i Stockholm och Sodertérns hogskola anordna egna utbil dningsinsatser
for lararstuderande knutnatill kommunen.

e bistd med kontinuerlig kompetensutveckling pa évergripande niva

e samverka med andraforvaltningar, huvudmén och hdgskolor, exempelvis Myndigheten
for skolutveckling och Regionalt Utvecklingscenter (RUC).
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e verkafor standiga forbattringar genom analys av verksamhetens resultat i samband med
brukarundersokningar, kvalitetsredovisningar, observationer med mera.

e prioriterabarn i behov av sérskildainsatser.

Av forskolans anslag fordelas 82 procent i huvudsak som en barnrelaterad erséttning,
sk barnomsorgspeng och dagbarnvardarpeng inklusive vissa riktade anslag. Erséttningen gar
till kommunala och enskilda forskolor samt kommunala och enskilda dagbarnvéardare.

Av grundskolans anslag fordelas ca 80 procent i huvudsak som en elevbaserad erséttning s.k
skolpeng och elevhd sopeng - inklusive vissa riktade anslag. Erséttningen gar till kommunala
skolor och friskolor samt till en statlig skola.

Av sérskolan anslag férdelas ca 86 procent till kommunala skolor och till friskolor samt Sarvux
I en anpassad erséttning.

MAL MATNING AV MALUPPFYLLELSE
Oka andelen familjer som far sitt Jamforelse med foregdende & utifran
for stahandsval till forskoleklass placeringsstatistik.

fran 95 procent till 98 procent

Utveckla metoder for att méta Nyckeltal
andelen familjer som far sitt
forstahandsval till for skola.

Forbattra kontinuiteten mellan Kvalitetsredovisning
forskola —for skoleklass —

grundskola

Forbattraresultaten i Statistik fran SCB/Skolverket

grundskolan. Oka andelen

avgangselever som nar minst

godkant betyg i samtliga amnen

fran 76,6 procent 2006 (prel. 73,9

procent 2007) till 80 procent.

Forbattra lasformagan i Resultat vid arlig lasundersokning fran
grundskolan. Minska andelen Hogskolan i Kalmar
elever i skolar 8som enligt den

arliga lasunder sbkningen visar

stora lassvarigheter fran 12

procent 2007 till 5 procent.

Utveckla formerna for Kvalitetsredovisning
naringslivssamverkan inom

grundskolan

41



Nyckeltal

Forskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Antal barn i férskola 2545 2 609 2647
Antal barn i familjedaghem 156 164 184
Utnyttjandegrad i % 89,5% 90,4% 91,7%
Kostnad/barn i forskola 90 600 92 500 97 500
Kostnad/barn i familjedaghem 64 000 61 700 64 400
Andel som &r taxefinansierad 7,7% 7,8% 5,0%
Grundskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Elever i Tyresds grundskolor ak 1-9 5153 5145 4971
varav elever fran andra kommuner 86 71 83
Elever i annan kommun 139 118 119
Elever i friskolor 472 454 530
Elever i forskoleklass 567 601 626
Sérskola Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Elever i Tyresds obligatoriska sarskola 43,5 38,0 41,0
Sarskoleelever i friskolor eller andra kommuner 11,5 12,0 10,0
Elever i Tyresds frivilliga sarskola 30,5 34,0 42,5
Frivilliga sarskoleelever i friskola eller andra kommuner 16,5 14,0 10,0
Budget
BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYREL SER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Bar n- och utbildningsnamnden 816 018 60 651 755 367
Forvaltningsgemensamt 16 818 0 16 818
Forskola 270 217 33611 236 606
Grundskola 486 710 20 600 466 110
Sarskola 32 462 3828 28 634
Fritidsgardar 9811 2612 7 199

Verksamhetsforandringar

Under 2008 kommer flera storre foréndringar att aga rum inom barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet. En ny organisation genomfars, vilket paverkar sava de

centrala funktionerna och chefsstrukturen som enhetsindelningen. Forslaget till ny

organisationen beskrivs nérmare nedan.

For att ytterligare forbéttra kvaliteten inom grundskolan har nio miljoner tillskjutits utbver den
upprakning som skett som kompensation for pris- och l6nedkningar. Personaltatheten kommer
att 6ka och dai forsta hand for de yngre eleverna. Forvaltningen kommer ocksa att se dver
vilka nya/utokade personalkategorier som kan behdvas, t ex lararei bild. En mindre del av
tillskottet kommer att anvandastill fortbildning av personal om hur barn 1&r sig pa olika sétt.
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En miljon har tillskjutits for 6kade kostnader for barn med sérskilda behov. Ytterligare en
miljon har tillskjutits for kompetensutveckling av lérarnainom det sk " Lérarlyftet”.

Pa kommungemensam niva kommer infOrandet av ett servicecenter att innebara forandringar
for de funktioner som arbetar med medborgarservice inom forvaltningen idag, framfoér allt
placeringsassi stenterna.

Vid all verksamhets- och budgetplanering maste dven hansyn tastill den nya situation dar
halften av kommunens férskolor och en vaxande andel av grundskolorna drivsi enskild regi.

Organisation, personal och ekonomi

Enligt det fordlag till ny organisation som presenterats av férvaltningschefen i augusti 2007,
kommer barn- och utbildningsforvaltningens forvaltningschef att leda en organisation med
namndsekreterare, utvecklingsledare, verksamhetschef Bibas, verksamhetsstrateg,
avdelningschef ekonomi samt cirka 10 rektorer. Verksamhetsstrategen leder en utredargrupp
och avdelningschefen ansvarar for en avdelning med ekonomer och administratorer. Den nya
organisationen har beslutats under september manad och genomforas den forsta januari 2008.

Forskola och familjedaghem

| Tyreso finns forskolor och familjedaghem i kommunal och enskild regi. Andelen enskilda
forskolor har ckat de senaste aren. Kommunen har tillsynsansvar for de enskilda forskolorna
och enskilda familjedaghem. | budget for 2008 har berdknats 2 831 barn, varav 48 % i enskilt
drivna forskol or/familjedaghem.

Enligt det aktuella organisationsforsaget kommer de kommunala forskolorna att ingai enheter
med minst en grundskola och en eller fleraforskolor. Négra enheter har dagbarnvardare knutna
till sig. Enheten leds av en rektor som under sig har en eller flera bitradande rektorer. Ansvar
for arbetsmiljo och personalens kompetensutveckling vilar parektor. | den kommunala
forskolan fanns det 351 arsarbetare och i de enskilda forskolorna 113 arsarbetare, varav 38
procent hade hdgskol eutbildning

Forskolan far 6ronmérkta medel 2008, sérskilt riktade statshidrag for personal i forskolan —
Kvalitet i forskolan. Tyreso har preliminart blivit tilldelat 3,4 miljoner for 2008. De riktade
statshidragen ska anvandas till personalférstarkning i forskolan och skolverket kommer att
begarain en redovisning att sa har skett.

Grundskola
| budget for grundskolan finns 6 195 elever i arskurserna F- 9 varav 5 548 gar i den kommunala
skolan.

Fjorton grundskolor har Tyresd kommun som huvudman. Inom de kommunala skolorna arbetar
380 arsarbetare/l&rare (429 personer), varav 85 procent har pedagogisk hogskoleutbildning. |
Forskoleklass fanns 35 arsarbetare.

Skolorna kommer enligt organisationsforslaget att vara organiserade i resultatenheter, i manga
fall tillsammans med en eller fleraforskolor. | enheternaingar ofta dven skolbarnsomsorg och
forskoleklass, samt i ndgot fall fritidsgard eller sarskola. Enheten leds av en rektor med
resultatansvar och personalansvar inklusive ansvar for arbetsmiljo och personaens
kompetensutveckling.
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Sarskola

Sarskolan erbjuds inom skolformerna obligatorisk sérskola och sérgymnasium och Sarvux, och
ar avsedd for elever med utvecklingsstorning, autism eller forvarvad hjérnskada. Den
obligatoriska sarskolan (&rskurs 1-10) ar lokalintegrerad i tva grundskolor, sargymnasiet
(verksamhetstraning, yrkestraning och specialutformade nationella program) &r lokalintegrerat
med gymnasiet. Inom Sodertdrnskommunerna pagar en anpassning av programstrukturen inom
sargymnasierna. SarVux finnsi samma lokaler som KomV ux.

| budget for obligatoriska sérskolan finns 41 elever och i s&rgymnasiet 43 elever. 20 elever har
valt skolai annan kommun.

Kraven pa den pedagogiska personalens kompetens & hoga. Avancerad fortbildning maste
beaktas.

Inom verksamheten finns larare motsvarande 11 drsarbetare (20 personer) varav flertalet har
pedagogisk hdgskoleutbildning. Av den obligatoriska sarskolans larare har 48 procent
specia pedagogisk utbildning.

Fritidsgardsverksamheten pa Bergfotens skola vander sig till ungdomar fran 13 &r med
funktionshinder.

Fritidsgardar

Anslaget till fritidsgardar ckas med en miljon kronor for att forbattra kvalitet och tillganglighet
for ungdomarna. Fritidsgard finns pa Nyboda skola och tréffpunkter finnsi Trollbacken, Strand
och Krusboda. Fritidsgardsverksamheten innefattar &ven fritidsklubb, eftermiddagsverksamhet

for barn 10-12 &r.

Skolhalsovard
Skolhalsovard med skollakare (50 %) och skolskoterskor (8,8 heltidstjanster) erbjuds samtliga
elever i grundskolan, sérskolan, gymnasiet och gymnasi esdrskolan.

Siukfranvaro

Sjukfranvaron i forskolan har minskat och ligger for omradet med bara forskolor pa 8,9 procent
vilket & nagot hogre an kommunens mal. Detta innebér fortsatta ataganden for att oka
frisknérvaron for barnskétare och forskollarare.

For grundskolan ligger jukfranvaron pa 6,3 (enheter med skolar F-5), 6,8 (enheter med skolar
F-9) respektive 3,9 (enheter med skolér 6-9) procent.

Uppfoéljning och utvérdering

Kvalitetsredovisning

Samtliga verksamheter inom namndens ansvar utvéarderas kontinuerligt i den arliga
kvalitetsredovisningen som foreskrivits av Skolverket. | kvalitetsredovisningarna féljs
verksamheten pa bade enhets- och forvaltningsniva. | kvalitetsredovisningen méts hur
forvaltningen och enheterna har klarat att na nationella och kommunala mal. Enheternas
redovisningar utgor underlag for forvaltningens arbete. Till grund for enheternas’/kommunens
kvalitetsredovisningar finns:




VAGA VISA - Kommuner i samverkan om utvérdering
Végavisa ar ett samarbete inom utbildningsomradet som bedrivs av Ekerd, Nacka, Salem,
Sollentuna, Tyresd, Upplands Vasby och Varmdo.

VAGA VISA innehdller fyra delomréden: observationer, kundundersdkningar, sjévvérdering,
tester och prov

Uppfoljning av nationella prov och betyg
Resultatet dokumenteras i "Resultatboken™ tillsammans med de resultat fran tester som ingar i
VAGA VISA. Resultatboken redovisas for namnden.

Tillsyn av enskilda foérskolor och familjedaghem
Kommunen har tillsynsansvar 6ver de enskilda forskolorna och familjedaghemmen. Det sker
bland annat via besok. Enskilda férskolor kvalitetsredovisar fran och med 2006.

Klagomd och synpunkter
Rutin och blankett fér klagomal shantering finns. Klagomalen sasmmanstélls arligen.

Samarbete med myndigheten for skolutveckling
Forvaltningen ingar i utvecklingsprojektet "Kvalitet i forskolan” i samarbete med Myndigheten
for skolutveckling.

| samband med denna satsning har en métesplats, kallad Pedagogforum, med representanter
fran forskola och forskoleklass startat. Detta forum fungerar som en maétesplats dar de
narvarande pedagogerna ges mojlighet att utveckla den pedagogiska praktiken kopplat till
uppdraget enligt styrdokumenten. Arbetet dokumenteras kontinuerligt och uppfoljning kommer
att ske av hur implementering sker inom varje enhet.
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Socialnamnden

Syfte

Socialtjansten &r till for att invanarnai Tyreso ska fa det stod, den vard och den omsorg de
behover. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifran tillampligalagar och regler
samt politiskariktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, andamalsenlig och samordnad och
med storsta majliga nytta for mal gruppen.

Omvaérldsanalys

Demografi, fler dldre

Antalet dldre 6kar och darmed ocksa behovet av hemtjanst och platser i aldreboenden. Eftersom
fler aldre vardas hemma Okar &ven behovet av andrainsatser som trygghetslarm,

matdi stribution och bostadsanpassning.

Antaet ungdomar har 6kat under de senaste aren och fortsétter satill och med & 2008. Dérefter
sker en minskning enligt prognosen.

Privata |6sningar, hushallsnéra tjanster

Genom kommunala beslut om valfrihet, till exempel kundval inom hemtjanst och adreboenden
I privat drift, kommer utbudet av alternativa utférare att 6ka. Riksdagens beslut om
skattesubvention pa hushallsnara tjanster kan minska efterfragan pa hemtjanst ifall personer
som behdver servicetjanster véljer att kbpa dessatjanster privat i stéllet for att soka det som
bistand enligt socialtjanstlagen. Detta kan pa sikt minska behovet av Fixarservice.

Oversyn av personlig assistans och LSS

En Gversyn av personlig assistans och LSS pagar. | november |amnade Assistanskommittén
(numera L SS-kommittén) ett delbetdnkande, men uppdraget ar utvidgat och ska nu omfatta
bland annat huvudmannaskapsfragan. Arbetet ska vara avslutat den 31 mars 2008.

Statliga medel inom psykiatrisatsningen

Av regeringens psykiatrisatsning gar 145 miljoner till kommunerna. Av dessa far Tyreso 662
tkr redan under 2007. Medlen ska anvandas for att forbereda och utveckla socialainsatser till
personer med psykiska funktionshinder infér en reform om den psykiatriska tvangsvarden.

Arbete och f6rsorjningsstod

Forsorjningsstodet &r framst beroende av arbetsmarknad och olika erséttningssystem, samt de
&tgarder som kommunen sjalv vidtar for att erbjuda arbete i stéllet for bidrag. Hogkonjunkturen
har inneburit att antalet hushall som behover forsorjningsstod har minskat under det senaste
aret. Atgérder vidtas lokalt i kommunen for att minska beroendet av socialbidrag.

Stdd till valdsutsatta kvinnor

| propositionen Sociadtjanstens stdd till valdsutsatta kvinnor finns en ambitionshéjning for att
forstarka stodet till valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnar vald. Statliga medel har
beviljats till kommunerna med 109 miljoner for & 2007 och 2008 for att forstarka stodet.

Missbruk
Missbruk av alkohol och narkotikatycks fortsétta att 6ka, vilket méarks genom att antalet
personer som soker vard i kommunen okar.
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Nationellariktlinjer for missbruks- och beroendevard

Socialstyrelsen har i februari 2007 gett ut nationellariktlinjer for missbruks- och beroendevard.
Riktlinjerna &r en végledning for verksamheter riktade mot personer med missbruksproblem.
Statliga medel har tillskjutits kommunerna, varav Tyreso sokt medel for att bygga upp
verksamheter.

Personal behovet framledes

Att trygga personal forsorjningen & en av socialforvaltningens viktigaste framtidsfragor. For
nérvarande har forvaltningen inga storre rekryteringsproblem. Den 6kande privatiseringen kan
successivt medfora viss overtalighet.

Storre krav pa uppfdljning

Tillsynsmyndigheter har 6kat kraven pa uppgifter som kommunerna skaldmna for nationella
utvarderingar och jamforelser. Individbaserade statistikuppgifter kommer att behtévalamnasi
stérre utstrackning framledes, vilket medfor annu hogre krav pa dokumentation och
administration.

K ompetensutveckling

Kraven pa personal ens kompetens och darmed behoven av kompetensutveckling okar
kontinuerligt. Detta beror bland annat pa andrade vardformer da alltmer vard ges pa
hemmaplan, och aven tillsynsmyndigheternas 6kade krav pa personalens kompetens.

Ny teknik, trygghetslarmen

Trygghetslarmens funktion och sakerhet kan paverkas negativt av den nyateknik som inforts
inom teleomradet. En ny upphandling av trygghetslarm pagar nu i kommunen med krav pa att
de tekniska problemen kan |6sas.

Béttre information till medborgarna
Kraven fran medborgarna dkar betréffande information och kommunikation utanfor
kontorstiden. | kommunen utvecklas hemsidorna och e-tjanster infors.

Strategier
e Inflytande och valfrihet for brukarna
Gott bemdtande och god tillganglighet
Trygghet och socialt innehall for adre och funktionshindrade i boendet och i varden
Tidigainsatser i syfte att férebygga sociala problem
Insatserna gesi forsta hand pa hemmaplan, vilket ofta leder till béttre effekt och
vardkvalitet for den enskilde
God kvalitet i verksamheten
e Samverkan med andra forvaltningar, myndigheter, kommuner, organisationer och
frivilliga
e God planering och uppfdljning av sdval verksamheten som de enskildainsatserna
e God ekonomisk hushalIning och kontroll av hur medien anvands
e God arbetsmiljé och kompetensutveckling av personalen
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MAL

Barn och unga ska ha goda
uppvaxtforhallanden och utslagning ska
forhindras.

Vérd och omsorg for utsatta familjer och
vuxna ska erbjudas med god kvalitet och
vara kostnadseffektiv.

Antalet invanare som behover
fOrsorjningsstod ska minskas. Séarskild
tyngdpunkt ska laggas for att minska
ungdomars beroende av fOrsorjningsstod.

Personer som bor pa sarskilda boenden och
pa boenden for funktionshindrade far en
Okad livskvalitet i vardagen.

Aldre samt personer med funktionshinder
far okat inflytande och storre valfrihet.

Verkafor att alternativa boendeformer
utvecklas utifran de &@dres behov.

MATNING AV MALUPPFYLLELSE

Antalet tidiga férebyggande insatser ska 6ka
jamfort med 2007, vilket méts genom redovisning
och jamforelse av antalet insatser mellan aren.

Externa placeringar och kdp av platser ska
fortsdtta minska. Métning gors genom
redovisning av antalet externa placeringar och
kop av platser i forhdllande till 2007.

Maétning gors genom redovisning av antalet i
jamforelse med foregéende ar. Sarredovisning
sker betraffande ungdomar.

Maétning gors genom brukarundersokning med
fokus pa socialt innehall i vardagen, kost och
kultur.

Maétning gors genom redovisning av antal et
brukare som aktivt valt annan utfGrare &n
kommunen. Brukarnas syn pavalfrihet och
inflytande redovisas efter genomférda
fokusgruppsintervjuer.

Redovisning av planering som sker i samverkan
med pensionarsrédet, berérda forvaltningar och
ovriga aktorer.

Nyckeltal
Socialnamnden Utfall Prognos Budget
2006 2007 2008
Antal hushall med forsorjningsstod 213 200 200
Helarsplaceringar 0-12 &r i familjehem 34,6 34,0 34,0
Antal helarspersoner med personlig assistans i egen regi 43,7 41,0 40,0
Antal drsboende i handikappomsorgen i egen regi 63,1 68,8 74,0
Antal hemtjansttimmar i egen regi 131103 166 000 145 400
Antal hemhjélpstagare 317 360 360
Antal ersatta timmar/hemtjanstvardtagare/manad 35,5 38,4 33,7
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Budget

BELOPP I TUSEN KRONOR NETTO-
NAMNDER/STYREL SER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
Socialnamnden 583 889 110 322 473 567
Forvaltningsgemensamt 28 852 0 28 852
Individ- och familjeomsorg 122 800 11728 111 072
Aldreomsorg 209 575 27 000 182 575
Omsorg om funktionshindrade 222 662 71 594 151 068

Forvaltningens budgetram netto &r 473,6 mnkr for 2008, vilket innebar en utékning med
31,3 mnkr jamfort med budget 2007. Okningen beror p& den demografiska utvecklingen och
utbyggnadsplaner samt indexering och |6nerérelse. Utanfor budget tillkommer de tillfélliga
kostnaderna for ombyggnaden av K astanjen/Syrenen.

Organisation och personal

Socialforvaltningen bestar av fem avdelningar: Individ- och familjeomsorg,
Bistandsbedomning, Aldreomsorg-boende, Hemtjanst och Handikappomsorg. Avdelningarna
leds av var sin avdelningschef. Inom respektive avdelning finns ett varierande antal enheter
med varsin enhetschef. Sammantaget finns inom forvaltningen 29 enheter. Vidare finns en stab
med en stabschef som leder det Gvergripande arbetet kring ekonomi och utvecklingsfragor.
Hela férvaltningen leds av en forvaltningschef. Direkt understélld forvaltningschefen finns en
MAS (medicinskt ansvarig §ukskdéterska), controller och personligt ombud.

Socia namnden bestar av 11 ledaméter och 11 erséttare.

. Vasentligar e ver ksamhetsfor andringar

e Antalet timmar i hemtjansten okar kraftigt. Det &r bade fler vardtagare och storre
vardbehov &n beréknats. For att tillgodose de 6kade behoven har medel tillskjutits.

e Kundvalssystemet inom hemtjansten & under upphandling och planeras starta under
april 2008. Privata foretag kan darmed utfora aven omvardnadsinsatser samt ledsagning
och avldsning, inte enbart service som det varit tidigare.

e FOr barn som utsétts for allvarliga brott som misshandel och dvergrepp kommer en
verksamhet, Barns rétt i Tyreso (Barnahus) starta. Ett samverkansteam med polis,
sociatjanst, BUP (barn- och ungdomspsykiatri), barnl&kare, 3klagare och domare ska
samlokaliseras och effektivisera och kvalitetssakra utredningar.

e Ett nytt dldreboende, Krusmyntan pa Basilikagrand 1, startar i maj 2008. Aldreboendet
uppfors och drivs av Carema Aldreomsorg. Kommunen har 25 platser i boendet vid
starten, och en option pa ytterligare fem platser arligen under fem ar.

e Aldreboendet Tyresdgarden i Skarpnéck 14ggs ned och de & dre erbjuds boende pa
Krusmyntan. Dagvarden flyttar till Familjecenterstidigare lokaler.

e Ett nytt boende for personer med utvecklingsstérning med sex platser tillkommer under
aret i Trollbacken pa Alléplan med start i januari 2008.

e Ett annat boende for personer med utvecklingsstérning & under planering i Lindalen pa
Gransvéagen. Planerad start under 20009.

¢ Dagligaverksamheten uttkas med fem platser for personer som slutar gymnasiet.

e Ett boende med sex platser for ensamkommande flyktingbarn startasi Tyreso.
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Tva 5ukhemsavdelningar inom Bjorkbackens Aldrecentrum, Syrenen och Kastanjen,
byggs om under &ret om budgetmedel medges. L ansstyrelsen har vid sin tillsyn papekat
att lokalernainte har fullgod standard.

Sjukhemsavdel ningen K astanjen struktureras om till en enhet for kvalificerad vard i
livets slutskede.

Statliga stimulansmedel med 1,9 mnkr har beviljats for kvalitetsforbattringar inom
aldreomsorgen

Projektet Anhorigstod och Anhorigcentralens verksamhet inom @ dreomsorgen utvidgas
under 2008 om statliga medel beviljas.

Statliga medel har beviljats for att forstarka stodet till val dsutsatta kvinnor.

Ett personligt ombud for psykiskt funktionshindrade har anstéllts och finansieras av
statliga medel.

Nya I T-l6sningar infors for att kvalitetssékra och effektivisera verksamheten, till
exempd vid inforandet av kundval ssystemet och inom omradet personlig assistans.
Informationen till och kommunikationen med kommuninvanarna forbéttras genom
webbtjanster och forbéttring av informationsbroschyrer.

Inom individ- och familjeomsorgen startas Resursenheten for att intensifiera det
forebyggande, sttdjande och behandlande arbetet for barn och ungdomar.

BBiC (Barns behov i centrum), en strukturerad metod for utredningar inom barn- och
ungdomsvarden, blir fullt genomford under aret.

Samarbetsformer utvecklas tillsammans med Arbetscentrum for att minska antal et
hushal i behov av forsorjningsstod.

Uppfoéljning och utvérdering

Uppfyllandet av mal, kvalitetsgarantier och dtaganden redovisasi samband med delérs-
och &rsbokslut. Atagandena kommenteras vid behov &ven i ménadsrapporterna.
Inkomna synpunkter enligt klagomal shanteringen atgardas omgaende enligt faststéllda
rutiner. En redovisning av inkomna synpunkter sker i samband med boksl utet.
Revisorerna och tillsynsmyndigheterna (Social styrel sen, lansstyrel sen,
Arbetsmiljoverket m fl) granskar kontinuerligt olika delar av verksamheten.

Ekonomin foljs upp genom nyckeltal, manadsrapporter, deldrsrapporter och boksl ut.
Inom hélso- och sjukvardens omrade |dmnas redovisning av inkomna anmél ningar
enligt Lex Maria samt &renden som behandlats i Patientnamnden.
Avvikelserapporteringen betréffande fall och 1&kemedel redovisasi ndmnd i samband
med bokslutet.

Brukarundersokningar, kvalitetsgranskningar, uppféljningar och intern kontroll sker
under aret. Varje avdelnings- och enhetschef & ansvarig att folja upp verksamheten
inom sitt omréde. Storre brukarundersokningar och utvarderingar ansvarar staben for.
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8. Investeringsprogram for perioden 2008-2010

I nvesteringsprogrammet for tredrsperioden 2008-2010 upptar utgifter pa tillsammans 474
miljoner kronor. Med hansyn till berdknade exploateringsinkomster beréknas nettoutgifterna bli
374 miljoner kronor.

For 2008 berdknas bruttoutgifternatill 213 och nettoutgifternatill 200 miljoner kronor.

Av tredrsperiodens nettoutgifter avser 192 miljoner, motsvarande 51 procent av hela
investeringsprogrammet, utgifter for verksamhetslokaler och fritidsanlaggningar.

68 miljoner hérav avser forbéttring och upprustning av befintliga lokaler inkluderande bl a
ombyggnad av & dreboendena Kastanjen och Syrenen (12 miljoner), upprustning av
mottagningskok i grundskolor och forskolekdk (26 miljoner), forbéttring av ventilation (19
miljoner) och en ombyggnad av gymnasiets aula (5 miljoner).

Resterande 124 miljoner avser tillkommande lokaler och anléggningar, bl atvanya
idrottshallar for tillsammans 62 miljoner (varav den ena ersétter nuvarande Nybodahallen och
kommer att forses med |&ktare for publik) och fyra bollplaner for tillsammans 24 miljoner
kronor.

Inom vaghallningen beraknas investeringar for 23 miljoner kronor, férdelat mellan gang- och
cykelvégar (7 miljoner), belysning och trafiksakerhet (14 miljoner) och dvriga
vaghalIningsatgarder (2 miljoner).

For investeringar inom parkverksamhet beréknas 9 miljoner kronor.

Periodens nettoi nvesteringsutgifter inom VA-verksamheten och renhdlningen beraknastill
respektive 16 och 5 miljoner kronor.

For exploateringsverksamhet och markforvarv beraknas periodens nettoutgifter till 87 miljoner
kronor.

Ovrigainvesteringar, som huvudsakligen avser fordon, inventarier samt I T-system och
-utrustning, beréknas sammantaget uppgatill 41 miljoner kronor under perioden.

En redovisning av samtliga objekt som ingdr i investeringsprogrammet finnsi bilaga 3.
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Bilaga 1 Driftbudget pa anslagsbindningsniva ar 2008 tkr

BELOPP | TKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
KOMMUNSTYRELSEN 562 049 378 541 183 508
KOMMUNLEDNING 145 388 55 629 89 759
LOKALFORSORJINING 215135 215135 0
STADSBYGGNADSKONTORET 24 405 7 869 16 536
VAGHALLNING/PARK SAMT

IDROTT OCH FRILUFT 65 327 1809 63 518
CENTRALKOK 12 976 12 976 0
EXPLOATERING/SIDOORDNAD/

EKOLOGISK HALLBAR UTVECKLING 13594 5211 8 383
VATTEN OCH AVLOPP 48 387 47 000 1387
RENHALLNING 27 824 28 509 -685
MILJO- OCH

BYGGLOVSVERKSAMHET 9013 4 403 4610
GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN 253 500 52 785 200 715
ARBETSCENTRUM 30 090 17 595 12 495
CENTRUM FOR LIVSLANGT LARANDE 35635 7475 28 160
GYMNASIESKOLA 187 775 27 715 160 060
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 53 343 3900 49 443
FRITIDSVERKSAMHET 22 358 1273 21 085
BIBLIOTEK OCH KULTUR 30 985 2627 28 358
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 816 018 60 651 755 367
FORVALTNINGSGEMENSAMT 16 818 0 16 818
FORSKOLA 270 217 33611 236 606
GRUNDSKOLA 486 710 20 600 466 110
SARSKOLA 32 462 3828 28 634
FRITIDSGARDAR 9811 2612 7199
SOCIALNAMNDEN 583 889 110 322 473 567
FORVALTNINGSGEMENSAMT 28 852 0 28 852
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 122 800 11728 111 072
ALDREOMSORG 209 575 27 000 182 575
OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE 222 662 71594 151 068
TOTALT 2268 799 606 199 1 662 600
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Bilaga 2 Finansforvaltning ar 2008 tkr

BELOPP | MKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
PENSIONSUTBETALNINGAR 36 250 250 36 000
SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING 1500 0 1 500
STATSBIDRAG MAXTAXA 0 21 000 -21 000
INTJANADE PENSIONER SAMT

OVRIGA GEMENSAMT BUDGETE-

RADE PERSONALKOSTNADER 60 900 48 500 12 400
INTAKT KAPITALTJANST 0 99 000 -99 000
TOTALT 98 650 168 750 -70 100
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I nvesteringar 2008-2010
(Tkr)
2008

Sammanlagda investeringar
Utgifter 212 881
Inkomster 13080

2009

195 190
28 000

2010

66 000
59 295

TOTALT

474071
100 375

Netto 199 801

167 190

6 705

373 696

L okalfdrsdrining

Utgifter
Egen investering skolor / forskolor
Forskolekok
M ottagningskok
Energispardtgarder
Stuga handikappomsorgen
Ventilation Nyboda skola
Byggprogrammet gymnasiet
Omkl&dningsrum,forrad BOV
Ombyggnad gymnasiets aula
Ishall Trollbackens P
Konstgras 11-manna Trollbéckens IP
Grusplan 7-manna Trollbackens | P
Nytt gruppboende Gransvagen
Traningshall Dalskolan inkl parkering
Idrottshall Nyboda inklusive publiklaktare
Konstgras Wéttingeplan
Konstgréas 11-manna Tyresd Strand
Ombyggnad forradet Radiovagen
Konstgrasplan Breviks skola
Reservkraft nya Foreningsgarden
Ny elutbildningssal gymnasiet
Ny huvudentré gymnasiet
Fornudden skolamatsal ventilation
Ombyggnad Bjorkbacken (Kastanjen o Syrenen)
Kumla skolaidrottshall ventilation
Forskolan Gunghasten ventilation
Nya dorrar Nyboda skola, proj Trygg i skolan
Nytt tak pa Fardalaridskola
Driftenheten, idrott och friluft
Sakerhetshojande atgarder

Netto 113 149

59 800

19 800

192 749




I nvesteringar 2008-2010

(Tkr)
2008

Véaghallning

Utgifter
Upprustn belysn i Trollbécken/Bollmora
Trafiksakerhetsatgarder
Rondell Guddbroleden
Fardala gang- och cykelvag
Gangvag Myggdal sv-Nyboda skola
Forbattringsatgarder cykelstraken
Gangbana Njupkérrsv
Atgérder p& Tyresdvagen
Gangbana Fornuddsv Stamv-Sjchagsv
Gangbana Lindalsv/Trollbacksv-Aniaragrand
Sakra skolvagar
Aterstélining géngbana Njupkérrsvagen
Bron vid Notholmen

2009

2010

TOTALT

Netto 6 080

14 480

2 580

23 140

Park
Utgifter
Park och naturvéard
Upprustning av lekredskap enligt EU-norm
Skalsétra lekpark
Park Nasbyvéagen
Véarloksparken

Netto 3200

3400

2200

8 800

Vatten och Avlopp

Utgifter
Va-nyanl&ggning
Dagvattenhanteringsplan
S6ledning fran Alby till Raksta samt
pumpstation
V A-sanering Bergvégen
Tryckmétningsutrustning
Tranmyravagen
Tradgardsbruket

Netto 10 750

1 500

4 000

16 250
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I nvesteringar 2008-2010
(Tkr)
2008

Renhallning

Utgifter
Tillbyggnad kretsloppsstation
Nytt inpasseringssystem
TOmningsregistreringssystem
Kretsloppsstation, karlbyte

2009 2010 TOTALT

Netto 3567

600 600

4767

Exploatering

Utgifter
Etapp VI Smultronbacken
Vastra Nytorpsvagen
Strand etapp 7 Ljungvégen
Finborgsvagen/Sparvvégen
Breviksvagen etapp V Orrnaset
Strandéngarna
Tyreso centrum
Pelles vag
Masvagen
Sj6backen/Strandvagen
Solberga etapp 7
Varvsvégen etapp 9A Strand
Vitsippevagen

39 705

Exploatering

I nkomster
Etapp VI Smultronbacken
Vastra Nytorpsvagen
Strand etapp 7 Ljungvégen
Finborgsvagen/Sparvvégen
Breviksvagen etapp V Orrnaset
Strandangarna
Tyreso centrum
Pellesvag
Masvagen
Sj6backen/Strandvagen
Solberga etapp 7
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I nvesteringar 2008-2010
(Tkr)

Varvsvagen etapp 9A Strand
Vitsippevagen

2008

13 080

2009

28 000

2010

59 295

TOTALT

100 375

Netto

26 625

61 845

-28 735

59 735

Centralkok
Utgifter
Byte matvagnar

Netto

800

800

Forvaltningsgemensamt
Utgifter
Fordon/maskiner

Netto

6 420

2 265

4 460

13 145

Stadsbyggnadskontor et
Utgifter
Markreserv

Utbyggnadsomrade Strandangarna
Utbyggnadsomréde Ovriga Tyresd Strand
Utbyggnadsomrade Tyresd Centrum
Utbyggnadsomréde Ostra Tyresd
Forbéttring kartunderlag

GIS-projekt

Uddby gard

Netto

17600

15 500

-6 000

27 100

Ser vicekontor et
Utgifter

Nytt personalsystem
IT-inv 2009 0 2010
Tradl6st nétverk skolan 08
Nétverk undervisning 08
E-service 08

Adit 08

Sakerhetslsning 08
Servrar administration 08
Servrar undervisning 08



I nvesteringar 2008-2010

(Tkr)
2008 2009 2010 TOTALT
Virtuell serverldsning 08
Netto 5650 2000 2000 9650
Kommunchefens stab
Utgifter
Erstaviks samverkansprojekt
Netto 160 0 0 160
Kultur- och fritidsndmnd
Utgifter
Samlade investeringar KoF
Netto 1800 1800 1800 5400
Gymnasie- och ar betsmar knadsnamnden
Utgifter
Samlade investeringar
Netto 500 500 500 1500
Bar n- och utbildningsndmnd
Utgifter
Samlade investeringar
Netto 1500 1500 1500 4 500
Socialnamnd
Utgifter
Samlade investeringar
Netto 2 000 2000 2 000 6 000

58



Bilaga 4 Resultatr &kning ar 2008 tkr

Kostnader  Intékter Netto
Kommunstyrelsen 562049 378541 183508
Gymnasie- och ar betsmar knadsnamnden 253 500 52785 200715
Kultur- och fritidsndmnden 53343 3900 49 443
Barn- och utbildningsnamnden 816 018 60651 755367
Socialndmnden 583889 110322 473567
Finansforvaltning 98650 168750  -70100
Interna poster -395000 -395 000 0
Totalt verksamheten 1972449 379949 1592500
V erksamhetens intakter 379949
V erksamhetens kostnader -1972 449
Avskrivningar -64 000
Verksamhetens nettokostnader -1 656 500
Skatteintakter 1 606 800
Fastighetsavgift 55000
Statsbidrag och utjamningssystem 42 500
Finansiellaintékter 4900
Finansiella kostnader -19 500
Resultat fore extraordinara poster 33200
Extraordinédra intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Resultat 33200 *
Statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamning 41 000
K ostnadsutjamning 42 500
Regleringsbidrag -19 000
L SS-utjamning -22 000
Sammanlagt 42 500

*Varav 15 miljoner avsatts for redan gjorda

pensionsataganden.
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Bilaga 5 Balansrakning ar 2008 tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Skattefordran p& staten

Summa

Prognos
2007

1109 014
241 100
26 418

1376 532

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avséttning for pensioner samt
semester- och dvertidsskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskuld till staten

Summa

Finansieringsanalys ar 2008 tkr

TILLFORDA MEDEL

Arets resultat

Okning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och dvertidsskuld
Okning skatteskuld till staten
Utbetalning av slutavrakning

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar
Utbetalning av pensionspremie

Utbetalning av l6neskatt for pensionspremie

Minskning av langfristiga skulder
Okning skattefordran pa staten
Minskning skatteskuld till staten

Summa

525035

142 068
499 529
209 900

0

1376 532

Prognos
2007

44 535
169 129
64 000
50 500
900

0

0

329 064

273114
26 745
6 387

0

17 767
5051

329 064
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Budget
2008

1244 815
241 100
20 282

1506 197

558 235

162 668
575 394
209 900

0

1506 197

Budget
2008

33 200
75 865
64 000
54 100
1500
10 029
0

238 694

199 801
28 500
6 500

0

0

3893

238 694



