Sérskilt yttrande

Tyrest 2008-05-30

Scirskilt yttrande vid:
Kommunstyrelsens sammantride 2008-05-27, §76
Tyresté kommuns niringslivsarbete — forslag till fordndringar

Vi socialdemokrater valkomnar den nystart fér naringslivsarbetet som nu initierats av
kommundirektéren. Det behdvs for utvecklingen av Tyresé kommun. Vi har inte heller
nagra invandningar i sak mot det som sags i dokumentet. Samtidigt ar det viktigt att
nu ta till sig inte minst det som ségs i dokumentet om att ta regeringsgreppet om
fragorna. Det &r en bra och vélkommen insikt men det récker inte | sig. Nu galler det
att omsatta detta till praktisk handling och det ar har den borgerliga majoriteten alltfér
ofta avstatt fran onskvarda insatser.

Ett program som syftar till att forbattra villkoren for det lokala néringslivet maste
rimligtvis pa sikt innehalla atgérder som sakrar kompetensforsorjning, ger stod till
omstalining till ett ekologiskt hallbart arbetssatt och undertéttar samt minskar den
administrativa bérdan.

Darfér havdade vi socialdemokrater pa sammantradet att det &r angeléget att
verkligen ta regeringsgreppet och snart aterkomma med fragorna. Eftersom Vi
uppfattade en beredskap fran majoriteten att gora det [at vi 08s ndja i detta skede.

Dartill markerade vi pa sammantradet vart starka ogillande over att majoriteten
konsekvent valjer att inte behandia fragor som har ett samband med det policy-
dokument som behandlas. | detta fall hade det varit rimligt att behandla Miljopartiets
motion om naringslivsarbetet i samband med detta &rende.

Fér den sgcialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

* Martin Nilsson

www.socialdemokraterna.se/tvreso
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Ersittaryttrande till Kommunstyrelsen 27 maj 2008

§ 76 Tyresé kommuns niiringslivsarbete — forslag till forindringar

Miljépartiet har inte nagra synpunkter pa férslaget om den nya naringslivsstrategin. Vi anser
dock att var motion "Att utveckla kommunens foretag, Tyresd Néringslivs AB och stirka
samarbetet mellan kommunens och foretagens verksamheter fér att uppna win-win-effekter
och en hallbar samhillsutveckling.” borde ha ingétt i §versynen/utredningen. Motionen lades
2007-04-12 och skulle om kommunen f5ljt kommunallagen redan ha behandlats, eftersom
mer 4n ett ar har forflutit sedan motionen lades.
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Marie Akesdotter
for Miljopartiet de grona i Tyresd
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Vansterpartiet

Tyrest den 15 juni 2008

Sirskilt uttalande

Kommunfullmiiktiges sammantride den 12 juni 2008-06-15
Tyresé kommuns niringslivsarbete — forslag till foriindringar

Viansterpartiet anser att férslaget till hur kommunen ska organisera sitt néringslivsarbete dr en
bra utgangspunkt for fortsatt arbete. Forvanansvirt dr dock att miljépartiets motion om att
utveckla Tyreso Naringslivs AB for att uppna en hallbar samhéllsutveckling inte behandlas 1
detta sammanhang. Vi forutsitter att motionen finns med i Tyreso Néringslivs AB fortsatta
arbete.

Av forslaget gar inte att utlisa vad som déljer sig under de sju punkter som listas. Den senaste
tiden har det avsléjats att manga foretag, smé som stora, utnyttjar s.k. svart arbetskraft. Det
finns inte négon anledning att tro att Tyresd kommun skulle vara forskonad fran sddan
kriminalitet. Vénsterpartiet anser dérfor att en av de forsta arbetsuppgifterna fér Tyresd
Néringslivs AB ska vara att kartldgga dels kommunen och dels de féretag som verkar 1 Tyresd
for att sikra att s.k. svart arbetskraft inte utnyttjas. Vinsterpartict anser vidare att Tyreso
Niringslivs AB ska sikerstélla att man inte gor affdrer med foretag som anlitar s.k. svart
arbetskraft.

Tyrest som ovan
For Vansterpartiet

Ulla Hoffmann (v)



Véansterpartiet

Tyreso 2008-03-31

ERSATTARYTTRANDE
Kommunstyrelsens sammantride 2008-05-27
§ 76 Tyresé kommuns niiringslivsarbete — forslag till forindringar

Viénsterpartiet instimmer i att frslaget 4r en bra utgangspunkt for att organisera Tyreso
kommuns arbete med néringslivsfragor. Det kdnns ocksé korrekt att Kultur- och
Fritidsnamnden far ansvar for turist- och beséksnaringen. Eftersom néringslivsstrategin f6r
nirvarande endast dr skissad i 7 punkter, s 4r det svart att ta stéllning till hur sjdlva arbetet
ska bedrivas. Vi vill papeka att det #r viktigt att kommunen i niringslivsstrategin utarbetar
strategier for att skapa ett ekologiskt hallbart samhélle.

Vi anser det mirkligt att den borgerliga majoriteten &terigen tar upp en fraga till beslut utan
att samtidigt behandla inkomna motioner. I just det hér drendet har miljopartiet lagt en motion

den 12 april 2007. Eftersom det nu gérs policyforandringar i ndringslivsarbetet hade det varit
pé sin plats att ocksa motionen behandlades.

For Viénsterpartiet

Inger Gemicioglu, ersittare (v) i kommunstyrelsen




TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 1(10)

Staffan Isling, kommunchef

Tel 5782 91 29
2008/KS 058 140

Kommunstyrelsen

Tyresé kommuns naringslivsarbete — férslag till
forandringar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige faststiller de sju momenten i kommunens niringslivsstrategi.

Kommunstyrelsen tilldelas ansvar for kommunens 6vergripande niringslivspolitik, 1
att utveckla niringslivsstrategin samt utveckla servicen gentemot naringslivet.

Kultut- och fritidsnamnden tilldelas ansvar f6r kommunens operativa arbete med
turism och besoksniring dir verksamheten forliggs inom utvecklingsforvaltningen.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunchefen fir i uppdrag att organisera en central niringslivsfunktion direkt

under sig.

Kommunchefen far i uppdrag att skriva en ny bolagsordning fér Tyreso Naringslivs
AB med intiktningen att bolaget ér ett renodlat mark- och fastighetsbolag med
sarskilt uppdrag att varda kommunens kulturbyggnader.

seforvaltningen

Kommunchef

tyresd kormmun
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har som mal for 2008 att utveckla naringslivspolitiken. Med detta
som grund och med anledning av forstiende personalférindringar samt kommunens
vidgade ansvar for kulturbyggnader har tvé uppdrag limnats for att dels se over
ansvarsforhillandena fér kommunens niringslivsatbete och dels se 6ver kommunens
turism- och besoksvetksamhet.

Forslag limnas om att vidga kommunstyrelsens ansvar for niringslivspolitiken och
servicen till niringslivet, renodla Tyrest Niringslivsbolag AB:s uppdrag samt ge
kultut- och fritidsnimnden och utvecklingsforvaltningen i uppdrag att ansvara for

kommunens turism- och besokverksamhet.
Bakgrund

Tyresdé kommun har en sirskild position och situation inom naringsliv och
arbetsmarknad i Stockholmstegionen i forhallande till andra kommuner:

- Liga arbetsloshetssiffror 1,7 % jmfr linet 3,1 och riket 3,8

- Hog forvirvsfrekvens , 81 %

- Liten lokal arbetsmarknad, totalt ca 9 500 arbetsplatser.

- 30 % av de yrkesverksamma eller 6 000 av tyresdborna arbetar 1
kommunen

- Kommunen sjalv ar storsta arbetsgivare med nira 3 000 anstallda och
nist storsta arbetsgivare ar Swebus med drygt 200 anstillda.

- 70 % av de som arbetar pendlar ut frin kommunen varje dag, eller 14 000
personer

- Stockholms stad dr den viktigaste arbetsmarknaden for tyresobon. Over
10 000 av kommuninvinarna pendlar till arbetsplatser i Stockholm.

I kommunens strategi- och budgetplan for 2008 anges att I Tyreso ska foretagarna
och kommunen ha ett stort fortroende f6r varandra”

Kommunstyrelsen har angett att man vill utveckla kommunens naringslivspolitik
under 2008.

tyresd kommun
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Lokalt ndringslivsarbete
Allméant

Tyreso kommuns nasingslivsarbete har bedrivits dels inom den kommunala
organisationen och dels inom ett bolag, Tyresé niringslivsbolag AB dar ledningen av
de bida verksamheterna ar samma person.

Den forvaltningsmissiga tillhorigheten for kommunens naringslivsarbete har under
4ren vixlat och finns idag organiserat under kommunstyrelseforvalingen och dess
stadsbyggnadskontor. Dess nuvarande placering ar personberoende. Den
férvaltningsmissiga delen av naringslivsverksamheten har 1 huvudsak bestatt i driften
av vandrarhemmet, uppdrag rérande Uddby gard samt Kumla herrgard.

Tyresé Niringslivs AB 4r ett kommunalt helagt bolag som har ull andamal att kopa,
forvalta och silja mark, samt forvirva och forvalta lokaler £6r industri-, verkstads-
och affirsindamal. Bolaget ska vidare frimja foretagsetablering, niringslivsutveckling
och liknande verksamhet.

Bolaget hade frin boérjan uppdraget att silja mark for etablering. Sédra Lindalens och
Petterbodas arbetsplatsomriden dr exempel pé sidana satsningat. I dag finns det
nistan ingen mark for arbetsplatsindamal planlagd i Tyresé och arbetet intiktas
istallet pd att skapa ett bra narmngslivsklimat i kommunen och bra forutsattningar for
redan befintliga foretag att utvecklas.

Vidare har kommunfullmiktige gett bolaget i uppdrag att bygga om samt skéta mark
och byggnader inom slottsomradet t ex slottsflygeln och vinkillaren samt Notholmen
inkluderande gisthamn.

Lokala insatser

Bolaget har finansierat foljande aktiviteter:

Marknadsforing av ledig arbetsplatsmark

Nitverksbyggande inom bl a Klubb StegEtt pa Foretagens Hus, Radiovagen 10

Frukostmdten
Ung foretagsambet pa Tyresé Gymnasium

fyresd kommun
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Nacka-Tyreso-Virmdé Nyforetagarcentrum

Aktivt stod till turistvetksamheterna pa Tyreso Slott

Naringslivsservice, lokalt

Tidningen *Tyres6Foretagaren” med 8 nummer/4r. Sommarnumtet har sedan nagra
ar tillbaka sints ut till alla hushall i kommunen.

Denna service administreras via Tyresé kommun och stadsbyggnadskontorets chef
som tillika 4r VD for Tyresé Naringslivs AB.

Regionala insatser

Tyreso ar en natutlig del av storstadsomridets ndringsliv och arbetsmatknad. Tyreso
Kommun ingar i olika typer av samatrbete med ett antal regionala organ och projekt:

Sodertdrnssamverkan mellan itta kommuner
Sadertornsridet

Sédertorns Radslag

Stockholms Business Alliance
Malardalsradet

Sodertorns hogskola

Inom samarbetet pi Sodertorn bedrivs delar av néringslivspolitiken rérande
infrastruktur och hogskolefrigor och finns manifesterat i Sodertorns utvecklngsplan
som ar under slutbearbetning. Ocksa 1 frigor rorande verksamhetsutveckling finns
niringslivspolitiken med som ett barande element, exempelvis 1 samband med
utveckling av kommunalférbund inom miljotillsynen.

Sodertdrnsradet ar ett samverkansforum som bygger pa trippelhelixprincipen, d v s
ett forum kommunerna (KSO), foretag (via Handelskammaren och Foretagarna)
och akademi samlas {6r att utveckla Sédertorn.

Sédertérns Radslag dr ett arligt event didr kommuner, foretag och akademi pa
Sodertorn en dag arbetar med regionens utveckling.

Stockholm Business Alliance ar namnet pé ett unikt kommunsamarbete 1 Stockholm-
Milarregionen som startat 2006. Syftet med samarbetet dr att fordjupa och utveckla
bade det lokala och det regionala naringspolitiska arbetet. Arbetet har dven ett
internationellt petspektiv eftersom konkurrensen om foretagsetableringar, boende

tyresd kommun
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och besdkare it hird. For att lyckas sitta Stockholm-Milarregionen pa den globala
kartan behévs en gemensam kraftsamling och ett gemensamt budskap, darfor sker all
internationell marknadsféring under budskapet "Stockholm - The Capital of
Scandinavia”. Intresset att delta fran kommunernas sida har varit mycket stort och i
dagsliget ingir 42 kommuner varav Tyreso kommun ir en.

Med Sodertdrns hogskola har Tyreso kommun lagt fast ett gemensamt program for

utveckling som pagar.

Huwvudansvaret £t att hantera dessa frigor har legat pa komimunchefen och denines

kontot.
Uppdragsgivning

Tva uppdrag har lamnats betraffande Tyreso kommuns niringslivsarbete, dels ett
uppdrag om sjilva strukturen och dels ett uppdrag betriffande kommunens turtsm.

Kommunens néringsiivsarbete inkluderande turism och besoksnéaring

Det forsta uppdraget rérande kommunens naringslivsarbete utgick ifran foljande
uppdrag som redovisas i bilaga 1-3:

* Genomging av olika utvecklingstrender inom kommunal naringslivspolitik

o  Analysav nuvarande ansvarsforhillanden mellan kommunstyrelsen och Tyreso
niringslivs AB.

¢  Genomeine av Tyresd niringslivs AB verksamhet och uppdrag.
gang ) g pdrag

¢ Analys av nuvarande arbete inom verksamheten med lokala och regionala insatser
utifrin ansvar, uppdrag och resurser

¢ Redovisning av méjliga utvecklingsinsatser {61 kommunens naringslivsarbete.
- egen regi
- kommunal samverkan med grannar

- upphandling av tjanster

tyres0 kommun



6 (10)

o Foresla organisation av Tyres6 kommuns naringslivsarbete:

- Politiskt styrning

- Organisation

- Verksamhetsansvar
- Utvecklingsuppdrag

Det andra uppdraget var att se 6ver kommunens turism- och besoksnaring redovisas
1 bilaga 4:

° Utreda den organisatoriska placeringen av fragor som ror turism och
besoksnaring.

e Utredningen ska mynna i forslag till grundstruktur som ansvarig chef sen kan
vidareutveckla

Sammanfattande bedémning av vart naringslivsarbete

For att fa en bild av kommunens nuvarande niringslivsarbete har intervjuer
genomforts med politiker, ndringslivsforetradare och kommunens tjansteman.

En oversiktlig konklusion efter intervjuerna foljer nedan.

tyresd kommun
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Konklusion efter intervjuerna
Oversiktlig analys av Tyres6 kommuns néringslivsarbete

IDAG FRAMOVER

Starka sidor Mojligheter
Narheten kommun — féretag Utveckla en tydligare politisk

viljeinriktning

Néringslivsklimatet
Kommunens goda rykte, inte minst
som boendekommun

Ansvariga med hdg kompetens och
starkt natverk

Grundskolan och gymnasieskolan

Svaga sidor
Personberoendet ger sarbarhet

Avsaknad av tydlig politisk
inriktning/strategi

Bristande beredskap infér férestaende
generationsskifte

Begransade expansionsmojligheter;
mark, lokaler

Utveckla regionalt samarbete (SBA,
Sédertdrn, Miljé- och halsoskyddsorg)

Battre kunskaper om det lokala
naringslivet

Nya nétverk med
foretagare/chefspersoner

Infrastrukturfragor och béttre
kommunikationer

Mellankommunala fragor
14.000 utpendlare
4.000 inpendlare

Hot
Kompetensforiuster —

pensionsavgangar som inte ersétts

Politiskt ointresse

Natverken tappar kraft och energi

14.000 uipendlare

tyresd kommun
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| Miljsférbundet —

gbkunge.....

Naringslivsstrategi for Tyreso

Strategiska moment att hantera - Vad

Hur

1 UTTRYCK VILJAN!
Initiera en politisk process med fokus pi den uthalligt énskvérda

profilen som niringslivskommun inkluderande beséksnaringen

Hanteras i
kommunens fortsatta

visonsarbele

2 SKAFFA KUNSKAPERNA!
Oka kunskaperna om det lokala niringslivet, dess branschstrukturer,
logiska kopplingar och utvecklingstendenser. Lir kinna virt lokala

naringsliv!

Uppdrag till KC/FC
att bitta rall forn

3. SAMVERKA REGIONALT!

Fortsitt satsa pa samarbete/samverkan som huvudprincip — fortsitt

Aunsvar for

kommunstyrelsen och

att vara en framtridande samverkansaktor pa den regionala arenan, KC/ ledningsgrnppen
inte minst i Sédertérnsamarbetet
4. TA REGERINGSGREPPET! Ansvar for

Gor naringslivsfragorna till en tydligare KS-fraga /”regeringsfunktion”

och sikra att kompetens finns nira

Kommunstyrelsen att
hélla fragorna aktuella

5. BJUD UPP TILL DANS!
Lit det lokala niringslivet vara med och vara med och forma var

framtida inriktning och arbetssitt (t ex organisatoriska vagval).

Apnsvar for Konmun-
styrelsen/ KuFn att
bjuda in

6 NATVERKA FOR MERVARDE!

Vidareutveckla relationerna lokalt — skapa mervirde for de lokala
foretagen genom nitverksbyggande, med kommunen i en roll som
koordinator/maklare/métesplats-designer, girna i samverkan med

foretagarna (motsvarande). Okat fokus pé tllvixtsfrigor!

Ansvar for KC att
skapa motesplatser
tillsammans med
naringslivet
Betriffande besoks-
ndringen lgger detia pd
FC UwF

7. UTVECKLA MYNDIGHETSROLLEN!
Fortsitt arbetet med att utveckla service, forutsagbarhet, bemétande

mm i kommunens méten med féretagen i myndighetsfragor

Ansvar for KC att
arbeta med kvalitet och

service

tyresd kormmun
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Organisation for kommunens néringslivsarbete
A) G&r ndringslivsfragorma till kommuniledningsfragor

Mitt forslag ar att inritta en naringslivsfunktion inom kommunstyrelseforvaltning
och dir i kommunchefens seab med uppdrag att:

. Pa kommunchefens uppdrag initiera och verkstalla kommunens
niringslivsstrategi

. Ge service till befintligt niringsliv (imotsvarande Lots-funktion med
Servicecenter som resurs eller ”dorr in”)

. Ansvara f6r samverkan och nitverksbyggande med lokalt niringsliv

. Ansvara fér frigor rorande nyetableringar av foretag

. Tillfora analyser av det lokala naringslivets profil och utveckling

° Vara engagerad i regionala sammanhang (Stockboln Business Alliance, Soderiorns
Radslag)

Mitt forslag innebar ocksé att ansvaret for kommunens niringslivsarbete 1 Ovrigt dr
ett gemensamt uppdrag for namnder/styrelser och forvaltningar att:

. Genomfora de uppdrag som lamnas av kommunfullmiktige inom omridet

. Bjuda in kommunens olika uppdragstagare, entreprenorer och fristiende
enheter 1 kommunens strategtarbete

. Servicecenter ar kommunens forsta kontaktyta for niringslivets olika frigor
och ska ha en anpassad organisation utifrin detta uppdrag

. Myndighetsutdvningen inom kommunen ska ge natingslivet bra service

. Kommunens olika utbildningar ska utveckla sina niringslivskontakter

B) Renodla nuvarande Tyresé Néringslivs AB

Mitt forslag ér att behalla Tyreso Naringslivs AB som heligt kommunalt bolag och ge
bolaget ett mer renodlat och nigot férindrat uppdrag:

o TFortsatt ansvar for operativa mark- och fastighetsfrigor

o Eitt sirskilt verksamhets- och utvecklingsansvar for kommunens kulturfastigheter
(Uddby gard och Kumla herrgard och andra dgda kulturbyggnader) samt uppdrag
i forhallander till Nordiska museet (Eyreso slott)

tyresd konmun
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o FEtt sirskilt verksamhets- och utvecklingsansvar for kommunens industri- och
affarsfastigheter
C) Gor kommunens turism- och besoksverksamhet till en fraga for
fér kultur- och fritidsndmnden/utvecklingsférvaltningen

Mitt forslag innebir att turism- och beséknaringsfragor laggs under kultur- och
fritidsnamnden. Utvecklingsférvaltningens uppdrag ér att leda verksamheten pi
uppdrag av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och nimnd, forverkliga
naringslivsstrategin i de delar som man ar berord av samt samordna verksamheten
for ett effektivt resursnyttjande. Motiven till mitt stillningstagande dt :

e Kultur- och fritidsfragor ir nira forknippade med bes6k och turism dar dessa
fragor i vissa delar kan integreras

o Den forvaltning som handhar verksamhetsfrigorna rorande kultur & fritid och
arbetsmarknad far ocksa det overgripande ansvaret for turism

e Turistsamordningen far en naturlig koppling till kultur- och fritidsenheten

- Turstsamordningen organiseras under den forvaltning som ansvarar for
arbetsmarknadsfragor

e Det blir tydligt vem som ar chef for turistsamordningen nar denna funktion

kopplas thop med fritidsfragorna

tyresd konmmun
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Staffan Isling

UPPDRAG

Utreda den organisatotiska placeringen av frigor som ror turism och besoksniring.
Utredningen ska mynna i forslag till grandstruktug som ansvatig chef sen kan
vidareutveckla.

Utredare
Marianne Bergbom

Inledning
Stockholm 4r den stad och region som lockar flest besokare 1 hela Skandinavien.

Stockholm #r Skandinaviens naturliga mittpunkt — The capital of Scandinavia.

Tyresé kommun ligger geografiskt i omedelbar nirhet till Stockholm. Nir det galler
att locka turister och besokate till kommunen innebir liget en stor mojlighet till
miénga besok. Liget kan ocksd vara en nackdel di det dr svért att konkutrera med det
stora utbud av kulturella evenemang som finns i Stockholm.,

I syfte ate kartldgga hur Tyresé kommun atbetat med frigor som ror turism och
besék har jag i min utredning intervjuat ett flertal personer frin kommunens olika
forvaltningar. Jag har fort samtal med personet som berdrs av turism eller
besoksniting i Tyreso. Jag har ocks soke ta reda pa fakta om bestksniringen 1
Stockholmsregionen samt undersékt hur nérliggande kommuner arbetar med turism
och besdksniring (se kontakter, referenser och linkar, bilaga 1).

Syftet ned utredning ir att ge forslag pa vilken forvaltning som dr bist limpad att
ansvara {6t frigor som ror turism och besok.

Interna kontakter

P4 stadshyggnadskontoret: Peter Hellsten stadsbyggnadschef, Lennart Franzén
verksamhetschef, Ramis Kasumovic enhetschef, Bjérn Edén civilingenjor.

Pi utvecklingsforvaltningen: Per Kvarby administrativ chef, Ewa Eriksson
avdelningschef , Lena Guthe kultursekreterare, Maude Prawirodarmo
frifidssekreterare.

Pi kommunstyrelseforvaltningen: Birgitta Lundell informationsansvarig,
Torbjorn Dybeck chef for servicekontoret, Ake Skoglund teknisk chef.

P4 socialférvaltingen: Petra Naef .

Tyresd Kommun
Utvecklingsforvaltningen - 135 81 Tyresd

Tel 08-5782 9100 - Fax 08-798 58 50 .2 k
utv@tyreso.se -  www.tyreso.se eSO O' I l I Im
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Externa kontakter

Mats Boman administrativ direktor Nacka kommun, Lena Skagerberg
informationsdirekttr Nacka kommun, Andreij Jevsejenko informationsadministrator
Haninge kommun, Eva Christiansson chef {6r turistservice Stockholms Visitors
Board, Anna-Karin Andersson projektledare turistservice Stockholm Visitors Board,
Sofia Caresten webredaktor Stockholm Visitors Board, Britt Klint turismsamordnare
Ekerdé kommun, Lisa Andersson centrumchef Rodamco Tyreso, Marita Breisch
Tyreso slottskrog

OMVARLDSANALYS

Tyreso har ctt nira samarbete med kommunerna pa Sodertorn. T kommunerna bor
sammanlagt cirka 400 000 invanare. Sédertérnskommunerna Sodertalje, Botkyrka,
Huddinge, Nynishamn, Salem, Nykvarn, Haninge och Tyres6, samverkar for att vara
och forbli en attraktiv del av Stockholmstregionen. Sodertorn vaxer med drygt 3000
invanare per ar. Kommunerna ser Sodertorn som en naturlig och viktig del av
Stockholm — ”The capital of Scandinavia” — och Stockholm-Milarregionen dar
kommunerna vill medverka som en aktiv aktor och hivda sina intressen 1
utvecklings- och tillvaxtarbete.

Kommunerna deltar i regionala projekt saisom Sodertorns radslag, Malardalsradet och
Stockholm Business Alliance.

Ett fordjupat samarbete inom besoksniringen 1 Stockholmsregionen har paborjats
under 2007. Besoksnaringen har ett nira samband 6ver kommungrinserna 1
regionen. Samarbetet sker inom ramen for Stockholm Business Alliance.

Det har linge funnits ett starkt intresse for Stockholm som besoksdestination.
Antalet kommersiella overnattningar har under det senaste decenniet nastan
fordubblats och under 2006 niddes en toppnotering med 8,9 miljoner &vernattningar
i Stockholms lin. Resandet fran hemmamarknaden Sverige 6kade mest men aven
resandet fran ett flertal utlindska marknader ckade kraftigt.

Globalt utvecklas reseindustrin starkt och det internationella resandet forvantas oka
med 4,5 procent fram till ar 2020.

Under hogsisong har Toutist center i Stockholm (Sverigehuset) nirmare 6000 besok
per dag. Det besckare framforallt 4r intresserade av och vill ha information om ar:

- Museer och kulturbyggnader

- Natur och skargard

- Evenemang i Stockholmsomradet

Kommunerna i Stockholmsomradet kan fritt limna forslag pa olika evenemang, men
webbredaktoren for Tourist center avgor vilka evenemang som bedoms vara
intressanta att informera om pa Tourist centers hemsida.
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Féreningen Turism i Sverige, ForTur, r en intresseorganisation for svensk turism.
ForTur representerar lokala och regionala turistorganisationer och féreningen
medverkar aktivt for utveckling av den svenska turistniringen. Foreningen
genomforde under december manad 2006 en undersokning i vilken féreningen
stillde frigor om turism och bescksniring till landets samtliga kommuner.
Svarsfrekvensen var 90 procent.

Nio av tio kommunet tror att turismen far en 6kad betydelse nar det galler
arbetstillfillen de narmaste fem dren. Trots detta saknar mer an halften av landets
kommuner en strategi for hur de vill utveckla turism och besoknaring.

TURISM OCH BESOKSNARING | TYRESO

Organisation

Turism och besoksniring 1 Tyreso kommun organiseras idag under
Kommunstyrelseforvaltningen/ Stadsbyggnadskontoret och Tyreso Niringslivs AB.
Ett mindre kontor for turistinformation finns vid Lilla Tyreso.

Tyreso slott med omgivningar ags av Nordiska museet. Kommunen har tecknat avtal
med Nordiska museet. Kommunen hyr och férvaltar delar av slottet, Lilla Tyreso
och Notholmen.

Kumla herrgard, Alby friluftsomrade och Uddby gard ags av kommunen. Kumla
herrgard har restaurangverksamhet och en mindre konferensanliggning. Kommunen
hyr ut verksamheten i byggnaden till en restaurator men skoter driften av parken vid
herrgarden.

Uddby gard drivs av familjen Magnussons fyra handelsbolag. Kommunen har tecknat
avtal med handelsbolagen fram dll 2010.

i

I direkt anslutning till Uddby gard ligger Alby friluftgard. Utvecklingsférvaltningen
ansvatat for verksamheten medan skotsel och underhall skots av tekniska kontoret.
Lokalerna hyrs ut till foreningsverksamhet. I en av byggnaderna har
socialforvaltningen verksamhet.

[ nirheten av Alby friluftgird och Uddby gard ligger Ahlstorp. Torpet skots av
hembygdsforeningen.

1993 inrittades Tyresta nationalpark. Staten ir via naturvardsverket dgare av marken i
nationalparken medan Stockholms stad ar den storsta markdgaren 1 reservatet.
Forvaltningen av omradet skots av Stiftelsen Tyrestaskogen. Stiftelsen bildades 1993
nir omridet blev nationalpark. Instiftarna r Naturvardsverket, Lansstyrelsen 1
Stockholms lin, Stockholms stad, Haninge kommun och Tyresé kommun som
tillsammans avsatte ssammanlagt 39 miljoner kronor i en fond. Avkastningen av dessa
pengar ska ticka den drliga driftsbudgeten.
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Tjénster

De befattningshavare som idag arbetar direkt med turism och besoksverksamheten
har sina tjanster forlagda till vandrarhemmet, sammanlagt cirka sju tjinster En av
tjinsterna organiseras centralt under personalkontoret. Genom ctt lokalt
kollektivavtal med Kommunal finns méjlighet till timanstallningar motsvarande 0,5
tjanst. Nir ordinarie personal at franvarande vid till exempel fortbildning, semestrar
eller sjukskrivning gors korttidsanstallningat.

Forutom dessa tjanster arbetar olika personalkategorier med tutismfragor i delar av
sina ordinatie fjanster. Tiden for detta motsvarar enligt uppgift cirka 40 timmar per
vecka.

BESOKSMAL

Slottsomradet

Besokare inom Tyreso kommun, hir kallat intern tutism, och besokatre utifrin,
externa turister, kommer framforalle 6ll Tyresé slott och omgivningarna runt slottet,
Lilla Tyresé och Notholmen. I slottet finns slottskrogen, rum for hilsa och
kommunens vinkallare och 1 slottsomridet finns en handelstradgird och en
hantverkskammare. Vid Lilla Tyres ligger vandrarhemmet som tar emot gaster fran
hela landet. Lilla Tyresd har vatje &r flera utlindska besokare framfor alit fran
Tyskland och Nederlinderna. Vandrarhemmet dr anslutet tll STF (Svenska
Turistforeningen) och genom STF dven medlem 1 Internationel Hostelling.
Uppfoljning av antal besokare och besckarnas nationaliteter limnas varje méinad till
statistiska centralbyrin (bilaga 2).

Till vandrarhemmet hor ett annex pi Notholmen, Fiskarbostaden. Pa Notholmen
finns dessutom en gisthamn med 25 batplatser och caféverksambhet.

Alby friluftsomrade

Den vackra naturen, de fina strévomradena och nirheten till hav och insjoar ar
uppskattat av ménga tyresébor. Alby friluftsomrade dr ett hirligt gronomrade dar
Alby friluftgird ligger. Har finns ocksa Uddby gard med gardscafé och ett litet
museum med gammla bruksféremal.

Till Uddby gird kommer bestkare for att se en bondgird i drift. Manga
forskoleklassar och skolklasser, bade fran den egna komimunen och fran kommuner 1
Stockholmsomridet, besdker Uddby gard.

Tyresta nationalpark

Tyresta nationalpark och naturreservat ir ett av de storsta ororda skogpartierna 1
Sverige utanfor fiillvirlden. Runt nationalparken ligger Tytesta naturreservat. Tyresta
nationalpark och naturteservatet ligger i Haninge och Tyreso kommuner. Genom
reservatet och nationalparken gir Sormlandsledens tedje etapp mellan Alby
frilufrsgird, vid Albysjon i Tyreso, och Tyresta by i Haninge.
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Attraktiva omraden i kommunen
Nir de som intervjuats fite frigan vilka platser och omriden de tycker dr viktigt for
trurism och besok poingteras féljande:
- Tyres slott med omgivningar
Natonalparken
Naturen och skirgarden
Baden
Liaget — nitheten till Stockholm

Flera menar att kommunen maste tydliggora vad den vill med turism och
besoksnaring.

Hur mycket ska Tyresd kommun satsa pé turism? Vilka forutsattningar har Tyreso
kommun ot tutism? Vilka fordelar kan en satsning pa turism ha for kommunen?
Vilka nackdelar finns vid en eventuell utékning av extern beséksverksamhet? Detta
ar frigor f6r den politiska ledningen att ta stillning till. Mél och strategi for turism
och besoksniting bor tas fram,

Varen 2007 intervjuades cirka 100 tyresSbor av Petra Naef i samband med hennes
studier i imnet Tutism i storstadsregion 90 podng. Fragor stalldes om slottsomridet.
(bilaga 3). De intervjuade fick svara pi hur mycket de kiinde till om slottet med
omgivningar, vad de tyckte var bra i omridet och vad de saknade. Slutsatser som kan
dras frin intervjuerna dr att
* Tyresoborna ir stolta Gver slottet och omgivningarna runt om slottet
e Det finns ett 6nskemél om fler tillfillen till guidning dels i slottet men dven 1
slottsparken och i de gamla byggnader som finns i omridet
» Tyresoborna vill ha fler evenemang i slottsomradet. Det finns en stark ¢nskan
om att slottskrogen ska ha utokade dppettider.

Omraden att utveckia

Samtliga som tillfragats i utredningen menar att slottet ach slottsomradet bor
marknadsforas bittre och att tillgingligheten maste 6ka. Tyreséborna vill fa veta mer
om sitt slott och sin historia. Liget med utmarkta kollektiva firdmedel torde locka
externa besokare men di maste slott och slottskrog vara &ppna for att ta emot
tillresta gastet.

Mera kan goras for besokare som kommer med bit menar en del. Det finns ingen
gisthamn utbver Nothohmen. Gisthamn borde anliggas i nirheten av Trinntorps

brveoa eller lingtre ut pi Brevikshalvon. Vid gisthamnen ska det finnas mojlighet f6r
VEE g P g g
gasterna att proviantera och att tanka sina bitar,

Diskussioner pigar om att képa in aldre byggnader, vilka ligger i Tyres6 och som dgs
av Stockholms stad idag. De tillfrigade menar att kopa in och Sverta dgandet dr bra.
Det kan betyda att omgivningarna 1 och vid Tyrestareservatet blit mer kanda och
bestkta. Samtidigt miste resurser tillféras si att kompetens om minnesmirken och
byggnader med kulturhistoriskt varde finns att tillgd. Plan- och bygglagen ger
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kommunen mojlighet att lagskydda kulturhistoriskt vardefull bebyggelse genom
g-bestimmelser 1 planer. Utan sidana planer kan kommunen inte kontrollera att
underhill av kulturhistoriskt intressanta byggnader sker pé ett korrekt sitt och nagon
méaste bevaka att sa sker. Investeringar maste goras for battre tillganglighet till
naturreservatet.

Marknadsféring och information
Utredningar som gjorts visar att det dr framfor allt éir tre faktorer som betyder
mycket for att en ort eller plats ska bli kiand som turistmal.
- Information om platser och besoksmal hamtar eventuella besokare frimst
genom att leta pa webben
- Tidigare besok ar betydelsefulla. Besokare itervander garna till platser som
upplevts som attraktiva.
- En tredje faktor ar de upplevelser och besok personer far och gor 1 samband
med att de gastar sliktingar och vannet.

Det ar darfor viktigt att kommunens egna invanare girna “tutistar” i sin
hemkommun. Tyresébor med kunskap om sin kommun och som vet vad de ska visa
ir goda ambassadorer. Det som ar bra f6r kommunens egna invanare ar oftast bra
for externa besokare.

P4 webben finns mycket information om Tyresé men informationen ir inte alltid latt
att hitta. All information som ror turism och besoksnating bor samlas under samma
rubrik och webbplats pa Tyresds hemsida. Servicecenter upplevs som en naturlig
plats dar besékare kan f information om utflyktsmal. Information, kartor och
broschyrer om platser att beséka bor finnas pa biblioteken vid sa kallade i-punkter.
Information pa nigot eller nigra av de mest talade frimmande spraken efterfragas.
Det ir viktigt att informationsbyran vid Lilla Tyreso behalls.

Vill en kommun satsa pi besok och upplevelser saval for intern som extern turism
miste resurser fér marknadsforing och information tillforas.

OVERVAGANDEN
Manga frigor som r6r turism har tidigare kommit att hamna under och drivas av
Tyreso Naringslivs AB. Naringslivsbolagets verksamhet utreds parallellt med denna
utredning och behandlas darfor inte har. Turism och vissa naringslivsfragor dar dock
intimt forknippade med varandra. Den forvaltning som ska ansvara for turism bor ha
ansvar for utveckling av besoksniringen och ha kunskap om och nira anknytning till
annan foretagsverksamhet.
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Turism berdr minga omraden. Nagon maste samordna, skapa kontakter, bygga
natverk, forstd virdet av kommunens kulturhistoriska arv, ha kunskap om
marknadsféring med mera. Den forvaltning som organiserar fragor som ror turism
bér rekrytera eller utse ndgon med kompetens for detta. Funktionen innebiér bland
annat arbete med och kunskap om:

- Marknadsforing och information
Kommunikation
- Vard av det kulturhistoriska arvet
Niringslivsfragor
Samverkan med kranskommuner

Befattning som turistsamordnare bor rymmas inom befintliga ramar — inom
omfattningen av de tjanster som finns idag. 40 timmar utlagda pa olika forvaltningar
air medriknade 1 ramen.

FORSLAG PA ORGANISATORISK PLACERING

Fragestéllningar

Vad ir kommunens syfte och mal med turism och bes6ksnaring? Vill man utoka
redan befintlig verksamhet eller ska milet vara attraktiva besdkplatser och
evenemang for kommunens egna invanare. Hur dessa fragor besvaras har betydelse
for den organisatoriska placeringen av frigor som ror turism och besoksnaring.
Nedan foreslas tva alternativa 16sningar.

1. Kommunstyrelseforvaltningen

Fordelar:
- Beslut om 6vergripande strategiska frigor tas fram av kommunstyrelse-
forvaltningen
- Medel for storre investeringar handhas har
- Nirhet till marknadsforings- och informationsfragor
- Regelverk for fornminnen och byggnader av kulturellt virde organiseras under
kommunstyrelsefélwralmingell/ stadsbyggnadskontoret
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2. Utvecklingsforvaltningen

Fordelar:
- Kultut- och fritidsfrigor 4r nira forknippade med besok och turism
- Den forvaltning som handhar verksamhetsfrigorna far ocksi det overgripande
ansvaret
- Tydligt vem som blir chef for turistsamordnaren
- Turistsamordnaren fir en naturlig koppling till kultur- och fritidsenheten
- Turistsamordnaren organiseras under den namnd som ansvarar for
arbetsmarknadsfragor
- Manga fragor som ror utveckling av Sodertornssamarbetet finns inom
utvecklingsforvaltningen

Britt-Marie Lundberg Bjork Marianne Bergbom
Forvaltningschef Projekt- och utredningschef
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Bilaga 1
Referenser

- Strategi- och budgetplan for Tyres6 kommun 2007

- Matknadsplan Investment Promotion 2007

- Verksamhetsprogram och budget Stockholm Business Alliance 2007

- Fakta om besoksniringen i Stockholm 2007 ars upplaga

- Samarbete Sodertorn Verksamhetsplan 2007

- Oversiktplan for Tyres6 kommun

- Pitlor, Utflykter séder om Stockholm

- Webbaserad information frin Sodertornskommunerna — Sédertilje, Nykvarn,
Salem, Huddinge, Botkyrka, Nyndshamn, Haninge och Tyreso

- Webbaserad information fran ytterligare ett antal kommuner — Norrtilje,
Solna, Upplands Visby, Stockholms stad

- Turism i Varmdo — Vision, mal och strategi

Lankar

Fakta om besoksnaringen i Stockholm, med 2006 ars siffror
http:/ /www.stockholmtown.com/templates /Brochure 13433.aspx

Besoksstatistik for de senaste tio dren med 2007 ars siffror t o m september.
http://www.stockholmtown.com/templates /PageWithList 8172.aspx
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Bilaga 2

Statistik Vandrathemmet i Tyresd

Ar 2001 | Overnattande gdster Konferenser

Ménad Svenskar | Utldnningar | TOTALT |Internt |Externt |TOTALT
Januari 203 203 6 6
Februari 298 298 11 11
Mars 269 269 8 8
April 404 404 15 15
Maj 673 673 19 19
Juni 640 640 8 8
Juli 918 918 1 1
Augusti 766 766 13 13
September| 602 602 18 18
Oktober 472 472 16 16
November 643 643 2 9 11
December 203 203 8 8
Totalt 6091 0 6091 2 132 134
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Januari 338 32 370 29 48 25 12 2 0
Februari 259 259 35 74 9 1 i
Mars 200 200 37 102 1 11 1 0
April 472 472 63 85 0 12 0 0
Maj 586 586 37 107 34 16 3 1
Juni 632 47 679 53 118 5 15 1 1
Juli 646 209 855 0 0 0 2 2
Augusti 832 238 1070 32 70 78 15 1 3
September 0
Oktober 0
November 0
December 0

Overnattande
31 gaster Konferenser Sammankemster
Dygn | Antal
augusti Svenskar Utldnningar | TOTALT | Halvdag | Heldag | osv konf. Kortare | Fester
2006 3583 414 3997 114 512 192 70 14 4
2007 3965 526 4491 286 604 153 90 11 8
Mera/mindre 382 112 494 172 92 -41 20 -3 4
% 10 27 12,35 150 18 -26 28 -27 100
Overrattande
géister Konferenser Sammankomster
Dygh | Antal
AR Svenskar Utldnningar | TOTALT | Halvdag | Heldag | osv konf. Kortare |Fester
2002 5820 634 6454 347 860 565 147 14 1
2003 5476 757 6233 213 893 454 126 15 14
2004 5580 509 6089 225 592 226 97 20 16
2005 4994 600 5594 333 578 254 121 21 14
2006 5492 913 6405 230 825 299 118 24 6
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Bilaga 3
Kvinna........ Man........ Aldet......... (frivilligt)
POSENT o coiasss

Hur ofta besoker du omradet?
Ex. antal ggri Veckan........ Manaden........ Aret..oo.

AXONAL s s

Hur anvinder du omradet?

For rekreation ......... Shopping ...... Evenemang. ......
Restaurang/Café besok ......... Annat ......
EDTELBITITAED. s vivieior s ocrsmsntarmstosesy sty sasastns s sontsn v SH A R A T R0 ot

Vilka av foljande aktorer har du bes6kt?

Tyreso Slott....... Lilla Tyreso........ Tyresé Handelstradgard. ...
Tyreso Kyrka...... Rum Fér Hilsa. ..... Hantverkskammaren......
Café Notholmen...... Fiske guiden........ Tyreso Slotts krog......
Gisthamnen Notholmen.......

Vad tycker du om Tyreso Slott och Park?
Mycket bra...... Bra...... Mindre bra...... Inte bra...
Vad ér det som dr mycket bra/bra? ...

Vad 4r det som dAr mindre bra/inte bra ...

Vad saknar du pa omradet? . ...

Om valet star mellan Tyresd Slott och Park och nagot likvirdigt utflyktsmal, vad ir det som
avgdr vilket du viljer att aka till?




8007 11on1Ga] ‘313GI0sASEBULIDY SURWILLIOY QSaUAL UASI3A0

av deysieps] Yoo 1391e415
uossueyor Ja30y

800¢ 4enlqgsy ¢¢
919gJesAal|ssulieu

sunwwod 0saJA| Ae UASIBAQ



SO0F MONIGR] ‘312QUDSAYSBULRY SUMNLILLOY QSauA | UASIanD

M\

9logJesAljssulieu
sunwiwoy 0saJA] Ae “
uonesiuedio ed se|sio4

[l".,.,-|

Ardjodsalsbuiipy [punwiwoy ¢
Ew:mb:&w@::«um\_s .

ADjapspuplsaq s1aboipddn
JFLIFHVSAIISONINYN SNNINWOY QSTHAL AD UASIaNQ



8007 110n1g3/ ‘333qi0sAsbULIDU sunwiwoy 05aJA L uAsIang

(*esowjjog | UOSSOIIT)
Zepi ue 3e|s jeuue Ae sualadwodisi|edads Yoo suijpuadul 241015 Us pawl
PJIJOUUEBS EP Y20 914015 HJBA USpPEUJRWSISPIE B|BX)O| USP 3I0p Jey 119S PISUO0ISIH

(000 ¥ ©2) Suljpuadul a18e| Yoo
(000 ¥T ©2) Suljpuadin J03s ‘ peuewusiadgJe [B)O] udll| siAspue||eylod

(905 yo0 snyo4 ju3)
Leulauonejiunwwoy, Yoo ,eusisysifowssuiupjiqin,

‘ Us||ey||11s19q e e[ex0] ||13 uS1BYSI|[QIA,, BUSPBIWO 9pUSISAR
uspelwosdulpranin edijfow pasw Yoo ,AlSHN|L 1Y, J9]|e8 peA uaddol einjosqe |
‘unwwodapuaoq Alpjesiie uj

euJe3ulullesinio} Ae eiseu —

UNWWOMSAl|sSulieu wos 0saJA]
13512b0113D|



8007 1Hpnigaf “912qIoSAISBULIDU SUNWILL Oy 053441 LAsian)

"1apue| | BUIBUNWWOY BISE] % 0T 9P
pue|q 1eA uapoiadsiewal 915euas uap 0sasA] Jey yalewisselalol Ae Jedujulew |

1opue] 1 dejogaipe 10} uadulp|ranln esiIHuUsSwWouas uap paw 3ful] 1 SIEPIBAIN
SeJdp B1031S | USJE WD) 91SEUSS 9p Jey (usdejogalp|e JOA0 YI1S11e1S) e)a.40) SOSaJAL

"UBJINPINIISSAISSULIBU B[EYO] USP J93JBLUIN WUOS (spueleAsSIow)
J21sny 31ed0] 13811pA1 198Ul suuly 19p Y20 SulupjlIUIyISURL( SpuUBIBUIWOop ud Jey
21Ul 12A1|SSULIBU B|EYO| 19pP JEP UB| SWIOYMI01S | JBUNWIWOY &) 9P AR U JB UNwiwod| 0SaJlA]

‘3e1910)5)49A1URY Yoo -33AQ 49)19/yd0
ge12.10J921A19S B1}0 ‘Be}240) BIOIS[IPBW IO BLUS AR S|OPRISSW (Usunwiwoy| }espnany
1) uogelaigaisuell e31IUD40 ISP AR UEDIS PIA UB1SS( 13AIIsSulIeu ele)o| 19p ed uainpinis

euJeSuiullesinigj Ae eiSeu —

UNWWO)Y|SAI|SSULIBU WOS 0S9JA]
135126011101



8007 HDNIGa] 332qIDSAISBULIDU SUNWWIOY QSBJIAL UASIBAQ

,®OC®_’$ @_, @ M/.r .w.wm
1420 Eotooo.%cm yeuotb 01ebA
% onQ JBY, HOPS ul
°p wh@?%%mb@?wﬁwﬂ mcmmmwm‘_o. wmw,wmc.w s ;m.__@_.t.mcmw \
n S A owobm \ mcmEmﬁcmaxm eu Emﬁmhow
L ‘jele a
5% e @%\MW
AE %Qa wwuﬁw@b B A ed @u\ub@a 3\ Vu\ow \ynmw.
. EWSSm feun Wy o & Goomom
Q@.HHS OMN Us HOM ¢ o H@H
THoy 4, P o
F SNH%O.HQ

~nuU 3Sh] 059K 1 ,19pDIWOSAJSDULIDU, WoU]T [ap U3 1apuby 137

euse3ulullesinio} Ae eiseu —
unwwoysAljsdulieu wos 0saJA}



SO0T HonIqaf '310qJ05ASEULIDU SUNWILUOY ¢SRS UASIanE

319 ‘Al|S3uUiJeU }edo] paw
UBIDAUIES | WJ0JS3UIUDI0) ‘WI0)s3ululjealo) ‘Wio)sse|oq 1a1aqJdesal|ssulieu
10} 1e8ulusgj eysliolesiuedio wo 103e.) | 12UOllelIeA BI01S

19A11S3uUlIBU BB O] 19P Y20 USUNWIWO
ue|jaw ueyJaAwes o] wo o3el} | w0 eAu Yoo Suewagesus 1830

ua8e1340) JOJ ,UOIUNY - S10], SUBUNWWIOY B108311pA1 X2 1
Yoo Ui JiQp uj,, 19|19 doys dois suQ,, uadipuiid 181jus 1919g4esAi|ssulieu
pJ3sIURSI0 118 WOUDS 1SUIW 21U ‘US3©e19404 10} FeSUIP|UBI0) 19113 UBARILS

l03eays3uliajgels | Isutw a1ul 1919gJesal|ssulieu
| JSWI0JSURYISAWIES B[EUNWWOd 1)Ul /ejeuoidad Ae Se|sul aJediels

IMjodSASSULIBU [EUNWIWOY | JOSUDPUIISSUIIDAIN
13s5[3b0140]



8007 1pnugaf ‘312q.0sn1sBuLIpU sunwwoy QsaiA) udsiang

*J08eJJS3uUIUpPaUNWILIOY WOS oW
S9S eUJOSEJIJSAI|SSUl U B|euOISal 9Q © 19AI|SSUlJBU B|eX 0| 19p WO Joded)
1111 J91118ddn s198e|0q JesueldAe Wos Sulujaploisiiidddn ua uayipeld |

lapJedie apuelweljagsaljsdulieu Ae JowJio) eapue ed uaduiupjliul
WO 2Jpulll ‘J3|e30] Y20 dJew wo Josed) wo lejpuey 1saw Jey 1ajadswes

Psinewsdeld Yoo spusoiaquosiad ‘usagdepaen
| 9190Jewes apuetadunieA 1)2Aw yespnany | Yd0o Jauoile|al epoo

1uswnyopJtAls spuedli8IsAQ | Je3ululiul
e3S1391e41S Y20 (AS10W) AlDjaJiplede Ae peudesAe — 1e49|33.0 1A1Ne[9Y

qV SAl|sSulieN 0saJA] Yoo

:mm_m._>um::r:_t0v_ uejjoll lopuejjeyiojsieasuy
13512Db01ID]



3 800Z 14pn4qaf ‘213qipsalsbuLIpU SUNWW oy gsaif] uAsiang
P

\\

\ wJo} uogeu | J4eisAu Ae
19A0Y3Q WO J3UOISSNYSIP Y20 /007 J2pun eusalalinipie | Sue3paN

(p11 248ug| Jopun 131JoNUIIUOY USJe3e1210J0SaJA ]
ua8uiupil Yoo Jeyjeiie3del1slQy)/19191AI e BSIAOMIDA B [q)
12191IAID e 9puelwel}aq|asall ed snyjoy
eSipjespnAny 111s Jey 181UAQ | US1aywesyJan apuelwelyaqsal|sdulieu usg

12401U0Y BYSIUYD1 PaW UBNJDAWES BJRU | 1oYW eS| JaAWSIINY
Yoo Jopeud8Aginijny wo J03edy | [|0J puepellwWel) us ey 193e|og

(PQ1S wpe 1SSIA pawl) uostad ua (Ae [ap) Yd0 as|aJAls ||13 pesuelsaq
181SSeWISINSaL JB D0 19401U03SpeusdsAqspels Ae S10dS ualaywesyuan

‘103eJ4s1943iisey
Yoo -yJew | epl ue yd0 ‘Pysolsiy pundpsuAl pasw Sejoq 113

qVy SAI|S3ulleN 0SaJA] | uslsywesytsp
13s12b011D|



8007 11onigaf '213GJ0sA)SBULIDU SUNWWOX 05314 UASIang

y

usburupiosbojog ‘1 §

JOUUWESIIoA OpUBZUBUBWWES PAUWLIBP OO
SUIOAINSAI[SSULIBU
o0 3urIa[qelasdelaiQ] elurely [resis 1o3ejog

ewiepugs.iegjje
OO0 S3IoAlUBRY ‘-LIISNPUIL JQJ JI[B30] BI[EAIQ] YO0
©33AQ ‘eAreAlQ] jwes drew el[es Yoo eifeaiq] ‘edoy
1Je [ewWepue [} Iey ja3e[od,

qVy SAl|SSulieN 0SaJ4A]



o1

9007 140n1gaf ‘210q0sAISBULIDU SURLILIOY 053UAL UASIaAQ

puIoBRLfSAlSBuLIDU 10 IDASUD palu uoSiad Ua AD
U31SWO0X310f Y20 U34nbp1a1040salAf Ap Buiunibin “ ualowisoyntf wos 123a31A140
“12132NIDSHI2AIDU DSSIA Wouab yospnany | ‘Aljsbuiipu 3Jp3oy |j11 32In19S

winisouwAo 0salhy pd 1o4wnsbpialof bun wouab Jwns wWnipuadiphbnlaiofAN
OPUIDA-QSIAL-D)IDN P [DIAD wouab yospnany | 406p1fapbna.10fAN

(22uply SSauIsNg WjoyX201S)
bupwabobua 3puoibaJ 133 wouab yospnany | “10bp.1fsbui1ajqol3

1278qIDSAI[SDULIDU SUUNWWOY | U3DDIPPNANH

opuaesdnjels,, e sodeu} essap Jep
UNWIWOY U | {**43sinsad ‘p11) apedailsorid 1ji3sies [@ eusosel)sai|ssulieN
2}aqJesaljssulieu

susunuwwio) I Josjesul w_mco_mm.\_ Ya0 ejeyon
13512D01130]



11

800 1pniqaf ‘a1aqiosaysbulpu sunwoy 95341 udsiang

1819U3 Yoo 1en| Jeddey uaxianleN
955313U10 BiSIfOd

$311BSJS 31Ul WOS
Jeguedaesuolsuad - 131sn[Qisualadwo)

Jo0H
Jauosiadsiayd/a1e5e1310) Paw YidA1eU BAN

19A1158uLieu eieYO| 13p Wo Jadeysuny anleg

(B1osppArsosieH Yoo -ofjiN ‘ul01Iapos
‘v4S) 21991 wWes 1jeuoisal 1ePOsAIN

Surupauafia ysiiod
24e31|PAY UD BUBSIUNWIWOY YOO B I3ALN

VEXEDTJTIOTA
 ¥INQWWYYHL

13|e30|
“Yiew {1a3aysifowsuoisuedxa apesueidag

aup|ssuonerauald
apuaLISalQy) Jojul deyspalag apuelsig

|881e415/3UluD|iiul 3s131j0d 51 |pA) AR peuyesAy

19yJeqgies 198 19pua0IaquUOSIad
10pis DBDAS

JIBAlRU 1yIRLS
yoo sualadwoy 30y paw e3I4BASUY

UNWWoyapuaog
LIOS JSUIW 3L ‘DAL BPO3 suaunuiwioy|

118w ysAlsSulLEN

8e13404 — UNWWOY UBIdYLeN

Iopis pjIn3s

ovai

ajoquesAljsBulieu sunwiwoy 0saih| Ae sAjeue BipiisionQ
euidnipIB)LI 18148 LOISNUOY




7T 8007 10n1Gaf ‘ajaqiosaysButinu sunuwoy gsaify uAsiang

g en
wo gipue! 20
QDCCNC LIOS ©m®g>\_| C deys C@EDEEQ¥ Y
oSS ous e I A AnH 10) ap4EA m: pjex0] 1P uef I
é eb eys umxo .ﬂm\émm:.t.m m@ﬁﬁ@.@
5 .%%Nﬁm .N\W @M@pu‘dmhfa.% OHH@'
..MQNQ\E w A :Ew P ¢ .ﬁ(@?a dw@ﬁw .
. ottt - Sl : e
osmmi gt P Mo SSSS\.\G\NGN&Q 7702, wolt?
B[eY Hipn 13173158, © Yolfoud pg
052447 1 2 SO UDy 14 °
¢ L, 1 2404015 515 DxpA DYS 3145415 10 10 198 inyy
L (asgou) 42YDS1UD.1G DY 4 . eA
¢ k@%@%&\h@@@@ 2 U5 wo pleh! li P
Pouy QNN\N\\QW\ \%N&W 49005145 Lipr 0 . .\:w O_“_.

.NQ \NN\N \QN“ .A

u|1404d epJeANSUQ USpP Jo9)o Jedulialliold Yoo J9SInsad ‘1891e41S eWIO-
UNWWONSAlIS3ULIBU WOS
ua(iyoid epaeAysuQ 18t||eyin uap ed snyoj paw ssadoud ysijod us esanuj

INVITAMOAYLIN T

9)aqJesAl|ssulieu
suaunNWWo)| 10} 19siyesuis3uipjaanln edi|loAl

ASUOIIDPUIWLUONIY



€T 2007 110n1gaf “213GIDsAlSBULIDU SUNWLWOY 0S3JAL UASI3NQ

iAljSSULIBU e|e30] 142 BUURY| JBT J9SuUapuals3uldaAIn Yoo Jesuljddoy|
eYSIS0| “42INPNJISYISURIQ SSIP ADAISSULIBU B|EXO| 19p WO eultadeysuny e)Q

iVNYIdVASNNN V4IVAS "€

uauoI1eSIuUBRSIO | BJeU SUUl) SUS1adwod] 11e euyes
Yoo ,uoipjunisguriadal,,/ esely-Sy a4es1jpAl ua ||13 euio3esalsSulIeU 10D

il3ddIYDSONIHIDIY V1 °C

9l19qJesAljssulieu
suaunwwoy 10} 19s3esuissuldanin edijloAl

13UO0IIDPUIUWILIONIY



b1 8007 110n4qa[ ‘312GI0SA|SBULDU SUNWILLIOY 0SaIAL UASIaAQ

‘(Jenden eysiio1esiuesdio X3 1) 13ess1aqJe
142 Y20 SululIUl BPIIWIELS JS BWIOS YOO pall BJRA 13AI|SSULIBU BB O] 19pP 1€T]

iSNVd T1lL ddn dnrg °s

j103euysixen||il ed snyoy 1e3Q ‘(Spueleasiow) euledelalo)
pow uedJaAWeS | eudes ‘Jaudisepsie|dsalou/aleew /101euipiooy
WIOS [[0J U | UBUNWWOY paw ‘@puedsAgsyJanleu wouasd
ua8e12.Q} e|eX 0| 3p 104 dpJentaw edeys — 3|e)qo] eulauolle|al epjIanInalepipn

iIAYYNHIN 04 VIHINLYN 17

919q.JesAljssulieu
suaunwiwoy| 10} 1asiyesuissulpjoanin esi|ojAl

ASUOIIDPUIWIWIONIY



ST

8007 140n.1q3f ‘313qIOSASDULIDU SUNWWOY Q5241 UASIZAQ

1o3eajs1aysipuAw | usSe1a.40) paw UIQW SUBUNWIWIOY | W
dpurlIOW(Q “19YJeq3esiniQl ‘9dIAI3S BXI9AIN 118 paw 19190Je 11851404

iNFTIOHSLIHOIANAW VINIINLN L

'19190J4BWEeSUIQIISPOS | 1SUlW 91Ul
‘ueuaJe e|euol3ad uap ed JopjesueISAWES SpuepeIIWE) UD BIBA 118
J1esu0j — dipuudpnany wos ueyaaawes/alaqiewes ed esies 11esiio4

iLTVNOIDIH VIHINNVS °9

919qJesAaljsdurieu
suaunNwWWwoy 10} Jasyesuissulpranin egijlo|Al

13UO0IIDPUWIIONIY



9T

8007 140riqaf '813quosASBULIDU SUNWWOY Q5aUAL UASIanQ

(bojsppy suIQ1IaPOS

\mu:csq ssaulsng wjoyx201s)) Sueyuewwes ejeuoi3dal | pesadesua eie .
SUl}23A1IN Yd0 |1I404d S1aAIS3ulieU B|e) O] 19 Ae JSSAjeue elol||l] e
JodeujiedelaloiAu | uoipjunyie||eisag elosine

AljsSulieu 1jex)0| paw apue33AQS)ISAIBU YIO UBNIDAWES JO) BIBASUY .
(U1 410p,, 43]|2 SINSDJ WOS I31UDIDIINIDS

pPaw uoIPuNny - 107 dPURILRASIOW) AlSSulieU 131j3Ul}aq |13 92IAISS 5.
1891841SSAl|S3ulleu

SUSUNWIWIOY B||B1ISYJBA Y20 euaiiul Seapddn susfaydunwiwioy] ede

:11e Seupddn paw ‘(gels suajaydunwiwioy
| SIASSe|SJ40)) Sulul|eAIQ) SUSS|DJIAISUNWIWIOY | UOIIUNISAIISSULIRU U B1IBIU]

j10bp.ifsbuiupajunwiwioyy [j13 buiobpifsalsburipu 100 (y

9}9qJesAljsdulieu suaunwiwoy 1o} uonesiuesiQ
UOII0PUSWILIOY Y



8007 14oniqaf ‘318G40sAlSBULIDU SUNWLLOY 05aIA L uAsianQ

LT

uauollesiue3dio eAu uap | euls||od e10331|pAl 13k J0J @3Aquuwieu 11e euasijenpPly
J03euj|exo|

Yoo -yJew eAllelado spuedueyuewuies pawJep Yoo ,Jo1aygiasellasnpul,
Y20 J319Yy311SefNn]|ny SUSUNWWOY JQ} JEASUBSIDYWESYJIOA 11T

J08eJ)s19y31ise) Yoo yiew eallesado JQ) JeAsue 118s110e

‘Sespddn 1eupueug) 103eu
119 1938e|0q 33 Y20 3e|0g }eunwiwoy||9y Wos gy SAljssulieN 0saJA] |jeyag

jgVv salsbuLippN 0saiAl apupipanu pbjpoudy (g

919qJesAl|S3UlIBU SUDUNWWOY 10} uonesiuesiQ
uonbpuawWwoyay



8T

800 110oni1qaf ‘313q40sa)sbuLIDU SUNWWOY 053141 uhs1anQ

gV AljssulieN 0saJA] JpJo ‘Susgpuli suey
}Jaywesuo yodo deysiepa puesisy gAa ‘pueis g
YoJeastalu| gA ‘Usi3A0T sueH
198e|0qSAI|S3UlIEN QA ‘U1S||9H 49194

0SaJA] eusedelsuod jpio ‘SuaquieH 1am3-uyor
2JUERI||Y SSaulsng w|oy201S A ‘8490431197 9||0
23ulueH JopjaJipunwiwioy ‘puelisols sauls|apeln
dlleAsuBSUOlIBWIIOLUL ‘||]9puUnT e1118aIg
Jayounwwoy ‘Sul|s| uejjeis

0JWepoy Jaydwniiuald) ‘UosSSI3puUy esi]
9puUEeIO}pJO SUIS|RIAISUNWIWIOY ‘UOSSIeSSY 11499

Jouosiadninialuj
I obojig



8007 110n1qaf ‘313qunsnlsBuLIpU SUNWILWOY QSaIA) udsianQ

61

(1eques) SuewsSe3us

151|uosiad paw J3|[e) Y20 JBIS UIDYWESHIIA
3)9gJesaljsdulieu JwAuouy

Se15.10) sapuepa| e} 104

uadewl e3iuuoq 9y uaQ

}dew wo uQ

103||IA S13puese}a10)

10} 35|9B1540) Y20 Wo Jadeysuny spueisug
13|e)0| e3Ips| e3u|

yaewrsnpul S113ued||i usasdu
JeSuls|qelasse1aloy 104 JIe N

aydewnuen 1811 pAl10

eusejpuad eSuew ap Jeasss wos Sejspodsueny 119 eleg
110spe1soq Je Jequa WOoS UNWWOY U3 AR uap|ig

ydew ed Sued|ji1 apueisug

unwuwose|puad pueyQ

Aljs8ulieu ywAuouy

usJewwess|apuey 43[|3/Yy20 eusedelalod |13 Suiuinjsue e
aynssuonesauas 10} dexspaiaq Sieq

as|aJA1sunwiwioy - 3ejOgSAI|SSULIBU OpUBWIWOY|3qgN(
Suiupauia(jia ysijod Ae peuyesay
J2INPINJIS AB PRUNBSAR — 19PUS0I3qUOSId
1954nsat a7

J03euys19ySipuliw | uddIAISS

N

DVl 10pIsS DBPAS

1opueddAgspelsog

usunuwiwoy| 1 e11esoq Je, gA apuepa) esuep
uja8ueliieqqnas Ae SuIpPaAIN

usgdelauo) e3uew aQg

uslalljelo]

uonque eag

apueselaloy |13 JopAlnie eAILISOd
3ujuleAIQ) — 91581340} — UNWIWIOY YJIAJBU BYIRIS
B|SUBJUNWILLIOY }IBIS

e3lIeASUR PIW 1BIUOY | BLULIOY 1B 1B
uolpunysalsSulieu yueyaq uj

$10| WOS e$X20 1e1a3uny UaaYIsAl|SSuLIeN
103e.ysno|38Aq 1 921435 eug

Jopjasaisuell yieis

}8|401s Jequaiuey

UNWIWONapuasog wos 0saJA]

1919QJe | Ua1dMjIqeIs

1Al epo8 1aQg

A|SSULIBU — UNWWOY| BUIIPRIUOY | U[SSALLL
wopsuueuosiad eug
usZuluaoinsiaysSipuiw

woul uafe}a1oy ||13 USDIAIDS

3e19404 — UNWIWOY UBIBYJEN

Ovdai 1opis bib]

pbuJanfaiaiul upaf 1031s1/031n4g
«219qJesAljssurieu sunwwod 0saJAl,, AV SATVYNY

Z bbo|ig




0¢

8007 14pnJqaf ‘315qI0sn)SBULIDU SUNWWOY Q53441 UASI3AQD

awwAins3uls|qels apuelsug

IXBA[|11 Jeapulyao) yjtew ed 1931s1g

Ae 1983e| Y20 Jeull0i] BUIDISRISNIUISHIDAIEN
SuiusiesAu leunwwoy| Sens

U3UONESIUBSIO BJRUNWIWLOY USP | JBS|eydse|4
19pued3Aq 10} 12uoIP|IIISIY

S|eyysel} J1|q eulauoIIey IUNWWOY|
ueSeujjewip| Ae 39snl| | peqJes
‘unwuwoe|puad wos uajiold
uspeuwyiewsiagJle ejeuoidas uap ed se3uedpapn
usunwiwoy uels 11A11e3.18404 Y20 [3SALIIQ
JBUNWWOYUURI3 BIBA URLY 3SSIIIUIQ
9SS9J1U10 PisiI|od

JEIN[S U3JaydsAljsSulieu ep 1snjQjsualadwoy

YINONVEH 10H

19A1|S3UIUI0) PAW UBRNJIDAWES

SuluPLIUIB[IA SUBUNWIWIOY BIIDIUNWIWOY 3J11eg
elapuedxa 11e uadela.0) eyoeo)

a8ulueH paw 312qlewes

191seuwAsd ed Se1slo)-4n I9)4 nuuy

1138915 qqnpy,, 19A0Q el euseSe1alo

NSYT + QNS — Uuspeswo eAN

AlISSULIBU 1|BYO| — UNWIWOY BUISPRIUOY BPIDAINDIBPIA
woyxy203s || eliejqqeus

uade| ealpjesile | 1spelsog

LHOSPeISOq AlDjRIIR,, B]YIDAINDIBPIA
BUISUNWWOYUUERIF PaW UB}IDAWES PR

W w Jaydsueuq ‘Alsdulieu ejexo| 1nis S1s ede| a411eq 1Y
uade}a.0} paw yd4anleu JeAulol 113

U3DIAIDS JB23A1IN ppAYSOS|eY

Y20 -oljy wour usSutupiowes ejeuoidal usp By
1sueflggam susunwwoy Ae Sulpdasin ug

udIINIBS

eleunwiwoy uap woul ualaysiSued||n Ae Suipjoanin ug
Jeguiugdejue-/1e3uUlusQl|-Sd0O

9ssaJjuis|jeywes paw Jauosiadsiayd/a1ede1aio)

esun paw y4aAleu eAu ddn e83Ag

(u10LIBPOS Y20 YgS) puequwes }euoli8al 1epoaAIn 113

YINQWV YA 1313Ybljlon

buJan[Aia1ul upif 1031s1j013N4g
L919qJesAl|ssulieu sunwiwioy 0saJdA], AV SATVYNVY

Z pbojig




