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frandringar i férbundsordningen, som ska gilla fr o m den 1 januari 2010
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Beskrivning av drendet

Nacka kommuns medlemskap i S6dertSrns brandforsvarsférbund (SBEFE)
har behandlats i direktionen under ar 2008 same under ar 2009, Med
anledning av detta beslutade direktionen (bilaga 1} att hemstilla hos

medlemskommunerna ace godkinna reviderad forbundsordning {bilaga 2},
som ska gilla frin och med den | januaw 2810, De toreslagna tevideringarna

framgar av bilaga 2 och ar underserukna 1 rexten.

Art Nacka kommun blir en del av SBEF 2z enligr tdrbunders upptatalng

sosinet bade Dr viisandar 1 raddningstiinscen t Nacka och or torbunder



som helhet. Det ger mojlighet att kombinera stordriftstdrdelar med lokal

anpassning och lokalt utférande av arbetsuppgitter.
Konkreta konsekvenser av etr verksamhetsdvertagande ar ecligt SBET att

¢ verksamheten i Nacka utformas pd samma sitt som i focbunderts Gvriga
stdrre kommuner. Utdver riddningsstyrkan pa den lokala brandstationen
bor dir ocksd finnas handliggare for att forstirka med forebyggande
verksamhet under vardagar,

» forandringen innebidr en ekonomisk besparing som delas lika mellan
forbunders nuvarande medlemskommuner och Nacka kommun samt att

e all personal kommer att erbjudas anstillning i en gemensam organisation,
rationalisetingar kan lésas med naturliga avgingar.

Férindringarna i férbundsordningen innebir bla. att antalet ledaméter och
ersattare | direktionen okar frin 13 ull 15 personer. Vidare dndras
andelsbestimningen dll f6ljd av Nackas intride. Tyresé gir frin 10,27 % all
9.08 %. D4 férbundets kostnadsram ékar med Nacka kornmuns intrade innebar
andelsforindringen ingenting f6r Tyresds medlemsavgife. T krontal blir
medlemsavgiften oférindrad 2010.

Vid ddigate intride av nya medlemmar i férbunder har det inneburit att
samordningsvinster kunnat gétas och da har denna eckonomiska vinst delats
mellan den nya medlemmen och férbundet. Detta har da piverkat befintliga

kommuners medlemsavgifter positivt.

Sz kommer ocksa att ske i Nackas fall och férdelningen av samordningsvinsten
f5ljer sarnma principer vid tidigare utokningar. Samordningsvinsten beriknas bli
3 500 tkr, vilket delas lika mellan Nacka kommun och férbundet som helhet,
men enligt SBFF kan effekten av besparingarna inte garanteras forran under
2011, Acr samordningsvinsten faller ut £5rst under 2011 beror pé att der dr ett
verksamhetsovertagande precis som nir nya kommuner har tllkommir tidigare.
Nacka ir met personalintensiva | brandgrupperna in évriga torbundet och

forbundet raknar med act den kan korrigeras med naturliga avgangar under
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2009-09-21

Sodertérns brandférsvarsforbunds
medlemskommuner

Revidering av forbundsordningen fér Sodertorns brandfor-
svarsforbund

Med anledning av Nacka kommun blir mediem i Sédertorns brandférsvarsfor-
bund beslutade direktionen {2009-09-11 i § 52) att revidera forbundsordningen
enligt bitagda férslag. Revideringarna &r skrivna med rod text.

Nacka kommuns medlemskap har behandiats i direktionen under ar 2008 |
§ 37 och § 82 samt under 4r 20091 § 13,§ 22§, § 28, § 38, § 47 och § 82,

Justerade protokoll &r éversénda i tidigare.

Direktionen hemstaller nu hos kommunen att godkénna fdreslagna revidering
av férbundsordningen, som ska galla frdn och med den 1 januari 2010.

Med vanlig halsning

Sodertérns brandférsvarsférbund

Peter Juhlin
Administrativ chef



FORBUNDSORDNING
for
Sodertorns brandforsvarsforbund

§ 1 Benamning och sate
Kommunalforbundet bendmns Sodertdrns brandforsvarsforbund och har sitt séte 1
Haninge kommun, Stockholms lén.

§ 2 Medlemmar
Medlemmar i kommunalforbundet dr kommunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn, Salem, Sodertilje och Tyreso.

§ 3 Andamal
Andamélet med kommunalforbundet dr att mojliggora okad effektivitet, kvalitet,

sikerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en gemensam ledning for
de verksamtheter som kommunalfdrbundet enligt denna forbundsordning har dlagts.

§ 4 a Organisation och befogenheter
Kommunal forbundet dr ett forbund med forbundsdirektion.

Kommunal forbundet ansvarar for riddningstjinst under freds- och krigstid och for
medlemskommunernas skyldigheter t vrigt enligt lagen om skydd mot olyckor samt
for andra uppgifter som enligt annan lag eller f5rfattning avilar rdddningsndmnd.

Kommunalforbundet kan dirutover at en eller flera medlemskommuner efter
sverenskommelse svara for tillstindsfragor avseende brandfarliga och explosiva
varof.

§ 4 b Ovriga befogenheter
Utsver vad som stadgas i 4 a § kan kommunalforbundet komma éverens med
medlemskommun att mot ersittning utfora ytterligare uppgifter.

K ommunal forbundet kan efter dverenskommelse utfora uppgifter at annan 4n
medlemskommun.

§ 5 Forbundsdirektion

Det totala antatet tedaméter i térbundsdirektionen som utses av medlems-
kommunerna skall vara 13 fedamdter och 13 erséttare. Kommunerna Botkvrka.
Haninge. Huddinge. Nacka och Sadertdlje utser vardera 2 ledamaoter och 2 ersditars.
Kommunama Ekerd, Nvkvarn, Nynidshama. Salem och Tyresd utser vardera
ledamot och | ersittare.

[ edamot och ersirare skall vara ledamot oller ersitare 1 medlemshommunens
fullméiktige.



Erséttare intrader som tedamot i f6ljande turordning:
1. kommuntillhdrighet
2. partitilthrighet

Forbundsdirektionens ledaméter och ersittare viljs for fyra ar fran och med den 1
januari dret efter det ar d& val av kommunfullméktige dgt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen utser ordfdrande, 1:e vice-, 2:e vice- och 3:e vice ordfdrande for
ett dr | taget. Representationen bygger pé att en kommun gér fran 2:e vice ordfrande
till ordforande aret dérpi. P4 samma sitt frén 3:e vice ordforande till 1:e vice
ordférande aret darpa.

Uppdraget som ordférande cirkulerar mellan kommunerna i turordning: Sédertélje,
Huddinge, Nacka, Haninge och Botkyrka. Uppdraget som 2:e vice ordforande
cirkulerar i turordning: Huddinge, Nacka, Haninge, Botkyrka och Sodertdlje.

Uppdraget som 1:e vice ordférande cirkulerar mellan kommunerna i turordning:
Tyress, Nyniishamn, Ekerd, Nykvarn och Salem. Uppdraget som 3:e vice ordfrande
cirkulerar i turordning: Nynishamn, Ekers, Nykvarn, Salem och Tyreso.
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Kommunalférbundet skall ha 5 revisorer.

Revisor utses en vardera av kommunerna Ekerd, Nykvamn, Nynéshamn, Salem och
Tyresd.

Revisionens ledaméter viljs for fyra ar fran och med den | januari aret
efter det ar da val av kommunfullméktige dgt rum i hela landet.

Ordfsrande och vice ordforande utses for ett ar i taget. Uppdraget som ordférande
och vice ordftrande cirkulerar mellan kommunerna i turordning Nykvarn,
Nynishamn, Ekerd, Salem och Tyreso.

Revisionen skall ske i enlighet med bestdmmelserna om revision i kommunallagen
och revisionsreglementet fr Sddertdrms brandforsvarstérbund.

Revisorerna upphandlar i samrid med direktionen sakkunniga, som pd revisorernas
uppdrag granskar kommunalférbundets verksamhet enligt en av revisorerna arligen
faststilld revisionsplan.

Revisorernas berittelse skall, jimte drsredovisningen, senast den 15 april varje ar
avges till var och en av medlemskommunernas fullmaktige. Varje fullméaktige
beslutar om ansvarsirihet f6r direktionen i dess hethet.

§ 7 Beslut

Om inte annat ir foreskrivet rattas beslut i forbundsdirektionen genom enkel
majoritet av de nirvarande ledaméterna. Vid lika rostetal har ordtéranden
utslagsrast.

Far beslut om Farvirs eller frsiljning av fast egendom tomuritt same tér bildande
eller farviry av firetag krivs 23 majoritet av ledaméterna i fSrbundsdirektionen.



§ 8 Tillkdnnagivanden
Kommunalforbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och

vriga tillkdnnagivanden skall anslds pa Haninge kommuns anslagstavla.

Kungérelse om sammantride vid vilket kommunalforbundets budget skall faststdllas
skall anslas pa varje medlemskommuns anslagstavla.

§ 9 Andelsbestidmning
Medlemskommun har vid varje tidpunkt andel i kommunalforbundets tillgangar och

skulder férdelade efter téljande procentuella andelar:

s Botkyrka 11,59 %
o [kerd 7.55%
e Haninge 16,72 %
s Huddinge 18.97 %
s Nacka 11,59 %
e Nykvarn 1,48 %
e Nynidshamn 6,29 %
e Salem 248 %
o Sodertdlje 14,25 %
o Tyresd 208 %

§ 10 Kostnadsférdelning

Kostnaderna for kommunal forbundets verksamhet exklusive hyreskostnader for
brandstationer skall, i den méan de ej ticks pa annat sétt, bestridas genom bidrag fran
mediemskommunerna. Fordelningen mellan medlemskommunerna skall ske efter de
grunder som giller for andelsbestdmningen enligt § 9.

Vid infrastrukturforiandringar i en medlemskommun, som leder till bestaende
utdkning av beredskapsstyrkan, skall medlemsavgiften for kommunen hojas
motsvarande de Skade kostnaderna.

Medlemskommun ir skyldig att hlla brandstationer som uppfylier erforderliga krav.
Hyreskostnaderna for brandstationer skall regleras i sarskilda avtal med berrda
medlemskommuner.

Bidraget jamte hyreskostnader for brandstationer skall erldggas med en sjdttedel den
20:e varannan manad med bérjan 1 januari manad.

§ 11 Skyldighet att inhdmta yttrande
Viediemskommunernas yttrande skall inhdmtas i f6ljande fragor:

bildande eller torviry samt forsiljning eller annan avveckling av toretag
torviry eller torsiiljning av aktier

[ngiende av borgen

Aragande genom astal med annan kommun dn medlemskommun ate skota hela
eller visentliza delar av kommunens riddningsgdnstorganisation

2) dvriga fragzor av principiell beskattenher eller av stdrre VKL

=

a)
D)
c)
d)



§ 12 Budgetprocessen
Fsrbundsdirektionen faststiller kommunalforbundets budget fére utgangen av
september manad varje &r.

Budgetfirslaget skall vara tillgdngligt for allménheten fran och med kung@randet av
det sammantriade med forbundsdirektionen d& budgeten skali faststallas.

Forbundsdirektionen skall fore budgetens faststillande samrdda med
medlemskommunernas kommunstyrelseordfbrande.

Budgetuppfoljning skall ske minst tre gdnger per ér.

§ 13 Lan och borgen
Kommunalférbundet far ta upp lan pa kapitalmarknaden inom den ram som

medlemskommunerna godként.

Fragan om upplaning pa kapitalmarknaden skall understallas forbundsdirektionen for
beslut. Vid kdp av brandstationer ldmnas kommunal borgen av den medlemskommun
dér fastigheten 4r beldgen. Eventuell borgen for kommunalférbundets 6vriga
ataganden fordelas efter de principer som anges i § 9.

§ 14 Uttrdde och likvidation
Kommunalfsrbundet ir bildat for obestimd tid. Uppsdgningstiden for uitrdde dr tre
4r rdknat frén ingangen av den méanad da uppségningen skedde.

Medlemskommun som onskar uttride ur kommunalfdrbundet skall skriftligen gora
anméilan om uttride till forbundsdirektionen.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och
den uttridande medlemmen skall bestdmmas i en dverenskommelse mellan den
uttriddande medlemmen och forbundet. Den uttridande medlemmens andel i
forbundets tillgangar och skulder skall utgéra grunden for en sadan
§verenskommelse. Den ekonomiska regleringen skall ske med utgangspunkt fran den
tid da medlemmen uttrider ur kommunalfSrbundet, om inte annat avtalas mellan den
uttridande medlemmen och forbundet.

Om den uttridande medlemmen och f6rbundet inte kan enas om fGrutsdttningarna for
uttride skall fragan avgéras i enlighet med § 15.

D4 medlemskommun ensam gatt i borgen fr lan, som kommunal férbundet tagit f6r
forviry av brandstation, skall sa stor del av vardet av sagda egendom tillskiltas
borgensmannen sa ait detta ticker den da aterstdende delen av det lan som
borgensatagandet avser, om inte annat har &verenskommits.

Vid skifte av kommunalfdrbundets behdllna tillgangar skall dessa fordelas i enlighet
med de | § 9 angivna procentuella andelarna.

Nir kommunalfsrbundet har et 1 likvidation skall frbundets egendom i den man
det behovs e liky idationen forvandlas till kontanter genom torsiljning pd lmplizt
sar. Likvidarion verkstills av farbundsdirekiionen i ezenskap av likvidator.
Verksamheten Fir tllGillist tortsdna am det behay s for en dndamdlsenliz avveckiing,

Nir farbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall direktionen
av e en slurradovisning (e sin forvalming. Redovisning skall ske enom aveivande

Sedar b



av en forvaltningsberittelse som ror tikvidationen i sin helhet med redovisning av
skiftet av kommunalforbundets titlgangar. Till berdttelsen skall dven fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas
forbundsdirektionens beslut om vilken av forbundets medlemskommuner som skall
verta och varda de handlingar som hor till focbundets arkiv.

Nir forvaliningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga
fsrbundets medlemskommuner, ér férbundet uppldst.

§ 15 Tvister
Tvist mellan kommunalforbundet och en eller flera medlemskommuner skall 1 fOrsta

hand om parterna inte kan nd en frivillig uppgorelse, ldsas genom medling enligt
reglerna for Stockholms Handelskammares Medlingsinstitut.

Om medling inte leder till att tvisten ldses inom den tid som anges t
medlingsreglerna skall den i stillet avgdras genom skiljedom vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut.

Medlingsinstitutets regler for forenklat skiljeforfarande skall dga tillimpning om inte
institutet med beaktande av malets svarighetsgrad, tvistefSremdlets virde och vriga

omstindigheter besidmmer att regler fr Stockholms Handelskammares

Skiljedomsinstitut skall tillampas pa forfarandet. I sistnimnda fall skall institutet
ocksa bestimma om skiljendmnden skall best av en eller tre skiljemén. Stockholms

Handelskammares Skiljedomsinstitut utser medlare och person i skiljendmnd.

§ 16 Arvode
Foljande drsarvoden skall utgd inom kommunalforbundet.

I direktionen:

ordforande 1,20 x prisbasbeloppet
vice ordforande 1,00 x prisbasbeloppet
andre vice ordforande 0,90 x prisbasbeloppet
tredje vice ordforande 0,90 « prisbasbeloppet
ledamot 0,70 x prisbasbeloppet
ersittare 0,45 x prisbasbeloppet

I revisionen:
ledamot 0,16 x prisbasbeloppet

Sammantridesersitining skall utgd med 0,018 x prisbasbeloppet per sammantréide.

§ 17 Reglemente
Farbundsdirektionen skall utarbeta och anta ett reglemente.

§ 18 Andringar i forbundsordningen
Andring av eller tillagg till forbundsordningen skall toreslas av cirbundsdirektionen
och faststdlias av fullmiktige | respektive medlemskommun.



Sodertorns brandforsvarsforbund
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Sammanfattning

Om Nacka kommun skulle bli en del av Sédertdns brandforsvars{trbund ér det var uppfattning
att det skulle vara positivt bade fir utfdrandet av rdddningstjinsten i Nacka som fér forbundet
som helhet.

Sedertdrns brandfsrsvarsforbund erbjuder en modern raddningstjanst med effektivt resursutnytt-
jande. Vi kombinerar stordriftsfordelar med lokal anpassning och lokalt utférande av arbetsupp-
gifter.

Vi samverkar med medlemskommunerna for att uppné trygghet och sikerhet och deltar i de

kommunala processer dar riddningstjanstens kunskap kan vara till nytta f6r kommunen, t ex
bygg- och planprocess och risk- och sirbarhetsanalyser.

Konkreta konsekvenser av ett verksamhetsgvertagande ér féljande.

s Vi frordar att verksamheten i Nacka utformas pa samma siitt som i forbundets Svriga
stérre kommuner. Utdver riiddningsstyrkan pa den lokala brandstationen bér dér ocksé
finnas handldggare for att forstirka med {orebyggande verksamhet under vardagar.

e Bemanningen pi Nacka brandstation kvartstdr som 1+6 dygnet runt.

som delag lika mellan férbundets nuva-

B

o TR TS O A
= FOrATLL ]

rande medlemskommuner och Nacka kommun.

i innebir en ekonomisk besparin

o o
RET THIOIN L5 i
=

» Al personal kommer ait erbjudas anstillning i en gemensam organisation, rationaliser-
ingar kan l6sas med naturliga avgingar.

¢ Nacka brandfsrsvars verksamhet kan dvertas fr o m 2009-07-01.
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1 Inledning

Idag viljer manga av Sveriges komumuner att organisera sin riddningstjdnst i ett kommunalf&r-
bund. Det har visat sig vara en effektiv 16sning for att sdkerstilia en hog kvalitet till en ldgre
kostnad.

Ett kommunalfrbund inom riddningstjinsten mojliggsr okad effektivitet, kvalitet, flexibilitet,
sikerhet och slagkraft genom samordning av resurser under gemensam ledning.

[ Sédertorns brandforsvarsforbund dr det medlemskommunernas behov som styr verksamheten.
Alla medlemskommuner dr delaktiga i riddningstjdnstens utveckling liksom riddningstjiinsten 4r
delaktig | kommunernas och naringslivets utveckling. Det ar viktigt och nddvéndigt i vdr gemen-
samma strivan mot ett sikrare samhille.

2 Bakgrund

Nacka kommun har under en tid utrett olika majligheter for att bedriva riddningstjénsten inom
kommunen. Sedan en tid tillbaka bedriver Nacka kommun och Sédertdrns brandforsvarsforbund
samarbete inom omradet larm och ledning samt vissa ytterligare tjinster. Efter en gemensam
dialog mellan de tvd organisationerna finns en inriktning att faststilla villkor och mdjligheter f&r

att ett verksamhetsévertagande i nértid.

3 Uppdrag

Den politiska ledningen i Nacka och direktionen i Sodertérns brandfrsvarsférbund har gett
riddningschefen i Nacka och brandchefen i Sédertérn i uppdrag att redovisa ett forhandlingsun-
derlag med en beskrivning av dagens organisation, ekonomi, utveckling och styrning samt ett
forstag pa en framtida organisation i ett utdkat forbund med Nacka.

Forslaget pa organisation bygger p& Sddertbrns brand frsvarsforbunds verksamhetsidé, Nacka
kommuns behov av riddningstjinst samt en analys av mojliga ekonomiska besparingar som kan
uppnds i en sammanslagning.

Underlaget har arbetats fram av Sédertdrns brandforsvarsforbunds brandchef i samarbete med
riddningschefen i Nacka. Den ekonomiska analysen har sammanstallts av forbundets ekonomi-
chef med underlag fran Nackas tekniska forvaltning.

4 Avgransning

Denna utgdva av dokumentet innehdller inte ndgon detaljerad ekonomisk analys eller exakt sam-
manstilining av personalldget. Syftet med denna handling dr att tillskapa ett underiag for kom-
mande MBL-férhandlingar.
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5 Sodertorns brandforsvarsforbund
- en nulagesbeskrivning

5.1 Historia

Stdertéens brandfdrsvarsforbund svarar f6r tiddningstjdnsten i nio kommuner i den sédra delen
av Stockholms ldn. Forbundet bildades 1993 av kommunerna Haninge, Huddinge, Nyndshamn
och Tyresd. Syftet var att skapa ett effektivare brandforsvar till en lagre kostnad dn vad respekti-
ve kommun kunde klara sjilv. Med tiden har forbundet vuxit dé flera kommuner velat ansluta
sig. 1997 blev Sadertilje den femte medlemskommunen och efter en kommundelning kom Ny-
kvarn in &r 2000. Botkyrka och Salem ansldts 2004 och det senaste tillskottet dr Ekerd som varit
medlem i forbundet sedan 2007.

Bild 1 Karta over det nuvarande Sodertorns brandforsvarsforbund, Firbundet bedriver stacig-
varande verksambet [ alla orter som dr markerade pd kartan.

5.2 Overgripande organisationsidé

Sadertdms brandforsvarsfirbunds organisationsidé byeger pd awt lra den huvudsakliga produk-
rionen genomfiiras nira kunden. d v s personalen pa respektive brandstation hanterar i stort de
drenden som finns inom stationens ndromrade. Vidare byzzer verksamheten pd att de flesta
medarbetare dr generalister, d v s at de har en grundligzande rmaga at hantera sdvil operatiy
caddningstjinst som olika typer av firebyggandetragor. T ex utfdr den uiryckande personalen okt
brandsty rkorna en majoritet av Brbunders exrerna utbildning ach tillsvnsyerksamher. Uriiver
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generalisterna finns ett antal sakfunktioner. Sex av dem finns placerade i frbundets stab med
sirskilda ansvarsomraden. Till dessa kommer ett stérre antal medarbetare som har specialiserat
sig pa ett visst Amne (brandfarliga vara, hantering av trafikolycka etc.) och som fungerar som ett
slags internkonsulter i organisationen med ansvar att bevaka och utveckla respektive sakomrade.
Den absoluta merparten av forbundets medarbetare hittar vi i det som kallas produktionen dér de
inom respektive omréde bidrar till fosrbundets verksamhet. Det finns saledes ingen uppdelning av
arbetsuppgifter pd olika avdelningar.
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Bild 2. En illustration av férbundets organinsation.

5.3 Stodfunktioner

5.3.1 Administrativa stédfunktioner

Staben dr en stédfunktion it brandchefen och produktionen och ir indelad i et antal funktioner.
Medarbetarna i funktionerna arbetar bide strategiskt och langsiktigt samt stértar chefer och
medarbetare i den dagliga verksamheten. Bemanningen av staben, som i dag bestdr av {2 perso-
ner, behdver inte utdkas vid intride av en ny kommun i fdrbundet. Stabens kompetens och for-
miga gér forbundet sjilvSrsdrjande or all daglig verksamhet.

Staben dr indelad i funktionerna:
e Administration

s+ Analvs

s Ekonom:

s |nformation
> Juridik

s Personal

a Tzkniw
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5.3.2 Administration

Funktionen administration skéter post, diarium och annan jrendehantering. Hir fGrbereds dren-
den infor beredning och direktion. Chefen for funktionen ar ansvarig for fragorna som giller
administration, sotningsverksamhet, det interna [T-systemet och miljéfragor. Vart forbittrings-
och skaderapportsystem (CZ) som dr en del av kvalitetssdkringen administreras ocksa hir.

Administrationen organiserar assistenterna som arbetar med loneregistrering, fakturering och
posthantering. [T-funktionen ansvarar f5¢ drift av datasystemen och anvindarsupporten. Milj6-
samordnaren handligger vara miljdfrdgor dar fSrbundet arbetar enligt miljoledningssystemet [SO
14001 men utan avsikt att for ndrvarande certifiera sig.

5.3.3 Analys

Funktionen dr ansvarig for utvecklingsfrgor. Alla projekt inom organisationen f5ljs upp och
redovisas inom funktionen analys. Varje enskild medarbetare eller grupp som vill driva projekt
Fir stottning hir. Funktionen leder eller deltar bland annat i projekt sdsom riskanalysverktyg med
nyckeltal, ledningsfordon, metoder for kvalitetssikring av titlsyn och kvalitetssikring av styrdo-
kument i den operativa verksamheten. Analysfunktionen arbetar ocksa med verksamhetsupptol)-
ning och olika former av studier.

5.3.4 Ekonomi

Ekonomifunktionen svarar for genomfdrandet av budgetprocessen. Hiri ingdr underlag for beslut
om budgetram, triff med medlemskommunernas ekonomichefer, sammanstillning av [Brslag
fran budgetansvariga och underlag till direktionsbeslut om budget. Inom funktionen skdts den
I5pande redovisningen samt stod till anstillda i redovisningstragor. Atta budgetuppfbljningar
redovisas per ar férutom deldrsrapporten per den 31 augusti och &rsredovisningen pd helarsbasis.
Bland 8vriga uppgifter kan ndmnas bokslut, likviditetsplanering, inkdp, férradshéllning mm.

5.3.5 Information

Informatren har det §vergripande ansvaret for att utveckla riktlinjer och frutsittningar for en
effektiv kommunikation. Ansvaret avser sivil extern information dér vi som organisation ldmnar
budskap till andra som intern kommunikation inom organisationen. [ en stor organisation dr det
viktigt att {rkorta informationsvdgarna s4 att personal kan kdnna samhdrighet med besluten och
vara delaktiga i verksamheten. Av den anledningen hai stora anstringningar gjorts for att utveck-
la informationsfladet. De huvudsakliga informationskanalerna ar fsliande:

s P4 intrandtet som bendmns Ins@yt finns samlad information for alla anstilida.

s F6r snabb och kortfattad informationsspridning internt i farbundet finns intern-TV som
nar personalen pa samtliga arbetsplatser i fsrbundet. Systemet kallas Prioeitan.

s [ vir interntidning Priotvdan omskrivs aktuella hindelser i fcbundet.

s Pa vir hemsida v shitise ger vi information riktat till privatpersonet och verksamhe-
ter.

Genom kampanjer frs sisonginformation ug, vilket ofta sker i samarbete med andra riddnings-
fjanster. Funktionen anssvarar for organisationens grafiska profil.

5.3.6 Juridik

Sadertdims brandsdrsy arstdcbund har sedan manga ar ea stddiunkeion med juridisk kompetens.

Funktionsansvariz dc jurist som framfér alit arbetar med kommunal-, forvalmings-, avials-. ska-
desrands-. upphovs- och sekrerassritt, Funkiionen anss acar far bevakning as akouell lagstitrning,
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aktuella remisser och rapporter. Funktionen skdter utbitdningar i organisationen. till exempel
offenttighet och sekretess, skadestandsritt, firmateckning och delegation.

5.3.7 Personal

Personalansvaret enligt forbundets policy ligger pa den nirmaste chefen. Personalfunktionens
ansvars- och arbetsomraden ska frimst vara ett stod for chefer pa olika nivder. Personalfunktio-
nen ir ansvarig fS¢ arbetsritt, lagar och avtal samt f5r forhandlingar med de fackliga organisatio-
nerna. Det praktiska lonearbetet samt utveckling av [6ne- och schemahanteringssystem sker i
personalfunktionen. Funktionen arbetar med flera frigor inom arbetsmiljé och har hand om upp-
handling av fSretagshilsovard. Ett sort projekt som genomdrivs just nu dr ett ledarutvecklings-
program som 4r till fSr alla chefer i férbundet.

5.3.8 Teknik
Den tekniske chefen jobbar med olika stérre och organisationsévergripande teknikfragor, t ex
stérre upphandlingar men ocksa forsdkringsfrigor.

5.4 Driftomraden

Vi har ocksa ett antal driftomréden for att hantera den dagliga driften. Exempel dr fastighetsskét-
sel, rokskydd, radio, brandmateriel och fordon. Driften hanteras av brandmén som har olika an-

2 oot £2 tanar (PoStt ac
ylivalt av

svarsomriden. Vissa driftfunktioner r centraliserade till en elfer ett fital brandstationer
larmkEider, slangtvitt). P4 Haninge brandstation finns en fordonsverkstad och en egen radio- och
televerkstad bemannad med sirskild personal. Férbundet har ocksa egna IT-tekniker for att han-
tera daglig drift av [T-ndten. Till driften hor ocksd en logistikfunktion for transporter inom for-

bundet.

5.5 Aktiv resursfordelning

Mingden arbetsuppgifter #r inte konstant sett dver tiden. Det finns tydliga skillnader om man
jamfor arbetsbelastningen dag och natt. Grovt kan man siga att arbetsbelastningen baserad péa att
utfdra riddningsinsatser dr nistan dubbelt s4 stor dagtid som nattetid. Dagtid &r ocksd den tid
som anviinds for att genomfdra alla Svriga arbetsuppgifter sdsom utbildning, tillsyn, fortbildning
och materielvard. Detta ligger till grund for att bemanningen varierar Sver dygnet med en betyd-
ligt stérre personalstyrka dagtid dn nattetid, se bild 3.
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Bild 3: Figuren visar sambandet mellan olika arbetsbelastning over dygnet och antalet personer
i utryckningsstyrkorna. Det ljusbruna blocket beskriver bemanningen i antal personer medan
kurvan beskriver nedlagd arbetstid pd insatser (dr 2007 som bas). En tydlig tendens med en be-
tydligt hogre belasining mellan Kl 10 och kI 20 kan utldsas. Observera att endast arbet orsakat
av olycksinsatser dr medrdiknade i kurvan.

5.6 En del i kommunen

En niira samyerkan med medlemskommunerna #r viktig for forbundets verksamhet. Vart mal dr
att vi ska vara en egen organisation dér vdra medarbetare kinner tillhérighet, men att vi 1 sam-
verkan med medlemskommunerna ska uppfattas som en (Srvaltning bland manga andra. En tét
samverkan med medlemskommunernas Gvriga forvaltningar majliggdr dels ett effektivare arbete
inom forbundets huvudansvarsomréde, men ocksa att fsrbundets kompetens och resurser kan
nytjas effektivt i andra fragor. For att nd detta mal har vi ett antal personer som &r utsedda att
vara kontaktpersoner for respektive medlemskommun. Kontaktpersonerna ar kvalificerade tjédns-
temin som | méanga fall ingar i medlemskommunernas sikerhetsgrupp eller motsvarande, och

samtidigt dr de ocksd en kontaktyta for samtliga frdgor kommunen har gentemot frbundet.

5.7 Operativ organisation

Egentlizen ir det felaktigt atr sirredovisa den operativa organisationen. Vi har en organisation
som har ett antal olika arbetsuppgifter. Bland dessa arbetsuppgifter finns att rycka ut pd ridd-

ningsinsatser, jobba med fieebyggandefrigor samt att hantera intern administeation, Deta fak-
tum ligger till grund f5c hur var operativa rollfsrdelning f5r raddningsinsatser ser ut och vilka

arbetsuppgifter som hanteras av var réddningseentral (RO).

Mantid pd insats
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5.7.1 Utryckningsstyrkornas dimensionering

Nirheten dr mycket viktig da vi diskuterar hantering av riddningsinsatser. Studier fran radd-
ningsverket visar pd Skade samhallskostnader i storleksordningen [0 000 kr per minut som en
insats fordréjs vid akuta riddningsinsatser. Med detta i minne ir det forbundets Svergripande
strategi att riddningsstyrkorna ska vara vl fSrdelade Gver ytan. Varje riddningsstyrka kan vara
relativt liten, men vid mer omfattande olyckor tillskjuts férstirkning fran niriiggande sta-
tion/stationer. Man kan séga att riddningsstyrkan pé varje brandstation dr dimensionerad {6r att
kunna géra en snabb livrdddande insats vid trafikolycka, villabrand eller liknande. Vid stdrre
hindelser finns stora resurser att tillgd genom forbundets storlek och det stora antalet riddnings-
styrkor som totalt finns i organisationen. Férbundets minimibemanning 4r ett befil och fem
brandmén pa heltidsstationerna (1+5). Pa Botkyrka, Haninge, Huddinge och Sédertilje brandsta-
tioner finns dagtidsstyrkor som dkar bemanningen med minst tre man dagtid. P4 deltidstationer-
na Jirna och Nykvarn dr bemanningen 1+4 och i Sorunda 1+5. P4 vira virn som finns pa darna i
savil Milaren som kusten finns ca 15 man per vir som frivilligt sluter upp vid larm. Under den
tid som dagtidsstyrkorna inte dr bemannade {inns en beredskapsstyrka om sju personer som kan
teallas in med 60 minuters varsel. Sammantaget finns det utdver virnen alltid minst 65 personer
tillgangliga i utryckningsstyrkorna. Till det kommer den sarskilt utsedda ledningsorganisationen
diir bl a raddningscentralen ingér. Givetvis har Sbff 6msesidiga avtal om hjdlp med &vriga brand-
forsvar t lanet.

Vaije brandstation har egen uirustning i forin av fordon och verktyg for att kunna hantera de
vanligt forekommande olyckstyperna (brinder, trafikolyckor mm). Specialresurser finns pa vissa
stationer som ansvarar for tjdnsten i hela regionen eller ldnet i vissa fall. Exempel pa specialre-
surser dr; tung riddning, beskjutning av acetylengasflaskor, riddningsrobot, utrustning for han-
tering av kemikalieolyckor.

5.7.2 Ledningsorganisationen for att hantera raddningsinsatser

Ledningsorganisationen for den operativa verksamheten avspeglar den ledningsorganisation som
organisationen har till vardags. Den som dr chef i den ordinarie verksamheten ska ocksd vara
chef pa insatser. Fér att sikerstilla ledningsfunktionen pa olycksplagten har vi idag tre insatsle-
dare spridda i regionen samt ett ledningsfordon med operatSr som bistar ansvarigt befil ute pa en
skadeplats.

[ var ledningscentral RC Stdertdrn finns ett stabsbefil. Detta befil #r den som i det dagliga arbe-
tet ansvarar for att pa ett dversiktligt sdtt leda pagdende insatser samt ansvara for planering av
beredskap. [ detta ansvar ingdr att flytta styrkor dit de beddms gdra stdrst nytta for tillfatlet bero-
ende pa pigiende hindelser och riskbild. Vi tillimpar dynamisk resursuppbyggnad dir vi torso-
ker anpassa mangden utlarmade resurser till det faktiska behovet. Syftet dr att skicka lagom
mycket resurser till varje handelse. Vid en olycka som beddms kunna bli omfattande skickas
mycket resurser omedelbart medan mindre hindetser med focdel kan hanteras av ett fatal brand-
min istdilet fr en hel styrka.

Ett faral av brandchefen utsedda personer tjinstgdr som verkstillande chefer | organisationen.
Dessa har ett ansvar f5r forbundets samlade verksamhet och agerar framfor allt vid stdrre insat-
ser for att sikerstilla kontinuitet och kontaktytor mot t ex kommunen eller andra organisationer.

Brandchefen eller hans stallfretridare finns alltid titlginglig per elefon.

Sedan 2007-01-07 kdper Norrtilje kommun tidnster frdn forbundet sem innebir ait de har samma
servics frian ledningsorganisationan och RC Sédertdrn som dvriga medlemskemmuner nar, och
sedan 2009-02-17 dr dven Nacka beandfarsvar och Brandkaren Anunda delar av den gemen-
samma larm- och ledningsorganisationen.
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For mer utforlig presentation av [edningsorganisationen, se vart informationsmaterial “[nsatsled-
ningssystem — en ledningsmodell for framtidens behov™.

5.8 RC Sodertorn

Férbundets larm- och ledningscentral benimns RC Sédertdm ddr RC star for raddningscentral.
Centralen ar bemannad dygnet runt for omedelbar respons pa inkomna larm. Centralen svarar
dven i forbundets telefonvixel. RC S&dertden 4r en riddningscentral som hanterar den dagliga
verksamheten med uppf6lining och styming av forbundets verksamhet. Riddningsinsatser &r en
del av detta. RC dr ocksa en central f5r kommunal trygghet och sikerhet. For vira medlems-
kommuners rikning hanterar vi inbrottslarm, kameragvervakning, jourtelefonnummer m m. Vil-
ka tjinster utdver att hantera riddningsinsatser som utfors regleras i sirskilda avtal med respekti-
ve kommun. RC Sédertdrn dr placerat { Kungens Kurva pa station Lindvreten.

5.9 Vid den stora olyckan eller omfattande paverkan pa samhillet

5.9.1 Det drabbade sammanhanget

Varje olycka innebir att ndgon r drabbad. Det som for riddningstjdnsten &r en “vanlig” ldgen-
hetsbrand upplevs av den drabbade som en katastrof. Grannar och bekanta blir oroliga och
olyckans faktiska paverkan pd samhillet kan bii langt st6ire &n den cgentliga brandskadan.
Olyckor leder ofta till att samhillsfunktioner strs eller helt stds ut. [ dess enklaste form kan detta
exemplifieras med att en mindre trafikolycka pé de stérre trafiklederna kan ge upphov till omfat-
tande kébildningar som innebir att ett stort antal personer blir forsenade till sina jobb, vilket i sin

tur ger produktionsbortfall etc.

Forbundet stedvar efter att tillsammans med andra aktrer minimera olyckors totala konsekvenser
p4 samhillet och inte bara dtgiirda det fysiska skeendet i olyckan. Kommunens ovriga funktioner
ir en viktig samverkanspart i detta. Frbundet har vissa resurser for att stodja drabbade minni-
skor och lindra stérningar i samhillsfunktioner dven pa langre sikt, men i efterarbetet trader of-
tast ndgon annan part in och agerar inom sitt respektive sakomrdde. Riddningstjénstens fortsitter
dock att stédja andra parters efterarbete med kompetens och resurser.

Forbundets uppdrag dr siledes att identificra det drabbade sammanhanget, vidta akuta atgdrder
med egna resurser for det brandforsvaret har kunskap for, samt initiera andra samhiilisorgan e
att i en samlad insats minimera den totala skadan for samhllet, For att kunna genomfora detta

krivs fungerande nitverk mellan firbundet och andra samhilisaktérer.

5.9.2 Natverkslésning fér hantering av stora olyckor och kriser

Det som sirskilt utmirker stora olyckor och kriser ir att det drabbade sammanhanget dr mycket
omfattande, d v s minga minniskor och samhdllstunktioner piverkas. Vad som 4r orsak till den
stora pafrestningen saknar oftast betydelse for behovet av samverkan mellan olika kommunala,
statliga och privata samhillsaktdrer. [ synnerhet vid omfattande samhillsstéraingar blir antalet
inblandade aktsrer minga. Detta stiller stora krav pa effektiv samverkan meilan dessa vilket i sin
wur kriiver vl fungerande och gvade ndtverk.

Sadertdrns brandfSrsvarsfarbund dr en av dessa aktdrer, men nir en omfattande stdrning drabbar
samhillet dr det primict kommunen som Ar drabbad och fljaktiigen ska vara samordnande 1 om-
handertagandet av de konsekvenser som hindelsen innebir. Har sdrs alitsd den drabbade kom-
munen med sitt totala samordningsansvar i cenfrum snarare dn att se var egen verksamhet. For-
bundets uppeift blir att med sina resurser stddja kommunen dile behoven uppsedr. Direkt radd-
ningsarbets hanterae givers is fOrbundat i stort sett enligt gingse rutiner dvea om skadebilden kan
vara asedvanligr stor, Den cmfartande skadebilden kommer keiiva mer resurser dn vad farbundet
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normalt forfogar over och det kan bli aktuellt att anvinda savil nationeila som intemationella
fBrstarkningar.

| relationen mellan drabbad kommun och férbundet dr en stark koppling helt nodvindig for ge-
nomforandet av en for samhillet gemensam insats. Forbundets kontaktnit och kunskap kan nytt-
jas av kommunen, och en trolig [6sning dr att fretrddare [Or firbundet kommer att finnas nédrva-
rande i kommunens krisledningsorganisation. Forbundet kan i samrad med en drabbad kommun
ta pa sig uttkat ansvar vid en hindelse dven om den inte dr att betrakta som rédddningstjanst, t ex
vid svara viderstdrningar.

Aktor 2

Bild 4. Den drabbade kommunen sdtt | centrum. Kommunens och forbundeis samlade ndtverk
anvdnds for att hantera den svdra pdfrestningen.

5.9.3 Extraordinira hindelser i fredstid och under hojd beredskap.

Eérbundet har kompetens och formaga att leva upp till krav som stills pd kommunerna enligt lag
om Kommuners och landstings atgirder infSr och vid extraordinira handelser i fredstid och hajd
beredskap™. Forbundet kan it kommunerna ansvara foe att

s ta fram risk- och sdrbarhetsanalyser

s setill att fortroendevalda och anstilld personal far den utbildning som behovs for att de
ska kunna l&sa sina uppgifter vid extraordindra hindelser

s+ till regional och central niva rapportera om krisberedskapsldget fore, under och efter en
kris
s samordningen mellan fdrbundets kommuner fungerar vid en hindelse som berdr flera

farbundskommuner

Bidraget fran staten gac i sin helhet till kommunerma ach ersittningen till forbundet B utret
achete rezleras i et separar avial som omfdchandlas varje ar.
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5.10 Forebyggande verksamhet

For att na de mal som firbundets direktion har satt upp for verksamheten ér det forebyggande
arbetet higt prioriterat. Genom en stor intern utbildningsinsats kan idag flertalet anstillda bisté i
detta arbete.

Det firebyggande arbetet bestar av méanga olika uppgilter. Nedan kommenteras nagra av de mest
tongivande.

5.10.1 Tillsyn

Som en del av var myndighetsutvning utfor vi tillsyn enligt tagen om skydd mot olyckor och
lagen om brandfarliga och explosiva varor. For 2009 dr ca 1000 tillsyner planerade. Vi priorite-
rar tillsyn vid de anldggningar dér riskerna dr stora och den egna formagan att hantera sina risker
ir liten. For verksamheter som har ett fungerande systematisk skyddsarbete genomfors tillsyn
mer sillan. Vi gor dven riktade tillsynsinsatser baserat pd sirskilda riskbilder, t ex { samband
med julhandefn.

5.10.2 Utbildning och information

Vi utbildar ett stort antal personer inom omradet skydd och sikerhet med tonvikt pd brandskydd.
Vira storsta nyttjare av vara utbildningsinsatser & kommunerna sjdlva, men utbildning ges dven

till privata firetag och andra organisationer.

Vi tror ocksA pa vikten av att ge ungdomar grundiiggande kunskap gdllande brand. Darfr ar var
malsdttning att vi ska triffa alla elever minst en gang per stadium (lagstadium, mellanstadium,
hégstadium och gymnasiet).

Utsver ovanstiende aktiviteter genomfors sisongsbetonade informationsinsatser, t ex om [jus-
brinder i jultid och isvett under vintern.

5.10.3 Tillstand for hantering av brandfarlig vara

Vi erbjuder vara kommuner en flexibel 18sning av tillstand for hantering av brandfarlig vara. Vi
kan antingen helt Gverta ansvaret och bli tillstindsgivande myndighet, men ocksé endast bereda
srenden och lata kommunen fatta det formella beslutet. Tillstindshanteringen sker mot ersétt-
ning.

5.10.4 Ansvar enligt Sevesolagstiftningen

Férbundet utfdr kommunens ansvar angaende information och insatsplanering for s k Sevesoan-
liggningar med den hogre kravnivn.

5.10.5 Medverkan i medlemskommuners sdkerhetsarbete

Sodertirns brandfdrsvarsforbund bistar medlemskommunernas sikerhetsarbete pd manga satt.
Nedan listas ett axplock:
|. Deltar med kommunrepresentanter i kommunernas sikerhetsgrupper
Kan bistd med kompetens for att genomfSra risk- och sdrbarhetsanalyser
Bitrider byggnadsnimnden som sakkunnig inom brandomradet i bygaprojekr
Bitrider planarbetet med kunskap kring risk- och brandfrdgor
Besvara remisser for alkoholserveringstillstand
Vedverkan i sociala projeke e utsana ungdomar

[

Fusudsakligen urtirs dessa tjinster utan keay pd sieskild crsdnning. med viss ressoy ation far
arheters omfatining och v erksamheter dir Facbunders arbete innebir en intdk! fr kommunen.
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5.10.6 Sotning

Arenden som ror rengdring och kontroll av brandskyddet (sotning) handlaggs direkt av direktio-
nen. Entreprendrer som ska utféra uppdraget at kommunen upphandlas pé viss tid. For ndrvaran-
de har forbundet sex entreprendrer, varav en dven utfdr sotning och brandskyddskontroll i Nacka
kommun. Hanteringen av dispensansdkan f&r att sota sin egen anliggning sjilv har direktionen
delegerat till brandchefen. Varje ar utfSr forbundet tillsyn av sotningsverksamheten i kommu-
nerna. Vid tiflsynen ndrvarar tjinstemén fran fSebundet och politiker fran den berdrda kommu-
nen.
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6 Nacka som en de! av Sodertorns brandférsvarsforbund

Orm Nacka skulle bli en del av Sédertdns brandfrsvarsforbund dr det var uppfattning att verk-
samheten bor bedrivas pa ett likartat sitt | Nacka som i dvriga kommuner. Mycket av det goda
samarbetet som riddningstjinsten i Nacka har idag med bl a kommunen ska vi behalla, men pa
vissa fronter kommer det ske ett antal forindringar. Nedan gérs en beskrivning av hur riddnings-
tjinsten i Nacka skulte kunna se ut som en medlemskommun i Sdertéms brandfGrsvarsforbund:

Nacka #r en relativt stor kommun, till befolkningsmingd &r det bara Huddinge av forbundets
medlemskommuner som ir storre. Forhallningssitt och dimensionering ska alltsd motsvara en
stor kommun.

6.1 Bemanning

Brandstationen i Nacka kommer att vara basen for den huvudskaliga produktionen i Nacka
kommun, bide avseende operativ riddningstjinst och forebyggande arbete. Dirfor maste statio-
nen dven i framtiden bemannas med kompetent personal i olika nivéer, d v s fBrutom utryck-
ningsstyrkan ska det dven finnas tjanstemén placerade p stationen. En uppenbar f5ijd av att g
med i fScbundet ér att riddningschefen inte kommer att finnas kvar pa stationen I Nacka. Den
inande ledningen kommer att ske pd annan plats, d v s frin forbundets huvudkontor i

OVCrgripandae 1ieGningen KOmimer atl she

Lindvreten, Kungens Kurva.

Utryckningsstyrkans storlek forestas efter samrad med foretrddare or Nacka bli ett befiil och sex
brandmin (1+6) som bemannar stationen dygnet runt dret runt.

Styrkornas sammansittning i Svrigt paverkas inom det nuvande fsrbundet., For redovisning av
det exakta antalet tjiinster i en gemensam organisation, se kapitel 0.

6.2 Hantera raddningsinsatser och beredskap

De flesta olyckorna i Nacka kommun kommer att hanteras av den styrka som dr placerad pa
brandstationen i Nacka. Utéver dessa tillkommer forbundets samlade larm- och ledningsorgani-
sation. De tjdnster och roller som beskrivs i nuldgesbeskrivningen om Sddertdrns brandfrsvars-
foebund 4r en sjalvklar grund for verksamheten dven i Nacka.

Férstirkning fran andra stationer vid mer omfattande eller flera samtidigt pigdende insatser i
Nacka kommun kommer att ske pa samma sitt som idag. Nacka kommun ligger idag mellan tva
riddningstjinstorganisationer i form av Sédertorns brandfrsvarsforbund och Storstockholms
brandfrsvar. Samtliga riddningschefer i lanet har undertecknat ett avtal granslds samverkan 1
samband med rdddningsinsatser som garanterar grinstds samverkan oavsett organisationstiltho-
righet. Omvint betyder det ocksa att riddningsstyrkorna frin Nacka kan agera pd andra platser
4n Nacka kommun, Rent konkret betyder det att vid en omfattande ofycka i t ex Henriksdal
“ommer normalt resurser frin Nacka brandstation samt Katarina brandstation (tillhdrande Stor-
stockholms brand (Srsvar) samverka initialt. Vid en hdndelse { grinsirakten mot Varmdd kommer
hjilp erhdllas fridn styrkan { Gustvsberg och i griinsomradet mot Tyress kommun kommer initial
hjilp fran Tvresdstyrkan.

Vid passaing. d v s bemanning av Nackastationen da den stdr tom p g 2 farm, sami ter avlos-
ningar kommer primirt fBrbundats egna resurser anviindas. Av tarbundets stationer liggar Tyresd
ndrmast Nacka kommun. Tyresd dr f3r évrigt snabbast il Altaoeradet av alla stationer.
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6.3 Samverkan med Nacka kommuns dvriga verksamheter

Som tidigare namnts i dokumentet @t en god samvetkan med medlemskommunernas dvriga
verksamheter helt nodvindig f5r bada parter. BrandfSrsvarsfdrbundet med ansvar {Br {orebyg-
gande arbete mot brand dr beroende av andra verksamheters kunskap och kontaktnit for att
"komma &t" de riskgrupper som finns i samhdllet. T ex vet vi att en relativt liten andel av var
befolkning r betydligt mer utsatt for risker, och dessa dr dessutom ofta nyttjare av kommunata
tjdnster tnom omsorg.

Sérskilt vid storre anidggningar finns det ocksd ett behov av samsyn mellan olika tillsynsmyn-
digheter inom kommunen (t ex rdddningstjdnst/mil;o) for att inte den enskilde ska drabbas av
orimliga krav. Vi vill ddrfor stddja och fortsitta med Nackas principer for samordnad tillsyn
iven om det kan bfi olika juridiska personer inblandade.

Vi vill bistd Nacka kommun i alla de omréden dir vi har kompetens och f5rmdga att bidra till ett
iryggt och sikert samhitle. Medverkan i bygg- och planprocess ar exempel liksom medverkan i
siikerhetsgrupp eller liknande. I forsta hand anvénds den lokata kapaciteten i form av utryck-
ningsstyrkoma och tjinsteman pé den lokala brandstationen samt de sdrskilt utpekade kontakt-
personer som finns fr kommunen. 1 kraft av en stor organisation kan vi dock nistan alltid med-
verka vid dnskemal frin kommunen da vi sammantaget 4r manga som Kan handligga drenden
inom organisationen. Aterigen dr vi ett brandfSrsvar med ansvar for att utfdra uppdrag i ett antal
medlemskommuner, resurserna méste torflyttas vid behov.

6.4 Andra foriandringar

Som medlemskommun i Sédertdrmns brandfdrsvarsforbund kommer verksamheten i Nacka att
forindras pd flera sitt. Nedan listas ett fital fSrandringar som tydligt kommer att mérkas;

s Okad utvecklingsforméga och drivkraft. Sédertdrns brandfdrsvarsfdrbund har ett rykte om
sig att vara en av de mest utvecklande rdddningstjénsterna i landet, ndgot vi efterstrdvar att
kvarstd som. Forbundets ledningsorganisation, automatlarmshantering och forebyggandear-
betet #r exempel dér utveckling inom Sédertdrns brandfSrsvarsforbund fatt efterféljare runt
om i riket.

o En brandstyrka med storre formaga. Vi avser att hijja brandstyrkan i Nackas forméaga till fo-
rebyggande arbete till en nivd motsvarande dvriga forbundet. Detta ger i forlingningen en
viisentlig resursfBrstirkning lokalt inom omradet.

o Utvecklade rutiner for hantering av automatiska brandlarm som ger ett mer tydligt kundfdr-
hatlande och bidrar till att minska bdrdan av obefogade larm.

s Utvecklat informationsarbete. Det finns firdiga rutiner och strukturer for att jobba med in-
tern och extern information. Kravet pa intern information kommer att Ska vésentligt gent-
emot den lifla organisationen dar alla kan tréffas kring samma fikabord.

»  Mindre sarbar. Den lilia organisationen #r mycket sdrbar dr nyckelpersoners franvaro kan
fi langtgdende konsekvenser fr den lopande verksamheten. [en stirre organisation kan
den stérre volymen jimna ut sadana brister.
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7 Ekonomi

7.1 Investeringar
Vid integrering av Nacka i fbrbundet &r det enklast om fsrbundet dvertar samtliga inventarier i
Nacka brandfdrsvar och betalar till bokfort virde.

e brandstationen ska samma regler som [6r nuvarande medlemskommuners stationer gilla.
Om Nacka kommun fakturerar forbundet hyra Skar medlemsavgiften med motsvarande belopp.
Mbijligheten att silja brandstationen till f5rbundet mot en hdjning av medlemsavgiften (6r f&r-
bundets kostnader giller ocksa.

7.2 Kostnad for Nacka kommun

Kommunernas medlemsavgift i frbundet dr uppdelad i tre poster; grundavgift, pensionskostnad
och hyra av brandstationer, s& kommer dven avgiften for Nacka att hanteras.

7.2.1 Grundavgift

Grundavgiften hinfors till kommunernas kostnad for brandforsvar fore intriadet i forbundet. Efter
justering for jaimfArelsestdrande poster beriiknas kommunernas kostnader foir brandfGrsvar fore
samgéendet och en procentuell dgarandel av forbundet faststilis. Denna andel anvands 1 fortsdt-
ningen for att frdela forbundets grundkostnad mellan medlemskommunerna.
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7.3 Budget
2 IUtgéngsl'eiget kommer vara budgeten for dr 2009 sam¢ utfail {6r 2008. For Nackas kommer bud-
geten justerats med hinsyn till kommunbidrag, civilfdrsvar och lokalkostnader. Pensionskostna-
derna justeras efter berikning av KPA. En stdrre avvikelse frin tidigare budget avseende pensio-
ner forklaras av att KPAs berikning ir baserad pa de faktiska frutsdtmingarna for raddnings-
tjanstens personal, dir i synnerhet 58 drs pensionsilder for brandmédn ger dn visentligt hdgre
kostnad in om den beriiknas f5r en kommun som helhet ddr merparten har 65 drs pensionsélder.

Lokalkostnaderna star medlemskommunerna f5r 1 f3rbundet. [ den man fdrbundet tar dver sada-
na kostnader 6kas kommunens avgift med samma belopp.

Civilfsrsvaret skoter vi delvis at kommunerna och tar betalt enligt avtal. I uppstillningen har
civilforsvaret eliminerats.

En genomsnittlig pensionsilder pd 59 ar anvinds i berdkningarma. Denna berdkningsmetod in-
fordes 1 [Brbundets budgetar fran och med 2006 och infdrs nu dven fSr Nacka.

En samordningsvinst kommer att uppstd. Denna ska firdelas mellan forbundet och Nacka. [ tidi-
gare utbkningar av férbundet har den delats till hilften mellan parterna.

7.3.1 Pensionskostnad

Vid f5rbundsbildningen och nir Sodertilje kommun tiflkom dvertog frbundet hela pensions-
skulden for de anstillda, dven den del som var intjdnad fére forbundsbildningen. Denna princip
giller inte numera utan nu behdller Nacka kommun pensionsskuld och utbetalning av pension

som dr intjinad {ore samgdendet, F&rbundet svarar for pensionskostnad som intjinas effer dver-
géngenmﬁundet. Ett finansieringsavtal som faststiller denna hantering tecknas mellan
Nacka kommun, Sbff och KPA.

Vid fordelning av medlemsavgiften for pensionskostnader leder detta till att den maste delas upp
i tva poster. Pensionskostnad intjénad fore 1998 fordelas mellan de gamla medlemskommunerna
exklusive Botkyrka och Salem efter de tidigare andelarna. Pensionskostnad intjénad efter 1997
fordelas mellan samtliga medlemskommuner efter samma andel som grundavgift.

7.3.2 Brandstationer

Hyreskostnader for brandstationer inklusive stidning dverlagras pd mediemsavgiften i den man
forbundet har denna kostnad. [ dag betalar forbundet hyra och stddning (6r Huddingestationen,
stadning for Tyreststationen och dger brandstationerna i Haninge och Nykvarn. Dessa kommu-
ner far dirmed hojd medlemsavgift. Férbundet dger dven de gemensamma fastigheterna i Lindv-
reten /huvudkentor) och i Stav (beredskaps{orrad).

7.4 Periodiseringar av kostnader och intédkter

Nacka brandfsrsvars kostnader och intikter som intrdffar tiden {Bre samgaendet svarar Nacka
kommun f5r medan kostnader och intikter e tiden efter samgdendet star forbundet {dr. Dessa
kostnader/intikter ska ingé i den budget, som ligger som grund fdr andelsberikningen. Forbun-
det fakturerar Nacka kommun v intjinade [8ner och semesterlner. | stiesta madjliza man ska
den dvertagna personalen inte marka att de byt arbetsgivare.

Kostnader och intikter. som inte kan recteras direkt mad kunder och leverantdrer, faktureras
mellan Nacka kemmun och frbundet.
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8 Personal

8.1 Personalstrategier

Personalpolicyn hos Sédertdras brandfSrsvarsforbund stdr for en vilja att utveckla fdrbundets
verksamhet och dirigenom vdra medarbetare.

8.1.1 Ledarskap

Véra ledare har flera viktiga uppgifter. Ndrmsta chef har ett personal- och resultatansvar f6r sina
medarbetare bade vid riddningsinsatser och under dvrig arbetstid. Arbetsuppgifterna innebdr
bland annat att tillsammans med sina medarbetare sjilvstindigt i en arlig arbetsplan planera arbe-
tet utifran uppsatta verksamhetsmél och att driva och initiera utvecklingsarbete. Att utveckla
personalen dr en del i det dagliga arbetet. Arbetsplatstréffar halls minst tre ganger om aret dar
fsrutom planering och uppféljning av verksamheten ingdr dven kontinuerlig uppféljning av ar-
betsmiljé och ekonomi. Ndrmsta chef har ansvaret for sina medarbetares [dnesitining och att
sitta individuella mél och f6lja upp medarbetares utveckling.

Januari 2007 startades ett chefsutvecklingsprogram for medarbetare och externa sékanden 1 syfte
att finna och utveckla personer med god potential att i framtiden fungera som chefer i organisa-
tionen. Under 2008 pabériades ytterligare en omgng av chefsprogrammet. Goda och kompeten-
ta ledare ir en av forutsitiningarna f5r en fungerande verksamhet ver tiden. [ chefsprogrammet
sker en aktiv och malinriktad utveckling av deltagarna via en individuellt utvecklingsplan med
personliga mentorer och den stricker sig dver tre ar.

8.1.2 Personalutveckling

Virt ledarutvecklingsprogram som omfattar bland annat utbildning | grundliggande ledarverk-
tyg, individuell utveckling for rollen som chef/ledare och lagar och avtal #r ett exempel pd per-
sonalutveckling som sker i forbundet. Under 2004 och 2005 gavs all uttryckande personal en
utbildning om innehallet i nya lagen "skydd mot olyckor™.

Vi har under 2006 och 2007 utbildat all brandpersonal i forebyggande brandskydd. Brandstyr-
korna jobbar sedan denna utbildning i stor utstrickning med bland annat tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. De ansvarar
siven for utbildning av savil personal inom kommuner som privata firetag. Fortbildningen om-
fattar totalt 160 timmar.

Fro m 2008 tillimpas en ny fortbildningsform {6r brandstyrkorna. Planeringen bygger pé att
varje anstilld ska ha tvd veckor vikta f&r fortbildning under dret for att sikerstilla en god kompe-
tens. Till detta kommer |pande dvningar ete.

8.1.3 Facklig samverkan

Samverkansavtal mellan Sédertsns brandférsvarsfrbund och de fackliga organisationerna ger
moilighet till att involvera medarbetare i utvecklingsarbete och att skapa ctt positivt och utveck-
lande arbetsklimat. En samverkansgrupp som bestar av acbetsgivar- och arbetstagarrepresentan-
ter har méte en gang per minad. Samverkansgruppen har i uppgift att samverka i verksamhets-
fragor och skapa ett allsidizt beslutsunderlag samr efterstriva enighet. Arbetet i samierkans-
zruppen ska kinnetecknas av et gemensamt ansvar, Gruppen ska dven behandla dvergripande
arbetsmiljsfragor. De fackliga organisationerna finns representerade i fHrbundets direktion. En
ordinarie ledamat finns med fran vardera Kommunat och SKTF med ersitare fran Sveriges [n-

genjirar.
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8.2 Overtagande av personal

All personal inom Nacka brandfBrsvar som vill ha anstillning hos S&dertéms brandtdrsvarstér-
bund dvertas av fSrbundet. Ett erbjudande om anstilining kommer att [dmnas till alla medarbeta-
re. Anstillningsforhdllandet bekriftas sedan i ett anstillningsavtal.

Reglerna i kollektivavtalen som giller for bdda organisationer kommer att tillimpas otorindrat.
Eventuetla avvikeiser i lokala avtal eller i enskilda anstéllningsavtal samt pensionstérmaner ska

forhandlas.

8.3 Personalsammanstélining

Nigon exakt personalsammanstillning har inte utfdrts dnnu. Inriktningen dr att genom naturliga
avgingar anpassa bemanningen pa Nacka brandstation titl ambitionsnivdn om minimistyrka om

[ +6. De tjinster som redan &r frigjorda i Nacka inom administration m m kommer inte att iterbe-
sdttas utan 18ses genom rationaliseringar. Rdddningschefen i Nacka har fatt nya uppdrag i kom-
munen och kommer inte att beréras av verksamhetsévertagandet.
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9 Direktion — om forbundsldsning véljs

9.1 Allmant

Den politiska styrningen i ett kommunalfdrbund kan ske pé tva siitt, antingen i en fullmikiige-
form eller i en firenklad form med direktion. Direktionsformen har endast ett organ for beslut
och ansvar for verkstillighet. Det forenklar arbetet och ger snabba beslutsvagar. Direktionens
sammansittning bestims av medlemskomimunerna i forbundsordningen.

Eet kommunalfdrbund #r bildat nér forbundsordningen har antagits av (6rbundsmedlemmarna.
Forbundsordningen talar om var kommunalférbundet har sitt sédte, vilka medlemmarna ar, vilket
dndamal forbundet har och vilken verksamhet som ska bedrivas.

9.2 Direktion

Sédertdrns brandfbrsvarsforbund styrs idag av en direktion. Férbundsdirektionen utser ordf&ran-
de, l:e vice ordfsrande, 2:e vice ordférande och 3:e vice orditrande for ett & i taget enligt angi-
ven turordning i fSrbundsordningen. Férbundsdirektionens ledaméter och erséttare viljs f6r fyra
ir. Dessa ska vara [edamot eller ersiittare i medlemskommunernas fullmiktige. Direktionen be-

o dam e I ara)

Sddertilje utser vardera tva ledaméter och tvé ersittare. Kommunerna Eker6, Nykvarn, Nynas-
hamn, Salem och Tyresd har vardera en ledamot och en ersiittare. Forbundsdirektionen samman-

trider 8 -- @ ganger per ar.

Forbundsdirektionen dr riddningsndmnd fr samtliga medlemskommuner och alla kommuners
ligganden enligt lagen skydd mot olyckor. Direktionen faststiller organisationens inriktnings-
mal och har genom en delegationsordning utsett vilka besiut brandchefen kan besluta i pd direk-
tionens vignar.

Nagra andra viktiga punkter [ forbundsordningen dr att beslut fattas i forbundsdirektionen genom
enkel majoritet av de nirvarande ledaméterna. Vid hiindelse av en sddan geografisk exploatering
i en medlemskommun som leder till bestdende utkning av beredskapsstyrkan, skall medlemsav-
giften for kommunen hdjas motsvarande de tkade kostnaderna. Medlemskommunrernas yttrande
ska inhdmtas vid fragor av principiell beskaffenhet elfer av stérre vikt. [ budgetprocessen ska
forbundsdirektionen fore budgetens faststillande samrida med medlemskommunermas kommun-
styrelseordforande.

9.3 Revisorer

Ett kommunalfSrbund ska ha minst 5 revisorer. Revisor utses en vardera av kommunermna Ekero,
Nykvarn, Nynishamn, Salem och Tyresd. Uppdraget sem ordférande och vice ordforande cirku-
levar mellan dessa kommuner.

Direktionen upphandlar i samrad med revisionen sakkunniga, som pa revisorernas uppdrag
granskar fSrbundets verksamhet enligt en av revisorerna arligen faststalld revisionsplan.

9.4 Nacka kommun i direktionen
Nacka kommun kommer att representeras av (va ordinarie ledaméter och tvi ersdtrare 1 direktio-
nen e Sadertdms brand (Besvarstférbund.
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10 Tidplan sammangaende

Overtagande av verksamhet och personal planeras till 2009-07-01. Manga fragor kan skdtas och
frberedas parallellt med de politiska processema, t ex information till personat och vissa admi-
nistrativa uppgifier.

10.1 Beslutprocess

Fér att ShFF ska kunna dverta verksamheten | Nacka krdvs beslut { forbundets direktion samt be-
slut i Nackas politiska forsamling. Defta leder sedan till ett civilriittsligt avial.

For forbundslosning giller foljande tgordning. Sodertdrns brandfoesvarsiorbunds direktion fat-
tar beslut efter att Nacka Kommun ansékt om medlemskap i Sodertdrns brandfSrsvarsférbund.
Efter det fattas det beslut i nuvarande medlemskommuner om dndring i forbundsordningen. And-
ringarna i forbundsordningen beslutas i respektive kommunstyrelse och faststills i respektive

kommunfullmiktige.

10.2 Fackliga férhandlingar
1
o Forhandlas i anknytning till beslutet i Nacka kommun.

10.2.2 SHdertdrns hrandforsvarsforbund

o Ett utskat forbund diskuteras i Samverkansridet innan drendet tas upp i forbundsdirek-

tionen.
e Nir beslut dr taget i direktionen forankras det i samverkansridet.

10.2.3 Samordnade férhandlingar
s Forhandlingar om avvikelser i lokala kollektivavtal och/eller i individuella anstillnings-

avtal.
s Fsrhandlingar om forindringar i verksamheten.

10.3 Genomforande

o Verksamheten kommer att dverfiras tifl SbEF 2009-07-01. Ett sadant dvertagande regleras
i ett civilrittsligt avtal meltan forbundet och Nacka kommun.

s Férbundet vilkomnar en forbundslosning, en sidan skulle kunna verka fran drsskiftet
2009/2010.
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