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Agardirektiv for Tyreso bostider AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

- Kommunfullmaktige faststétler bifogade forslag (bilaga 1) till
sgardirektiv for Tyreso Bostdder AB.

Kommunstyrelsens beslut

- Kommundirektdren ges i uppdrag att utreda hur ekologiska och
sociala perspektiv i dgardirektiven for Tyreso Bostéder kan

utvecklas ytterligare.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig mot beshutet att inte gterremittera forslaget

(bilaga).

S#rskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar sérskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av iirendet
Nu gillande dgardirektiv for Tyreso Bostider AB (bilaga 2) faststilldes av

kommunfullmaktige 2007-06-13.

Agardirektiven foreslds nu bli justerade for att stdimma &verens med den
forandrade styrprocess som har inforts i kommunen. Det innebir att bolaget
ska redovisa en tredrig bolagsplan pd motsvarande vis som kommunens
nimnder redovisar tredriga ndmndplaner.

Ordforandeforslag
Jag foresiar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige att faststilla

bifogade forslag till sgardirektiv for Tyreso Bostéder AB och att
kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att utreda hur
sgardirektiven for Tyresd Bostéder kan utvecklas ytterligare.

Yrkande
Marie Akesdotter (MP) yrkar aterremiss av forslaget till dgardirektiv.

Anita Mattsson (S) stodjer Marie Akesdotters (MP) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsging

Ordféranden stiller proposition p& yrkandet om dterremiss frdn Marie
Akesdotter (MP) och finner att kommunstyrelsen har avslagit yrkandet.

Ordforanden stéller proposition p& ordfSrandefdrslaget och finner ait
kommunstyrelsen har beslutat enligt ordférandeforslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 23 Agardirektiv for Tyresd Bostéder AB - Kommunstyrelsen 2012-02-21

| de justerade dgardirektiven for Tyresé Bostader AB beslutade kommunstyrelsen
att inféra en begransning i hur mycket lan bolaget far ha med s k rorlig rénta.
Hittills har bolaget sjaivt avgjort detta, men i och med de nya Agardirektiven
maximeras mdjligheten till {an med rorlig rénta till 50 %.

Under langa perioder har bolaget haft 50 till 60 % rérliga lan i laneportfoljen, samt
en + - 10 % som har gett VD och ekonomichef handlingsutrymme tillsammans

med den rantekonsult (AGL) som anvénds.

Bolaget anvénder sig av avancerade simuleringsmodeller nér man gor
riskanalyser. Styrelsen beslutar om affarsplanen som utgér grunden for
rantebindningsstrategin. Styrelsen féljer sedan |spande att ledningen f8ljer givna

mandat.

Vi ser ingen anledning fér kommunen att begransa detta. Tyresd Bostader har
solida rakenskaper, historiskt [aga snittréintor och en bra kontroll och rutin Kring
riskhantering. Att sjélva kunna besiuta om rantebindningsstrategin &r viktigt med

tanke pa att rantorna utgor ca 20 % av omsattningen i bolaget. Konsekvensen av
begriansningen kan bli att rdntekostnaderna och dérmed hyrorna okar.

Om kommunen ska begrénsa réntebindningen pa den rérliga réntan bor den
ligga pa 70 %.

Tyrest 2012-02-28

Socialdemokraterna

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 133 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna se/tyreso




Tyress

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 21 februari 2012

§ 23 Agardirektiv fér Tyres6 Bostdder AB

Nir dgardirektiven justerades senast (ar 2007) pépekade Miljépartiet att skrivningarna i
sgardirektiven gllande miljé och hallbar utveckling var svaga och otilirdckliga.

Nu justeras dgardirektiven aterigen. Deftta for att anpassas till den nya styrprocessen i
kommunen. Liksom f6rra gangen anser vi att det finns goda skél att skérpa skrivningarna om
hallbar utveckling. Det giller bade de ekologiska och sociala perspektiven. Om #garen, dvs
kommunen har en vilja ska denna ocksa givetvis utryckas i dgardirektiven. Det &r viktigt i
kommunikationen med bolaget, med hyresgdsterna och &vriga medborgare.

Milidpartiet foreslar att ligga in foljande skrivningar i dgardirektiven:

Verksamheten i bolaget ska drivas pa ett ekologiskt héllbart sitt och priglas av elt
aktivt miljdarbete. Bolaget ska vara ett foredome i miljofragor, energieffektivitet och
langsiktigt klimatsmart. Vid upprustning av befintliga omraden och nyproduktion ska
encrgisnalare hus skapas, miljovanligare tekniker och material anviéindas liksom en

miljovinlig teknisk forsorjning.
Bolaget ska samverka med Tyres6 kommun kring den langsiktiga planeringen som ska
siikra ekonomisk-, social och ekologisk hallbarhet i alla geografiska omraden i

kommunen.

Bostadsutbudet i Tyrest ska vara varierat med olika upplételseformer och storlekar 1
olika delar av kommunen. Segregation ska aktivt motverkas. Tyresds bostadsomraden

ska planeras s4 att ménniskor med olika bakgrunder ska kunna métas.

Bolaget ska medverka till att boende med sociala kontrakt och boende med
andrahandskontakt efter att ha skétt boendet under tvé 4r ska fa forstahandskontrakt
samt arbeta for att minimera antalet uppsdgningar.

For att utveckla Tyreso #r det viktigt att bolaget utveckiar ett nira samarbete med
foretag, institutioner och foreningsliv.

Erbjuda hyresgisterna boendeinflytande och inflytande i bolaget tex genom att ingd i
bolagets styrelse.

Miljépartict anser att dgardirektiven ska ses Gver med titare mellanrum, forslagsvis vartannat.
Det hade ocksa varit lampligt att skicka forslaget p& remiss till TYBOs styrelse.

f5r Miljbpartiet de grona 1 Tyreso
i

.f/%ifﬁz,c A,

‘Marie Akesdotter




§25

TJANSTESKRIVELSE
Tytest kommun Dnr 2012/K8 0014 003
Ekonomichef Dan Nisman 2012-02-02

Kommunstyrelsen

Agardirektiv for Tyres Bostéder AB

Forslag dll beslut:

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikrige att faststilla bifogade forslag
(bilaga 1) till dgardirektiv f&r Tyreso Bostider AB.

2 %ﬂ/%;w

Bo Renman Dan Nasman
Kommundirektér Ekonomichef
Arendebeskrivning

Nu gallande #gardirektiv for Tyresd Bostider AB (bilaga 2) faststilldes av
kommunfullmiktge 2007-06-13.

Agardirektiven forestds nu bli justerade fOr att stimma Gverens med den
forindrade styrprocess som har infétts i kommunen. Det innebir att bolaget

ska redovisa en tredrig bolagsplan pa motsvarande vis som kommunens

ndmnder redovisar tredriga nimndplaner.

I beskrivningen av bolagets dndamdl foreslds att den tidigare formuleringen om
hushallsnira tjanster tas bort med hinsyn till att det inte it friga om tjinster

tyres0 kommun
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som hor till bolagets kirnverksamhet. Dessutom har en marknad som

tillgodoser sidana behov etablerats under senare ar.

Vidare har avsnittet om finansieting och kapitalftvaltning kompletterats s att
kommunen som #gare ligger fast ett ramverk for hantering av bolagets rinte-

och refinansieringsrisker.
Dirutover har smitre redaktionella forindringar gjorts.

Tytest Bostader har inkommit med synpunkter angiende

rintebindningsintervall (bilaga 3).

Bilaga 1: Nytt forslag till dgardirektiv
Bilaga 2: Gillande dgardirektiv fran 2007
Bilaga 3: PM frin Tyreso Bostider rorande dgardirektiv avseende

rintebindningsintervall

tyres6 kommun
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Agardirektiv for Tyrest Bostiider AB Jg 23

Styrelsen och verkstillande ledning for Tyresé Bostéider AB har - utdver vad som framgér av gillande
lag, bolagsordning och beslut av kommunen/4garen som meddelas i enskilda drenden - att iaktta
foljande riktlinjer i ledningen av bolaget:

1. BOLAGETS ANDAMAL

Tyresd Bostider AB ska aktivt engageras i arbetet med att uppnd Tyresd kommuns vision ftr 2030.

Bolaget ska vara ett vilskott och l1angsiktigt agerande bostadsserviceforetag inom Tyrest kommun.

Bolagets huvudinrikining

o P4 affirsméssiga grunder ska bolaget frvalta attraktiva bostédder och bostadsomréaden {6r
hushéallens olika livsskeden inom Tyres6é kommun.

o Bolaget ska verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet i bostadsomrédena
samt ge forutsittningar f6r medinflytande och sjalv{orvaltning for hyresgisterna.

o Bolaget ska handha bostadsformedling inom kommunen.
Bolaget ska forutom vad som anges ovan dven uppmirksamma bostadsforsérjningen for foljande tre
grupper

o ungdomar som soker sitt frsta egna boende

o ildre som efterfrigar anpassade boenden och 6kad trygghet for att langre kunna bo kvar i egen
ldgenhet.

o personer som av sirskilda skal har svart att fa bostad pa den reguljira bostadsmarknaden. [
detta ligger bland annat ait hantera forturer i bostadskdn enligt nirmare dverenskommelse med
kommunens socialfdrvaltning.

Hur bolaget avser arbeta for att nd de angivna syftena redovisas till kommunen i en tredrig bolagsplan.
Planen ska utgd fran de mél med mera som beslutats i kommunens tredriga kommunplan och beskriva

hur bolaget avser arbeta for att uppfylla malen.

Visentligare nyforviirv, nybyggnation eller forséljning av fastigheter ska godkénnas av kommunen.

2. EKONOMISKT MAL

Bolaget ska drivas s att en forréntning - fore skatt men exklusive eventuella realisationsvinster eller
_forluster - uppnéas av det egna kapitalet som med en halv procentenhet $verstiger kommunens vid vart
ar gillande internrinta’ till dess att en soliditet om 15 procent har uppnatts. Dérefter bedrivs

verksamheten s att [4gst den soliditetsnivan uppritthalls.

Till kommunen ska bolaget drligen limna en utdelning pa aktiekapitalet (15 miljoner kronor) som med
en procentenhet dverstiger den genomsnittliga statsléneréntan under nirmast foregiende rilkenskapsér.

Utdelningen fir inte Sverstiga det resultat som uppnitts.

3. FINANSIERING OCH KAPITALFORVALTNING

Bolagets upplaning ska bedrivas med inriktningen att ge en langsiktigt betryggande

' Den av Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderade internréinta som Tyrest kommun tillimpar avses dterspegla
den genomsnittliga finansieringskostnaden for kommunala investeringar. Internréntan faststdlls for ett budgetar i taget.



finansiering till s lig kostnad som méjligt utan stort risktagande. For att begrinsa
refinansieringsrisken far inte mer &n 30 procent av lanestocken forfalla under en 12-méanadersperiod.
For att begrinsa rénterisken far hogst S0 procent av lanen ha rénteforfall inom den nérmaste 12-
ménadersperioden. Ovriga rénteforfall bor vara spridda Sver atminstone en trearsperiod.

For att kommunens och bolagets sammantagna finansieringskostnad ska bli s& lig som méjligt tecknar
kommunen borgen for bolagets lan.

Bolagets likvida medel ska placeras pé ett betryggande sétt, genom inldning i bank eller i rdntebdrande
papper som ges ut av svenska staten.

Lan i utlindsk valuta, som inte omedelbart stkras i svenska kronor, far inte tas upp.

Den nérmare regleringen av finansiering och kapitalforvaltning ska ske genom en av bolagets styrelse
beslutad finanspolicy som redovisas till kommunen.

4. RAPPORTERING TILL AGAREN MM

Bolaget ska, forutom arsredovisning, till kommunen

- under verksamhetsaret avge periodrapporter som forutom resultatrakning for perioden omfattar en
resultatprognos for ret. Av rapporterna skall vidare aktuellt uthyrningslige, aktuell lanestock och
viktigare hindelser redovisas. Rapporteringen samordnas tidsmissigt med vad som géller for

kommunens egen verksamhet,
minst en ging per ar redovisa en langtidsbeddmning 6ver bolagets ekonomi,

minst en géng per ar redovisa hur arbetet enligt den under punkt 1 angivna bolagsplanen fortskrider
samt

- 15pande inge styrelseprotokoll.

Vid ordinarie arsstimma ska allménheten beredas méjlighet att som dhorare folja stimman. Plats och
tidpunkt for bolagsstimma skall pa lampligt sétt tillkénnages i god tid fore stimman.

5. MILJO

Bolaget ska arbeta for hallbarhet i fastighetsbestdndet, bland annat med minskad energianvindning och
okad anvindning av fornybara energikéllor.

6. OVRIGT

Bolaget ska medverka till att samordna sin och kommunens administrativa verksamhet och utnyttja
gemensamma system (t ex telefonviixel, ekonomisystem och PA-system) nér det &r kostnadseffektivt.

I sin ink&ps- och upphandlingsverksamhet ska bolaget s& langt mojligt tillimpa kommunens
inkopspolicy och medverka i “koncernens” inkdpssamordning.

Bolaget ska i tillimpliga delar folja kommunens regler for representation, virdskap, resor m m.

Styrelsen ska samrdda med kommunen i frégor rorande anstéillning eller avveckling av VD for bolaget
liksom i fragor rérande VD:s 16n och dvriga anstéliningsvillkor.

Bolagets VD ingar i kommundirektorens ledningsgrupp.



Agardirektiv for Tyresi Bostiider AB
(beslutade av kommunfullmiktige 2007-06-14, § 53)

Styrelsen och verkstillande ledning for Tyresd Bostdder AB har - utover vad som framgar av géllande
lagstiftning, bolagsordning och beslut av kommunen/dgaren som meddelas i enskilda drenden — att

iaktta foljande riktlinjer i ledningen av bolaget:
1. BOLAGETS ANDAMAL

Tyresi Bostdder AB ska aktivt engageras i Tyresd kommuns strategiska utvecklingsomrade “God
boendemiljs och livskvalitet” och i enlighet med kommunens vision "Trygga Trivsamma Tyreso —

allas vart ansvar”.

Bolaget ska vara ett vélskott och langsiktigt agerande bostadsserviceforetag inom Tyresé kommun.

Bolagets huvudinrikining

o Paaffiirsmissiga grunder ska bolaget forvalta attraktiva bostider och bostadsomraden for
hushallens olika livsskeden inom Tyresd kommun.

o Bolaget ska verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet i bostadsomrédena
samt ge forutsittningar f5r medinflytande och sjilvforvaltning for hyresgésterna,

o Bolaget ska handha bostadsfrmedlingen inom kommunen.

Bolaget ska frutom vad som anges ovan dven uppmérksamma bostadsforsérjningen for foljande tre
grupper

o ungdomar som soker sitt firsta egna boende

o dldre som efterfragar anpassade boenden, tkad trygghet och kompletterande, hushéllsnira
service for att lingre kunna bo kvar i egen légenhet.

o personer som av sérskilda skil har svart att fa bostad pé den reguljira bostadsmarknaden. [
detta ligger bl a att hantera forturer i bostadskon enligt nirmare verenskommelse med

kommunens socialfSrvaltning.

Hur bolaget avser arbeta for att né de angivna syftena redovisas till kommunen i en flerdrig
utvecklingsplan. Planen revideras arligen (eller vid behov) s4 att den kan behandlas inom ramen f6r

kommunens drliga planeringsprocess.

Visentligare nyforvirv, nybyggnation eller forséljning av fastigheter ska godkénnas av kommunen.

2. EKONOMISKT MAL

Bolaget ska drivas s att en frréntning - fore skatt men exklusive eventuella realisationsvinster eller-
forluster - uppnds av det egna kapitalet som med en halv procentenhet 6verstiger kommunens vid vart
ar géllande internriinta’ till dess att en soliditet om 15 procent har uppnétts. Dérefter bedrivs

verksamheten sa att lagst den soliditetsnivan uppritthalls.

Till kommunen ska bolaget &rligen limna en utdelning pa aktiekapitalet (15 miljoner kronor) som med
en procentenhet dverstiger den genomsniitliga statslanerintan under nirmast foregéende rakenskapsar.

Utdelningen fér inte dverstiga det resultat som uppnatts.

' Den av Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderade intemriinta som Tyrest kommun tillimpar avses aterspegla

den genomsnittliga finansieringskostnaden for kommunala investeringar. Internrdntan faststills for ett budgetar i taget.



3. FINANSIERING OCH KAPITALFORVALTNING

Bolagets upplaning ska bedrivas med inriktningen att ge en langsiktigt betryggande
finansiering till si lag kostnad som mdgjligt utan stort risktagande.

For att kommunens och bolagets sammantagna finansieringskostnad ska bli s& 1ag som mjligt tecknar
kommunen borgen for bolagets 1an.

Bolagets likvida medel ska placeras p4 ett betryggande sitt, genom inldning i bank eller i réntebdrande
papper som ges ut av svenska staten.

Lén i utlindsk valuta, som inte omedelbart sikras i svenska kronor, fér inte tas upp.

Den nirmare regleringen av finansiering och kapitalfrvaltning ska ske genom en av bolagets styrelse
beslutad finanspolicy som redovisas till kommunen.

4., RAPPORTERING TILL AGAREN MM

Bolaget ska, férutom arsredovisning, till kommunen

- under verksamhetsdret avge periodrapporter som forutom resultatrikning for perioden omfattar en
resultatprognos for aret. Av rapporterna skall vidare det aktuella uthymingsléget framgé och
viktigare hindelser redovisas. Rapporteringen samordnas tidsméssigt med vad som géller for

kommunens egen verksambhet,
- minst en gang per &r redovisa en lingtidsbedomning dver bolagets ekonomi,

minst en géng per 4r redovisa hur arbetet enligt den under punkt 1 angivna utvecklingsplanen
fortskrider samt

- 18pande inge styrelseprotokoll.

Vid ordinarie arsstimma ska allmanheten beredas méjlighet att som ahdrare folja stimman. Plats och
tidpunkt fr bolagsstimma skall pa lampligt sétt tiltkéinnages i god tid fore stimman.

5. OVRIGT

Bolaget skall arbeta for hallbarhet i fastighetsbesténdet, bland annat med minskad energianvindning
och tkad anviindning av fornybara energikillor.

Bolaget skall medverka till att samordna sin och kommunens administrativa verksamhet och utnyttja
gemensamma system (t ex telefonvéxel, ekonomisystem och PA-system) nér det ar kostnadseffektivt.

I sin inkps- och upphandlingsverksamhet ska bolaget sd langt mojligt tillimpa kommunens
inkdpspolicy och medverka i “koncernens” ink&pssamordning.

Bolaget ska i tillaimpliga delar f51ja kommunens regler for representation, vérdskap, resor m m,

Styrelsen ska samrada med kommunchefen i frigor rérande anstillning eller avveckling av VD for
bolaget liksom i frigor rérande VD:s 161 och dvriga anstéllningsvillkor.

Bolagets VD ingér i kommunens ledningsgrupp.
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PM rérande dgardirektiv avseende riantebindningsintervall

Tyresd Bostider har under manga &r arbetat med en riskanalys som ger bolaget ett mycket konkret,
vilgrundat och objektivt beslutsunderlag for att valja strategi for hantering av rinterisk. Analysen
innehaller en simulering av hur framtida ridntekostnader och rénterisker férvantas péverkas av valet
av strategi. Givet forutsittningar att hantera risker (affarsrisk) och férutsattningar pa marknaden
{finansiel! risk) har bolagets rorliga andel pendlat mellan 65-35 %.

Riskanalysen, som gorsi samarbete med AGL, baseras pa bolagets langtidsprognos avseende
resultat- och balansrikningsutveckling tillsammans med en simuleringsmodell for framtida utfall av
olika rantebindningsstrateglier. Simuleringsmodellen tar hansyn till aktuell prissittning och osdkerhet
i rantemarknaden, kreditmarginaler och den skuldutveckling som prognostiserats.

I riskanalysen kan rorliga och fasta lan saval som olika derivatinstruments {sasom rénteswappar,
rintetak och rintegolv) effekt pa rintekostnaden simuleras. En miéngd olika strategier, sé kallade
normalportfoljer, testas samtidigt vilka sedan stélls mot varandra i form av sannolikhetsfordelningar
for framtida rintekostnad, resultat och andra fér verksamheten viktiga nyckeltal,

Styrelsen beslutar om bolagets affarsplan som utgér grunden fér valet av rintebindningsstrategi.
Strategin baseras pa en samlad analys av bolagets forméga att béra rénterisk och valet av
rintebindningsstrategi tillsammans med riskmandat beslutas av styrelsen och uppdateras |
finanspolicy. Styrelsen féljer sedan lopande, genom finansrapport, att ledningen haller sig inom givna

riskmandat.

Négra punkter
» Begreppet rinta 3r centralt i ett fastighetsholag och anvands i budget- och prognosarbete,

vid investeringskalkyler, vid marknadsvérderingar av fastigheter etc.

e Rintekostnaderna i bolaget utgor cirka 20 % av omsattningen.

»  Prognostisering av rintekostnaderna sker bade pé lang- och kort sikt och &r viktigt verktyg
fr att kunna 6ka och minska underhallskostnader. Det &r ocksa viktigt att [5pande félja
férandringar i prognosen for att skapa en férstaelse kring riskerna och vad féréndringarna
medfér for bolaget.

e Rintestrategin har central betydelse fér bolaget resultatutveckling.

s Strategin baseras p3 en samlad analys av bolagets férmaga att bira ranterisken.

Fast rinta r inte riskfri. Ett av fastighetsholagens storsta risker &r ett scenario med lag
inflation och laga rintor, Problemet &r storst i bolag med lag andel rérlig rénta.

Tyrest Bostdder har solida rikenskaper, historiskt laga snittrantor och en bra kontroll och rutin kring
riskhantering. Bolaget finansnetto &r en betydande resultatpost och dirmed anser vi att bolagets
styrelse ar den instans som ska besluta om bolaget riantebindningsstrategi d& det &r styrelsen som
har yttersta ansvaret for hela resultat- och halansrakningen,

Maria Oberg Bjorn Andersson

Ekonomichef VD

Bilaga: Historisk jimforelse med olika rantebindningsstrategier,

Tyreso Bostiader AB e



AGL

Historisk jamforelse mellan olika rantebindningsstrategier 1996-2011. Kreditmarginal ar ej inkluderad.

0-1ar
1-2 3r
2.3 &r
3-4 &r
4-5ar
5-6ar
6-7 &r
7-8ar
8-94r
9.10 ar

Volym
Rinta
Kostnad

STRUKTUR
70.0%
7.5%
7.5%
75%
7.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

1600 mkr
4.13%
66.1 mkr

0-1 ar
1-2 &r
2-2ar
3-4ar
4-5ar
5-6 ar
6-7 &r
7-Bar
8-9 ar
9-10 ar

Volym
Rinta
Kostnad

STRUKTUR
£0,0%
10.0%
10.0%
10.0%
10.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

1600 mkr
4.38%
70.1 mkr

0-13r
1-2 ar
2-3 ar
3-4 ar
4-5 ar
5-6 ar
6-7 &r
7-8ar
B-94r
9-10ar

Volym
Rinta
Kostnad

STRUKTUR
50.0%
12.5%
12.5%
12.5%
12.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

1600 mkr
4.63%
F4.1 mkr

0-14r
1-2 &r
2-3 ar
3-4ar
4-5 ar
5-6 ar
6-7 ar
7-8ar
8-9 ar
9-10 &r

Volym
Rinta
Kostnad

STRUKTUR
40.0%
15.0%
15.0%
15.0%
15.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

1600 mkr
4.88%
78.2 mkr

0-1 ar
1-2 ar
2-35r
3-4 3¢
4-5 3r
5-6 ar
6-7 ar
-8 &r
8-9 ar
910 ar

Volym
Rinta
Kostnad

STRUKTUR
30.0%
17.5%
17.5%
17.5%
17.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
100.0%

1600 mkr
5.14%
82.2 mkr

Portiéljen med 70 % rorlig réntebindning har varit billigast med en differens pd 8 mkr i jdmfdreise med 50 % rériigt och 16 mkr i jimférelse med
30 % rorligt, i genomsnitt per ar.
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Sammantriidesdatum

Kommunstyrelsen 2012-02-21
Plats och tid Sammantridesrummet Bolimora, ‘kommunhuset

Tisdag 21 februari 2012, ki. 18.30 - 19.40
Beslutande Se bilaga
Ovriga deltagare Se bilaga
Utses att justera Kristjan Vaigur
Justeringens plats och tid Kommunstyrelsens kansli

2012-02-27

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 19 - 31

Ordférande
Justerande | R ANNRIE R
Kristjan Vaigur
ANSLAG/BEVIS
Protokoliet &r justarat. Justeringen har tillkénnagivils genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2012-02-21 :
Datum for anslags uppsétiande 2012-02-28 Datum fér anslags nedtagande 2012-03-20
Kommunstyrelsens kansli

F5rvaringsplats fir protokollet

Underskrift =~ el
illevi Elvhage

Utdragsbestyrkande




Tyrest komimun

Kommunstytelseforvaltningen

Néarvarolista kommunstyrelsen

Sammantradestid:
Justering:

Ordinarie ledaméoter:

kl. 18.30

19.40

Nirv. | Beslutande

Komkl. | Gick kl. | Anm.

Namn
Fredrik Sawestahl (M)

Mats Larsson (Fp)
Anita Mattsson (S)

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtsson (M)

Matilda Lundh (M)

pe o hpe hve o |pe Ype ine

Mats Lindblom (FP)

- Thomas Holmberg ]

Leif Kennerberg (Kd)

Susann Ronstrém (S)

Kristjan Vaigur (S)

Jerry Svensson (S)
Marie Akesdotter (MP)

I IR I o

Ersiattare:

Narv.

Kom kl. | Gick kl. | Anm.

Namn

Lotta Stjernfeldt (M)

Christer Flodfilt (M)

Marianne Kronberg (M)

Martin Johem (M)
Thomas Holmberg (Fp)

wLpe

Margareta Ternstedt (Fp)

Henrik Gustavsson (C)

Anna Lund (KD)

E T

Marita Bertilsson (S)

Marie Linder (S)

Sara Albornoz (S)

F T

Peter Bylund (MP)

Elisabet Hedlund (V)

Tjdnstemén:

Bo Renman

Dan Nésman

Anita Brynje

Maj Ingels Fagerlund

Anders Lind (t.o.m. § 22 kL. 18.45)
Sara Kopparberg (t.o.m. § 22 kl. 18.43)

Maria Hagbom
Hillevi Elvhage

tyresd kommin @



