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Kapitel 1. Inledning och beslut

Férslaget till kommunplan har utarbetats enligt den nya styrprocess som
godkindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011. Eitt viktigt syfte med den
nya processen ir att uppna en storre lngsiktighet i planeringen och utifrin
kommunen som en helhet.

Kommunfullmiktige anger ovetgtipande mél och budgetramar for den tredriga
planperioden. Mal och budget fot hela kommunen baseras pa den
omvirldsanalys som tagits fram i samverkan mellan nimnder, férvaltningar,
tiden och fackliga organisationer. Kommunfullmiktige fattac beslut redan i juni
¢4 att nimnder och férvaltningar bittre kan utnytta hésten for sin planering.

I arets kommunplan anges kommungemensamma mél inom fem olika
évergripande omrdden som giller for planperioden. Hela kommunens
ansvarsomride ir uppdelad i 19 olika verksamhetsomraden. Varje omride har
analyserats utifrin nya frutsittningar i omvirlden. En besktivning gors av
verksamhetens innehall och syfte. Vidare anges mal, driftbudget, aktuella
investeringar och vilka visentliga forindringar som planeras under
planperioden. Om inte annat anges ska mélen uppfyllas senast vid
planperiodens utging, Eit gemensamt investeringsprogtam hat framtagits. Hur
uppféljning, utvirdering och kommunikation ska ske, anges sarskilt.

En viktig del i planen ir ocksd det drshjul dir planering, genomforande och
uppf8lining sker 15pande. De styrdokument som dr gemensamma for hela
kommunen finns ocks angivna, s att planen blir till ett gemensamt och
enhetligt verktyg f6r ledning och styrning.

Efter beslut i kommunfullmiktige den 14 juni 2012 pibérjas nimndernas arbete
med nimndplaner som pi samma sitt innehller de verksamhetsomriden som
respektive nimnd har ansvar for. Dir finns ocksd en konkretare budget,
nyckeltal, delmal och egna mal f6r verksamhetsomradena. Hur mél och budget
féljs upp och kommuniceras, nimndens 4rshjul och nimndgemensamima
styrdokument tas ocks fram. Detta arbete ir klart till oktober, di planerna
behandlas i respektive nimnd.

Under novembet och december tar enheterna fram enhetsplaner dir de
aktiviteter som ska genomforas utifrin beslutade mal och budget definieras.

Genom den enhetliga strukturen, det lingsiktiga forhillningssittet och den
forankrade processen pi olika nivier kan genomforandet av de nya planerna
gilla med full keaft frin och med den 1 januari 2013.

Kommunfullmiktige beslutar att

1. faststilla utdebiteringen for 2013 till 19,48 kronor per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen {&¢ dr 2030 ska
ligga fill grund for den verksamhet kommunen bedriver och planetar
liksom for kommunens insatser och paverkan utanfér den egna
verksamheten,
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3. faststilla de kommungemensamma mal som framgar av kapitel 4 i
kommunplanen,

4. faststilla de mal som anges for olika verksamhetsomriden som anges i
kapitel 5 i kommunplanen,

5. faststilla budgeterade driftbudgetar for budgetiren 2013-2015 enkigt vad
som framgir av bilagorna 1 och 2 i kommunplanen,

6. faststilla budgeterade resultatrikningat, finansieringsanalyser och
balanstikningar for budgetiren 2013-2015 enligt bilagorna 3 och 4 tll

kommunplanen,

7. faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 5
till kommunplanen,

8. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om smarre omférdelningar
mellan verksamhetsomriden inom en nimnd om det behdvs for att
uppni en bittre samlad maluppfyllelse inom nimndens verksamhetet,

9. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om sadana
omshutningsforindringar i driftbudgetramarna som, utan att forindra
nettoramatna och malen for verksamhetsomridet, foranleds av att
verksamheternas externa intikter blir annotlunda 4n vad som idr kint
nir kommunfullmiktige godkinner kommunplanen,

10. upphiva de regelvetk som anges under punkt 9.5 1 kommunplanen,

11. lin far tas upp inom en ram pi 750 miljoner kronor, vilket dr en
utdkning frin nuvarande nivi pa 650 miljoner kronor

12. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sésom for egen
skuld for Tyresd Bostider AB:s lneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpd l6pande rinta

och kostnader

Kommunstyrelsen beslutar att

13. ge i uppdrag till kommundirektoren att utreda hur samarbetet mellan
arbetscentrum och individ- och familjeomsorgen kan utvecklas
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Kapitel 2. Vision for Tyres6é kommun 2030

Tytesd - den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen

I Tyresd bor nu drygt 50.000 invénare. Det finns en stark kinsla for Tyreso.
Kommunens lige med nirhet till naturen, storstaden och en expansiv
arbetsmatrknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den lingsiktiga
stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen ar en viktig
del i kommunens framgang.

Tyresé Centrum ir omtalat for satsningen pd en genomtinkt fortitning dér
en del héga byggnader har byggts och en ékad stadsmiissighet férverkligats.
Det finns ett vil avvigt boende med bide bostads- och hyresritter. Valet att
bygga bostider som ir sarskilt attraktiva for dldre gor att minga viljer att bo
kvar, leva och ttivas 1 Tyresd.

Trollbicken har ett vil utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre
fortitningar som genomfétts runt Trollbackens Centrum. Den lokala service
ir god i Tyresd Strand dir Tridgirdsstaden firdigstallts. Ett nytt mindre
centrum med smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma
omvandlingen av Ostra Tyrest som pagitt under ménga dr ar fardig.
Infrastrukturen har byggts ut bland annat med ett tredje korfalt pa
Tyresovigen.

Tack vare en milmedveten och uthillig satsning pé skolan har
utbildningsnivin héjts markant. Forskolan och grundskolan har ett sarskilt
fokus pa att se vatje individ och lita vatje barn utvecklas utifrén sin
potential. Utvecklingen har gitt frin “en skola f6r alla” all "en skola for var
och en”. Gymnasiet &r framgingsrikt i nya lokaler. Tyres6 ar nu en av
Sveriges bista skolkommuner.

Tyresd ir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ar en
konsekvens av en 6kad sjilvforsdtjning, lag arbetsléshet och ratt
ptiotiteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt
och ir vil anpassad till de dldres behov och efterfrigan.

Tyreso it kint i hela landet for sitt framgingsrika foreningsliv. Kommunen
har 4r efter &r legat med i toppen nir foretagsklimatet rankas. Med et rike
och differentierat niringsliv med minga smiforetagare ar Tyreso nagot av
ett ”Stockholms Gnosjé”. Skrubba i fyllt med mingder av arbetsplatser.
Antalet besokande turister har 6kat bland annat genom att
vernattningsméjligheterna har blivit fler och Tyresé Slott och park fylles
med aktivitet.

Det medvetna miljdarbetet och forverkligandet av dtgirderna |
klimatstrategin har gett goda resultat, Nya hus som byggs ir energineutrala.
Gang- och cykelvignitet 4r vil utbyggt och sammanlankat med véra
grannkommuner vilket lett till kraftigt Gkat cyklande. Kollektivtrafiken
fungerat bra med korta restider till séval Stockholm som Nacka och
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Sédertdrnskommunerna genom utbyggda tvarforbindelser och dven
sparburen trafik.

Kommunens ekonomi it stabil och i bra balans. Underhillet av fastigheter
och anliggningar ligger p titt nivd och det goda samatbetet med
grannkommunetna, inte minst pd Sédertorn, ar nagra av skilen till den goda
ckonomin. Tytesd har uppmirksammats nationellt f6r sina sarskilda
satsningar pi att 6ka fokus pd medborgarna. Det har resulterat i en
topposition i landet vad gillex ndjda medborgare.
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Kapitel 3. Planeringsforutsittningar

Konjunkturutveckling

2011 avslutades svagt med en nedging i bruttonationalprodukten (BNP) pa 1,1
procent jimfort med foregiende kvartal. Det férklaras frimst av att exporten
foll i spiren av euroomridets statsskuldkris men dven av att inhemsk efterfragan
utvecklades svagt. Den svaga produktionsutvecklingen har ocksi satt spér pa
arbetsmarknaden med minskande sysselsittning och nigot stigande arbetsléshet
sedan hésten 2011.

Det finns emellertid nu flera tecken pé en konjunkturinging. Riskerna for en
oordnad upplésning av statsskuldkrisen i enroomradet anses ha minskat.

Aterhimtningen i omviriden blir dock tog.

I Sverige 6kade bade industriproduktion och vatuexport redan i januari 2012
och foretagens tillfSrsikt har forbittrats pataglige. Aven hushillen ser mer

positivt pi utvecklingen 4n for nigra minader sedan.

Det finns dock allfamt betydande osikethet om hur statsskuldkrisen i
euroomridet kommer att 16sas upp. Det iir darfor troligt att det kommer storre
eller mindre bakslag i bide borskurser och till frsikt om den fortsatta
atvecklingen, BNP-tillviixten beriknas darfor bli mycket lig under 2012.
Arbetslosheten kommer att stiga yttetligare nigot under aret. Resursutnyttjandet

i svensk ekonomi beriknas stiga férst mot slutet av aret,

Den troga dterhimtningen i omvirlden, och behoven av tkat sparande i flera
stora industrilinder, innebir att Sverige inte kommer att f4 lika stark draghjilp
frin exporten som vid de senaste konjunkuruppgingama. Inhemsk efterfragan
blir i det liget en viktigare drivkraft och det finns goda fSrutsiteningar for att sa
sker. Hushallens reala disponibla inkomster beriknas 6ka med i genomsnitt 2,2
procent pet ir under perioden 2012-2016, vilket motsvarar 6kningstakten sedan
1994, Tillsammans med de senaste drens hoga sparkvot ger det utrymme for en

snabb 6kning av hushallens konsumtion.

Aven om atbetslsheten slutar ate stiga i stutet av 2012, di den berdkna bli
ungefir itta procent, kommer den att minska lngsarmt efter en ling period med
relativt hisg arbetsléshet. Lingtidsarbetslosheten har stigit pitagligt sedan 2008,
vilket ir sirskilt olyckligt bade fran de berdrda individernas synpunkt och frin
framtida ekonomisk utvecklingssynpunkt.

Reporintan beriknas vara lig under lang tid framéver och dirmed stimulera
den ekonomiska utvecklingen. Nigon mera expansiv finanspolitik har, sa hir

langt, diremot inte aviserats frin regeringens sida.
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Befolkningsutveckling

Som framgir av tabellen nedan beriknas kommunens befolkning fortsitta att
oka. Enligt den befolkningsprognos som utarbetades i mars 2012 kommer
antalet invinare att 6ka med met 4n 5 000 personer under de ndrmaste tio dren,

Det motsvarar en genomsnittlig Skningstakt p4 drygt 1,1 procent pet ar.

Alder 2011 2012 2013 2014 2015 2076 2017 2018 2019 2020

0 460 500 495 500 508 529 536 548 550 565
1-5 2970 2888 2844 2838 2809 2847 2925 2 943 2974 3019
6 666 629 640 630 647 615 572 618 616 619
7-11 3127 3202 3235 3264 3295 3300 3251 3 186 3154 3141

12-15 2340 2373 2401 2497 2546 2632 2708 2 715 2751 2726
16-18 2018 1926 1835 1780 1797 1832 1897 1955 1970 2036
19-64 24848 24983 25227 25685 26044 26620 27 009 27272 27565 27985
65-79 5520 5653 5769 5828 5880 5885 5864 5851 5791 5723
80-w 1379 1471 1552 1643 1714 1827 1941 2 028 2141 2259
Summa 43 328 43625 43998 44 665 45240 46 087 46703 47116 47512 48073

Under den nu aktuella planeringsperioden, 2013-2015, berdknas antalet barn i
f3rskoleslder bli ca 70 firre och antalet gymnasieungdomar bli ca 130 farre.
Antalet elever i grundskoleilder beriknas diremot bli ca 280 fler.

Invinarna i yrkesverksam &lder kommer att 6ka med ca 1 060 personet.

Nir det giller de ildre dldersgrupperna blir de yngre pensioniirerna omkring 230
fler medan den #ldsta, och mest omsorgskrivande, grappen okat betydligt
snabbare. Det innebit att antalet personer éver 80 ar beriknas 6ka med ca 240

personer eller 16,5 procent undet planperioden..
Ekonomiska forutsittningar for Kommunplan 2013-2015

Nedan visas utvecklingen av Tyresds skatteunderlag 2011-2015. Berikningen
bygger pd den senaste befolkningsprognosen och den senaste skatteprognosen
(april 2012) fran Sveriges Kommuner och Landsting. Sammantaget innebir
prognosen att det ekonomiska utcymmet 4r ndgot bittre in vad som tidigare
forutsetts.

Skatteintikternas utveckling

{miljoner kr) 2011 2012 2013 2014 2015
Egna skatteintékter 17216 17962 18610 19300 20130
Utjamning och statsbidrag 1781 177.3 1690 1640 1670
Summa 19007 1973,5 20300 20940 21800
Procentuell férandring 3,6 3.8 2,9 32 41
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Som framgar av tabellen ovan beriknas tillvixten av kommunens intiker ske
med ett genomsnitt pa ca 3,5 procent per ir. I underlaget ligger ocksd en
befolkningsckning pa lite drygt 1% per ar.

Samtliga nimnder har fatt en generell upprikning pa 1,75% f6r 2013.
Konjunkturinstitutets senaste prognos fér konsumentprisindex ar pd 1,4%. De
centrala léneavtal som slutits liggee pé ca 3,0%. Det innebir effektiviseringar for
att klara den generella upprikningen.

Budgeten har justerats for den demografiska utvecklingen inom
verksamhetsomridena forskola, grundskola, gymnasium och ildreomsorg.

I budgeten har det ocksa justerats for ligre kostnader for
arbetsmarknadsférsikringarna. Dessutom 6vergar kommunen till att dven
internt ha en ligre arbetsgivaravgift for anstillda upp till 26 ar.

Barn- och utbildningsnimnden har kompenserats for hogre hyresnivier pga
Nyboda skola och nya tillagningskék. Dessutom &kas ramen [6r barn i behov av
sirskilt stod. Sammantaget utékas ramen med 23,6 miljoner for 2013,

Socialnimndens budgetram utokas med 29,9 miljoner. Detta ska tdcka dkade
kostnader for ett nytt gruppboende, f5rstirkning av omridet for personer med
funktionsnedsittning och daglig verksamhet enligt 1SS. Dessutom berdknas
ytterligare gruppboenden starta bide 2014 och 2015.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram utdkas med 10,6 miljoner. I detta ligger
driftkostnader fét den nya simhallen och Nybodahallen. En éverlatelse av
avtalet f6r vandrarhemmet gdr att driftkostnaderna kan minskas.

Gymnasicanslaget forstirks med 5,0 miljoner. For att klara detta behver
bespatingar goras pa 3,0 miljoner for vuxenutbildningen och athetscentrum.
Fran 2014 beriknas hyresnivierna kunna sinkas genom andra lokalldsningar.
Totalt sett minskar anslaget med 0,5 miljoner till 2013 betoende pa den

demografiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen kompenseras for hogre kapitaltjinstkostnader for
investeringar i vigar och infrastruktur, samt £6r okade kostnader for

kommunalforbunden.,

Nedan visas en tabell 6ver nimndernas budgetutveckling. Budget 2012 har
anpassats efter utformningen av verksamhetsomriden for 2013.

Nettobudget per nimnd
(miljoner kronor) Budget| Budget Okning

ar2012| ar2013 mkr %
Kommunstyrelsen 1827 186,7 4,0 2,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsn@mnden 2231 2227 -0,5 -0.2
Kultur- och fritidsnamnden 89,6 100,2 10,6 11,9
Barn- och utbildningsndmnden 836,0 8596 236 2,8
Socialndgmnden 559,7 589,6 29,9 53
Byggnadsnimnden 4,4 43 -0.1 -1.5
Sammanlagt 18965,5] 19632 67,6 36
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Totalt sett utdkas budgetramarna med 68 miljoner, motsvarande 3,6%.

Att budgeten minskar for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beror
huvudsakligen pa att antalet elevet i gymnasiedldern minskar.

Kommunens ledningsgrupp arbetar ocksi kontinuerligt med uppdraget att
genomfora rationaliseringar/effektiviseringar pa tre procent fram tom 2014 érs

utging.
Konkurrensutsiittning av verksamheter

Kommunens medborgare ska fi en si bra verksamhet som méjligt, god kvalitet
till ligsta moiliga kostnad och en utvecklad valfrihet. Den regiform som bist
uppfyller detta ska viljas. All kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag eller beslut av
kommunfullmiktige ska undantas, kan ditfor prévas for konkurrensutsittning.
Det giller savil befintliga som nya vetksamheter. Dir LOV (lagen om valfrihet)
kan tillimpas ska detta prévas.

Nimnderna ska dirfér i sina planer (ndmndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att provas for konkurrensutsitening, dels resultatet
av tidigare beslut om konkurrensutsittning.

Nir verksamhetet konkurrensutsitts ska egenregianbud inte ldmnas.
Borgen for 1an till Tyres6 Bostider AB

Kommunfullmiktige beslot 2011-06-16 bl a att godkinna att kommunen
sammantaget tecknar botgen sisom for egen skuld for lin till Tyresé Bostider
AB inom en ram av 1 690 miljoner kronor. Under det nirmsta dret frutses
inget behov av &kad upplaning. Den tidigare beslutade borgensramen kan
dirfor bibehallas.

Gemensamma uppdrag

1 Alla nimnder ska 4rligen, som ett led i beredningen av kommunplanen,
se ver sina taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den utstrickning som ér
rimlig eller tilliten, ska bidra till verksamheternas finansiering.

2 Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en hog trygghet i
utomhusmiljén och eftetstriva att 6ka antalet medborgare som
engageras i det arbetet.

3 Alla nimnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som
nyttjas for maltider i kommunens verksamheter &kar sa att den uppgir
till minst 30 procent ar 2014.

Av namndplanerna ska framga vilka Atgirder som respektive nimnd avser vidta
f6r att bidra till de gemensamma uppdragen.
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Kapitel 4. Kommungemensamma mal

Hir beskrivs kommungemensamma mal inom omridena medbotgatfokus och
bemotande, niringsliv, god ekonomisk hushallning, arbetsgivarpolitik samt
effektivitet.

Medbotgarfokus — ett gott bemdtande och snabba, kortekta svat

Tyresé kommun arbetar utiftin ett medborgarperspekty med servicekinsia
och lyhérdhet geatemot medborgarna — bide som myndighet och
setviceotganisation. En fristdende tillsynsorganisation tryggar kvaliteten och
stimulerat verksamhetsutveckling. En samordnad satsning pa e-tjinstet
frenklar medborgarens vardag, gor att medborgaren kan folja sitt eget
arendes ging och ger en snabbare irendehantering. Tillginglighetsaspekter
beaktas for att undetlitta f6r personer med funktionsnedsittning, Det ska
vara litt att vara Tyresobo!

o Tyresos medborgarindex ligger bland de tio hogsta virdena vid varje
mitning (SCB)

80 procent av medborgarnas frigor besvaras direkt via servicemitning
pet telefon och e-post.

o Medborgarna hanterar sina drenden via medborgaranpassade e-tjinster
och foljer sina drenden digitalt.

Ett blomstrande niringsliv

Entteprenorsandan ir stark i Tyresé och kommunen frimjar foretagsklimatet
och inbjuder till nyetableringar av foretag. En nira samverkan med néringslivet
ir en framgngsfaktor.

s Tyresd hor il de 25 bista kommunetna i Svenskt Naringslivs
bedémning av foretagsklimat

¢  Stockholm Business Alliance mitta kundindex (NKI) fér
myndighetsutévning gentemot foretag ligget p4 minst 75 procent i snitt
samt for alla variabler enligt 2015 drs mitning. (2011 var siffrorna: snitt
63, brandtillsyn 84, bygglov 38, markupplitelse (¢] mitt), miljo- och
hilsoskydd 61, serveringstillstind 81)

o Bildandet av sociala foretag uppmuntras s att minst fem sadana finns
(2014)
God och lingsiktig hushéllning

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande
generationer. Den kommunala utdebiteringen ar oforindrad.
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Det arliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader och
intiktet) uppgar i genomsnitt till minst 46,0 miljoner pet ir. Detta
ticker framtida pensionskostnader och virdesikring av
anliggningskapitalet.

Soliditeten (frhallandet mellan eget kapital och avsittningar samt
skulder) uppgir 2015 till minst 45%

Nettoinvesteringatna for vatje rullande femarspetiod dverstiger
sammantaget inte summan av avskrivningar och rens resultat for de
ingaende dren. ( I nettoinvesteringarna har investeringar i VA och
renhdllning bortriknats. Investeringar som gors av annan huvudman
men som kommunen ska betala driftskostnader for, ingr i
nettokostnaden).

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god verksamhet for medborgarna. For att
bibehalla och forstirka en god kvalitet kriivs motiverade och kompetenta
medarbetare. Stora pensionsavgangar i kombination med en tkad efterfrégan pi
vilfirdstjinster — andelen dldre och unga i befolkningen forutses Ska — gor att
konkurrensen inom sektorn kommer att 5ka. Tyresd ska dirfor stitka sin profil
som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kempetenta
medarbetare.

Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medatbetarenkiten och nojd
medarbetarindex ar ligst 60 procent pa alla arbetsplatser

Planerad kompetensutveckling, som foljs upp i medarbetarsamtal, finns
for alla tmedarbetare

Lénespridningen har okat och sambandet mellan I6n, motivaton och
resultat 4t kint av medarbetarna

Langtidssjukfranvarons andel av antalet arbetade immar uppgér till
hégst tvd procent
Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal - ritt till

heliid och méjlighet till deltid.

Alla chefer deltat i en planerad och systematisk ledarutveckling

Effektiva verksamheter

Kommunens interna arbete praglas av effektivitet, enkelhet och med ett fokus
pi ndjda anvindare. En strivan dr att samordna resurser och se till
gemensamma behov som kommunens och medarbetare har.

e Via e-forvaltning éir handliggningstiden forkortad med 30 procent for

20 vanliga irendetyper inom tredrsperioden
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Kapitel 5. Mal och ekonomiska ramar for verksambhets-
omraden och kommunens bolag

Verksamhetsomrade nr 1, Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

‘T'ill mark och exploatering hor bl a projektering, exploatering och forvaltande
av kommunens mark. Stora projekt dr Tyresé Centrum, Stranddngarna och
omvandlingen av kommunens 6stra delar fran fritidsbostider till permanent

bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet
bedtivs bide pa en strategisk niva genom &versiktlig planering och mer konkret
genom framtagandet av detaljplanet i samarbete med byggherrar, fastighetsagare
och andra kommunala forvaltningar.

Centrum
Fortsatt utveckling av Tyresd centrum dir bostider, handel, parket, idrott och

kultur integreras och tillsammans bidrar till att skapa en attraktiv motesplats t6r
alla Tyresébot. Denna utveckling kriver lingsiktighet och en klar strategi dir ett
effektivt markutnyttjande ur alla aspekter styr placetingen av olika typer av
verksamheter, Nya bostider ger de ekonomiska forutsitningama for
atvecklingen och bér i forsta hand ges de mest centrala ligena dir markpriset ar
som hégst. Forskolor kan rymmas i bottenplan pé bostadshus utan att tumma
pi kvalitet vare sig p lokaler eller ghrdar. Kulturhus och biogtaf 4r positiva
inslag i en stadsmiljo och kan relativt enkelt passas in i ett centralt lige i
anslutning till centrumbyggnaden. Mer skrymmande verksamheter ssom ishall
kan, nir de ekonomiska forutsittningarna finns, flyttas till ett nigot mer perifett
lige. Ftt alternativ kan dven vara bygga ut befintlig ishall vid Trollbackens IP.
Under de nirmaste aren kommer fokus ligga pa att n en Gverenskommelse
med centrumiigaren om ett limpligt lige for ICA:s utbyggnad. Nir héghuset dr
Firdigbyggt kan Dalgrinds nya strickning dras fram emot Bollmoravigen.
Forellskolan tivs nir Niyboda skola stir firdig for att limna plats for bostider.

Ostra Tyres6
Utbyggnaden av ostra Tytesé dr ett omfattande arbete dir en mingd olika

aspekter miste vigas in och hanteras {Gr att nd ett bra slutresultat. Framfor allt 1
de etapper som inbegriper huvudvigar ar det en stor logistisk utmaning att
hantera en utbyggnad samtidigt som de boende ska ha en driiglig trafiksituation.
Omraden att kunna hantera massot pa ir av stdrsta miljomissiga och
ekonomiska vikt for att detta omvandlingsarbete ska vara mojligt. Planering och
utbyggnad sker samtidigt pi flera fronter, eventuellt kan en sjévattenledning til
de yttre delarna av Brevik ytterligare paskynda atbetet. De nirmsta aren
kommer etapp 7 och 9 kunna byggas ut parallellt med att planarbete bedrivs i
etapp 8, 10 och 11. Under 2012 och 2013 kommer »tillfalliga”
planbestimmelser tas fram for de omtiden som inte kommer att f2 de
petmanenta planerna inom de nirmaste 4ren, men som kan uppvisa god
grundvattentillging och for vilka en godkind avioppsldsning kan ordnas.
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Trollbicken

Planerna i Trollbicken 4t i flera fall gamla och i vissa fall férildrade. En
ambition ir att de kommande Aren genomfdra en dversyn och nyplanering av
dessa omraden

Huvuduppgiften fér mit- och kartenheten bestir i att vara del av eller stodja
andra verksambeters myndighetsutvning och 6vrig verksamhet. Mit-, kart
och GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella
informationsforsotjningen (t.ex. adressattning). Verksamheten ir till viss del
reglerad genom lagar och férordningar, bla. Fastighetsbildningslagen, och
Plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingdr att:
e Ajourfdra och fillhandahilla grundl'ziggande geografisk information
dll interna och externa kunder.
o FEbrvalta kommunens katrtsystem och geogtafiska databaser.
o Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksarmnhet med
anknytning till PBL och fastighetsbildning,
e Att ansvara for kommunens mit-, kart och GIS-samordning samt
uppdragsverksamhet inom dessa omriden.

Omvitldsanalys

Nya bestimmelser i expropriationslagstifiningen fran den 1 juli 2010 innebir att
ett 25 % paslag pa det virderade marknadsvirdet ska liggas till ersittningen.
Detta paverkar kostnaden for alla de projekt dir kommunen koper in hela eller
delar av fastigheter. Exempel pa sidana projekt 4r fomyelseplanerna samt
Baverbacksprojektet.

Ny Plan- och bygglagstiftning tradde i kraft 2011, Effekten av planen ska nu
noggrannare belysas ned pa vatje enskild fastighet. Fastighetsplanen som eget
instrument tas bott. De regleringar som tidigare gjorts i fastighetsplan ska nu
kunna goras i detaljplanen. Méjligheterna som tidigare praktiserats i Tyresé att i
detaliplan styra fastighetsindelning via en kotnbination av max antal fastigheter
och minsta tomtstorlek kommer att forsvinna enligt foretridare for

[ antriceriet. Det aterstit att utreda hur kommunen ska utforma
bestimmelserna for att uppnd tydlighet och rattsikerhet utan att i allt for hog

detaljeringsgrad ligga fast utformningen.

Forkopslagen dir den kommunala forképstitten slogs fast upphivdes undet
2010. Antalet verkliga forkop som kommuner genomfort ar relativt fi men
vetskapen om bestimmelsetna gjorde att kommunen pa ett naturligt sitt kom in
tidigt 1 alla diskussioner om forsiljning av storre omriden. Kommunens
planmonopol gor att kommunen fortfarande sitter i ett bra forhandlingslige di
de flesta forsiljningar som kan vara aktuella for kommunalt f6rvirv innebir en
f5rindring av befintlig verksamhet.

Kommunetna i Stockholms lin har beslutat att byta referenssystem i hojd 1
februari 2013, Infor detta behover befintligt hojddata forbattras genom si kallad
laserskanning. Det r ocksa viktigt att nd ut med information om
referenssystembytet till entreprenorer m fl som at verksamma inom kommunen
eftersom det endast skiljer ca 50 cm mellan det gamla och nya systemet och det
kommer att finnas stor risk for forvixling av hojduppgifter om man inte ar

tydlig.
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Mail att uppna 2014

Mill

Vid utgangen av planperioden finns ett samridsforslag till en ny Gversiktsplan
som utgr frin kommunens vision f6r 2030

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 23390 24158 24 641
Intikter 5492 5 602 5714
Netto 17 898 18 556 18 927

Aktuella investeringar undes 2013-2017
Cirkulationsplats Bollmorav-Tyrestv

Ombyggnad motorvig Bollmora allé till Bollmoravégen
Vigniitet Tyreso centrum,Bollmorav Hasselbacken
Stadspark Bollmoradalen, justering busstorg

Damm, gangvigar vid Stadsparken

Ombyggnad straket Bollmorav, P-huset, Dalgrinds forléngning etc
Rondell, infart, VA, lokalviig kvarteret Jarnet
Ombyggnad Tyresdv fran Bollmorav till Biverbicken
Stor parkeringsplats vid ny simhall

Exploatering av Stranddngarna

Exploatering Tegvigen

Exploatering UR-tomten

Bostéder botiplanen Njupkérrsvigen

Triidgardsstaden

Njupki#rrsvigen dagligvaruhandel

Breviksviigen etapp V Orméset

Etapp 9 Brevik, Ugglevigen

Brevik etapp 10 Brobinken

Nyfors

Sjibacken/Strandvigen

Solberga etapp 7

Slanbacken

Raksta etapp 8

Markreserv
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Verksamhetsomrade nr 2. Viighallning och park

Verksamhet och syfte

Gatusektionen arbetar for en teygg och siker gatumiljé med bra belysning och
hog tillginglighet. Sektionen ansvarar fér drift och underbill av vigarna i
kommunen. Inom begteppet {or drift och underhall ingar.

¢ Vintervighallning
Underhillssopning
Skylining

Beldggning

Dikning
Vigbelysning/Trafikljus

¢ Tillganglighetsanpassningar

Parksektionen planerat, bygger, utvecklar och bevarar den fysiska utemiljon.
Sektionen ansvarar For drift och underhall av vira parket, gronomriden och
naturmark allt i enlighet med kommunens gronplan. Inom begreppet for drift
och underhéll ingar.

e Renhillning
e Naturvird/Beskirning av gatu- och patktrad
Vir och hoststidning av parker

¢ Grisklippning
» Ogrisrensning
¢ Plantering och skotsel av sommarblommor

o Skétsel av lekplatser inklusive Atlig sikerhetsbesiktning
e Tillginglighetsanpassning

Gang- och cykelvigar som kan delfinansieras med statshidrag byggs ut under
planperioden.

Omviirldsanalys
Utbyggnaden av Tyreschalvén medfor Skade driftataganden gillande
vigbeliggningar, dikningsarbeten, vintervighillning och belysning.

Yttre krav pd skétseln av vira parker samt skétsel av lagintensiva omriden har
dkat. Dessutom har mingden skrip och klotter okat de senaste 4ren, vilket

kriver en stor insats frin parkpersonalen.

Mail att uppna 2015
Mil 1
Tyresos ging- och cykelvignit dr anslutet till grannkommunernas nit.

M3l 2
Tyresd ir en av de tio trafiksikraste kommunetna i landet.
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Driftbudget (i tusental kronot)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 54 602 59 773 68 032
Intikter 104 106 108
Netto 54 498 59 667 67 924

Aktuella investeringar under 2013-2017
Tyresov tre korfalt, projektering
Tillginglighetsanpassningar av busshéllplatser
Samlingsanslag for gata och park

Visentliga fordndringar
I samband med genomférandet av nya detaljplaner frimst pi Ostra Tyreso Okar

gatusektionens ataganden.

Kraven pa ren, trygg och tllginglig utemiljd med bra belysning Skar frin vira
brukate. En plan for att 6ka framkomligheten pa Tyresovigen utarbetas.
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Verksamhetsomrade nr 3. Miljd, trafik och dvrigt

Verksamhet och syfte

Miljs- och trafikenhetens verksamheter syftar till att utveckla, virda och bevara
bade den exploatetade och den cexploaterade miljén, verka for en Hngsiktigt
hiltbar ekologisk utveckling, skapa en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, skapa en god tillginglighet och bidra till en forbattrad
folkhilsa. Verksamhetens “brukate” ir bland andra kommuninvinare,
trafikanter, fastighetsigare, foretag, organisationer och komimunala
{6rvaltningar.

Omvitldsanalys

o Diskrimineringslagstifining. Integrations- och jimstilldhetsdepartementet har
utarbetat ett forslag om att bristande tillginglighet for personer med
funktionsnedsittning infors i diskrimineringslagstiftningen.
Diskrimineringsforbudet foresls gilla for alla de samhillsomeiden dir
diskrimineringslagens dvriga regler giller i dag.

o Ny trafikansvarsiag Ligger ett ansvat pd vighallaren att Atgirda trafikfatliga
miljéer som man har kinnedom om. Tinkt att kommunerna ska omfattas
av lagen frin 2013. Det innebir att kommunen — under forutsittning att
man kinner till problemen - fir ett utpekat ansvar £6r att Atgirda/bygga om
olycksdrabbade platser pi kommunens vignat.

Mal att uppna 2015

Mill

Atgirder 4t penomférda enligt beslutad klimatstrategi {inkluderande bl a
successivt samordnade varatransporter till kommunens verksamheter)

Mal 2
Kollektivirafikens andel av trafikarbetet har dkat

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 18 968 19 348 19735
Intakter 14 288 14 573 14 865
Netto 4 681 4774 4 870

Aktuella investetingar undet 2013-2017
Atgirder klimatstrategi

Visentliga forindringat
Beslut har tagits om att centralkoket ska avvecklas successivt i takt med att

tillagningskéken pa skolorna dr klara.

Nya hastighetsbegrinsningar infors successivt 2012 och framdt.
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Verksamhetsomrade nr 4. Vatten och avlopp

Verksamhet

Syftet med VA-verksamheten i Tytesd kommun it att forse invinarna med ett
gott och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet
fran hushall och industrier samt dagvatten med minsta méjliga oligenhet for
invinarna.

Fornyelsetakten dkas i omlaggningen av gamla va-ledningar for att uppgl till
1 800 meter arligen.

Omvirldsanalys

Energieffektivisering inom VA-verksamheten kan uppnas for delar av
anliggningarna och dir fomyelse och ombyggnationer sker. Genomfdrande
forutsitter i vissa fall forstirkta investeringar i ny teknik. Fortlépande
kapacitetshdjande Atgirder forutsitter fortsatt forstirkt investeringsutrymme
samtidigt som rekryteringsformagan for kompetent personal till verksamheten
kan utgdra viss svarighet.

Klimatpiverkan p# samhillet och befarade Skade anstringningar pa befintliga
infrastrukturer tet sig allt mer rimliga att forekomma dven inom kortare
tidshorisonter. Fortsatt utvidgning av VA-verksamhetsomradet kriver 16pande
behov och dversyn av nddvindiga personella och ekonomiska tesurser for att
sikerstilla verksamhetens kvalitet och leveransgarantier.

De senare rens farhagor och fakta om klimatférindringar bl.a. med oftare
aterkommande kraftiga nederbérdstillfillen innebiér aven att befindiga och nya
VA-anliggningar maste tillimpas och anpassas till dkande vattenfloden och atc
nya metoder och tekniker méste tillimpas. Sadana anpassningar fGrutsitter
fortsatt utveckling och investering i funktionella och fler, forebyggande
anliggningar och strukturer.

En fortsatt dkande anslutningsgrad av abonnenter och kunder innebér dven
skad forsiljningsvolym av renvatten samt Skade behandlingsbehov for
spillvatten.

Mal att uppna 2015

Mal1

Dricksvattnet i Tyres hiller si hog standard att 95 procent av abonnenterna
anser att vattnets kvalitet dr bra.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 57 341 58 488 59 658
Intikter 57 341 58 488 59 658
Netto 0 0 0

Aktuella investeringar under 2013-2017
Curves (dagvattenhantering)
Samlingsanslag for VA
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Visentliga forindringat
Verksamhetsomeadet byggs kontinuerligt ut i samband med att nya detaljplaner
faststills och genomfors, frimst inom &stra Tyresd.

Leveransavbrott och lickage i renvattennit samt avloppsstopp registreras och
f&ljs upp topande under verksamhetsaret f6r utvirdering av eventuella behov av
omptioriteringar i underhlls- och spolningsplaner fér VA-nitet.
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Verksamhetsomrade nr 5. Renhdllning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhllningsverksamhet ansvarar for att uppratta kommunala
foreskrifter for hantering av hushallens avfall samt samla, ta om hand och
behandla detta avfall enligt gillande lagstifining p3 miljomissigt basta sitt efter
faststilld taxa.

Omvirldsanalys
Inférande av nya avfallstjinster forutsitter hog takt i informations- och
utvecklingsarbete. En projektanstillning dr knuten till detta arbete.

En fortsatt utveckling av biogasproduktionen i regionen kan ocksd fSrvintas
under kommande ar, Detta kan medféra en gynnsammare utveckling avseende
behandlingskostnaderna [6r dessa avfallsslag.

Fortlépande omvandling i nya detaljplancomriden innebir pé sikt ett minskat
behov av insamling av slam frin enskilda VA-anliggningar. Avfallsméngdetna
till forbrinning kommer pa sikt att utgéra bristvara for nuvarande anliggningar
med virme- och kraftproduktion vilket i sin tur ocksa kan ge en gynnsam
kostnadsbild {6t renhallningskollektivet.

Forindringarna kan pi sikt innebira att volymkostnaderna f6r insamling och
behandling av "restavfall” som inte utgdr brinsle eller ravaror till virme-/kraft-
eller biogasptoduktion kan komma att dka.

Inforande av nya avfallstjinster kan mojliggéra totalt minskade avfallsvolymer
trots en vixande kommun, Omvitldens 6kande resursbehov innebir dven att
vissa avfallsfraktioner blir allt mer efterfrigade som itervunna resurser istallet
for jungfruliga ravaror.

Detta kan redan p4 kot sikt innebita en férskjutning av fordelningen avfall frin
virme-/kraftproduktion mot annan mer lingtgéende avfallsbehandling,

Mal att uppna 2015

Mél1

Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pi ett sdant sitt att minst
80 procent av abonnentetna 4r néjda med hur tjinsterna utfors.

Mil 2

Inférande av matavfallsinsamling fortgdr i kommunen och 2015 uppgir andelen
anstutna hushail all 60 %.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2013 2014 2015
Kostnader 32226 32 871 33528
Intikter 32 226 32 871 33528

Netto 0 0 0
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Aktuella investeringar under 2013-2017
Samlingsanslag for renhilining

Visentliga forindringar

Renhillningsverksamheten ska halla stindig bevakning av avfallsmarknadens
ptis- och kostnadsligen pi grund av verksamhetens betoende av externa aktorer
och behandlingsmailigheter for vissa avfallsslag. Insamling av matavfall frin
hushall och verksamheter parallellt med att s.k. behovstémning av hushéllsavfall
skapar drivkraft till battre sortering, Detta infdrs omradesvis i hela kommunen
2013.
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Verksamhetsomrade nr 6. Bygglovsverksamhet

Verksamhet

Bygglovsverksamheten innefattar dtenden om bygglov, matklov, tivningslov,
strandskydd och olovligt byggande. Anmilningsplikriga atgirder kriver numera
endast en anmilan. Inom ramen for bygglovsprocessen genomfors tllsyn och
tekniska samrad.

Omviirldsanalys

Stoppet for bygglov med avvikelser pi Ostra Tyresd innebir ett dkat tryck pa
planenheten. For att kompensera (6t de forseningar som bland annat
5verklagade planer har inneburit kommer planeringstakten fordubblas.

M3l att uppna 2015

Mall

Bygglov handliggs inom sex veckor (med undantag for bygglov for storre eller
komplexa drenden).

Mal 2
Allminhetens kundnéjdhet uppgir till ligst 79 procent och niringslivets
kundnéjdhet uppgér till ligst 75 procent.

Driftbudget (i tusental kronot)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 8 681 8 854 9031
Intikter 4 343 4430 4518
Netto 4338 4 425 4 513

Visentliga forindringar

Den nya plan- och bygglagen (PBL) kommer att innebira stora forindringar
inom bygglovverksamheten. Forindringarna innebir bland annat att den som
sbker bygglov ska fa besked inom tio veckor efter det datum di kompletta och
korrekia handlingar har inkommit till byggnadsnamnden. Vidate ska
byggnadsnimnden i férvig redogdra for de villkor som ska gilla i bygglovet. En
bedémning av byggnadens tillganglighet och anvindbarhet {61 personer med
nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga ska ocksa goras redan vid
bygglovsprovningen. Forindringarna kommer att innebira hogre krav pa
fjinsteminnens kompetens och ett storre tillsynsansvar pd kommutien, men
ocksi en bittre service, tydligare besked och kortare handlaggningstider.

(Okad administrativt arbete ir dnnu en foljd av den nya PBL och minst tva
platsbesdk under byggtiden. Dessa forandringar keaver fler resurser i
byggnadsnamnden, SKL pratat om tredubbling av resurser. Kravet pa teknisk
kunskap inom det vi idag kallar for bygganmilandelen skirps vilket innebir ett
behov av fler ingenjorer inom bygglovverksamheten alternativt utbildning av
befintlig personal.

Fn dndrad delegationsordning keivs for att uppnd malet med kortare
handliggningstidet, utan att rittsiketheten dventyras.
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Verksamhetsomrade nr 7. Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte
Det bor 2 932 barn i forskolealder (1-5 4t) i Tyresd kommun. 94 procent av
dessa ir inskrivna i forskola eller pedagogisk omsorg.

I Tyresd finns 23 kommunala forskolor, samt 17 fristiende forskolor. 35
procent av barnen som ar inskrivna i forskola har sin placering vid en fristaende
verksamhet. I kommunen finns tvi kommunala verksamheter och 12 ptivata
som bedriver pedagogisk omsorg (tidigare benimning: familjedaghem/
dagmamma). Tre och en halv procent av barnen i forskoledlder it inskrivna i
nigon form av pedagogisk omsorg

De kommande aren beriknas antalet baen i dldern 1-5 4r utvecklas enligt vad
som framgér av sammanstillningen nedan.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016

Antal barn | 2932 2927 2914 2897 2916

Fésskolans verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen fér férskolan
2008 (reviderad 2010} aktivt och medvetet pavetka och stimulera barnen sk att
de utvecklar en fotstielse for virt samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Forskoleverksamheten arbetar mot de mil som anges i liroplanen
for forskolan. Btt av milen forskolan arbetar mot ér att bibtinga barnen respekt
f5t allt levande och visa omsorg om sin narmikjo.

Verksamheten ska utveckla barnens férmaga till empati och omtanke om andra,
liksom éppenhet och respekt for skillnader i minniskors olika uppfattningar
och levnadssitt. Forskoleverksamheten liksom grandskoleverksamheterna
arbetar pedagogiskt pé ett sitt som frimjar inkludering av alla barn/elever pa
alla kunskapsnivier - ett arbets- och synsatt som gar under namnet “En skola
for var och en”.

Férskoleverksamhetens ska ligga granden hos batnen for ett livslingt lirande
genom rolig, trygg och lirorik verksamhet dir alla barn kan delta samt vara ett
stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vixande.

Omvitldsanalys
- Krav pi legitimering av forskolldrare och lirare.

- Introduktionsir med stéd av mentor f6r nyutexaminerade
torskollirare och lirare stiller krav pa arbetsgivare, mentorer och
skolledare nir det galler att hitta laimpliga mentorer. Overgangsregler
finns ll 2015 di kravet pi legitimation géller fullcut och efter det fir
endast legitimerade forskollirate bedriva undervisning i forskolan.

- Fritidspedagoger och forskollarare ar bristyrken.
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Mal att uppna 2015
Mil1
Andelen pedagoger med hégskoleutbildning har okat.

Mal 2
Eétskoleplats garanteras inom #r¢ manader att jimfora med Skollagens krav pa
platsgaranti inom fyra manader.

Driftbudget (i tusental kronot)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 289 603 293 460 297974
Intikter 35533 35 894 36 612
Netto 254 070 257 566 261363

Visentliga fordndringar

Den nya skollagen betonar starkate att kommunerna ska arbeta for att
barnomsotg pd obekvim atbetstid kan erbjudas kommuninvinatna, Under 2012
Kommer ditfor *kvillis” och *nattis” finnas tillgingligt f6r barn i behov av
omsorg pi mer udda tider av dygnet dn de som den tradidonella batrnomsorgen
hittills kunnat erbjuda.

Ny hyresmodell fér skolor och forskolor har inférts under 2011, Beslutet
grundar sig pi propositionen om Offentliga bidrag pi lika villkor (2008/09:171).

Ar 6 fiytras till en sammanhillen verksamhet for skolir 4-6. Detta frigor
lokaler pi visa enheter, vilket okar flexibiliteten

Kravet pi ett introduktionsar for nyutexaminerade lirare och forskollirare
kommer att stilla krav pi arbetsgivaren att hitta limpliga mentorer, di mentorn
54 langt det dr méojligt ska ha samma behorighet som liraren/ forskolliraren.
Overgangsregler finns till 2015 da kravet pa legitimation giiller fullt ut.

Ett mindre testprojekt med iPads i forskolan utokas frin hosten tll att alla
forvaltningens forskolor ingdr. Detta sker i samarbete med Sprikoteket.
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Verksamhetsomtade nr 8. Grundskola (inkl grundsirskola och

fritidshem)

Verksamhet och syfte

Det finns 6 204 barn 1 skolaldern (6-15 4r) i kommunen. 5 268 elever gir i
nigon av Tyresé kommuns kommunala skolor. 120 av dessa elever dr bosatta
andra kommuner. 776 elever i kommunen gir i en av vira friskolor och 103
elever fran Tyresd gir i skola i en annan kommun. Sirskolan har 42 elever
inskrivna, varav 7 stycken kommer frin andra kommuner.

I kommunen finns 13 kommunala grandskolor och tre fristiende skolor. Av de
kommunala skolotna har tre skolot elever i forskoleklass till deskurs nio och en
skola har elever i atskurs 4-9. De 6vriga skolorna bedrivet undetvisning for
elever i forskoleklass till drskurs fem fram till och med virterminen 2012. Ftin
och med héstterminen 2012 kommer dessa skolor att bedriva undervisning for
srskurs 6. Tva fristaende skolor tar emot elever i forskoleklass samt skoldr ett till
fem, en fristiende resursskola tar emot elever i de hogre irskurserna med
sirskilda behov.

Antalet elever i grundskoledlder beriknas komma att utvecklas enligt
sammanstillningen nedan.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016

Antalelever | 6204 6276 6391 6489 6 547

Grundskolans och grundsirskolans verksamhet syftar till att i enlighet med
Liroplanen for grundskolan 2011 se till att eleverna inhimtar grundliggande
demokratiska virden och forbereder dem for att leva och verka i samhiillet.
Skolans verksamhet ska se till att eleverna inhimtar nédvindiga kunskaper (6
ett aktivt liv i ett forinderligt samhille.

Skolans ska ge eleverna méjlighet till utveckling genom utforskande verksamhet
i en anda priglad av nyfikenhet och en lust att lira. Genotn att erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under lirares ledning, svil i helklass som enskilt, ska
skolans pedagoger striva cfter att i undervisningen balansera och integrera
kunskapet i olika former. Skolverksamheterna atbetar pedagogiskt pa ett satt
som framjar inkludering av alla elever pa alla kunskapsnivier, ett arbets- och
synsitt som gir under namnet “En skola for var och en”.

Alla kommunens férvaltningar arbetar aktivt for att motverka drogmissbruk.
grundskolans senare arskurser dr detta ctt arbetsomride som behandlas inom
ramen for kursplanerna inom flera dmnen.

Omvirldsanalys

Forandrad stadieindelning

Betyg i arskurs 6

Skolverkets utdkade granskning av rittning och bedémning av nationella
amnesprov.

Skolverket utreder eventuellt inforande av nationella dmnesprov i SO arskurs 9
samt SO och NO i 4rskurs 6.

Sprikval forst tll drskurs 7 i Tyreso grundskolor.

Introduktionsat med stéd av mentor for nyutexaminerade forskollirate och
lirare staller krav pa arbetsgivare, mentorer och skolledare.
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Frin 2015 fir endast legitimerade lirare sitta betyg. Ca 10% av kommunens
larare saknar legitimation 2011.
Fritidspedagoger samt forskolldrare ir bristyrken.

- Férindrad stadieindelning i kommunen frin hosten 2012. Syftet
med att aterfora arskurs 6 till lig- och mellanstadiet dr att fa en
samlad bedémaing i drskurs 4-6.

- Frin och med hésten 2012 kommer betyg att siittas i arskurs 6 1
alla Amnen férutom moderna sprak.

- Sprakval kommer att ske forst till ar 7 1 Tyreso kommun sedan 2012.

Forordningen om lirarlegitimationer (Forordning (2011:326) om behdrighet och legitimation far
Lirare och forskolidrare och utnimning till lektos) far konsekvenser for grundsérskolan. For att
undervisa krivs lirarutbildning med speciallirare med inriktning
utvecklingsstdrning, Detta kommer att innebira stora svarigheter att rekrytera
behdtig personal.

Mal att uppnia 2414

Malt

Tyresé hor dll de 50 basta kommunerna avseende elevernas betyg i alla &mnen
ir 2014.

12012 &rs Oppna jimfdrelser (SIKL) hade 78,9 av Tyresos elever uppnatt malen
i aila dmnen, vilket placerade Tyresd bland de 50 bista av Sveriges 290
kommuner.

M3l 2
Minst 90% av Tyresés ik 3 elever ir godkinda 1 samitliga delprov pi nationella
proven i matematik och svenska.

Mal att uppna 2015

Ml 3

Andelen hogskoleuthildad personal 1 forskoleklass uppgir till minst 70 procent.
(47% 2011).

Mil 4
90% clier fler av eleverna i ak 9 ir minst godkinda i samtliga dmnen &t 2015.
{78,9% 2011).

M3l 5
Personaltitheten (22,5 barn/arsatbetare ar 2011) pi fritidshemmen 6kar och
motsvarar riksgenomsnittet (21,5 barn/Arsarbetare) ir 2015,

Mil 6
Férildrainflytandet i grundsirskolan ska dka.
96% var nojda helt eller delvis 1 2012 drs brukarundersokning.

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget

2013 2014 2015
Kostnader 644 518 666 395 686 021
Intikter 48 294 49 259 50 245

Netto 596 224 617 136 635776
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Aktuella investeringar under 2013-2017
Tillagningskok

Visentliga forindringar
Ny hyresmodell for skolor och férskolor infordes 2011. Beslutet grundar sig
p propositionen om Offentliga bidrag pé lika villkor (2008/09:171).

Infér hostterminen 2012 flyttas ik 6 till en sammanhillen verksamhet for skolar
4-6. Syftet med att aterfora arskurs 6 till lig- och mellanstadiet 4r att f& en
samlad beddmning i arskurs 4-6.

Fran och med hosten 2012 kommer betyg att sittas i dtskurs 6 i alla dmnen
férutom modetna sprik.

Sprakval kommer att ske till rskurs 71 Tyresé kommun frdn och med ar
2012.

Unikum ir ett nytt system for skriftliga omddmen, individuella
utvecklingsplaner (IUP) och lokala pedagogiska planer (LPP) i grundskolan som
infordes under lisaret 2011/2012. Detta arbete kommer fortsatta och 4r under

utveckling pa skolorna.
Karriiittjinster for lirare kommer att infSras s& sméningom.

Ett nitverk for fritidshemmen startade vt 2012, Triffar kommer att ske
regelbundet ute pa skolorna med fokus pé att dela med sig av goda pedagogiska

exempel.
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Verksamhetsomriade nr 9. Fritidsgardar

Vetksamhet och syfte

1 kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, samt tre
tedffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik. Triffpunkten i Brevik drivs i
samverkan mellan kommunen och villaigarféreningen. Verksamheterna dr
Sppna for alla ungdomar, med undantag fér Bergfotens fritidsgird, som
bedriver verksamhet sirskilt riktad till ungdomar med funktionsnedsittning, Vid
fleta av fritidsgirdarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet for barn i ldern 10-

12 ar.

Fritidsgardsverksamheten syftar till att ge eleverna en meningsfull
fritidsverksamhet, efter skoltid, genom en rolig, varierande och ttygg
verksamhet. Verksamheten ska priglas av respekt fér vatje enskild individ och
anpassas 54 att alla batn kan delta i verksamheten.

Omviitldsanalys

Antalet ungdomar i fritidsgardarnas mélgruppsalder (13-16 ar) kommer att oka
snabbt, di den neditgiende befolkningstrenden i de aktuella dldrarna betiknas
vinda 2012. Behovet av fritidsverksamhet kommer dirmed att vixa, och det ér
sannolikt att Skningen framfor allt kommet att ske i de omriden dir kommunen
idag inte har sa vil utbyggda verksamheter.

Mal att uppnd 2015
Mial1
Minst en fritdsgird/ fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regl

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 12453 12702 12 956
Intikter 3137 3200 3264
Netto 9316 9 502 9692

Visentliga foriindringar
Under 2011 éppnade en ny verksamhet i samarbete med villadgarféreningen ute
p4 Brevik. Denna typ av utokad verksamhet kan komma att oka under de

narmaste iren.
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Verksamhetsomride nr 10, Gymnasium (inkl gymnasiesirskola)

Verksamhet och syfte

Utbildningen p4 Tyresé gymnasium erbjuder god kvalitet och skapar
forutsittningar for eleverna att tilligna sig kunskaper och firdigheter samt
forankra de grundliggande demokratiska virden, som vért samhiille vilar pa.
Skolan ska utveckla elevernas formaga att gdra medvetna val i syfte att ta ansvar
{51 att ni sina individuella mil. Gymnasiet erbjuder 10 olika program pa
ungdomsgymnasiet och tvd program pa nationell niva p& sargymnasiet dir det
iven finns yrkes- och verksamhetsttining

Frisok giller i linet och kommunen har elever pé ca 80 olika gymnasieskolor,
varav en del utanfor linet.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att
forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv.

Omviitldsanalys
Tytesos elever viljer att séka sig till Tyress, Virmds, Stockholm Stad och Haninge

i stérst utstrickning. Den storsta Skningen ir till Varmdd och Haninge, medan
Stockholm Stad ligger kvar pd samma niv.

Minga friskolor och en del kommuner har bérjat forse alla skolelever med egna
datorer. Det ger alla elever oavsett kén och bakgrund likvirdiga mbjligheter att
anvinda IT som ett redskap i sitt Frande vilket bidear till Skad digital kompetens i
samhillet. Lirverktygen utvecklas och inriktas mot modern teknik. Arbetssittet pa
gymnasiet behaver dirfor férindras. Av pedagogiska och konkurrensmissiga skil
bér elever ha tillgang tll datorer i sin undervisning,

Enligt forskare pa Handelshégskola dr gymnasieutbildning landets tredje mest
konkurrensutsatta bransch. Hosten 2011 fanns det 5 500 tomma platser i linet.
Konkurset intriffar men nya skolor tillkommer si utbudet minskar inte trots
sjunkande elevkullar.

Antalet clever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar dkar. Om nu Tyresd
inte erbjuder den specialutbildning som krivs soker eleverna plats i skolor i
angrinsande kommuner. For eleverna betyder skolging utanfér kommunens
grinser linga skoldagar och trdtrande resor. Fér kommunen medfér externa
skolplaceringar héga kostnader.

Tyress gymnastum behover forstitka sitt varumirke och profilera sig mer pd grund
av 6kad konkurrens. Dessutom behdvs nya lokaler med centralt lige. For Svrigt
giller:

o Okat samarbete med grundskolan

¢ Kompetenser finns samlade ph ect stille. I och med att gymnasiet har ménga program
finns lirare med olika erfarenhet och utbiidning, bide lirare som har disputerat och
lirare som arbetat linge 1 yrkeslivet.

»  Erfarenhet — skolan har funnits i ca 28 ir

s Nojda elever — de flesta elever som gir pd skolan rekommenderar sitt program till
andra ungdomar
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Mal att uppna 20615

Mili

Av dem som erhiller gymnasieexamen pi Tyresd Gymnasiums teoretiska
program och yrkesintiktade program med utdkning ir samtliga elever
behoriga till hégskola och universitet.

Mil2
Andelen elever pa Tyresd Gymnasium som fullfSljer uthildningen uppgir till 98
procent.

Mil3
Andelen elever fran gymnasiesitskolan som erhiller I5nearbete efter avslutad
utbildning uppgar till tva stycken mellan 2012-2015.

Mal att uppna 2014
Mal 4 :
Beslut finns om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska intiktning 2014.

Driftbudget (i tusental kronot)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 219 807 218 217 221023
Intikter 35 643 36 356 37 083
Netto 184 164 181 861 183 940

Visentliga férindringar

Pi grund av ett vikande elevunderlag behGver programutbudet, pd Tyreso
gymnasium, revideras infor héstterminen ir 2012, Programutbudet behdver
begrinsas och goras mer flexibelt si att det blir mer resurseffektivt. Detta
medfér ocks att personalresurser behGver anpassas utifrén forandrade

forutsittningar.

Gymnasieskolan utreds enligt ett brett uppdrag: “Beslut finns om Tyresé
gymnasiums framtida strategiska inriktning.” Forvaltningen avvaktar
resultatet av denna bredare utredning,

Ovriga satsningar eller férindringar ar:

Start av utbildning for behériga elever med neuropsykiatriska
funktonshinder. Initialt kriver insatsen extra resurset.

Leasing av modern digital teknik for elever i dk 1.
Satsning pa stod for elever i behov av sirskilt stod, vidareutbildning av
personal, hjilpmedel och inkluderande arbetssitt.

Oka attraktionskraften fér de hogskoleforberedande programmen genom ¢ ex
internationalisering



33 (62)
Verksamhetsomrade nr 11. Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

C3L bedriver sirskild uthildning f6r vuxna (Sirvux), kommunal vuxenutbildning pé
grundliggande- och gymnasial nivd samt utbildningar efter
myndighetsgodkinnande pa ytkeshogskoleniva. I samverkan med hogskolan 1
Givle erbjuds hégskolekurser pd distans.

Yrkesutbildningar pa gymnasial nivi sker i egen regi och genom ramavtal med
andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskotar-, ekonomiassistent-,
omvardnads-, tornkransforar- och yrkesférarutbildning. Inom
ytkeshogskoleutbildningsomradet 4r C3L:s intiktning IT med uthildningarna
Systemutvecklare med Java och App-utvecklare.

I stort sett samtliga gymnasiala kurser kan erbjudas Tyresdborna som distanskurser,
antingen i egen regi eller via ramavial

Alla TyresGbor erbjuds studie- och yrkesvigledning pa C3L.

C3L samarbetar med arbetsformedlingen, férsikringskassan,
arbetsmarknadsenheten socialfdrvaltningen, och kommuner i Stockholms lin kring
vuxnas utbildning, Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats for
personer med funktionsnedsittning och inom ArbetSam kompetensutbildas
kommunanstillda inotn sccialomtjinsten.

Verksamhetens syfte i att stotta minniskor mot arbete och egen firsorjning,

Omviirldsanalys
Arbete pigir kring en gemensam vuxenutbildningsregion i Stockholms lin och
forvintas delvis ge samma effekter for kranskommunerna som det fria
gymnasievalet. Samtidigt pagdr ett atbete med gemensamma kommunala
vuxenutbildningsupphandlingar. For Svrigt giller:
e Den nya liroplanen, Gy 2011, med ett nytt betygsystem inférs inom
vuxenutbildningen frin och med andra halviret 2012,

e Satsningen pi yrkesutbildningar for vuxna pa gymnasial nivi, "Yrkesvux”,
forlings med ett 4r och avstutas under 2012

o I genomsnitt limnar ca 30 % av ungdomarna gymnasieskolan utan
slutbetyg,

s Manga arbetslésa saknar baskompetens motsvarande gymnasieutbildning

e Personer med funktionsnedsittning har under en ligkonjunktur stora
svarigheter att etablera sig pi arbetsmarknaden.

¢ Enligt AMS prognosetr medfor stora pensionsavgingar att vi med bdrjan
fran 2014 star infér en brist pa utbildad arbetskraft.

¢ Stor konkurrens om praktk- och ladingsplatser pd foretag,
Arbetsplatsfotlagd praktik motsvarande gymnasial vuxenutbildning s6ks av
etableringslotsar, gymnasiala utbildningar och vissa
yrkeshigskoleutbildningar.

e Lirarlegitimationskrav vid betygsstting {6t nyanstillda lirare borfar gilla
frin och med ht 2012, For redan anstillda larare  trider
liratlegitimationskravet och betygssittningsregeln 1 kraft ht 2015.
Yrkeslirare ir undantagna lirarlegitimationskravet.
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Elever fran gymnasiets yrkesprogtam som erhiller yrkesexamen har ritt att lisa in
kurser for grandliggande hogskolebehonghet. Aldersgrinsen f6r vuxenutbildningen
giller inte hir.

Statsbidrag fr litlingsutbildning inom vuxenutbildningen fortsitter 2012 och ir
planerad att pigd fram till 4r 2014.

Mil att uppna 2015

Mat 1

I den kommunala utbildningen for vuxna (C3L) uppnés betyget godkind eller
hogre (A-E) av minst 95 procent av de studerande som slutfért grundliggande
eller pymnasiala kurser.

Mat 2

I siirskild utbildning for vuxna (Lirvux) har andelen godkinda betyg (A-F) Skat
med 10% #rligen, bland de studerande som slutfort grundliggande och gymnasiala
kurser. Samtliga som slutfét kurser inom tréningsskolan erhiller intyg,

Mil 3
Efter genomgingen sirskild yrkesutbildning for vuxna (yrkesldrvux) erhiller 50%
arbete efter 6 minader.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 38 509 34779 35475
Intakter 10 311 10 518 10728
Netto ' 28 198 24 262 24747

Visentliga forindringar
Statsbidrag for larlingsutbildning inom vuxenutbildningen fortsitter 2012 och 4r
planerad att paga fram till 2014.

Inom Kommunforbundet Stockholms lin (KSL) fortsitter arbetet for att skapa en
gemensam vuxenutbildningsregion.

Elever frin gymnasiets yrkesprogram som ethiller yrkesexamen har ritt att ldsa in
kurser for grundliggande hégskolebehorighet. For behorighet kedvs férutomn
ytkesexamen godkinda betyg i Svenska, alternativt Svenska som andrasprik, 2 och
3 samt Engelska 6. Behérighetskomplettering via vuxenutbildningen blir aktuellt
frin 2014,

Kravet pa lirarlegitimation for nyanstillda lirare har senarelagts och forvantas efter
beslut i riksdagen att trida i kraft den 1 december 2013. Endast med
lirarlegitimation fir nya lrare tillsvidareanstallas och ges rite att sitta betyg. For
redan anstillda lirare trader lararlegitimationskravet och betygssiteningsregeln i
kraft ht 2015, Yrkeslirare 4r undantagna lirarlegitimationskravet. Kravet galler alla
kommunala skolformer.

Eleverna inom vuxenutbildningen 4r yngre én tidigare och behovet av extra st6d
har 6kat. Ett studerandeteam har bildats fér att mota detta.
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Verksamhetsomrade nr 12, Arbetscenttrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stod och arbetsmarknadsitgirder for
att finga upp ungdomar, invandrare, utforsikeade och arbetslosa och slussa
dem vidate till studier eller egen forsérjning. Detta sker i nira samarbete med
Arbetsférmedlingen och férsétjningsstodsenheten.

Enhetens syfte ir att hjilpa och st6tta de Tyresobor som ar eller riskerar att bli
arbetslésa samt arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underlitta tor

flyktingar/invandrare och petsoner med funktionsnedsattningar att etablera sig
pé arbetsmarknaden och dirigenom lattare bli delaktiga i sanhallet.

Omviirldsanalys
En sammanfattning av arbetsmarknadsutsikterna for Sverige &t 2012-2013 visas

enligt nedan punktlista:

e Sysselsittningen minskar och arbetslsheten stiger. Arbetslésheten
beriknas bli 7,9 procent 2012 och 8,5 procent 4r 2013

¢ Dbretagens optimism sjunker
s  BNP ¢kar med 1,5 procent 2012 och med 1,2 procent 2013

o Nistan 25 000 Firre sysselsatta 2013 och under 4r 2012 ir det frimst
minnens och ungdomarnas sysselsittning som minskar

o Firre tillfilliga anstillningar 2012

s Sysselsittningsékningen inom byggnadsverksamhet upphor

o Stor okning av antalet inskrivna med funktionsnedsittning

¢  Svag arbetsmarknad for personer med forgymnasial utbildning

e Bristen pi atbetskraft avtar dren 2012 och 2013

For Tyresd kommuns del forvintas andelen arbetslosa hillas pd ungefdr samma
aivd Ar 2012 som under féregiende ir ca 3,4 %, men ligger hogre bide for
ungdomar och invandrare. Personer med funktionsnedsittning har under en
lagkonjunktur svirigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Sveriges kommuner och landsting satsar pa att arbeta vidare med "En gemensam
ingang”, vilket innebir en samotganisation av resurser il stéd for arbetslsa. Det
finns ett stort intresse bland kommuner att stirka arbetet kring en utdkad
samverkan for arbetslosa.

Mal att uppna 2015
Mil 1
Invinarnas sjilvforsdrjningsgrad har dkat.

Maj 2
Av de personer som hinvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62
procent niit kontakten med Arbetscentrum avslutas.
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Mal 3

Alla ungdomar 16-24 4r som star tilt arbetsmarknadens forfogande och som har
hinvisats il Arbetscentrum ir i arbete, utbildning eller aktiv
arbetsmarknadsétgird inom 30 dagar.

Mil 4
80 procent av petsoner over 25 ar som fatt ekonomiskt bistind i tv manader

deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshdjande insats.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 22990 22 949 23 408
Intikter 12 700 12 954 13214
Netto 10 289 9 995 10 195

Visentliga fordndringar

Arbetscentrum riknar med att under 2013 fa fler anvisningar frin
atbetsfrmedlingen av personer som blivit utfoesikrade. Nir det giller insatser
fér ungdomar kommer man att intensifiera arbetet med satsningen "Ung i
Tyteso” som ir ett ESF-projekt i samarbete med Samordningsforbundet Ostra

Sodertorn.

*Kom An”-projekret steicker sig fram till 2013 och ska direfter implementeras i
otdinarie verksamhet.

Etableringslagen borjade gilla 2010-12-01. Den innebir att ansvaret for
nyanlinda flyktingar och asylsékande Gvergick frin kommunen tll
arbetsférmedlingen. Viktigt att fortsatt utveckla samarbetsformerna med
arbetsférmedlingen. Anknytningsinvandrade till ensamkommande barn okar
och behov finns att utveckla rutiner for ett bra mottagande tillsammans med
socialférvaltningen och arbetsférmedlingen.

Mbjligheter att bilda sociala féretag ska undersSkas och kunskapen om socialt

entreprendrskap Oka.
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Verksamhetsomride nr 13. Bibliotek, kultur och fritid

Verksamhet och syfte

Bibliotek

I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har under 2012 fortsatt med utdkat
oppethallande med sjilvservice pi biblioteket i Tyresé centram, Biblioteket 1
Trollbicken har byggts om och tyms nu i helrenoverade mindre och effektivare
lokaler.

Via bibliotekets webbsida och applikation fér smartphones, kan man dessutom
erbjuda ett stort antal smarta e-tjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ér att framja intresse for lisning och
litteratur, information, upplysning och utbildning samt kulturell verksamhet 1
oOvrigt ska alla medbotgare ha tillging till ett folkbibliotek.

Kultug
Tyresd kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscafét

Bonza, féteningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den 16pande
verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Syftet med enhetens verksambhet dr att tillhandahilla ett brett varierat
kulturutbud och meningsfull fritid for kommuninnevinarna.

Fririd

Fritidsenheten erbjuder olika former av foreningsstod samt stir for ett
engagemang 6t friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Insatser for att
férbirtra fritids- och kulturutbudet £6r personer med funktionsnedsittning gors.

Andamalsenliga anligeningar inom verksamhetsomridet ska erbjudas.

Enhetens syfte ar att skapa forutsittningar for meningsfulla fritidsakuviteter,
frimst {6t barn och ungdomar.

Omvirldsanalys
Fritiden har fatt 6kad betydelse f5r unga i Sverige. Kultur- och fritidsakuviteter har

piverkan p4 framtida yrkesval och karridrméjligheter.

Antalet medlemmar ir hogst i 10-12-4rsildern och sjunker sedan med stigande
dlder. Under en 20-Arspetiod frdn slutet av 1960-talet dndrade idrotten karaktir frin
en aktivitet som foretridesvis dgde rum utanfor foreningar ¢l att nistan
uteslutande uttvas inom idrottsféreningar. Pojkarna dr generellt i hogre grad dn
flickorna medlemmar 1 idrottsféreningar och pojkarna idrottar mer én flickorna.

Ungdomar med utvecklingstérning motionerar totalt sett mycket mindre dn Svriga
ungdomar.

Mindre in 20 % av ungdomar med utvecklingsstorning 4r med i en idrottsfrening,
Flickor med utvecklingsstétning dr dels mindre ofta med 1 en idrottsférening dn
pojkar med utvecklingst6rning, dels fysiskt inaktiva i stdrre utstrickning dn pojkar.

Foreningslivet betyder mycket fér unga manniskor 1 Tyresd. 68 procent av eleverna
iskoldr 4 — 6 ar med i en eller flera idrottsféreningar. Siffrorna i skoldr 7 — 9 och 1
gymnasiet dr 56 respektive 34 procent.
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Fler foreningar har natt elitniva och med det féljer idrottsforbundens allt hogre
krav pi hallar/anliggningar for spel pa hégte nivéer.

Bristen pd idrottsanliggningar dr ett faktum i Tyreso sivil som 1
Stockholmsregionen som helhet. Inom de traditionella idrotterna framfors
dnskemal om betydligt mer tid i Tyresos lokaler och anliggningar in vad som kan
tillpodoses. Kraven pa upprustning, tillbyggnad och modernisering 4r ocksi hoga,
d4 flertalet av kommunens anliggningar ir frin 60- 70 och tidigt 80-tal.

Tyresd erbjuder stora méjligheter till rrligt friluftsliv. En okad marknadsforing av
kommunens unika méjligheter dr angeliget.

Viktigast for biblioteks- och kulturomridet dr den antagna kulturpropositionen.
Nya handlingsplaner och styrdokument till ber6rda myndigheter har distribuerats.
Manga av dessa beslut kommer direkt eller indirekt att piverka Tyrest kommuns
verksamhet inom biblioteks- och kultursektorn. Ett utredningsuppdrag angéende
fardineverksamheten ir klart och dir beslut tas 1 februari 2012.

¢ Biblioteksfrigorna samordnas av Kungliga biblioteket. nationell &verblick,
friimja samordning, férdela bidrag och att samla in statistik.

¢ Hjirrlaneverksamheten minskar och linecentraler sls ihop. Forslag finns
om att de tre informations- och lanecentralerna blir en och liggs 1 Umed
med en forstirkning av verksamheten vid Internationella biblioteket i
Stockholm.

¢ Digital delaktighet i Europa & Digidel i Sverige. Inom arkivomridet sker
digitaliseringar av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv och kommunernas
konstinnehav vilket medfdr att detta material gors tillgingligt for
medborgarna.

e Fortsatt omlokalisering av bibliotek och obemannat &ppethéllande

e  E-boksutliningen 6kar och innehav av lis- och sutfplattor vixer starkt

Den ildre befolkningen okar 1 antal. Detta far stora konsekvenser fér samhillet,
bade ur folkhalsoaspekt och ur ett ekonomiskt perspektiv. Inom kultur- och
fritidssektorn finns méjlighet att arbeta strategiskt med friskvirdssatsningar som
leder till savil ekonomiska som medminskliga vinster. I Tyresd 4t minga ildre
aktiva inom féreningslivet och frekventa bestkare i Tyresé kulturcentrum
Kvarnhjulet.

1 Tyresé iir klimattrenden prioriterad. Om det behdvs en attityd och
livsstilsforindring i samhillet #r det strategiskt att satsa pa utbildning av barn och
unga samt de som arbetar med dessa grupper.

Mal att uppna 2015

Mil1
Fin strategi for art gora Albyomradet mer attraktivt finns.

Mal 2
Tyreso ska ta initiativ till ett samarbete med nitliggande kommuner, fér att
undersoka méjligheten till eventuellt byggande av gemensamma

idrottsantdggningar.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 107 195 109 339 111 525
Intikter 6 970 7 109 7251
Netto 100 225 102 229 104 274

Aktuella investeringar under 2013-2017
Samlingsanslag fér fritidsanliggningar

Visentliga fordindringar

Bibliotek och kultur

Biblioteket har driftsatt ny RFID-tekaik som informationsbirande enheter 1
media och nya bibliotekskort. Biblioteket kommer att starta en egen Facebook-
sida for att forbittra kommunikationen med sina kunder och kommet att
vidareutveckla appen My Library fér smattphones. Bade biblioteket och
kulturen tar i bruk nya tekniska 16sningar for att erbjuda kortbetalning som
betalning av avgifter och biljetter i syfte att reducera kontanthanteringen.
Méjligheten att finna en limplig lokal vid Alléplan for biblioteket i Trollbicken
undersdks vidare. Forutsittningarna £5r att skapa ett center for kulturella
aktiviteter i centrumomridet undersoks i samband med att centrumomrédets
férnyelse planeras

Tnom ramen for den statliga satsningen “skapande skola”, dit barn- och
utbildningsfétvaltningen och kulturenheten Arligen ansoker om medel frin
Statens Kulturrid kommer Tyresos skolelever att méta {Srfattare och
konstndrer i spinnande verksamhet.

Eritid

Enheten kommer att satsa pa informationsomridet och ytterligare utveckla
Féreningsportalen. Ett bittre systemstod for elektronisk hantering av
féreningslivets ansbkningar om lokalt aktivitetsstod (LOK) ska inforas under
perioden. Stor tonvikt kommer att liggas pa utbildning av freningarnas ledare
och styrelser.

Féteningarnas krav p éppettider och kvalitet pa anlaggningarna okar.
Sammangicnde mellan olika féreningar kan mojliggora fler tillgiingliga timmar i
hallar och pa anldggningar.

Under perioden ska méjligheten att koncentrera ishallssporterna till Trollbdcken
utredas. En utveckling av tllfillen till spontanidrott dr viktig f6r att nd fler barn

och ungdomat.

Missa om aktiviteter for personer med funktionsnedsittning kommer att
genom(dras i samarbete med kommuner pi Sodertorm.
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Verksamhetsomrade nr 14. Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Individ- och familjeomsorgen omfattar svil alimént forebyggande som
individuellt inriktat arbete mot batn, ungdomar och vuxna. Barnperspektivet
genomsyrat hela verksamheten.

Insatserna kan gilla

¢ Fkononiskt bistind

Familjeritt (adoption, utredning om faderskap)
Familjerddgivning

Missbruk

Insatser for barn och ungdom

Mottagande av ensamkommande flyktingbarn
Stodboende

» Forebyggande insatser

s Anhorigstdd

Under 2011 hade i genomsnitt 276 hushall ekonomiskt bistind per manad, 59,3
helarsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem, 5,8 i jouthem samt 8,7
helarsplatser HVB (institutionsvérd) for barn och ungdom. 7,8 helirsplatser
HVB vuxna och 28,5 heldrsplaceringar i boenden. Under dret har sammantaget
extern verksamhet kopts for 42 miljoner vilket motsvarar drygt 30 procent av
nettobudgeten.

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som

bor eller vistas i kommunen fir den hjilp och det stod de behdver fér att kunna
leva i ekonomisk och social trygghet. Bistindet utformas s att det stirker den
enskilde att leva ett sjilvstindigt liv.

Omvitldsanalys

o Antalet unga vuxna (frin de stora ungdomskullarna fodda 87-92) med
missbruks- och beroendeproblematik, minga med komplexa virdbehov
och psykisk ohilsa okar.

» Den allt 6kande gruppen ungdomar med svira neuropsykiatriska
diagnoser stiller hdga krav pé individ- och familjeomsorgen bade vad
avseende olika stodinsatser och héga kostnader for de ungdomar som
behéver langvariga placeringat.

o Dorsorjningsstodet paverkas starkt av konjunkturutvecklingen och
sirskilt de som it i etableringsfasen, ungdomar och invandrare, hat
svirt att komma in pA arbetsmarknaden och klara sin f6rsdrjning,
Antalet utforsikeade fran forsikeingskassan paverkar ocksa
forsoriningsstodet. Hilften av dem som forlorar sin ersittning frin
forsakringskassan beriknas ha behov av forsorjningsstdd.
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Mal att uppna 2015

Malt

Minst fem ideella krafter och foreningar stdds si att de i 6kad utstrickning ir ett
komplement till socialtjansten, sirskilt for ungdomat.

Mal 2
Sjilvforsorjningsgraden har dkat.

Mal 3

80 procent av petsoner dver 25 it som fitt ekonomiskt bistind 1 tvd ménader
deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshojande insats.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 171 308 174 734 178 229
Intikter 31632 32 265 32910
Netto 139 676 142 469 145 319

Visentliga forindringar

Skyddet f6r bamn forstirks genom en ny lag men det ir oklart ndr den kan trida
i kraft. Forslaget innebir konsekvenser for barn- och ungdomsvarden med
utékade krav pd socialtjinstens uppdrag att utreda, stédja och skydda barn.
Socialtjansten blir ocksé skyldig att erbjuda dppna stodinsatser f6r batn och

familjer.

Betinkandet om missbruks- och beroendevirden har presenterats. Ansvaret ér {
dag delat mellan kommun och landsting och en f6tindting av
huvudmannaskapet dvervigs vilket kan fi paverkan fé6r kommunen.

Socialférvaltningen utreder méjligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
utifrin politiska uppdrag,
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Verksamhetsomrade nr 15, Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Fir att manniskor ska kunna leva ett s normalt liv som méjlige dven som éldre,
ir det av avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av
olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.

Insatserna kan palla

e  Sirskilda boendeformer {permanent boende, korttidsvird/ vaxelvard)
¢ Hjilp i hemmet — Hemtjinst - (omvirdnad, service, avlosning,

ledsagning, trygghetslarm)

o  Dagvird, éppen dagverksamhet

* Bostadsanpassning

e Hilso- och sjukvird till och med sjukskoterskenivi inom ildreboende
¢ Rehabilitering inom ildreboenden, munhilsovird och medicinsk

fotvard
» Forebyggande insatser
* Anhorigstod

Under 2011 hade hemtjansten 505 heldrshjilptagare, totalt 184 842 timmar, {
genomsnitt 30,5 tim/manad/hemtjinsttagare. Antalet boendeplatser var heldr
274 (permanent och korttidsvérd). 45 procent av platserna drivs i privat regi. 35
procent av brukarna hat valt privat utférare inom hemtjinsten.

Aldreomsotgen syfte ir att skapa férutsittningar for minniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av 4ldrande eller sjukdomar att kunna leva ett
si normalt liv som méjligt.

Omvirldsanalys

o  Antalet dldre kar kraftigt kommande ér och ildreomsorgen behdver
utékas arligen frimst i friga om hemtjinstiimmar och platser i sirskilt
boende, huvudsakligen med demensinriktning, Det dr frimst de som dr
&ver 80 ar som har behov av omfattande insatser inom dldreomsorgen.

¢ Kommunerna i Stockholms lin och landstinget har i en
avsiktsforklaring redovisat ambitionen att, genom skattevixling,
Sverfora ansvaret for hemsjukvirden (exklusive likarinsatser) till
kommunal regi tidigast ar 2014

¢ Socialstyrelsen har presenterat forslag till bindande regler for
bemanningen pa dldreboenden dir personer med demenssjukdom bor.
Behoven ska styta och personaltitheten anpassas direfter.
Socialnimnden maste utreda och besluta om vilka insatser den enskilde
har ritt att fa p4 dldreboendet. En boendeenhet {6r personer med
demenssjukdom far aldrig limnas obemannad. Remissinstansernas
synpunkter pi forslaget ska limnas senast 16 maj och de nya reglerna
beriknas trida i kraft den 1 januari 2013. Eventuella konsekvenser fér
aldreomsotgen ir inte klarlagt dnnu. Det dr oklart om det kommer att
innebira behov av 6kad personalbemanning och/eller fler
bistAndshandlaggare.
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Mal att uppna 2015

M3l 1
N6jd kund-index uppgir till ligst 75 inom ildreboenden och ligst 80 inom
hemtjinsten enligt socialstyrelsens nationetla undersékning.

Driftbudget (i tusental ktonor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 294 760 314157 333 157
Intikter 41 106 41 928 42767
Netto 253 654 272 229 290 391

Visentliga fordndringar

De framtida behovsprognosetna i dldreomsorgsplanen bygger pé att behoven av
hemtjinst och dldreboende andelsmissigt ligger pé samma nivé per aldersgrupp
som tidigare t. Behoven kan dock péverkas av olika faktorer, exempelvis kan
Trygghetsboendet minska behoven av sirskilt boende, likasd kan projektet
Trygg i Tyresd minska behovet av dldreboende men sannolikt 6ka behoven av
hemtjinst. Socialnimndens ildreomsorgsplan revideras drligen.

En nationell virdegrund inom ildteomsorgen har tritt i kraft. Ett omfattande
arbete hat pahétjats for framtagande av lokala virdighetsgarantier. I arbetet
deltar representanter fran kommunala och privata verksamheter, kommunala
pensionitstidet och socialnimnden, Synpunkter frin boende och
hemtjinsttagare kommer att inhimtas i fokusgrupper. Planeringen ir att nya
virdighetsgarantier ska antas i nimndplan fér 2013,

Planetingen ar att ett nytt dldreboende i privat drift ska sta klart ir 2014 ph en
tomt nira Krusmyntan. Upphandlingen ska omfatta bide drift av verksamheten
samt byggande och #gande av fastigheten. Aldreboendet ska huvudsakligen ha

demensinrikening.

Socialférvaltningen utreder méjligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
utifrdn politiska uppdrag,
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Verksamhetsomrade nr 16, Omsotg om personer med
funktionsnedsittning

Verksamhet och syfte

Stodet till personer med funktionsnedsittning ér inriktat pd att ge den enskilde
forutsattningar att leva som andra genom att ge stéd och service som stirker
hans eller hennes méijligheter att leva ett sjalvstindigt liv. For att na dit behovs
ett rikt utbud av insatser samt att stédet dr anpassat till vatje individs behov.

Insatserna kan gilla

¢ Boende och boendestéd

o Korttidsvistelse

o Korttidstillsyn

» Hijilp i hemmet - Hemtjinst

o Avlosarservice, ledsagarservice, kontakipersoner

» Bostadsanpassning

o Daglig verksamhet

e Personlig assistans

o Anhorigstod

e Sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsattning
e Hérebyggande insatser

Under 2011 fanns 103,9 helarsplatser i gruppboenden och servicebostider varav
85,2 i kommunal regi och resterande externa kop. Dirutéver fanns 2,5
helatsplatser i barnboende kommunal regi. 66 personer hade personlig assistans,
varav 31,5 valt kommunal regi. 110,6 helarsplatser i daglig verksamhet varav
74,3  kommunal regi och resterande externa kép. 16 drsboenden f6r personer
med psykisk funktionsnedsittning varav cirka 10 i kommunal regi och 6 externa
kép. Under aret har sammantaget externa platser képts for boende, daglig
verksamhet etcetera for 52,3 miljoner vilket motsvarar drygt 39 procent av de
totala kostnaderna inom dessa verksamhetsomriden.

Syftet med verksamheten ir att skapa forutsittningar fér minniskor med olika
funktionsnedsattningar att kunna leva ett si normalt v som méjligt.

Omvirldsanalys

Fortsatt utbyggnad behévs arligen inom omsorgen av personer med
funktionsnedsittning 1 form av bostider, daglig verksambet, personlig assistans
och hemtjinst. Utéver detta har en kraftig efterfrigandedkning skett nir det
giller barn och vuxna med neuropsykiatrisk diagnos. Behoven av insatser for
vuxna kar, likasi behoven av stéd och avlastning for familjer.

Mal att uppna 2615

Mal 1

6 personer med funktionsnedsittning fr aktive stéd inom ramen for daglig
verksamhet for att komma nirmare arbetsmarknaden och som alternativ till

daglig verksamhet f6r den som Snskar.



45 (62)

Mil 2

Kvalitetsindex enligt kvalitetsbarometesn ar ligst 1.40. 2011 var virdet for L.3S-
verksamheten gruppbostad 1,41, setvicebostad 1,27, och daglig verksamhet
1,23.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 268 447 279 416 290 604
Intikter 72 163 73 606 75 079
Netto 196 284 205 810 215 526

Aktuella investeringar under 2013-2017

Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt Krusmyntamodellen)
Inventarier nytt gruppboende Lindetomten

Nytt LSS-boende Ségen

Inventarier Sdgen

Visentliga férandringar

Kostnaden dkar for sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning, for daglig verksamhet for personer med forvitvad
hjirnskada samt for personer med rittspsykiattisk vétd.

Nya fotmer av daglig verksamhet behéver utvecklas. Minga ungdomar som gar
ut gymnasiesarskolan vill erbjudas alternativ till daglig verksamhet enligt LSS.
Kommunen behéver utveckla nya formet av verksamhet f6r milgruppen,
sociala foretag och samverkan med andra huvudmin i syfte att den enskilde ska

komma nirmare arbetsmarknaden.

Socialférvaltningen utreder mojligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
utifrdn politiska uppdrag.
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Verksamhetsomride nr 17. Gemensam verksambhet

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomradet ryms kommundirektérens stab, konsult.- och
servicekontoret, projekt BEST-IT samt projekt Medborgatfokus.
Kommundirektorens stabs primira uppdrag ir att bistd kommunstyrelsen i
arbetet med att planera, leda och félja upp kommunkoncernens verksamheter. 1
stabstollen ingr att utarbeta policies, ge direktiv, stdtta och samordna
gemensamina processer sdsom styrprocessen, atbetsgivarfrigor, I'T, ekonomi
samt kommunikation.

Konsult- och servicekontoret ska ge service och stéd pa ett kostnads- och
tidseffektivt sitt. Tjansterna som utformas efter verksamheternas behov inom
ramen for tilldelad budget. Tjinsterna omfattar f5jande: ekonomi och
redovisning, personal och 160, fastighet och lokalvard, kontorsservice, kansli, [T

och telefoni samt upphandling.

Projekt BEST-IT ska sikerstilla att verksamheternas IT-relaterade behov
hantetas pé ett effektivt satt.

Projekt Medborgarfokus atbetar utifrin att kommunens invinare ska vara nojda
med och ha god nytta av den verksamhet kommunen ansvarar for. Detta genotm
att verka for en okad dialog med medborgare, foretag och organisationer. De
ska ocks fa tillfoelitliga och snabba svar pd sina frigor och veta hur de kan
paverka.

M3l att uppna 2015

M3l £6r verksamhetsomradet presenteras i avsnittet om kommungemensamma
mil. Dirutéver finns mer detaljerade mil och aktiviteter i respektive plan for
kommundirektérens stab, konsult- och servicekontoret, projekt BEST-IT och

projekt Medborgarfokus.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 441 205 450 029 459 030
Intikter 395 945 403 864 411 941
Netto 45 260 46 166 47 089

Aktuella investeringar under 2013-2017
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgéster
Smiirre anpassningar av lokaler och anldggningar
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren
Inventarier och smainvesteringar
[T-investeringar
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Visentliga fGrindringar

T takt med att fler anordnare engageras i utférandet av véra gjinster behSver vi
utveckla nya metoder f6r styrning och ledning. Detta dr ett prioriterat omtide.
Organisation och arbetsmetoder miste anpassas inte minst nir det giller
kravstillande, uppfoljning och tillsyn. Transparens och dialog med externa
aktorer ir nédvindigt. Likasa keivs att ckonomistyrningen utvecklas utiftin de
nya forutsitiningarna. Vidare stills krav pd ett tydligt sitt att styra och leda de
verksamheter som utfors { egen regi p ett konkurrenskraftigt sitt. Medborgare,
medarbetare och foretag efterfragar fler och bittre elektroniska fjanster som
underlittar vardag och arbete. Utvecklingen av e-tjanster ar ddrfor ett annat
utvecklingsomrade dar Tyresé kommun behdver ta ett samlat grepp for att
tillgodose behoven och 8ka kvalitén till medborgare och féretagare.

Kommunens tjanster ir mycket personalintensiva och méjligheten att tekrytera
och behilla kvalificerade medatbetare har hég prioritet. En framgangsfaktor dr
engagerade och kunniga ledare som kan ta tilivara och utveckla petsonalens
kompetens. Det behovs ett langsiktigt program fér ledarutveckling med
intiktning pa att motivera och leda medatbetare i och fér f5rindring.
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Verksamhetsomrade nr 18. Kommunalférbund m m

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i
samarbete med andra kommuner i form av kommunalfétbund, gemensam
nimnd eller annat formaliserat samarbete (forutom Samordningsforbundet
Ostra Sodertdrn som utgdr ett komplement till Socialndmndens och Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader for
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for kommuntevisionen.
Det giller féljande verksamheter eller poster:

e  Sodertorns Brandforsvarsforbund, som handhar raddningstjinst for tio
medlemskommuner. Tyresés andel i forbundet ar 9,08 procent.

o Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund, som svarar for miljo- och
hilsoskyddstillsyn fér kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso.
Tyresos andel i forbundet ar 29,6 procent.

o Sodertsens Overformyndamimnd som drivs § form av en gemensam
namnd och svarar for dverformyndarverksamheten for Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nynishamn och Tyresé kommuner. Tyresos andel
{ forbundet ir 11,5 procent.

e Avgifter f6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting ochi
Kommunférbundet Stockholms lin.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt
konsultkostnader for revisorernas bitride

Mal att uppnd 2015
Mal sitts och uppfoljning sker inom respektive otganisation

Driftbudget (i tusental kronot)
Budget Budget Budget
2013 2014 2015

Kostnader 49 067 50 548 52 059

Intikter 0 0 0
Netto 49 067 50 548 52 059
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Verksamhetsomrade nr 19. Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Tyrest kommun har en av de ligsta kostnaderna i Sverige £6r de fértroendevalda
och det politiska systemet. Sveriges kommuner och landsting tar arligen fram
jimforelser for den politiska verksamheten. I jimiorelserna for politisk verksamhet
ingar kostnader for styrelser och nimnder, deras administration, kostnader for
allminna val, Gverférmyndare, politisk revision och bidrag till politiska partier. Ar
2010 var kostnaden fr politiken i Tyresd 414 kr per invanare. Endast sju
kommuner i landet har ligre kostnader. Den liga kostnaden kan bland annat
foeklaras av aet Tyresé i jimférelse med minga andra kommuner har firre
fortroendevalda och firre nimnder.

Mal att uppna 2015

Alla offentliga sammantrideshandlingar 6ll kommunfullmiktige, samtliga nimnder
och dess utskott och beredningar distribueras digitalt senast vid utgingen av 4
2015, och ersitter ditmed samtliga pappersutskick av offentliga
sammantrideshandlingar.

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget
2013 2014 2015

Kosthader 15321 15 028 15 940
Intikter 0 0 0

Netto 15 321 15 628 15 940
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Kommunens bolag

Verksamhet och syfte
Kommunen iger tvi bolag; Tyresé Bostider AB och Tyresé Niringslivs AB.
Tyresd Niringslivs AB dger 1 sin tur Maria Sofia Fastighets AB.

Tyresé bostider ska pa affarsmissiga grunder férvalta attraktiva bostider och
omriden inom kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social
gemenskap, god service och trygghet inom omridena.

Bolaget ska isin planering verka for ungdomar som stker sitt forsta boende samt
dldre som efterfrigar anpassade boenden. Samatbete med socialforvaltningen
angiende forturer ska ocksd férekomma.

Verksamheten omfattar 3282 Ligenheter och 175 lokaler. Tillsammans blir
forvaliningsytan 251 649 kvm, For néitvarande har bolaget ca 17 000 personer som
ir anmiilda till intressekan for att £ hyra en ligenhet. Omflytmingen ligger pica 9
% vilket motsvarar knappt 300 ligenheter.

Under ret Firdigstills 74 ligenheter till dem som fylit 70 4r. Planering for
ytterligare ca 200 ligenheter pagir och detaljplanen beriknas vara klar fér beslut i

stutet av 2012,

Bolaget har uppriittat en plan for nyproduktion som ska ligga till grund f6r beslut
niir det giller nyproduktion. Planen omfattar ca 200 ligenheter inom tre till fem &r
samt ca 200 ligenheter dll 2025.

Tyresd Niringslivs AB har enligt sin bolagsordning till dndamal att bl a kopa,
forvalta och silja mark samt 16s egendom. Vidare ska bolaget frimja
foretagsetablering och niringslivsutveckling och dirmed sammanhingande
verksamhet

Bolagets roll har under senare ar blivit mer begrinsad. Uppgiften att framja
foretagsetablering och niringslivsutveckling har Svertagits av kommundirektdrens
stab. Bolagets kvarvarande verksamhet ligger i att dels forvalta ett antal avtal med
Nordiska Muséet rérande verksamhet i den vistra flygeln i Tyreso Slott och
slottsomradet, dels via sitt dotterbolag Fastighetsholag Maria Sofia AB forvalta ett
antal fastigheter i det s k bridgirdsomradet. De senare fastigheterna for
niirvarande uthyrda till Tyres6 kommun (6 upplagsindamal) och till andra
hyresgister for niringsverksamhet och som bostider.

Fastighetsbolag Maria Sofia AB ar under fusionering med sitt moderbolag,

Overliggningar pigar som syftar till att £2 till stind en ny restaurangverksambet i
slottsflygeln genom hyresavtal dirckt med Notdiska Muséet.

Mal att uppna 2015
Mall
Minst 150 nyproducerade ligenheter ar klara for inflyttning.

Mil2
N&jd kundindex uppgar till minst 4,2, extesn mitning av Progress. {Kundindex
2010 3,76).



51(62)

Kapitel 6. Investeringsprogram och upplaning

Fér vissa exploateringsprojekt har de planerade utgiftetna utdkats eller tidplanen
skjutits fram. Sammantaget har utgifterna Gkats med 26,8 miljoner. 1 féesta hand
ar det utgifterna for Breviksvigen etapp V Orrnaset som beriknas bli dyrare,
19,0 miljoner. Den slutliga nettoutgiften for exploateringsprojekten (efter att alla
exploateringsintikter dragits frin) beriknas komma att uppgi till ca 188
miljoner kronor, varav 88 miljoner avser Ostra Tyreso.

Fyra nya mindre projekt tillkommer under gatuomridet. Dessa uppgir till 1,8
miljoner. Det it investeringar vid kvarteret Portrattet, Sikldjevigen samt vid

Alléplan.

Enligt socialnimndens berdkningar behdver ett nytt ildreboende sta klart 2014
Nimnden foreslir att behovet av nya platser ska tillgodoses genom en
upphandling av det slag som skedde infor tillkomsten av omsorgsboendet
Krusmyntan. Upphandlingsformen innebir i korthet att kommunen efter
genomférd upphandling triffar ett langsiktigt avtal om omsotg och boende 1 en
for indamilet uppford anliggning. Den som vinner upphandlingen svarar for
att finansiera, bygga, 4ga och driva den anliggning som utnyttjas for att
tillhandahilla platserna.

Till frutsittningarna hor ocksé att kommunen, till den som vinner
upphandlingen, siljet en fér dndamlet avsatt tomt. 1 det aktuella fallet giller det
fastigheten Nisby 4:1469, som ligger i omedelbar anslutning till Krusmyntan
och ir detaljplanerad fér indamalet. Detaljplanen medger att en byggnad i tre
plan uppfors. Det innebir att den berdknas kunna rymma 35-50 platser.

I det nya investeringsprogrammet ingr ocksa investeringar for att skapa det nya
centrumorridet. Dessa ska finansieras genom intikter frin exploateringsavtal
m m. Tidplanen {6t genomforandet dr nagot forandrad, dessutom dr utgifterna
hégre da tvi patkeringsplatser ska byggas vid simhallen.

 investeringsprogrammet ingr ocksd andra egenfinansierade projekt. De
storsta r exploateringarna av UR-tomten, Tegvigen och Tridgirdsstaden.

[ investeringsprogrammet har hittills manga forhillandevis sma
investeringsutgifter redovisats som egna poster. For att skapa en storre
flexibilitet i genomforandeskedet och samitidigt bittre kunna kontrollera de
samlade investeringsutgifterna foreslir kommunstyrelsen att rambelopp
fortsittningsvis avsitts for mindre investeringar med likartat andamal.
Investeringsprojekt av det slaget som redan har tagits upp i programmet star
kvar tills de ir genomférda. Modellen med ramanslag infors fr o m 2013,

Ramanslag kommer d4 att tas upp fér omridena
- fastighet, initierat av hyresgiister
- fasdghet, initierat av dgaren
- vig och patk,
- fritidsanliggningar
- klimatstrategi
- inventarier etc
- [f-investetingar
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- markreserv
- vatten och avlopp
- renhillning

Investeringsprogrammet fér de skattefinansierade verksamheterna uppgir till
311,9 miljoner £6r 2012, 117,7 miljoner fér 2013, 55,5 miljoner for 2014 samt
68,8 miljoner for 2015.

Fbr att finansiera pigiende och planerade investeringar under 2012 och 2013
krivs betydligt mer medel 4n vad som genereras frin avskeivningar och
beriknade resultat under de bada dren. Resterande finansieringsbehov komimer
att kriva en utbkad upplining. Det exakta linebehovet fram till utgingen av
2013 kan komma att paverkas av savil tidsforskjutningar i
investetingsprogrammet som eventuella férsiljningsintikter frin
exploateringsverksamhet och later sig dirfor inte betiknas med exakthet. For att
med en timlig marginal kunna tillpodose behovet av 6kad upplining bor
nuvarande lineram pa 650 miljoner ékas till 750 miljoner kronor.
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Kapitel 7. Uppf6ljning, utvirdering och kommunikation

De mal och kvalitetsgarantier som kommunplanen innehéaller ska foljas upp
regelbundet. Det kommer att ske vid tre tillfillen arligen; efter forsta tettialet,
efter andra tertialet och i samband med 4rsredovisningen.

Det innebir inte att det vid alla dessa tillfillen kommer att finnas tillging till
aktuella matvirden eller andra uppgifter som visar statusen pd vatje enskilt mal
eller kvalitetsgaranti. Det betor pa vid vilka tillfallen det dr mojligt att avldsa
resultat (t ex vid terminsslut) eller vilka insatser som behévs for att beskriva
utvecklingen (t ex brukarundersdkning eller resultat {ran enkdt eller
uppféljningssystem for flera kommuner som gors 1 ett sammanhang). For de
il diit inte ett mitresultat kan redovisas vid ett uppfoljningstillfille limnas en
kommentar eller redovisning i annan form av vilka insatser som bedrivs for att
ng malet eller nir och hur uppfoliningsdata kommer att redovisas. Detta {or att
det kontinuetlipt ska vara méjligt for sivil ansvariga nimnder som
kommunstyrelse och kommunfullmiktige att folja hur arbetet med att uppnd
faststillda mal bedrivs. For de mal och garantier som avser eft visst
verksamhetsomrade ankommer det p4 ansvarig férvaltning att infor vatje
uppfliningstill fille stdlla samman mitresultat och/eller kommentarer for att
belysa maluppfyllelsen. Nar uppféljningen visar pa en betydande avvikelse
mellan uppnitt, eller férvintat, resultat och mal ska en férklarande analys gbras.
Analysen syftar till att klargdra pa vad sitt strategi eller insatset behover
fotindras for att uppné milet ifrdga.

For de kommungemensamma malen och kvalitetsgarantierna redovisar pa
motsvarande vis kommundirektdrens stab maluppfyllelse, kommentarer och
analyser vid uppfoljningstillfillena. Om visentliga avvikelser mellan beslutade
mal och uppnidda resultat konstateras kan kommundirektoren limna fSrstag till
kompletterande atgirder eller omfordelning av medel {or att forbittra

maluppfyllelsen.

Det ir ocksi viktigt att kommunplanens innehall 4r vl kint av kommunens
invinare, de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Milen for
kommande tredrsperiod kommuniceras til petsonal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via tyreso.se. For tertial
1 och 2 redovisas maluppfyllelse och kommentarer pé intranitet och tyreso.se,
och diskussionet ska ske med berérd personal. Vid drsbokslut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i arsredovisning och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommundirektrens stab utarbetar en kommunikationsstrategt som besktiver
de viktigaste budskapen och strategier f5r att nd ut med dessa. Vasje verksamhet
atarbetar pi basis av ndmndplanerna en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehéller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att malen ska nis.
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Kapitel 8. Styrprocessens drshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med kommunplanen ska f6lja
nedanstiende tidsplan.

Januari/ februari
- Arlig 6versyn av styrprocessen
- Arbete med &rsbokslut
- Underlag omvitldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och
andra férindringar)
- Tvi dagars seminatium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Omvirldsanalys, preliminirt Arsbokshut
- Visionsarbete

Mars/april
- Tvé dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna
- Visionsarbete
- Tretiga mil och budget, samt tredriga investeringsramar
- Arsbokslut i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Forslag till kommunplan skrivs fram
- Remiss till nimnder och bolag

- Arsbokslut i kommunstyrelsen

- Remissvar frin nimnder och bolag

- Ekonomisk rapport per den 30 april § kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan fér de tre kommande dren

- Ekonomisk rapport per den 30 april 1 kommunfullmaktige

- Kommunfullmikige beslutar om kommunplan fér de tre kommande iren och skatt for
ett ir framdt

- Kommunplanen férankras

Augusti/september
- Nimnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-4riga mél och
budget
- Arbete med delirsbokslut per den 31 august
- Delirshokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

Oktober
- Delarshokslut per den 31 augusti kommunfullmiktige
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)

November/december
- Om nddvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmaktige
- Férvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner
- 1januari trider planerna 1 kraft
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Kapitel 9. Fotteckning ver kommungemensamma
styrdokument

Nedan redovisas dvergripande styrdokument i Tyres6 kommun. De dokument
som har reviderats eller tillkommit sedan kommunplan 2011 ar markerade med

fetstil.

9.1Policy

Policy for upphandting (IKF 2010}

Policy for fakturerings- och keavverksamhet (KS 2005)
Sikerhetspolicy (IKS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (IKS 2010)
Kommunikationspolicy (2011) (ersitter Informationspolicy IKS 2004)
Personalpolicy {KS 2008)

Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)
Setvicepolicy (oklar beslutsinstans)

9.2Planer

Oversiktsplan for Tyresd kommun (KF 2008)
Grénplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan for hantering av extraordinira hindelser (KF 2011}
Jamstilldhetsplan (KS 2010)

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ¢j faststalld)
Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i april)
Integrationsplan (KF 2007)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011) (Ersitter Alkoholpolitiskt program 1998)
Brottsférebyggande program (KKS 2000)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

9.3 Reglemente/Delegation
Gemensamt reglemente fér samtliga nimnder (KF 2012)
Revisionsreglemente (KF 2000)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2010)
Reglemente for barn- och uthildningsnimnden (KF 2012)
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Reglemente {6t byggnadsnimnden (KF 2012)

Reglemente for gymnasie- och arbetsmarkandsnimnden (KF 2012)
Reglemente for keisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r valnimnden (KF 2005)

Reglemente fét socialnimnd (KF 2012)

Reglemente for Sédertdrns &verformyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (IKF 2004)

Reglemente for penninghantering (KF 1995)

Arkivreglemente (Ersitter Arkivreglemente KF 2007)
Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF 2010)

Arbetsordning for kommunala pensionirstidet (KF 2010)
Arbetsordning f6r kommunala ridet fér funktionshinder (ICK 2010)
Bestimmelse om etsittning till f6¢troendevalda (IKF 2011}

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (IKS 2011)

9.4 Riktlinje/foreskrift

Riktlinjer f&r internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje f6r sponsting (KS 2011)

Riktlinjer f5r nir fortroendevalda och anstillda erbjuds forméner av
utomstiende (IS 2011)

Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje f&r representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)

Riktlinje for e-posthanteting i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhallningsordning (KF 2012) (Ersitter renhllningsordning 2008)
Allminna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (KF 2011, kommer
uppdateras 2012)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011) (Ersitter foreskrifter 1980)
Redovisningsforeskrifter (IKF 1998)

Regler for inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)

Riktlinjer f6r anvindning av sociata medier (KD 2011), (ersitter KS 2010)
Rutin for klagomalshantering (XS 2001)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Riktlinjer for kommunens borgensétaganden (IKF 2003)

Rikilinjer i héndelse av oljeutslidpp till havs (KS 2011)

Riktlinje for hantering av extraordinir hiindelse i Tyrest (KD 2012)
Riktlinje for uppfoljning och utvirdeting av upphandlade avtal i Tyres6
kommun 2012 (KS 2012)

9.5 Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2011
Gallring av digitala handlingar (IKS 2005) Har ersatts av arkivreglemente



Bilaga 1 Driftbudget 2013-2015 tkr

KOMMUNSTYRELSEN

GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNALFORBUND mm

POLITISK VERKSAMHET

PLAN OCH EXPLOATERING

VAGHALLNING OCH PARK

MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

BYGGNADSNAMNDEN

BYGGLOVSVERKSAMHET

GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intdkter
Neito

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
intédkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Neito

Kostnader
Intdkter
Netto

2013

692 122
505 336
186 725

441 205
395 945
45 260

49 087
0
49 067

15 321
0
15 321

23 390
5 492
17 898

54 602
104
54 498

18 968
14 288
4 681

57 341
57 341
0

32 226
32226
0

8681
4 343
4338

8 681
4343
4 338

281 308
58 655
222 651
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2014

710 843
515 504
195 339

450 029
403 864
46 166

50 548
0
50 548

15628
0
15628

24 158
5602
18 556

59773
106
59 667

19 348
14 573
4774

58 488
58 488
0

32 871
32 871
0

8 854
4430
4425

§ 854
4430
4425

275 946
59 828
216 118

2015

732623
525 814
206 809

459 030
411 941
47 089

52 058
0
52 059

15 940
0
15940

24 641
5714
18 927

68 032
108
67 924

19735
14 865
4 870

59 658
59 658
0

33528
33 528
0

9031
4 518
4 513

9 031
4518
4513

279 907
61024
218 882
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ARBETSCENTRUM

VUXENUTBILDNING

GYMNASIESKOLA

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

FRITIDSGARDAR

SOCIALNAMNDEN

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ALDREOMSORG

OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

2013
22 990
12 700
10 289

38 509
10 311
28 198

219 807
35 643
184 164

107 195
6 970
100 225

107 195
6 970
100 225

946 574
86 964
859 610

289 603
35533
254 070

644 518
48 294
596 224

12 453
3137
9 316

734 516
144 901
589 614

171 308
31632
139 676

294 760
41106
253 654

268 447
72163
196 284

58(62)

2014
22 949
12 954

9 995

34779
10 518
24 262

218 217
36 356
181 861

109 339
7109
102 229

109 338
7108
102 229

972 557
88 353
884 204

203 460
35894
257 566

666 395
49 259
617 136

12702
3200
9 502

768 307
147 799
620 508

174 734
32 265
142 469

314 157
41928
272 229

279416
73606
205 810

2015
23408
13214
10195

35475
10728
24 747

221023
37083
183 940

111 525
7 251
104 274

111 525
7 251
104 274

996 951
90 120
906 831

297 974
36612
261 363

686 021
50 245
635776

12 956
3264
9692

801 991
150 755
651 235

178 229
32910
145 319

333157
42767
290 391

290 604
75078
215 526
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Bilaga 1 Driftbudget 2013-2015 tkr
2013 2014 2015

SAMMANLAGT Kostnader 2770392 2845846 2932028
Intékter 807 228 823023 839484
Netto 1963163 2022823 2092545



Bilaga 2 Finansférvaltning 2013-2015 tkr

TOTALT

PENSIONSUTBETALNINGAR

SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING

STATSBIDRAG MAXTAXA

INTJANADE PENSIONER

INTAKT KAPITALTJANST

MEDELSRESERV ALTERNATIVT

PRIORITERINGSUTRYMME

OVRIGT

Kostnader
Intikter
Netto

Kostnader
Intékter
Nelto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

2013

109 200
181 600
-72 400

45 500
0
45 500

1000
0
1000

0
20 000
-20 000

58 000
56 000
3000

0
105 600

-105 600

700
0
700

3 000
0
3000
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2014

113 000
184 000
-71 000

47 500
0
47 500

1000
0
1000

0
20 000
-20 000

61000
57 000
4000

0
107 000
-107 000

3500
0
3500

0
0
0

2015

130 500
186 500
-56 000

49 500
0
49 500

1000
0
1 000

0
20 000
-20 000

63 000
58 000
5000

0
108 500
-108 500

17 000
0
17 000

0
0
0
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2013 2014 2015

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2770 392 2 845 846 2932028

Intéikter 807 229 823 023 B39 484

Netto 1963163 2022 823 2092 545

FINANSFORVALTNING Kostnader 109 200 113 000 130 500

intakter 181 600 184 000 186 500

Netto -72 400 -71 000 -56 000

INTERNA POSTER Kostnader  -490 000 -502 000 -513 000

Intakter -490 000 -502 000 -513 000

Netto 0 0 0

Verksamhetens intdkter 498 829 506 023 512 984

Verksamhetens kostnader -2 389 592 -2 456 846 -2 549 528

Avskrivningar -70 000 -71 000 -72 000

Verksamhetens nettokostnader -1 960 763 -2 022 823 -2 108 545

Skaiteintakter 1861 000 1930 000 2013000

Fastighetsavgift 67 000 68 000 69 000

Statsbidrag och utjamningssystem 102 000 96 000 98 000

Finansiella intékter 5000 5000 5000

Finansiella kostnader -28 000 -30 000 -32 000

Resultat 46 237 46177 44 455
Statsbidrag och utjimningssystem

inkomstutjgmning 21000 25000 41000

Kostnadsutjdmning 88 000 89 000 a0 000

Regleringsbidrag 10 000 0 -14 000

LSS-utjdmning -17 000 -18 000 -19 000

Sammanlagt 102 000 96 000 a8 000




Bilaga 4

Balansrdkning tkr Budget
2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar 1921744

Omséttningstillgéngar 265695

Skattefordran pa staten 20829

Summa 2 208 268

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 869 860
Avséttning for pensioner samt
semester- och dvertidsskuld 225298
Langfristiga externa lan 877 910
Ovriga langfristiga skulder 73200
Kortfristiga skulder 247 800
Exploateringsintékter 114 100
Skatteskuld till staten 0
Summa 2 208 268
Finansieringsanalys tkr Budget
2013
TILLFORDA MEDEL
Arets resultat 46237
Okning av iangfristiga skulder 0
Avskrivningar 70000
Okning pensionsskuld 61000
Okning semester- och dvertidsskuld 1000
Exploateringsintakter 35100
Okning skatteskuld till staten 0
Minskning skattefordran pa staten 35850
Summa 249 187

ANVANDA MEDEL

Investeringar 195 944
Utbetalning av pensionspremie 37500
Utbetalning av ldneskatt for

pensionspremie 8 669
Minskning av langfristiga skulder 7074
Okning skattefordran pa staten 0
Minskning skatteskuld till staten 0

Summa 249 187

62 (62)

Budget
2014

1973134
265 685
0

2238 829

916 137

240 700
641 892
73200
247 800
119100
0

2238829

Budget
2014

46 177
0
71000
63 000
1000
5000
0
20829

207 006

122 390
39 500

9098
36018
0

0

207 006

Budget
2015

2023634
265695
0

2289 329

960 592

255 617
633 020
73200
247 800
119100
0

2289329

Budget
2015

44 455
0

72 000
65 000
1000
0

0

0

182 455

122 500
41500

9583
8872
0
0

182 455
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