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Revidering av bolagsordning och dgardirektiv for Ljungby
kommuns bolag samt kommunstyrelsens reglemente och
verksamhetsplan fér uppsikt éver ndmnder, styrelser och bolag pga

andrad lagstiftning

Beslut
Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige beslutar att

e Anta ny bolagsordning fér Ljungby Energi AB i enlighet med forslag 1
bilaga 1,

e Anta ny bolagsordning for Ljungby Energinit AB i enlighet med forslag
i bilaga 2,

e Antany bolagsordning for Ljungbybostéider AB i enlighet med forslag i
bilaga 3,

¢ Anta ny bolagsordning for Ljungby Utveckling AB i enlighet med
forslag i bilaga 4,

e Anta ny bolagsordning f6r Ljungby Holding AB i enlighet med forslag i
bilaga 5,

e Anta nya gemensamma dgardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag,
Ljungby Holding AB, Ljungbybostéder AB, Ljungby Energi AB,
Ljungby Energinit AB, Ljungby Utveckling AB, i enli ghet med forslag i
bilaga 6,

e Revidera kommunstyrelsens reglemente i enlighet med
kommunledningsférvaltningens forslag daterat 2013-02-13.

Kommunstyrelsen beslutar att revidera verksamhetsplanen for uppsikt av
ndmnder, styrelser och bolag i enlighet med kommunledningsforvaltningens

forslag daterat 2013-02-13.

Arendet

Fran och med den 1 januari 2013 &r de tidigare tillflliga reglerna i LOU om det
s& kallade in house-undantaget och de sa kallade Teckalkriterierna,
permanentade. Andringen av lagstifiningen har gjorts for att Sverensstimma
med BU-domstolens praxis. Samtidigt med &ndringarna i LOU har dven
andringar gjorts i kommunallagen som bertr de kommunala féretagen. Bland
annat fir kommunstyrelsen en forstirkt uppsiktsplikt Sver foretagen.

Den nya lagstiftningen medfor en dél mojligheter och frenklingar vad giller
den affirsméssiga relationen mellan dgarkommunen och dess bolag. Om vissa
kriterier 4r uppfylida kan undantag frdn upphandlingsskyldighet enligt LOU
foreligga nir kommuner képer tjanster frin kommunala bolag.

Utdragsbestyrkande
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P4 grund av dndringarna i lagstiftningen har kommunledningsforvaltningen gjort
en dversyn av bolagsordningar och dgardirektiv for de kommunala bolagen samt
av reglemente for kommunstyrelsen, vilka kommunfullméktige har att besluta

om.

Kommunstyrelsen har att besluta om &ndring av verksambhetsplan for sin uppsikt
over namnder, styrelser och bolag och ska éven rligen bedéma om

verksamheten i bolagen stimmer med det dndamal fullméktige har faststéllt och
om verksamheten skett i 5verensstimmelse med de kommunala befogenheterna.

De foreslagna forindringarna berdr flertalet av de styrdokument som reglerar
forhallandet mellan kommunen och dess aktiebolag. Darfor har férslagen
arbetats fram i samrad med alla VD:ar for kommunens aktiebolag.

Beredning
Arbetsutskottet foreslar den 26 februari 2013 att kommunstyrelsen foreslér att

kommunfullm#ktige beslutar att

Anta ny bolagsordning for Ljungby Energi AB i enlighet med forslag i
bilaga 1,
Anta ny bolagsordning fér Ljungby Energinit AB i enlighet med forslag
i bilaga 2,

Anta ny bolagsordning fér Ljungbybostider AB i enlighet med forslag i
bilaga 3,

Anta ny bolagsordning fér Ljungby Utveckling AB i enlighet med
forslag i bilaga 4,

Anta ny bolagsordning for Ljungby Holding AB i enlighet med forslag i
bilaga 5,

Anta nya gemensamma dgardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag,
Ljungby Holding AB, Ljungbybostéder AB, Ljungby Energi AB,
Ljungby Energindt AB, Ljungby Utveckling AB, i enlighet med forslag i
bilaga 6,

Revidera kommunstyrelsens reglemente i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag daterat 2013-02-13.

Kommunstyrelsen beslutar att revidera verksamhetsplanen for uppsikt av
nimnder, styrelser och bolag i enlighet med kommunledningsférvaltningens
forslag daterat 2013-02-13.

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsforvaltningen
Roland Eiman Kommunstyrelsen

Andring av bolagsordning och dgardirektiv f6r Ljungby
kommuns bolag samt kommunstyrelsens reglemente och
verksamhetsplan for uppsikt over ndmnder, styrelser och
bolag pga éndrad lagstiftning.

1. Bakgrund _
Frén och med den 1 januari 2013 &r de tidigare tillfalliga reglerna i LOU om

det s8 kallade in house-undantaget och de sa kallade Teckalkriterierna,
permanentade. Andringen av lagstiftningen har gjorts for att dverensstimma
med EU-domstolens praxis. Samtidigt med &ndringarna i LOU har &ven
#ndringar gjorts i kommunallagen som bertr de kommunala foretagen. Bland
annat fir kommunstyrelsen en forstarkt uppsiktsplikt dver foretagen.

Den nya lagstiftningen medfor en del méjligheter och forenklingar vad géller
den affirsméissiga relationen mellan dgarkommunen och dess bolag. Om visa
kriterier &r uppfyllda kan undantag frén upphandlingsskyldighet enligt LOU
foreligga nir kommuner k6per tjénster frdn kommunala bolag.

Forandringarna i lagstiftningen har en 1ang bakgrund och som komplement till
denna skrivelse hénvisas till Cirkuldr 12:50 fran Sveriges Kommuner och
landsting ”Andringar i lagen (2007:1091) om offentlig upphandling-
Teckalundantagen — och &ndringar i kommunallagen (1991:900) mm”
Cirkuléret finns att tillgd p4 Ljunbgy kommuns extrandt som samtliga
kommunstyrelseledam&ter och erséttare har tillgéng till.

Andringen i LOU innebér att avtal som sluts mellan en upphandlande
myndighet och en juridisk person inte anses utgdra ett kontrakt enligt LOU.
Undantaget géller dock endast under forutséttning att kontroll- och
verksamhetskriterierna, de s kallade Teckalkriterierna, &r uppfyllda. Kort
uttryckt kan man séga att ju tydligare det framgér i bolagsordningen for de
kommunala bolagen vilket &ndamélet &r med foretaget samt att det framgér att
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kommunstyrelsen har en tydlig uppsiktsplikt 6ver foretaget, desto storre &r
sannolikheten att undantag frén att anvéinda sig av LOU vid koncerninterna
k&p, kommer att bedémas dverensstaimma med LOU och géllande EU-rétt. Det
handlar alltsi om att det ska foreligga en mojlighet for dgaren att fa ett bestdmt
inflytande 6ver bolagets mél och strategiska beslut for att undantag fran
upphandlingsskyldighet enligt LOU ska foreligga nédr kommuner koper tjénster
frin kommunala bolag.

2. Permanent undantaget i LOU

Det permanenta undantaget géller frin och med 1 januari 2013 och avser ett
undantag i LOU i enlighet med EU-domstolens praxis om Teckalkriterierna
(kommunalt inflytande och kontroll ver dndamalsenlighet och att
verksamheten sker inom ramen for den kommunala kompetensen). Detta skiljer
sig frén det tidigare tillfdlliga undantaget pé flera punkter. Aven om EU-
domstolens praxis ir 1angt ifrén tydlig, sé klargors &ndd foljande:

e Alla upphandlande myndigheter, alltsd &ven offentligt styrda organ som
kommunala bolag, kan utnyttja in house-undantaget som képare,

e Den nya bestimmelsen (2 kap. 10a § LOU) m&jliggdr &ven in house-
undantag i den omvinda situationen, exempelvis att ett bolag képer frén
sin &gare,

e Den nya bestimmelsen utesluter inte att koncerninterna k6p kan anses
omfattas av in house-undantaget,

e Verksamhetskriteriet ska tolkas enligt EU-rétten

3. Kontrollkriteriet

Agarens mojligheter att ge bolagsstimmoanvisningar &r av stor betydelse nér
det géller att bedoma om kontrollkriteriet &r uppfyllt. For att kontrollkriteriet
ska anses vara uppfyllt méste det foreligga en mojlighet for dgaren att fa ett
bestimmande inflytande 6ver bolagets mal och strategiska beslut. Det récker,
enligt regeringens uppfattning, inte med att dgaren utser styrelseledaméterna i
ett aktiebolag for att kontrollkriteriet ska vara uppfyllt om det i &vrigt inte
forekommer annan dgarstyrning &n vad som foljer av verksamhetsforemalet
som angetts i bolagsordningen. Inte heller att bolagsstdimman har m&j lighet att
besluta om bindande anvisningar torde i sig récka till for att en annan
beddmning skulle goras, menar SKL i sin bedémning. Om det déremot
forekommer faktiskt beslutade anvisningar- férenliga med aktiebolagslagen-
kan en hogre grad av kontroll uppns. Aven utseende av lekmannarevisorer kan
i viss man vara en kontrollskapande tgérder skriver SKL i sin tolkning.

I bolagsordningen kan det &ven tas in foreskrifter med innebdrden att
extraordinira beslut inte fir fattas utan godkédnnande av bolagsstdimman.
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A andra sidan kan invindas att allt for 1angtgdende krav pé att olika beslut ska
fattas av bolagsstdmman, innebir att styrelsens roll blir otydlig och dess ansvar
och befogenheter att styra verksamheten riskerar att minska p ett icke onskvért
sitt. I de gemensamma #gardirektiven fr Ljungby kommuns bolag finns redan
angivet att bolagen ska inhdmta kommunfullméktiges godkénnande innan
beslut fattas i frigor som &r av principiell karaktar eller av storre vikt.

I propositionen séger regeringen sammanfattningsvis att det ar forhallandena i
det enskilda fallet som ska bedémas for huruvida kriteriet &r uppfyllt eller inte.
Reglerna om fortydligande av den kommunala kompetensen i bolagsordningen
och kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt &r dgnade att stirka kontrollen
ver bolagen och darfor blir det vésentligt hur kommunen uttrycker detta i sina
bolagsordningar och i kommunstyrelsens reglemente. Sammanfattningsvis kan
konstateras att regeringen i propositionen klart ger uttryck for att
kontrollkriteriet kan vara uppfyllt i kommunédgda aktiebolag. Man framhaller
4ven att kontrollen inte behdver vara identisk med, men att den &tminstone ska
motsvara den kontroll kommunen utévar dver sin egen férvaltning.

4. Verksamhetskriteriet
Verksamhetskriteriet innebér att den fristdende enheten ska utfora huvuddelen

av sin verksambhet tillsammans med den eller de myndigheter som innehar
(kontrollerar) den. Den fristdende enheten ska huvudsakligen utéva
verksamheten 4t myndigheten. All annan verksamhet fir endast vara av
marginell karaktir. Iregeringens proposition konstateras att EU-domstolens
uttalande i Carbotermo-malet och Asemfo-malet “inte ger forutsdtiningar for
négon niirmare precisering av vad kriteriet innebdr”. Det gor att hér finns
olika tolkningar av huruvida det skulle vara m&jligt for Ljungby kommun att
t.ex. gora kop frén ndgot av sina bolag utan att géra en offentlig upphandling
enligt LOU. SKL foreslér, i ett exempel pd hur en bolagsordning skulle kunna
formuleras, en skrivning baserad pé en formulering i domslutet i Carbotermo-
malet (C-340/04, p66) dér det talas om att all verksamhet som bedrivs inom
ramen for ett tilldelningsbeslut ska beaktas. Genom att i bolagsordningen ta in
en bestimmelse om att “Bolaget dr skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas Gt dgaren/i dgarens stdlle”
s4 blir bolaget pa bolagsrittslig grund gentemot sin dgare bundet att utfora de
tilldelade uppdragen. “Klausulen utgor dock inte i sig ett tilldelningsbeslut.
For ait dstadkomma ett sddant mdste den upphandlande myndigheten sdrskilt
besluta att tilldela bolaget ett visst uppdrag” skriver SKL i sitt forslag. Efter
samrad med samtliga VD:ar for Ljungby kommuns bolag foreslés att endast
andra delen av forslaget infors i bolagsordningen dvs “Verksamheten ska
bedrivas dt dgaren/i dgarens stdlle”.
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S. Andringar i kommunallagen
Anda sedan 1991 &rs kommunallag har det funnits regler om sikerstéllande av

kommunala principer i de kommunala foretagen t ex att fullméktige ska
faststilla det kommunala indaméalet med foretaget, att fullméktige ska fé yttra
sig innan viktiga beslut fattas och att fullméktige utser revisor i foretaget. Aven
att kommunstyrelsen skulle ha uppsikt ver foretagen har funnits med i KL.
Diremot har bolagen inte varit bundna av ndgra kommunala principer sévida
dessa inte varit inskrivna i bolagsordningen. Detta har setts som en brist och de
krav p4 dgarstyrning som kommunallagen stéllt upp har inte varit sérskilt
langtgdende. I praktiken har Ljungby kommuns liksom andra kommuners
bolagsordningar och &gardirektiv varit mera ldngtgéende dn vad lagens
minimikrav angivit.

De nya reglerna i kommunallagen innebér:

e Krav pa att det kommunala dndamalet fors in i bolagsordningen
(agardirektiv eller avtal récker inte)

o De kommunala principer som utgdr ram for verksamheten skall anges i
bolagsordningen ( helt nytt)

e Fullmaktiges sedan tidigare géllande mdjlighet att ta stéllning innan
viktiga beslut fattas ska anges i bolagsordningen ( &gardirektiv eller
avtal duger inte ldngre).

Kommunala #ndamaélet i bolagsordningen

I Ljungby kommuns bolagsordningar finns redan en paragraf om det
kommunala dndamaélet dvs vad verksamheten syftar till att dstadkomma.
Foremalet for verksamheten (det som bolaget ska dgna sig 4t) framgér under
rubriken *Verksamhet” vilket for tydlighetens skull bor &ndras i ‘
bolagsordningen.

Kommunala principer i bolagsordningen

Enligt lagéindringen ska det &ven anges vilka kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten varvid tas sikte pd vilka kommunalréttsliga
principer som géller f6r verksamheten. Det handlar om:

Férbud mot spekulativ verksambet (2 kap. 7 § KL)

Lokaliseringsprincipen (2 kap. 1 § KL)

Sjélvkostnadsprincipen (8 kap. 3 ¢ § KL)

Likstallighetsprincipen ( 2 kap. 2 § KL)

De principer som géller for respektive bolag ska anges i respektive
bolagsordning och det kan alltsd se olika ut for olika bolag. Om t ex
sjalvkostnadsprincipen inte géller for en viss verksamhet, exempelvis handel
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med el, ska principen inte skrivas in i bolagsordningen. Samtliga
bolagsordningar behdver kompletteras i denna del.

Fullmiktiges moilighet att ta stéllning till viktiga beslut
Aven fullmaktiges rétt att ta stéllning ska skrivas in i bolagsordningen for ett

aktiebolag. I bolagsordningarna fr Ljungby kommuns bolag finns detta redan
inskrivet.

Forstérkt uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutade under 2012 om en verksamhetsplan for
fullgérandet av sin uppsiktsplikt for namnder , styresler och bolag. Denna
verksamhetsplan beh6ver uppdateras utifrin dndringarna i kommunallagen
avseende uppsiktsplikten for bolagen. Aven kommunstyrelsens reglemente
maéste kompletteras i denna del.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut (6verklagningsbara enligt 10 kap.KL)
beddma verksamheten 1 forhallande till det &ndamal fullméktige har faststallt.
I beslut ska KS #ven bedoma verksamheten i forhallande till de kommunala
befogenheterna. Provningen avser alltsé bide huruvida verksamheten &r
forenlig med kompetensbegrénsande principer som principer som begrénsar
pé vilket sitt kompetensenlig verksamhet far bedrivas. Kommunstyrelsens
beslut ska redovisas till fullméktige.

Metoder for hur man fullgdr sin uppsiktsplikt kan t ex vara

o Genom dgardirektiv se till att styrelsen regelbundet rapporterar till
kommunstyrelsen hur verksamheten bedrivs

o 1 idgardirektiven fastsld att styrelsen i arsredovisningen uttalar sig om
verksamhetens forenlighet med bolagsordningen

o 1 bolagsordningen ha med bestimmelse om att kommunstyrelsen har
inspektionsrétt i bolaget '

e Ieckmannarevisorernas granskningsrapport. Lekmannarevisorerna kan
f3 uppdrag av kommunstyrelsen att gora de kontroller som krévs for
att kommunstyrelsen ska kunna ut6va sin uppsikt.

Om kommunstyrelsen vid sin provning finner att bolagets verksamhet inte
uppfyllt kraven ska kommunstyrelsen ocksd limna forslag till fullméktige om
nddvéndiga atgérder.

6. Forslag

Till £51jd av éndringarna i ovan némnda lagstiftning foreslas forandringar och
kompletteringar i f6ljande dokument:

A. BOLAGSORDNING FOR LJTUNGBY ENERGI AB
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Andringar foreslas i enlighet med bilaga 1

B. ANDRING AV BOLAGSORDNING FOR LJUNGBY ENERGINAT AB
Andringar foreslss i enlighet med bilaga 2

C. ANDRING AV BOLAGSORDNING FOR LJUNGBYBOSTADER AB
Andringar foreslds i enlighet med bilaga 3

D. ANDRING AV BOLAGSORDNING FOR LIUNGBY UTVECKLING

AB
Andringar foreslas i enlighet med bilaga 4

E. ANDRING AV BOLAGSORDNING FOR LJUNGBY HOLDING AB
Andringar foreslas i enlighet med bilaga 5

F. ANDRING AV AGARDIREKTIV FOR LJUNGBY KOMMUNS

AKTIEBOLAG
Andringar foreslds i enlighet med bilaga 6

G. KOMMUNSTYRELSENS REGLEMENTE

Foljande tilligg (markers med kursiv stil) gbrs i kommunstyrelsens
reglemente under rubrikerna *Styrfunktion” § 1 och ”Ansvar och
rapporteringsskyldighet” § 8, med anledning av &ndringar i kommunallagen

(2012:390):

Styrfunktion
§ 1 Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.

Den ska vara informerad om och ha ansvar f6r hela kommunens utveckling
och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen bereder, verkstéller och foljer

upp fullméktiges beslut.

Kommunstyrelsen ska utifrén en helhetssyn utéva omvérldsbevakning som
grund for den strategiska utvecklingen och &vergripande planeringen i
kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksé se till att ndmnder, styrelser,
kommittéer, kommunala bolag, m.m. fullfljer sina uppgifter inom sina
ansvarsomraden och befintliga resurser.

I kommunstyrelsens styrfunktion ingér att:

e leda och samordna utvecklingen av 6vergripande mél, riktlinjer och ramar
for hela den kommunala verksamheten

o gora framstillningar i Svergripande frigor som inte annan ndmnd ansvarar

for enligt lag
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e gora intern kontroll av kommunstyrelsens verksamhet och se till att det
finns en god intern kontroll hos évriga némnder och férvaltningar.

o se till att uppfoljning sker till fullméktige om hur verksamheten utvecklas i
samtliga namnder och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetéret

e ansvara for samordningstriffar med ndmndpresidierna och
forvaltningscheferna

o ha fortlspande uppsikt dver verksamheten i de aktiebolag som kommunen
helt eller delvis #ger eller annars har intresse i, frdmst vad géller dndamdi,
ekonomi och efterlevnad av uppstdllda direktiv, men ocksd i avseende pd
ovriga forhdllanden av betydelse for kommunen

e lopande vidta nodvindiga drgdrder for att sikerstdlla att de krav som anges
i3 kap. 17— 18 §§ KL dr uppfylida betrdffande de aktiebolag kommunen har
aktier i

e drligen, senast den 30 april, i beslut prova om den verksamhet som bedrivits
i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse
i enligt 3 kap. 17-18 §§ KL under foregdende kalenderdr har varit forenlig
med det faststallda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullmdktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmdktige
om nddvandiga dtgdrder.

e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstdmmor och andra
likartade sammantréden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse 1.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
§ 8 Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de

mal och riktlinjer som fullméktige har bestémt, de foreskrifter som kan finnas
i lag eller forordning samt bestimmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt rapportera till fullméktige hur
verksamheten i kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i utvecklas och hur den fotala ekonomiska

stallningen 4r under budgetéret.

H. VERKSAMHETSPLAN FOR KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKT
OVER NAMNDER, STYRELSER OCH BOLAG.

Det har inforts tvd nya paragrafer i kommunallagen 6 kap. 1a och 1b §§ med
foljande lydelse:

la§ Styrelsen ska i drliga beslut for varje sidant aktiebolag som avses i 3
kap. 17 och 18 §§ prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregdende kalenderdr har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamdlet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
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styrelsen finner att sé inte dr fallet, ska den lamna forslag till fullmdktige om
nodvindiga dtgdrder.

Med anledning av detta gors foljande kompletteringar av verksamhetsplan —
kommunstyrelsens uppsikt §ver ndmnder, styrelser och bolag:
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Aktivitet Tidpunkt Beskrivning

Provning av bolagens Mars Kommunstyrelsen prévar om

verksamhet under féregéende verksamheten i de

ar kommunala bolagen under
foregédende &r verensstdmt
med det faststéllda
kommunala dndamalet och
huruvida verksamheten
bedrivits inom ramen f6r de
kommunala befogenheterna.

Beslut om bolagens Mars Efter provning fatta beslut

verksamhet under foregaende

9

ar

om verksamhetens
andamalsenlighet och
dverensstimmelse med
befogenheterna.

Beslutet ska rapporteras till
fullméktige och vid behov
ska ocksa forslag pé
nodvindiga atgirder ldmnas
till fullméktige.

7. Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta ny
bolagsordning fr Ljungby Energi AB i enlighet med forslag i bilaga 1

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta ny
bolagsordning for Ljungby Energinét AB i enlighet med forslag i bilaga 2

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta att anta ny
bolagsordning for Ljungbybostider AB i enlighet med forslag i bilaga 3

Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige besluta att anta ny
bolagsordning for Ljungby Utveckling AB i enlighet med forslag i bilaga 4
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Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta att anta ny
bolagsordning for Ijungby Holding AB i enlighet med forslag i bilaga 5

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta nya
gemensamma dgardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag 1 enlighet med

forslag 1 bilaga 6

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om foréndringar i
reglemente for kommunstyrelsen i enlighet med forslag i denna skrivelse

Kommunstyrelsen beslutar om foréndringar av verksamhetsplanen f6r uppsikt
av namnder, styrelser och bolag i enlighet med forslag i denna skrivelse.

Roland Eiman
Kommunchef




Bilaga 1.

Ljungby Energi AB 2013-02-13 1

BOLAGSORDNING

§ 1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Bolagets firma
Bolagets firma dr Ljungby Energi Aktiebolag.

Bolagets siite
Styrelsen ska ha sitt séite i Ljungby kommun, Kronobergs lan.

Verksamhetforemal

Bolaget ska képa, producera och sélja energi samt tillhandahélla Sverforingstjanster
gillande information i elektronisk form inom Ljungby kommun och till/frén
angransande kommuner.

Verksamheten ska bedrivas ét dgaren/i dgarens stdlle.

Andama3l med bolagets verksamhet

Bolagets andamél &r att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
svara for energiforsorjning och elektronisk informationséverforing inom delar av
Ljungby kommun. Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen Jfor kommunallagens
princip om forbud mot spekulativ verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas enligt afférsméssiga principer.
Likvideras bolaget ska kvarvarande tillgéngar g4 till Ljungby kommun.

Fullmiktiges yttranderitt
Bolaget ska ge kommunfullméaktige i Ljungby kommun m&jlighet att ta stéllning innan
beslut fattas i frigor som &r av principiell karaktdr eller av storre vikt.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 10 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.

Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 100 000 aktier och hégst 400 000 aktier.

Riilkenskapsar
Rikenskapsaret dr kalenderér.

Styrelse

Styrelsen ska besté av ldgst tre och hogst fem ledamdter med fem personliga erséttare.
Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Ljungby kommun for en tid av fyra ar fran den
ordinarie &rsstimma som foljer narmast efter det allménna val till kommunfullméktige
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agt rum. Kommunfullmaktige utser bland ledamdterna
ordforande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, utser kommunfullméktige for samma
mandatperiod som giller for bolagets styrelse, en revisor med erséttare i december
manad det &r d4 val till kommunfullméktige forrittas.

§ 11. Lekmannarevisorer
Kommunfullmaktige i Ljungby kommun utser fér samma mandatperiod som géller for
bolagets revisor en lekmannarevisor med erséttare.

§ 12. Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen och de som styrelsen utser. Styrelsen far inte
bemyndiga annan #n styrelseledamot eller verkstéllande direktor at teckna bolagets
firma. S&dant bemyndigande fir bara avse tvd personer i forening.

§ 13. Kallelse till drsstiimma
Kallelse ska ske genom brev eller e-post till aktieigarna senast tva veckor fore
stdmman. _
Ordinarie rsstimma ska héllas érligen.

§ 14. Arenden pa ordinarie arsstimma

P4 ordinarie &rsstimma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordforande pé stimman

Upprittande och godkénnande av rostléngd

Val av tva justeringsmén

Provning av om stimman blivit behdrigen kallad
Godk#nnande av dagordningen

Foredragning av framlagd drsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

N v AW

7.  Beslut om
a) faststillande av resultatrikning och balansrékning samt i
forekommande fall koncernresultatrikning och koncernbalansridkning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrékningen
¢) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande direktdr nar séadan
forekommer
8.  Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
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9. I forekommande fall val av revisor och erséttare

10. I forekommande fall anmélan av kommunfullméaktiges i Ljungby kommun
beslut som rér styrelseledamdter och lekmannarevisor

11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning fir inte indras utan godkénnande av kommunfullméktige i

Ljungby kommun.

Faststilld av kommunfullmaktige i Ljungby kommun den XXXXXXXX, Kf § XXX.




Bilaga 2.

Ljungby Energinit AB 2013-02-13 1

BOLAGSORDNING

§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Bolagets firma
Bolagets firma #r Ljungby Energindt Aktiebolag.

Bolagets siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Ljungby kommun, Kronobergs lan.

Verksamhetsforemdl

Bolaget ska bedriva distribution av el- och fjarrvirme samt dverforing av information i
elektronisk form inom Ljungby kommun, eller om béttre &indamalsenlighet ddrmed
uppnas, i geografisk nérhet av Ljungby kommun.

Verksamheten ska bedrivas dt dgaren/i dgarens stdlle.

Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets dndaml 4r att, med iakttagande av den kommunala likstéllighetsprincipen och

principen om forbud mot spekulativ verksamhet, frémja distribution av el-, fjarrvirme
och infrastruktur for information i elektronisk form inom Ljungby kommun.

Verksamheten ska bedrivas enligt affédrsméssiga principer.

Likvideras bolaget ska kvarvarande tillgédngar tillfalla Ljungby Energi AB.

Fullmiktiges yttranderitt
Bolaget ska ge kommunfullmaktige i Ljungby kommun méjlighet att ta stéllning innan
beslut fattas i frigor som &r av principiell karaktdr eller av storre vikt.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 9 000 000 kronor och hogst 36 000 000 kronor.

Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 9 000 aktier och hogst 36 000 aktier.

Riikenskapsar
Rikenskapséret &r kalenderér.

Styrelse

Styrelsen ska bests av lagst tre och hogst fem ledamdter med lika ménga personliga
ersittare. Styrelsen utses av kommunfullméktige i Ljungby kommun for en tid av fyra ér
frén den ordinarie rsstimma som foljer ndrmast efter det allménna val till
kommunfullmiktige dgt rum. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna

ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.




Ljungby Energinét AB 2011-12-13 2

§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, utser kommunfullméktige for samma
mandatperiod som gller for bolagets styrelse, en revisor med erséttare i december
méanad det 4r d4 val till kommunfullméktige forrittas.

§ 11. Lekmannarevisorer
Kommunfullméktige i Ljungby kommun utser for samma mandatperiod som géller for
bolagets revisor en lekmannarevisor med erséttare.

§ 12. Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen och de som styrelsen utser. Styrelsen far inte
bemyndiga annan #n styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna bolagets

firma. S&dant bemyndigande fir bara avse tvé personer i férening.

§ 13. Kallelse till 4rsstiimma
Kallelse ska ske genom brev eller e-post till aktieigarna senast tvd veckor fére

stémman.
Ordinarie arsstimma ska héllas arligen.

§ 14. Arenden p4 ordinarie arsstimma
P4 ordinarie irsstdimma ska f6ljande drenden férekomma:

Val av ordforande pd stimman
Upprittande och godkénnande av rostlingd
Val av tva justeringsmén
Proévning av om stimman blivit behorigen kallad
Godkénnande av dagordningen
' Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberdttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.
7.  Beslut om
a) faststillande av resultatrdkning och balansrékning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen '

¢) ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och verkstéllande direktdr nér sédan
forekommer

A o

8.  Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
I forekommande fall val av revisor och erséttare

10. I forekommande fall anmélan av kommunfullméktiges i Ljuhgby kommun
beslut som ror styrelseledaméter och lekmannarevisor
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11. Annat drende, som ankommer pd stdimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkénnande av kommunfullméktige i
Ljungby kommun.

Faststilld av kommunfullmaktige i Ljungby kommun xxxxxxx , Kf § xxx.




Bilaga 3.

Ljungbybostider AB 2013-02-13 1

BOLAGSORDNING

§ 1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Bolagets firma
Bolagets firma 4r Ljungbybostéder Aktiebolag.

Bolagets siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Ljungby kommun, Kronobergs lén.

Verksambhetsforemal

Bolaget ska inom Ljungby kommun férvérva, avyttra, 4ga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtritter med bostader, afférsligenheter och tillhdrande kollektiva

anordningar.

Verksamheten ska bedrivas dt dgaren/i dgarens stdlle.

Andam3l med bolagets verksamhet

Bolagets andam4l &r att i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frémja bostadsforsérjningen i Ljungby kommun och erbjuda
hyresgisterna méjligheter till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets huvudsyfte #r inte att ge dgaren vinst men verksamheten ska bedrivas enligt
affirsméssiga principer. Bolaget &r ett aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegrénsning.

Likvideras bolaget ska kvarvarande tillgéngar tillfalla Ljungby kommun.

Fullmiktiges yttranderiitt
Bolaget ska ge kommunfullmaktige i Ljungby kommun mdjlighet att ta stédllning innan
beslut fattas 1 frigor som &r av principiell karaktdr eller av stérre vikt.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 2 500 000 kronor och hogst 10 000 000 kronor.

Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 25 000 aktier och hégst 100 000 aktier.

Riikenskapsar
Rikenskapsaret &r kalenderdr.

Styrelse
Styrelsen ska best& av minst tre och hogst fem ledamé&ter med lika ménga personliga
erséttare.

Styrelsen utses av kommunfullméktige 1 Ljungby kommun for en tid av fyra ar
frin den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter det allménna val till
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§ 10.

§ 11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

kommunfullmaktige sgt rum. Kommunfullméktige utser bland ledamd&terna
ordfsrande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, utser kommunfullmaktige for samma
mandatperiod som géller for bolagets styrelse, en revisor med erséttare i december
ménad det &r da val till kommunfullméktige forrattas.

Lekmannarevisorer
Kommunfullmiktige i Ljungby kommun utser for samma mandatperiod som géller for
bolagets revisor en lekmannarevisor med erséttare.

Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen och de som styrelsen utser. Styrelsen fér inte
bemyndiga annan én styrelseledamot eller verkstdllande direktor att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande far bara avse tva personer i férening.

Kallelse till Arsstimma

Kallelse ska ske genom brev eller e-post till aktiefigarna senast tvé veckor fore
stimman.

Ordinarie &rsstimma ska hallas arligen.

Arenden p4 ordinarie drsstimma

P& ordinarie arsstimma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande pé stimman

Upprittande och godkénnande av rostléngd

Val av tva justeringsmén

Prévning av om stdimman blivit behdrigen kallad
Godkénnande av dagordningen

Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberttelse

o v A W e

7.  Beslut om

a) faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt i
forekommande fall koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrékningen

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstillande direktor
8.  Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
9. I forekommande fall val av revisor och erséttare
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10. I forekommande fall anmélan av kommunfullméktiges i Ljungby kommun
beslut som r&r styrelseledaméter och lekmannarevisor

11. Annat drende, som ankommer p4 stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkénnande av kommunfullméktige 1

Ljungby kommun.

Faststilld av kommunfullméiktige i Ljungby kommun den 13 december 2011, Kf § 164




Bilaga 4.

Ljungby Utveckling AB 2013-02-13 1
BOLAGSORDNING
§ 1. Bolagets firma
Bolagets firma #r Ljungby Utveckling Aktiebolag.
§ 2. Bolagets siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Ljungby kommun, Kronobergs lén.
§ 3. Verksambhetsforemal

§4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Bolaget ska 6vergripande inom Ljungby kommun uppfora, kdpa, silja och forvalta
fastigheter med lokaler for néringslivets behov.

Verksamheten ska bedrivas &t dgaren/i dgarens stille.

Andamsl med bolagets verksamhet

Bolagets dndamél &r att inom ramen fr den kommunala kompetensen, fraimja
lokalfsrsoriningen i kommunen. Verksamheten ska bedrivas inom ramen for
kommunallagens lokaliseringsprincip och principen om forbud mot spekulativ
verksamhet.

Likvideras bolaget ska kvarvarande tillgéngar tillfalla Ljungby kommun.

Fullmiiktiges yttranderitt
Bolaget ska ge kommunfullméktige i Ljungby kommun mdjlighet att ta stéllning innan
beslut fattas 1 frigor som r av principiell karaktdr eller av stérre vikt.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 1 000 000 kronor och hgst 4 000 000 kronor.

Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 1 000 aktier och hogst 4 000 aktier.

Riikenskapsar
Rikenskapsaret &r kalenderér.

Styrelse

Styrelsen ska besta av minst sex ledamdter och hdgst 4tta ledaméter med lika manga
personliga ersttare. Fem av styrelsens ledamdter utses av kommunfullmaktige 1
Ljungby kommun och en ledamot utses av néringslivet och godkénns av
kommunfullmaktige. Ledam&terna utses for en tid av fyra ar frén den ordinarie
irsstimma som foljer nirmast efter det allménna val till kommunfullméktige dgt rum.
Kommunfullmaktige utser bland ledméterna ordférande och vice ordférande i bolagets

styrelse.
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§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets rsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, utser kommunfullméaktige for samma
mandatperiod som géller for bolagets styrelse, en revisor med erséttare, i december
ménad det &r d& val till kommunfullméiktige forréttas.

§ 11. Lekmannarevisorer
Kommunfullméktige i Ljungby kommun utser f6r samma mandatperiod som géller for
bolagets revisor lekmannarevisor med erséttare.

§ 12. Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen och de som styrelsen utser. Styrelsen far inte
bemyndiga annan #n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande fér bara avse tvd personer i forening.

§ 13. Kallelse till rsstimma
Kallelse ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna senast tva veckor fore
stdimman. Ordinarie drsstdimma ska héllas arligen.

§ 14. Arenden pa ordinarie Arsstimma
P4 ordinarie rsstéimma ska foljande drenden forekomma.:

Val av ordforande pé stimman
Upprittande och godkénnande av rostléngd
Val av tva justeringsmén
Provning av om stdimman blivit behdrigen kallad
Godk#nnande av dagordningen
Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannrevisorns granskningsrapport
7.  Beslut om
a) faststillande av resultatrékning och balansrdkning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstéllande direktor
8.  Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna
I forekommande fall val av revisor och erséttare
10. I forekommande fall anmalan av kommunfullméktiges i Ljungby kommun
beslut som rér styrelseledaméter och lekmannarevisor
11. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

oV A LN e
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§ 15. Andring av bolagsordning ,
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkénnande av kommunfullméktige i
Ljungby kommun.

Faststilld av kommunfullméktige i Ljungby kommun den xxxxxxx, Kf § xxx.




Bilaga S.

Ljungby Holding AB 2013-02-13 1
BOLAGSORDNING
§ 1. Bolagets firma
Bolagets firma &r Ljungby Holding Aktiebolag.
§ 2. Bolagets siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Ljungby kommun, Kronobergs lén.
§ 3. Verksambhetsforemdl
Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att
4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Ljungby kommun.
Verksamheten ska bedrivas dt dgaren/i dgarens stdlle.
§ 4. Andamal med bolagets verksamhet

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Bolagets &ndamal &r att inom ramen for den kommunala kompetensen och
kommunallagens princip om forbud mot spekulativ verksamhet, samordna &garansvaret
for de kommunala foretagen inom Ljungby kommun i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande.

Likvideras bolaget ska kvarvarande tillgingar tillfalla Ljungby kommun.

Fullmiiktiges yttranderitt
Bolaget ska ge kommunfullméktige i Ljungby kommun méjlighet att ta stéllning innan
beslut fattas i frigor som &r av principiell karaktdr eller av stérre vikt.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 10 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.

Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 100 000 aktier och hogst 400 000 aktier.

Riikenskapsar
Rikenskapsaret &r kalenderér.

Styrelse
Styrelsen ska besté av fem ordinarie ledamoter med fem ersittare. Till styrelsen kan
bara viljas personer ur kommunstyrelsen 61 Ljungby kommun.

Styrelseledamdterna utses av kommunfullmaktige i Ljungby kommun for en tid av fyra
81 fran den ordinarie Arsstimma som foljer nirmast efter det allménna val till
kommunfullméktige 4gt rum. Kommunfullméktige utser ocksé ordforande och vice
ordforande i bolagets styrelse.
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§ 10.

§ 11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

Revisorer

For granskning av bolagets rsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, utser kommunfullméktige, for samma
mandatperiod som géller for bolagets styrelse, en revisor med erséttare, i december
manad det r d& val till kommunfullméktige forréttas.

Lekmannarevisorer
Kommunfullmiktige i Ljungby kommun utser for samma mandatperiod som géller for
bolagets revisor en lekmannarevisor med erséttare.

Firmateckning

Bolagets firma tecknas av styrelsen och de som styrelsen utser. Styrelsen far inte
bemyndiga annan #n styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets
firma. S4dant bemyndigande fér bara avse tvd personer i forening.

Kallelse till arsstimma
Kallelse ska ske genom brev eller e-post till aktiedigarna senast tva veckor fore

stdmman.
Ordinarie &rsstimma ska héllas arligen.

Arenden pa ordinarie drsstimma

P4 ordinarie arsstdmma ska foljande drenden férekomma:

o U A W e

Val av ordforande pa stimman

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Val av tv4 justeringsmén

Prévning av om stimman blivit behorigen kallad

Godkéinnande av dagordningen

Foredragning av framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse och

lekmannarevisorns granskningsrapport, samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse

Beslut om

a) faststillande av resultatrdkning och balansrikning samt i forekommande fall

koncernresultatrikning och koncernbalansrékning

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrékningen

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstéllande direktor

Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

1 forekommande fall val av revisor och erséttare
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10. I forekommande fall anmélan av kommunfullméktiges i Ljungby kommun
beslut som ror styrelseledaméter och lekmannarevisor

11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning fér inte dndras utan godkinnande av kommunfullméktige i

Ljungby kommun.

Faststilld av kommunfullmaktige i Ljungby kommun den xxxxxx, Kf § xxx.




Bilaga 6.

Agardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag

Ljungby Holding AB, Ljungbybostéder AB, Ljungby Energi AB, Ljungby Energinit AB, Ljungby
Utveckling AB

Faststillda av kommunfullmaktige 2013-XX-XX-XX




1. Syfte

Syftet med #gardirektivet &r att:

e Klargsra Ljungby kommuns motiv for att bedriva vissa delar av verksamheten 1
aktiebolagsform.

e Klargdra de olika juridiska enheternas roller sévél mellan kommunfullméktige
och dess aktiebolag, som inom kommunkoncernen d.v.s. kommunen i sin helhet
inklusive dess aktiebolag.

e Skapa forutsittningar for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar
kommunkoncernen som helhet.

2. Agaridé

Ljungby kommun har valt att bedriva huvuddelen av den verksamhet som finansieras
genom intékter fran affdrsméssig verksamhet, taxor och avgifter i aktiebolagsform.
Aktiebolagen har att forhélla sig till tvd, ibland motstridiga men ibland
verensstimmande, grundprinciper vid bedrivandet av sin verksambhet. Utifran
bestimmelserna i Aktiebolagslagen ska verksamheten i kommunens aktiebolag bedrivas
pé affirsméssiga grunder (for allménnyttiga bostadsbolag enligt affdrsmdssiga
principer), samtidigt som aktiebolagen har tillskapats med ett allménnyttigt syfte.
Ljungby kommun som &gare stéller darfor ett krav pé sina aktiebolag, att med principen
om affirsméssiga grunder/principer i beaktande, dven se till nyttan for
kommunkoncernen. Detta helhetstinkande ska genomsyra planeringen och bedrivandet
av verksamheten sdvida detta inte uppenbarligen stér i strid mot kraven pé affirsméssiga
grunder/principer.

Ekonomiska mal och utgingspunkter i vrigt preciseras i de sérskilda dgardirektiven for
vart och ett av de kommunala aktiebolagen. Detta uttrycks framfor allt i termer av krav
pé avkastning, utdelning och soliditet.

3. Féremal och andamal for bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgér foremdl och dndamal for respektive bolags verksamhet.

4. Definition
Med kommunkoncernen avses i detta direktiv kommunen och dess heldgda aktiebolag.

Agardirektivet med bilagor géller for respektive bolag inom kommunkoncernen:

- Ljungby Holding AB, (org. nr:5 56613-9720), Moderbolag

- L jungbybostdder AB, (org. nr: 556053-871 1), Dotterbolag

- Ljungby Energi AB, (org. nr: 5 56192-4332), Dotterbolag

- Ljungby Energinét AB, (org. nr: 556082-3998), Dotterbolag till Ljungby Energi AB
- Ljungby Utveckling AB, (org. nr: 556075-7675), Dotterbolag




5. Agaren
5.1 Agaransvar enligt kommunallagen

5.2

Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret for kommunens aktiebolag. Enligt
bestimmelserna i kommunallagen (for nérvarande 3 kap 16 — 18 §§) har ‘
kommunfullmaktige sirskilda ligganden avseende bolagen.

Enligt 3 kap 17 § ska kommunfullmaktige
- faststdlla det kommunala indamalet med verksamhet i bolagsform

- utse samtliga styrelseledamdter och

_ se till att kommunfullméktige far ta stillning i frégor som ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt innan bolagen fattar beslut.

Kommunfullméktige ska ocksd
- utse minst en lekmannarevisor i respektive bolag och
- utse Agarrepresentant till drsstimmorna och instruktion till ombuden

Kommunfullméktige ska godkénna bolagsordningar och 4gardirektiv, som dérefter ska
faststillas p4 respektive bolags érsstdmma.

Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion over bolagen i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente och svarar for samordning av kommun-

koncernens verksamhet.

Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap 1§ kommunallagen, uppsiktsplikt Gver de
kommunala aktiebolagen. Utifran uppsiktsplikten skall styrelsen uppmérksamt f6lja de
frégor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen skall ocksé hos fullmaktige, ovriga nimnder, kommunala bolag och
andra myndigheter ”gora de framstéllningar som beh6vs™.

Kommunstyrelsen har rdtt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ladmna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begdr. Den nirmare omjatiningen av
informationen faststalls i samréd med bolagets styrelse.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a g varje dar i beslut ska préva
om den verksamhet som bolagen bedrivit under foregdende dr har varit forenlig med
det faststallda kommunala andamdlet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sd inte varit fallet ska den ldmna
forslag till fullmdktige om nodvindiga atgdrder.

(Kommunstyrelsen skdter kommunens agarroll/~funktion och svarar for samordning av
kommunkoncernens verksamhet) Tas bort!

Det 4r bolagens uppgift att till kommunstyrelsen rapportera héndelser av visentlig
betydelse for bolagets verksamhet och/eller ekonomi.

Moderbolaget och dotterbolagen ska o8 snart de fardigstallts dversdnda foljande
handlingar till kommunstyrelsen:




- protokoll fran stimma
- protokoll frén styrelsesammantrade

- bolagets &rsredovisning samt 16pande ekonomisk redovisning under aret
- revisionsberittelse och granskningsrapport

- &vriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen i dess utévande av
dgarfunktionen.

6. Bolagets roll

Bolagen stir i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pé
bolagens styrelse och i forekommande fall verkstillande direktor att folja av
kommunfullméktige utfirdade direktiv for verksamheten om de ej star i strid mot
tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens
forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning

b) gemensamt &gardirektiv och sarskilt dgardirektiv for respektive bolag

¢) forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag och

d) itillampliga delar antagna policy och styrdokument for Ljungby kommun.

Bolaget ska drivas pé affdrsmédssiga grunder/principer och ta héansyn till de kommunala
andamalen med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av
bolagsordningen och dgardirektiven for respektive bolag.

Bolaget och kommunen ska i samrad séka 16sningar som tillgodoser kommun-
koncernens samlade intressen.

6.1. Styrelsen

Bolagets styrelse utses av kommunfullméktige i Ljungby kommun. Styrelsen for
Ljungby Holding AB hémtas bland kommunstyrelsens ledamoter for en tid av fyra &r
fran den ordinarie rsstimma som foljer nidrmast efter det att allménna val till

kommunfullméktige har &gt rum.
6.2 Utbildning

Samtliga ledamdter och erséttare ska ha indamalsenlig utbildning vid varje ny
mandatperiod for att klara av styrelseuppdraget.

6.3 Verkstillande direktor

Styrelsen for Ljungby Holding AB utser verkstillande direktor for Ljungby Holding
AB.

Styrelse for 6vriga bolag inom kommunkoncernen utser verkstéllande direktor i bolaget
efter samrad med ordfrande i Ljungby Holding AB.




Bolagets styrelse uppréttar en skriftlig instruktion till verkstéllande direktdren som
innehaller riktlinjer och direktiv for hur den operativa verksamheten ska ledas.

Beslut angéende 16n och annan ekonomisk ersittning och dvriga anstéllningsvillkor for
verkstillande direktor ska foregés av samrad med styrelseordforanden i Ljungby
Holding AB.

6.4 Organisation

Bolaget ska utforma sin organisation s3, att de bésta forutsittningarna for bolagets
andamal och mal skapas.

6.5 Arbetsordning for bolagets styrelse

Styrelsen ska arligen upprétta en arbetsordning for styrelsearbetet.

6.6 Ersittares intride

Samma ordning som géller for kommunstyrelsen och ndmnderna ska gélla avseende erséttares
intréde och deltagande i bolagsstyrelsen enligt beslut av kommunfullmaktige. Samma
tystnadsplikt géller for erséttare som for ordinarie ledamot.

6.7 Arvoden

Kommunfullmaktige faststéller grunderna for arvode och andra erséttningar som ska
betalas till ordforanden, ovriga styrelseledamdéter och erséttare samt till
lekmannarevisorer.

7. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt giller malsittningen att bolagen ska uppfylla det kommunala dndamalet
genom att ha en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolagens styrelse ska:

- arbetai enlighet med de vergripande mél och inriktningar som kommunfullméktige
fattat beslut om

- arligen tillhandahélla Ljungby Holding AB det underlag som begérs for att upprétta
en sammanstilld drsredovisning enligt lagen om kommunal redovisning

- utan drojsmal till kommunstyrelsen rapportera hindelser av visentlig betydelse for
bolagets verksamhet och/eller ekonomi

- dversinda protokoll frén stdmma och protokoll frén styrelsesammantréde till
kommunstyrelsen och

- i 6vrigt tillhandahalla handlingar av vikt for kommunstyrelsen nar kommunstyrelsen
s4 6nskar eller bolagets styrelse finner det nddvéandigt.




7.1 Sirskilda dgardirektiv avseende ekonomiska mal och
avkastningskrav

I bilaga ”Sirskilda dgardirektiv” anges ekonomiska mal och krav i 6vrigt for respektive
bolag.

Bilaga 1: Ljungbybostider AB

Bilaga 2: Ljungby Energi AB och Ljungby Energinét AB
Bilaga 3: Ljungby Utveckling AB

Bilaga 4: Ljungby Holding AB

8. Inhamtande av kommunfullmiktiges godkénnande

Bolagen ska inhdmta kommunfullmaktiges godkénnande innan bolagen fattar beslut
om:

- forviry och forsiljning av aktier och andelar i annat foretag
- bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag
- planer eller dtgérder som giller forandrad inriktning av bolagets verksamhet

_  startandet av verksamhet inom nytt affdrsomréde eller nedliggning av befintlig
verksamhet

- kapitaltillskott till foretag

- frivillig likvidation av foretag

- forsiljning eller forvarv av foretag, del av foretag eller foretagets rorelse
- eller nedldggning av befintlig sddan

- stdrre investeringar, forvirv och forsaljning av fast egendom i de fall vérdet
sverstiger 10 % av bolagets bokforda virde p4 anlaggningstillgdngarna enligt
senaste arsredovisningen och

- Hvriga frigor som &r av principiell karaktér eller av storre vikt.

9. Samordning

Storsta mojliga samordning inom kommunkoncernen ska efterstrévas sérskilt inom
omriden som upphandlingar, finansiering, administration, kompetensutveckling och
energibesparingsprojekt.

9. 1 Personalpolitik

Personalpolitiken ska vara lika inom kommunkoncernen vilket innebér att den av
kommunfullmaktige beslutade personalpolitiken under mandatperioden ska gélla dven
for bolagen. Endast i de fall beslutad personalpolitik stér i direkt strid mot lag eller
annan gillande bestdmmelser for bolagens personal, kan undantag goras.




10. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgdr sitt uppdrag vad avser de
kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala
bolagens revision ska efterstrévas. Detta sker genom att aktiebolagens
lekmannarevisorer utses frin kretsen av kommunens revisorer.

Utsver vad som foljer av aktiebolagslagen skall bolagens lekmannarevisorer granska
styrelsens redovisning av hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala dndamalet for bolagets verksamhet liksom huruvida verksamheten
bedrivits i enlighet med de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ska snarast uppmdrksamma kommunstyrelsen pd om bolaget
brister i ndgot av dessa avseenden.

Uttalande om resultatet av granskningen ska limnas 1 granskningsrapport till
kommunstyrelsen .

11. (Ny punkt). Fi orvaltningsberdittelsen

Bolagens styrelser ska drligen i sin forvaltningsberdttelse, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och la §§ kommunallagen.

12. Sekretess

Tnnehaller handling som ska éverldmnas till kommunen uppgift av sddant slag att bolagen
inte &r skyldig att tillhandahalla allminheten handling vari uppgiften &terfinns, far bolagen
utesluta uppgiften. Av dversént material ska framga att sddan &tgérd vidtagits.




Bilaga till ”Agardirektiv for Ljungby kommuns aktiebolag”
avseende mal och krav for respektive bolag.

Bilaga 1. Sarskilt agardirektiv for Ljungbybostider AB
1. Syfte

Syftet med ett sérskilt dgardirektiv for Ljungbybostéder AB &r att utveckla och tydliggoéra
agaridén med bolaget samt de ckonomiska mél och krav #garen stéller pd bolaget.

2. Agaridé

Ljungbybostider AB ska med utgingspunkt 1 Agardirektivet pé ett aktivt sétt bidra till att
utveckla Ljungby kommunen till en attraktiv och efterfrigad kommun att leva och bo i.
Bolaget ska ha ett varierat utbud av hyresratter. Bolaget kan dven tillhandahélla
kommersiella lokaler, men endast d& behoven av s&dana inom Ljungby kommun inte kan
tillgodoses via andra aktorer pa marknaden. Ljungbybostider AB ska anldgga ett langsiktigt
perspektiv vid beddmmingen av affirsméssigheten i olika projekt.

3. Vision och verksamhetsmal
Ljungbybostader ska:

e medverka till att utveckla Ljungby kommun som en attraktiv bostads-
néringslivs- och utbildningsort

e bygga och forvalta attraktiva och prisvirda bostéder, bostadsomraden och
kommundelcentra

e med hyresritt uppldta bostéder dven med anpassning till sérskilda behov hos
grupper eller enskilda personer

e medverka till att en god service finns 1 bostadsomraden och kommundelar
motverka segregation och bidra till en god social gemenskap, integration och
méngfald i bostadsomréden och kommundelar

e verka for en bra miljé genom att tillhandahalla sunda och energisndla hus samt
en bra och framsynt avfallshantering

e verka for att bostadsbestindet anpassas till en god standard for IT-
kommunikation

o medverka och ta initiativ i frégor som 11 brottsforebyggande atgérder
ha en positiv hallning i frégor som giller medinflytande och sj alvforvaltning for
hyresgéster

e ecfterstriva en god tillgénglighet i nuvarande och framtida bostader och bostadsomraden.




4. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungbybostader AB ska uppga till minst 15 procent, med ett 1dngsiktigt
mal att nd 20 %.

Ljungbybostéder AB ska varje &r limna koncernbidrag till Ljungby Holding AB med ett
belopp motsvarande statslénerantan vid foregdende 4rs utgéng plus en (1) procentenhet,
riknat pé insatt aktiekapital.

Den arliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital.

Ljungbybostéder AB ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan
dgartillskott.

5. Uppfoljning

Verksamhetsmatt f6ljs upp och redovisas i samband med rsredovisningen.




Bilaga 2. Sérskilt sgardirektiv for Ljungby Energi AB

1. Syfte
Syftet med ett sarskilt agardirektiv for Ljungby Energi AB och dotterbolaget Ljungby
Energinit AB &r att utveckla och tydliggora dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mal

och krav agaren stiller pa bolaget.

2. Agaridé
Ljungby Energi AB med dotterbolaget Ljungby Energinit AB ska med utgangspunkt i

Agardirektivet tillgodose undernas behov av konkurrenskraftiga och miljovanliga
energildsningar.

Ljungby energikoncern ska pa ett effektivt och affirsmassigt sitt medverka till att
utveckla kommunen som attraktiv och efterfrigad etablerings- och bostadsort for
industrier och privatpersoner genom att tillhandahalla kunder uthlligt 14ga och
konkurrenskraftiga priser for fjarrvarme, el- och fibernit. Syftet med bolagets
verksambhet &r dven att genom hog tillgénglighet och god produktivitet verka for hog

kundnytta.

Med principen om affirsmissiga grunder i beaktande, ska Ljungby Energi AB och Ljungby
Energinit AB &ven se till nyttan for hela kommunkoncernen. Det allmannyttiga syftet
innebir bland annat att bolagen ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv

och efterfrigad kommun aft leva, bo och driva foretag 1. Bolagen ska anldgga et langsiktigt
perspektiv vid bedémning av affirsméssigheten i olika projekt.

2. Vision och verksamhetsmal

Ljungby energikoncern har som vision att vara ett kostnadseffektivt foretag som ska
generera goda ekonomiska resultat.

Energikoncernens verksamhetsmal &r:
o Ngjda kunder (kundnytta),
o Hog tillganglighet,
o Uth3lligt 14ga priser,
e God l6nsamhet,
o Miljsvanliga energildsningar,
e Lokal forankring.”

3. Ekonomiska krav

Soliditeten i Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energindt AB ska

~ uppgh till minst 40%.

Ljungby Energi AB inklusive dotterbolaget Ljungby Energindt AB ska varje ar lamna
koncernbidrag till Ljungby Holding AB motsvarande:
e Rintekostnaden for. Ljungby Holding AB samt




e 50 procent av drets resultat efter finansnetto, efter att réantekostnaden for
I jungby Holding har riaknats fran resultatet.

Exempel: Ljungby Energi AB har ett resultat efter finansnetto pa 40 mkr, Ljungby
Holding AB har en rintekostnad pd 10 mkr.

Koncernbidraget blir réntekostnad(10) + resultatet efter finansnetto — réntekostnad
(30)x0,5. Totalt koncernbidrag i exemplet: 10 +15=25 mkr.

Den arliga avkastningen ska uppgé till minst 40 mkr.

Ljungby Energi AB och Ljungby Energinét AB ska ha en ekonomisk stillning som
medger utveckling utan agartillskott.

4.  Uppfoljning

Verksamhetsmatt f6ljs upp och redovisas i samband med &rsredovisningen.




Bilaga 3. Sirskilt éigardirektiv for Ljungby Utvecklingsbolag
AB

1. Syfte
Syftet med ett sarskilt agardirektiv 5r Ljungby Utveckling AB ir att utveckla och tydliggdra
4garidén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stéller pé bolaget.

2. Agaridé

Ljungby Utveckling AB ska med utgdngspunkt i Agardirektivet, inom Ljungby kommun,
uppfora, kopa, sélja och forvalta fastigheter med lokaler for niringslivets behov.
Andamélet med bolagets verksamhet ar att frimja lokalforsorjningen i kommunen.

Genom att tillgodose behovet av lokaler for olika typ av n#ringsverksamhet ska bolaget
bidra till att Ljungby kommun blir en kommun med ett mangsidigt och olikartat naringsliv.

Ljungby Utveckling AB ska endast engagera sig i byggnation och uthyrning av lokaler d&
behov av sadana inte kan tillgodoses genom marknadens egen forsorg.

3. Vision och verksamhetsmél

Ljungby Utveckling AB har som vision att vara en m&jlig samarbetspart for hyresgéster
som har behov av verksamhetslokaler i Ljungby kommun. Bolaget bidrar pa sé sétt till
att kommunen blir en foregéngskommun i naringslivsfragor. Detta uppnds genom
samarbete, kreativitet, méngfald och ekonomisk stabilitet.

Bolaget ska ha som verksamhetsmél att:
e oka uthyrningsgraden
e arbeta for att hallbar utveckling efterfoljs inom verksamheten
o arbeta for att minskad energiforbrukning
e uppritta underhélls- och besiktningsplaner for bolagets fastigheter

3. Arbetsordning vid nybyggnation
Vid bolagets dverviganden om engagemang och investeringar i expansions-,
omstrukturerings- och lokaliseringsprocesser for foretag, ska foljande
beddmningsgrunder och principer gilla for foretaget:

o visar vilja till en 1angsiktig satsning i kommunen.

e visar en flerérig "bra" industrihistoria. Dock kan en méngfald av 6vriga
foretagstyper komma ifraga for att fa lingtidshyra nyuppforda
industrifastigheter.

o visar att man dr expansiv och vill fortsétta vixa (skapa fler arbetstillfillen)

e Oppnar rikenskapsbockerna och héver banksekretessen

e accepterar ett 1dngt hyreskontrakt. Sikerhet sasom bankgaranti och/eller
personlig borgen kan komma ifriga for hyresavtalets fullfljande

Bolaget bor speciellt uppmérksamma behovet av foretag inom tjénste- och
serviceniringen. Varje investeringsbeslut skall redovisas till kommunstyrelsen.

Ljungby Utveckling AB ansvarar for:




tomt inforskaffas

byggnadsprojektering genomfors pd visst satt (regleras i avtal)
bygglov finns

upphandling av byggnation

byggledning och byggprocess pé visst sitt (regleras i avtal)
vara hyresvird (kontraktspart)

Principer for hyressittning:
e Hyran beréknas enligt gillande aktuella hyresnivaer i Ljungby kommun.

e Driften ligger pa hyresgisten (virme, el, dricksvatten, avloppsvatten, dagvatten,
stadning, snoskottning mm.) Hyresgésten bekostar av Ljungby Utveckling AB
tecknade fastighetsrelaterade forsakringar sdsom brandforsédkring mm.

e Ansvaret for invandigt och utvandigt underhall tillkommer. Lopande underhall &r
hyresgéstens ansvar. Periodiskt underhall inbakas i hyran, allt efter gemensam
besiktning och underhélisplan.

4. Ekonomiska krav
Soliditeten i Ljungby Utveckling AB ska uppgé till minst 5 % med ett 1angsiktigt mél pd

15 %.

5. Uppfoljning

Verksamhetsmatt foljs upp och redovisas i samband med &rsredovisningen.




Bilaga 4. Séirskilt dgardirektiv for Ljungby Holding AB

1. Syfte

Syftet med ett sarskilt sgardirektiv for Ljungby Holding AB #r att utveckla och tydliggora
4garidén med bolaget samt de ekonomiska krav agaren stéller p bolaget.

5. Agaridé och andamal

Ljungby Holding ska pvergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom Ljungby
kommun.

Bolagets dndamal &r att samordna dgaransvaret for de kommunala féretagen inom
Ljungby kommun i syfte att uppnd ett optimalt resursutnytt; ande.

Bolaget ska sékerstélla att mdjligheterna till resultatutjimning inom koncernen utnyttjas
pA ett ekonomiskt rationellt satt till storsta mojliga nytta for kommunen.

Bolaget ska utgdra en plattform for ckad samverkan inom kommunkoncernen.

6. Vision och verksamhetsmal

Ljungby Holding AB ska verka for att alla bolag i kommunkoncernen samarbetar 1 syfte att
gagna kommunnyttan, minska kostnader och effektivisera verksamheten.

7. Ekonomiska krav

" Qoliditeten i Ljungby Holding AB, s&vil i moderbolaget som i koncernen som helhet,

ska uppgé till minst 5 procent, med ett 18ngsiktigt mél att nd 15 procent.

De koncernbidrag som &rligen erhélls fran dotterbolagen ska forst och framst anvindas
£or att betala rintor pa Ljungby Holding AB:s l4n och dérefter i huvudsak for
amorteringar pa dessa 1an. Syftet ar att minska 1anekostnaderna och skapa utrymme for
framtida investeringar inom dotterbolagen. Koncernbidragen ska inte anvindas for att
finansiera driften av kommunens 16pande verksamhet.

Ljungby Holding AB ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling av
verksamheten i koncernens dotterbolag utan dgartillskott.

5. Uppfoljning

Verksamhetsmal och ekonomiska krav foljs upp och redovisas i samband med
arsredovisningen.




