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Sammanfattning

Alvsjo fortsitter att viixa, fler bostider byggs och befolkningen 6kar. Det nya
centrumet kommer att ge mdjlighet for fler foretag att etablera sig i
stadsdelomrédet.

En vixande befolkning och fordndringar i befolkningsstrukturen stiller nya krav
pa stadsdelsndmndens service. Utbyggnad av forskolan planeras. En dversyn av
stadsdelsndmndens lokalbestdndet pagér och planering finns for att tillskapa fler
omsorgsldgenheter samt &ndamalsenliga lokaler for fritiden.

Kéarnverksamheterna ska fortsatt prioritera det systematiska kvalitetsarbetet for att
sdkra kvaliteten och vidareutveckla verksamheterna.

Minskning i budget enligt plan och berdknade kostnadsdkningar medfor krav pa
effektiviseringar under planperioden.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att ligga fokus péd verksamhetsutveckling
och de resultat som ska uppnés. Darigenom bidrar nimnden till att férverkliga
vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass. Nedan redovisas nimndens
strategiska satsningar for att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal under
planperioden.

1.1 Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och véxande
stad for boende, foretagande och besék

Stadsdelsndmnden ska verka for att skapa bra forutséttningar for fler besdk och
foretag inom Alvsjd stadsdelsomrade genom att:

o verka fOr béttre tvarforbindelser och fler arbetsplatser 1 Soderort

o verka fOr att nya bostadsomriden blir trygga, tillgéngliga, fir god
kommunal service och tillgang till parker och platser for social samvaro

e driva verksamheterna pa ett miljoméssigt hallbart sétt utifrdn stadens
miljoprogram och ndmndens miljohandlingsplan.

Stadsdelsnimnden ska bidra till att invanare i Alvsjd ska vara eller bli
sjalvforsorjande genom att:

e prioritera barnfamiljer med langvarigt beroende av forsorjningsstod

o prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for
forsorjningsstodstagare med olika former av arbetshinder
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e 1isamverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen
utvérdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbatiras

Stadsdelsndmnden ska utveckla kvaliteten genom att:

o fOrankra en bemotande- och servicekultur 1 verksamheterna som har
invanarna och brukarna i fokus

e bedriva metodutveckling for att 1 hogre utstrackning kunna tillimpa
kunskaps- och erfarenhetsbaserade metoder

o fortsétta forankra och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

o tillimpa Lean som en metod for att utveckla och effektivisera
verksamheterna

o vidareutveckla arbetet med dokumentation, lika bedomningar och starkta
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna

o utveckla och systematisera avtals- och verksamhetsuppfoljningarna

o fortsdtta satsningen pa att sdnka sjuktalet

o kompetensutvecklingen av medarbetare ska fortsétta.

Stadsdelsndmnden ska utveckla valfriheten genom att:

o underlitta valfriheten genom att anpassa information efter malgrupp och
informationskanal.

Inom f6rskola ska kvaliteten forbattras genom att:

e bygga ut forskoleplatser for att uppfylla barnomsorgsgarantin och mota
behovet av fler forskoleplatser

o vidareutveckla kvalitetsmatt och metoder for utvirdering som relaterar till
forskolans mél

o fortsitta vidareutveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for att
ocksé forbéttra barnens inflytande och fordldrainformationen

o stirka forskolldrarnas yrkesroll samt hitta strategier for chefsforsorjning
och rekrytering av forskolldrare

e utveckla IT i forskolan med fokus pa en fortsatt forbattrad infrastruktur
samt utbildning 1 Praktisk It- och Mediakompetens (PIM).

Inom barn och ungdom ska kvaliteten forbattras genom att:
o mdtesplatser for ungdomar och parklekens verksamhet vidareutvecklas.
Inom individ och familj inkl. socialpsykiatrin ska kvaliteten forbéttras genom att:

e implementera den handlingsplan for preventionsarbete som tagits fram i
samverkan med skola och polis
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e Oppenvéardsinsatser sa 1dngt som mojligt ska prioriteras, samordnas och
utvecklas

o ha fokus pd kvinnofridsarbetet for personer som utsétts for vald i ndra
relationer

o fordjupa och forstirka att barn och unga star i centrum i arbetet med vuxna
som har barn

o utveckla den Oppna samt den dagliga verksamheten inom socialpsykiatrin
utifrdn brukarnas behov och 6nskemal

o samverkan med landstinget utvecklas.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning ska kvaliteten
forbéttras genom att:

o medverka till att fler omsorgsbostéder byggs

o fOrvaltningen utvecklar och stirker samverkan med externa utforare 1 syfte
att forbéttra kvaliteten 1 omsorgen

« individuppfdljningarna intensifieras 1 syfte att sdkra god kvalitet 1
omsorgen

o fokusgrupper genomfors for att fanga upp brukarnas synpunkter

o lyfta fram barnperspektivet i arbetet med vuxna som har barn

o anhorigstodet utvecklas for personer under 65 ér.

Inom &dldreomsorg ska kvaliteten forbéttras genom att:

o fortsdtta dialogen och samverkan med externa utforare i syfte att forbéttra
kvaliteten 1 omsorgen

o fokusgrupper genomfors for att ta vara pa de dldres synpunkter

e &ldreomsorgens viardegrund forankras inom samtliga verksamheter

» utveckla de forebyggande insatserna for dldre i ordinért boende

« utveckla den &ppna verksamheten, Alvsjotriffen, for dldre

o infOra tidrapporteringssystem inom hemtjénsten

e vérden och omsorgen om personer med demenssjukdom utvecklas och
forbéttras

o utveckla innehallet i vardagen samt maltidssituationen inom vérd- och
omsorgsboenden

e anhorigstodet vidareutvecklas

1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

Stadsdelsnamnden ska:

e ha en budget i balans

o forbéttra och effektivisera processer och arbetssétt i verksamheterna
e uppritthalla ett effektivt lokalutnyttjande

e ha en god prognosprecision och en god internkontroll.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invanarantalet i Alvsjo
kommer att stiga frén 26 522 ar 2012 till 28 524 ar 2016, vilket dr en 6kning med
totalt 8 procent.

Befolkningsprognos for Alvsjé stadsdelsomréde 2012-2016

Forandr Farandr

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2012.2016 2012-2016 %
0 &r 373 379 370 32 366 -7 -2%
1-5 ar 2193 2186 2173 2 165 2123 -70 -3%
6-12 &r 2 603 2774 2 890 301 3116 513 20%
13-18 ar 1 808 1822 1819 1864 1524 115 6%
19-24 &r 1780 1807 1772 1782 1735 45 -3%
2564 ar 13 981 14354 14 454 14 817 14 984 1003 7%
B5-79 ar 2 545 2710 2 809 2923 3010 464 18%
80-w 1239 1249 1244 1255 1267 28 2%
Totalt 26 522 27 282 27 532 28 189 28 524 2 002 a%

Bostadsbyggandet #r en nyckelfaktor for Alvsjos tillvixt. Under 2012
fardigstilldes 183 bostidder och under perioden 2013-2016 vintas ytterligare ca
600 bostider bli klara.

Storre pagdende utbyggnadsprojekt ir bygget av nya Alvsjd centrum, samt
stadsdelen Langbro park som kommer att avslutas under perioden. Tre
fortatningsprojekt planeras 1 Solberga med 350 ldgenheter. Utover detta planeras
1500 ligenheter i kvarteret Kabelverket p fore detta Ericssonomradet néra Alvsjo
centrum. En del av dessa bostidder forvintas kunna bli inflyttningsklara i slutet av
planperioden.

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt den befintliga befolkningsprognosen har 6kningen av antalet barn i1 adldern
1-5 &r nétt sin kulmen 2012, dérefter forvintas en minskning. Denna prognos tar
dock inte hénsyn till planerade bostadsprojekt i kvarteret Kabelverket, 1500
lagenheter, och vid Solberga bollplan, 350 14genheter. Forvaltningens bedomning
ar att behovet av nya forskoleplatser kommer att vara stort framforallt under den
senare delen av planperioden. Aven utbildningsférvaltningens planer pi en
utbyggnad av Kdmpetorpsskolan paverkar behovet av en ny forskola, di den
befintliga forskolan Solkatten, Alvsjovigen 62, ligger pd mark dér utbyggnaden av
skolan &r tankt att ske.

Stadsdelsforvaltningen har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som stracker sig
over flera ar dér siktet dr instéllt pa att forskolorna ska hélla en jimn och hog
kvalitet. Satsningen innefattar en vidareutveckling av ledningssystemet, fortsatt
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arbete utifran handlingsplanen for barns sprak- och kunskapsutveckling samt en
satsning pd pedagogisk dokumentation, praktisk It- och mediakompetens samt
arbetet med barn matematiska féormaga.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 128,5 mnkr 1 bokslut 2011
till 135,6 mnkr i bokslut 2012. Okningen beror i huvudsak pa ett dkat antal
inskrivna barn samt 6kade lokalkostnader. Nettokostnaderna under planperioden
paverkas framst av utvecklingen av barnantalet.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Enligt befolkningsprognosen okar antalet ungdomar i dldrarna 13-19 med ca 100
under planperioden. Okningen blir dock betydligt storre nér forvaltningen viiger in
de tva nya storre bostadsprojekt som planeras. Behovet av fritidsverksamhet, kollo
och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar kommer ddrmed att 6ka de
kommande &ren.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Alvsjo bibliotek, som ligger i anslutning till Medborgarkontoret och Ungdomens
Hus utgor tillsammans en naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet.
Stadsdelsndmndens bidrag till bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett
tillgingligt kulturliv. Intentionerna i planen for barn och ungdomskultur "Kultur 1
O0gonhojd - for, med och av barn och unga", dr utgdngspunkt fér forskolornas och
fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

2.4 Aldreomsorg

Utifran en fordndrad aldersstruktur och efterfrigan pa dldreomsorg, behdver
stadsdelsndmnden se 6ver de insatser som erbjuds samt de boendeformer som
finns for att kunna ge stadsdelsomradets dldre invdnare bésta tinkbara service och
omsorg. Aldre mellan 65 -79 ar ir den grupp som kommer att 6ka under
planperioden. Det dr ocksé den grupp som efterfrigar senior- och
trygghetsboenden. Efterfragan pa servicehusplatser minskar, likasé finns en
nedétgdende trend 1 efterfragan av platser pa vard- och omsorgsboenden. I
dagsléget finns farre boenden i stadens egen regi och en hogre andel upphandlas
och drivs av externa utforare. Alvsjd servicehus har flera tomma platser och det
pagér en Oversyn av lokalerna i syfte att frigora yta till forman for annan
verksamhet. Den dppna verksamheten Alvsjétriffen, utvecklas utifrén de dldres
onskemal och behov.

Alvsjd stadsdelsnimnd har ingen kommunal utférare for hemtjinst.
Stadsdelsnamnden har kontinuerlig dialog och ett nira samarbete med de storsta
hemtjénstutforarna i stadsdelsomradet. Vidare genomfors fokusgrupper som ett
komplement till stadens brukarundersdkningar for att finga upp de dldres
synpunkter pd insatsernas utformning. Detta for att forbéttra insatserna for de dldre
som bor hemma. Modellerna for verksamhets- och avtalsuppfoljning behover
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fortsétta att utvecklas. Likasé bor ansvarsfordelningen mellan central och lokal
niva fortydligas dn mer.

I Alvsjd prognostiseras antalet personer mellan 65-79 r att 6ka med 464 personer
fran ar 2012 till &r 2016. Antalet boende i stadsdelsomradet som dr 80 r och éldre
kommer att 6ka ndgot. Antalet omsorgstagare i Alvsjo har minskat de senaste ren,
fran i snitt 636 personer ar 2010 till i snitt 606 personer ar 2012. Trenden ér att
antalet dldre 1 vird- och omsorgsboende och servicehus minskar, medan hemtjénst
1 ordinarie boende 6kar nigot, da allt fler dldre bor hemma allt ldngre.

Namnden avser att prioritera satsningar for att utveckla och forbéttra vard- och
omsorgen om personer med demenssjukdom.

Nettokostnaderna for dldreomsorg 6kade fran 149,7 mnkr 1 bokslut 2011 till 153,7
mnkr i bokslut 2012. De 6kade nettokostnaderna beror frimst pa att
omsorgsnivaerna varit hogre 2012 jamfort med 2011. Antalet ménadsinsatser 1
vard- och omsorgsboende minskade frdn 147 i snitt under 2011 till 143 under
2012. Samtidigt minskade antalet manadsinsatser i servicehus fran 124 till 109,
vilket motsvarar en minskning med 12 procent. Antalet manadsinsatser i hemtjénst
1 ordindrt boende 6kade nagot fran 351 till 354.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Invanarantalet i Alvsjd prognostiseras att dka med drygt 2 000 personer fran &r
2012 till och med ar 2016. Det dr oklart i1 vilken utstrackning det paverkar behovet
av insatser for funktionsnedsatta. Efterfrdgan inom stadsdelsomrddet avseende
bostad med sarskild service, daglig verksamhet och korttidsvistelse paverkas
ocksé av valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder).

Stadsdelsndmnden bevakar mdjligheterna och anméler intresse for att inrétta
omsorgslidgenheter i samband med exploateringen av de nya bostdder som
planeras i Alvsjo samt i samband med 6versynen av stadsdelsnidmndens
lokalbestdnd. En malgrupp som forvaltningen har uppmirksammat &r yngre
dementa som har personkretstillhorighet enligt LSS. For denna malgrupp ér det
svart att hitta Iampligt boende.

Under planperioden kommer nimnden att satsa pd individuppf6ljningen av
beslutade insatser samt samverkan mellan myndighetsutdvningen och de enskilda
utforarna. Detta 1 fOr att sédkra kvaliteten 1 omsorgen. Fokusgrupper kommer att
genomforas 1 syfte att bittre finga upp brukarnas synpunkter.

Utvecklandet av fordndrade arbetssitt utifrdn AFA-projektet "Vard 1 annans hem"
kommer att fortsdtta inom personlig assistans.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttning
minskade fran 107,8 mnkr i bokslut 2011 till 103,7 mnkr i bokslut 2012.
Kostnadsminskningen beror pa bland annat pa forvaltningens arbete med att
omforhandla avtal och férre insatser samt minskade kostnader for
persontransporter. Kostnaderna dverstiger dock kommunfullméktiges
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budgettilldelning, framforallt inom det fasta anslaget, och arbetet med att minska
kostnaderna fortsétter under planperioden.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har 6kat de senaste aren och forvaltningen rdknar med
en fortsatt 6kning da antalet barn och ungdomar upp till 20 &r dkar kraftigt under
perioden. For att mota ett 6kat behov av insatser kommer forvaltningen prioritera
det forebyggande arbetet samt de Oppenvardsinsatser som gor det mojligt att
undvika eller forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete &r att
vidareutveckla samarbetet mellan socialtjdnst, skola, fritid och det lokala
poliskontoret, i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer och den
handlingsplan som tagits fram for det brotts- och drogforebyggande arbetet.
Forvaltningen kommer ocksa att paborja arbetet med sociala insatsgrupper.

Nettokostnaderna for barn och ungdom 6kade fran 27,3 mnkr 2011 till 28,4 mnkr
2012. Resurstilldelningen har inte motsvarat den 6kning av antal drenden som har
skett, utan verksamheten har redovisat underskott under flera ars tid.

Missbruks- och beroendevérd

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvardsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem,
hem for vérd och boende, familjehem etc. vara nddvindigt under begransade
perioder. Alvsjo och Skirholmens stadsdelsnimnder erbjuder tillsammans med
landstingets beroendemottagning, Team sydvist, utredning, stddsamtal och
individuell aterfallsprevention for personer med missbruksproblematik.

Nettokostnaderna okade fran 7,6 mnkr i bokslut 2011 till 9,8 mnkr 1 bokslut 2012.
Resurstilldelningen har inte motsvarat den 6kning av antal d&renden som har skett,
utan verksamheten har redovisat underskott under flera ars tid.

Socialpsykiatri

Forebyggande insatser inom socialpsykiatrin ges bland annat i form av boendestod
och/eller sysselséttning som utgér frdn individens behov. Insatserna syftar till att
bibehélla samt forhindra forsdmring av den psykosociala hélsan hos den enskilde
samt aktivt stotta honom/henne till att delta 1 samhéllslivet. Boendestddjarna ska
f4 béttre kompetens att stodja de boende 1 att klara sin hushallsekonomi och
ddrmed undvika att hamna 1 skuldféllor. Den 6ppna och den dagliga verksamheten
pa Rondellen ska fortsdtta att utvecklas utifran mélgruppens behov och dnskemal.

Nettokostnaderna for socialpsykiatri minskade nagot fran 10,9 mnkr i bokslut

2011 till 9,9 mnkr 1 bokslut 2012. Kostnadsminskningen beror pa att insatser inom
heldygnsomsorg avslutats under aret samt minskade kostnader for hemtjénst och
daglig sysselsdttning.
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2.7 Stadsmiljéverksamhet

Den viixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjos parker, vilket ger hogre
kostnader for framfor allt barmarksrenhallning och reparationer. Det finns ocksa
onskemal om nya funktioner i parkerna, till exempel utegym och hundrastgardar.
Nya parkytor tillkommer vid vissa exploateringsprojekt, sasom i Langbro park och
vid Langbro bollplan. Alvsjéskogen kommer att inrittas som naturreservat 2014.
Naturreservatet kommer att krdva en hogre grad av skotsel dn idag. Ett nytt
entreprenadavtal for parkskotseln giller fran oktober 2012. Det innehaller en
forandring som innebér att betalning for rutinméssiga driftatgarder gors forst efter
dokumenterat utfort arbete. Det dndrade ersittningssystemet gor det svéart att
jamfora kostnadsméssigt med tidigare avtal, men forvintas leda till battre skotsel.
Exempel pa ovriga driftkostnader som okar dr skotseln av plaskdammarna till f6ljd
av hojda hygienkrav fran milj6forvaltningen, och skoétseln av de nya fasta
toaletterna vid Langsjobadet.

Nettokostnaderna for stadsmiljo har okat fran 6,0 mnkr i bokslut 2011 till 6,3
mnkr i bokslut 2012.

2.8 Ekonomiskt bistand

En stor andel personer som blir aktualiserade har arbetshinder som gor att de har
stora svarigheter att ta sig ut pd arbetsmarknaden. Forvaltningen fortsétter sitt
aktiva arbete med att stodja den enskilde till att undanrdja eventuella arbetshinder
och hitta egen forsorjning. Samverkan med Jobbtorg och Arbetsformedlingen
fortsdtter for att 6ka manniskors mojligheter att komma ut i arbete. Antalet platser
som ndmnden disponerar pa Jobbtorg resurs har 6kat under 2012. En prioriterad
grupp ar barnfamiljer som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand samt
personer som stir ldngt ifrdn arbetsmarknaden.

Nettokostnaderna for forsorjningsstdd 6kade frén 16,1 mnkr i bokslut 2011 till
16,5 mnkr 1 bokslut 2012. Antalet bidragshushall 6kade frdn 1 genomsnitt 186
under 2011 till 187 under 2012, vilket motsvarar en 6kning med 1 procent.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Forvaltningen kommer att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen vad géller utvéirdering och fortsatt utveckling av
arbetsmarknadsinsatserna. I detta utvecklingsarbete har man tagit fram utrednings-
och beddmningsinstrument som kan bidra till en storre tydlighet i vilka
forsorjningsstodstagare som kan anses sta till arbetsmarknadens forfogande. Siktet
ar instdllt pa att vidareutveckla verksamheten for feriearbetande ungdomar.
Stadsdelsndmnden forfogar dver fem OSA-platser (Offentligt Skyddad
Anstillning) som nyttjas kontinuerligt. En utdkning av antalet platser skulle
innebidra majlighet for fler personer med olika arbetshinder att etablera sig pa
arbetsmarknaden samt komma ut i egen forsorjning.
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Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder 6kade fran 0,8 mnkr i bokslut 2011
till 0,9 mnkr i1 bokslut 2012.
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2.10 Ovrigt

Kompetensutveckling och ledarférsérining

I slutet av planperioden och i borjan pd néstfoljande planperiod kan
generationsskiftet bland enhetschefer - medelalder 53,5 ér - leda till svérigheter att
rekrytera nya kompetenta chefer. Dessa forsorjningsproblem bor ses som en
strategisk fraga for staden och foranleda gemensamma atgérder.

Alla chefer i forvaltningen ska under planperioden genomfora studiecirkeln "Det
kommunikativa ledarskapet". I studiecirkeln tar man bland annat upp @mnen som
att nd fram med sitt budskap till olika grupper av medarbetare och att skapa
meningsfulla mdten dar medarbetarna dr delaktiga.

Chefer erbjuds ocksd mentorer for att utvecklas i sitt ledarskap.

Utbildningsforvaltningens rekryteringsutbildning for blivande forskolechefer utgor
ett viktigt inslag i stadens strategi for att kunna rekrytera forskolechefer de
kommande aren och forvaltningen anser det angelédget att de som genomgatt denna
utbildning fir mojlighet att underhalla och utveckla sina kunskaper och formagor.

Forvaltningen genomfor en storre satsning pad kompetensutveckling 1 pedagogisk
dokumentation. Samtliga forskoleenheter kommer under planperioden att delta 1
stadens utbildningsprogram for forskola, PIM - Praktisk It- och Mediekompetens -
for okade fardigheter 1 datoranvéndning.

Medarbetare inom samtliga verksamheter kommer att delta 1 av staden erbjudna
kompetenshojande utbildningar, exempelvis: DUR- och USK-utbildningar.

Bistdndsbedomare och socialsekreterare erbjuds kontinuerlig handelning i grupp
som ett led i kompetensutvecklingen.

Satsningen pa projektet "Frdn myndighet till servicekultur" med ett gott
bemotande och dlvsjobon i centrum fortsétter under 2014, men nu med inriktning
pa medarbetarna.

Sjukfrénvaro

Sjuktalet f6r 2012 (7,3%) ar for hogt 1 forhallande till kommunfullméktiges mal
for 2012 (4,5%). Vid en jaimforelse mellan verksamhetsomradena kan dock
konstateras att trenden inom dldreomsorg &r att sjuktalet fortsétter att sjunka fran
10,4% &r 2009 till 6,2% ar 2012 och att sjuktalet for omsorg for funktionshindrade
likaledes sjunkit fran 7,4% ar 2009 till 5% ar 2012, medan inom forskolan trenden
med sjunkande sjuktal fran 9,2 % ar 2009 till 8,2% ar 2011 brutits till 8,6% for ar
2012. Riktade insatser - som utvecklingsprojektet "Vard i annans hem" - kan ge
effekt, vilket det sjunkande sjuktalet for omsorg om funktionshindrade ar ett
exempel pa. For att intensifiera insatser for att minska sjukfrdnvaron inom
forskolan har under hosten 2012 ett forsok med verksamhetsutveckling och hilsa
genomforts pa en forskola. Forsoket dr under utviardering och om det visar sig
kunna ge en positiv effekt pa franvaron kommer insatsen att genomfors inom hela
forskoleverksamheten. Forvaltningens bedomning for planperioden é&r att sjuktalet
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kommer att fortsidtta minska, vilket forutsitter saval fortsatt
verksamhetsutveckling som systematiskt rehabiliteringsarbete.

Personalférsérining

For planperioden kan forutses svarigheter med forsérjning av vissa
personalkategorier. Under senare ar har det blivit mérkbart svérare att rekrytera
forskollérare, svarigheter som forvintas 6ka med den pagaende utbyggnaden av
forskolan. Rekryteringssvarigheterna till trots uppnéaddes likvil
kommunfullméktiges mil om 41 % forskolldrare under hdsten 2012 till en andel
46,5% forskolldrare. Vidare har under det senaste aret omséttningen av
bistandsbedomare 6kat och forvaltningen har haft svarigheter att rekrytera
handldggare for bistindsbedomning inom LSS-omréadet. Det har enligt
rekryteringsbranschen sin grund i att det saknas tillgang pa utbildade
bistdndshandldggare pad marknaden. Den sammantagna bedomningen av
forsorjningsliget for vissa personalkategorier ér att detta méste ses som en
strategisk friga for hela staden och som sadan behover fa en stadsovergripande
16sning.

Omstélining

Forvaltningens beddmning for planperioden ér att behovet att omstélla personal pa
grund av arbetsbrist dr begrdnsat, men att det kan komma att 6ka nagot under 2014
och 2015 pé grund av omstrukturering av Alvsjd servicehus och planerad
konkurrensutsittning av Solberga vard- och omsorgsboende. I 6vrigt under
perioden kan det bli friga om neddragningar av enstaka anstdllningar och
darutdover omstillning av personliga skal.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2014-2016 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka
13 mnkr per ar, berdknat pd kostnadsokningar for 16ner och dvriga kostnader med
ca 2,5 % per ar. Minskning i budget enligt plan och berdknade kostnadsokningar
medfor krav pé effektiviseringar och/eller volymminskningar under planperioden.
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3.1 Drift
Mnkr Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Kostnader (-) 5374 537,2 537,2 537,2
Dirift och underhall -536.1 -535.9 -535.9 -535.9
Avskrivningar -0.9 -0.9 -0.9 -0.9
Internrantor -0.4 -0.4 -0.4 -0.4
Intakter 17,4 17,4 17,4 17,4
Netto -520,0 519.8 519.8 519.8
Investeringsplan
Utgifter (-} 5,2 -3,2 -3,2 -3,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 5,2 3.2 3.2 3.2

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till ca 520 mnkr.
Personalkostnaderna utgér ca 60 % av nimndens nettokostnader vilket motsvarar
ca 300 mnkr. Enligt plan kommer ndmndens budget att minska med 0,2 mnkr
under planperioden. Storleken pa pris- och 16nedkning under planperioden ér svéira
att forutsdga. Under 2014-2016 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser
uppga till cirka 13 mnkr per ar, berdknat pa kostnadsokningar for loner och dvriga
kostnader med ca 2,5 % per dr. Minskning 1 budget enligt plan och beridknade
kostnadsokningar innebér krav pa effektiviseringar och/eller volymminskningar
om cirka 13 mkr per ar.

Arbetet med att finna kostnadseffektiva 16sningar och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet fortsétter. Under planperioden kommer arbetet med att
effektivisera rutiner och processer inom myndighetsutovningen att fortsétta, bland
annat genom att anvinda metoden Lean. Detta forvintas hoja kvaliteten 1
handléggningen och ge forutséttningar for en battre kostnadseffektivitet.

Fordndringar 1 erséittningssystemen for hemtjinst och vard- och omsorgsboende ar
under utredning for att genomforas under planperioden. Dessa fordndringar kan
komma att fa ekonomiska konsekvenser.

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har
under flera dr redovisat underskott. Foérvaltningen kommer att fortsitta att vidta
atgérder for att effektivisera och minska kostnaderna. Trots detta har nimnden
svart att uppné en ekonomi i balans for verksamhetsomradet och beddmningen &r
att dessa svarigheter kommer att fortsitta under planperioden.

Under 2013 har forskoleverksamheten fatt fordndrade budgetforutsittningar da
avldsningen av forskolebarn gors varje manad mot tidigare en gang pa varen och
en ging pd hosten. Sommarménaderna har normalt ett ldgre antal barn da fordldrar
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till blivande skolbarn viljer att sdga upp sina platser under semesterperioden for
att minska sin forskoleavgift. Detta innebér ett glapp som inte genererar ndgon
ersittning under perioden dd de blivande grundskolebarnen slutat tills de nya
forskolebarnen borjar.

Antalet forskolebarn forvéntas 6ka under planperioden. Utbyggnaden av
forskoleverksamheten fortsitter dérfor och medfor kostnadsokningar da nya
forskolor 1 nyproduktion innebér betydligt hogre kostnader jimfort med befintliga
lokaler.

De senaste arens befolkningsokning har avseende vissa verksamhetsomraden inte
gett en Okad tilldelning av resurser, trots ett 6kat antal drenden och okat behov av
insatser.

3.2 Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar 1 maskiner och inventarier berdknas till 1,0 mkr per ar
fr.o.m. 2014. Under planperioden bedémer ndmnden att investeringsbudgeten
framforallt kommer att anvindas 1 samband med tillskapande av nya
forskoleplatser samt inkdp av larm inom édldreomsorgen.

Parkinvesteringar

Stadsdelsnamnden har under borjan av 2013 avslutat flera storre
parkinvesteringsprojekt, bland annat Vivelparken, Langbrogardsparken och
Appelingen. Detta kommer att innebir att kostnaderna for avskrivningar och rinta
okar fr.o.m. 2013.

Pégaende storre parkinvesteringar avser Bergtorpskérret och parkleken Kristallen.
Upprustningen av parken Bergtorpskérret, som har stora vattenproblem, kommer
att avslutas under 2013 med resterande investeringsmedel 0,5 mnkr, som nidmnden
begért ombudgeteras frén 2012. Upprustningen av parkleken Kristallen pabdrjas
2013 och kommer att paga till och med 2015. Namnden har ansokt om totalt 8,5
mnkr for projektet och trafikkontoret foreslér att de beviljas.

Némnden har dven ansokt om och foreslas beviljas parkinvesteringsmedel for en
uppdatering av Alvsjds parkplan 0,5 mnkr, upprustning av Lerkrogsparken 5
mnkr, upprustning av lekparken Apelsinen 5 mnkr, och upprustning av lekplatsen
Herrbacken/Storhagen 2,5 mnkr. Trafikkontorets forslag innebér att medlen
beviljas forst ldngre fram respektive efter planperioden.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar till 0,8 mnkr per r. Investeringar
genomfors i enlighet med parkplanen. Investeringsplanen redovisas i separat
blankett i bilaga.

Kapitalkostnader
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Kapitalkostnader for parkinvesteringar har berdknats utifrdn befintliga
parkinvesteringar, trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt
parkplan med 0,8 mkr per ar.

Flera storre parkinvesteringsprojekt har avslutats i borjan av 2013 och nimnden
har begirt ytterligare medel {for parkinvesteringar under planperioden. Det innebar
att kapitalkostnaderna kommer 6verskrida planerad niva med ca 0,5-1,0 mnkr per
ar under planperioden. Under 2013 kommer ndmnden att begira budgetjusteringar
for dessa okade kapitalkostnader.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar
Ej aktuellt.

4. Ovriga redovisningar

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen ar att skapa en langsiktig lokalplanering med
dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och
planerade lokalfordndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Den befintliga befolkningsprognosen visar att antalet barn i forskoleéldern har nétt
sin kulmen 2012. Denna prognos tar dock inte hinsyn till planerade bostadsprojekt
1 kvarteret Kabelverket, 1500 lagenheter, och vid Solberga bollplan, 350
lagenheter. Forvaltningens beddmning r att behovet av nya forskoleplatser
kommer att vara stort framforallt under den senare delen av planperioden.

Ytterligare faktorer som paverkar behovet av nya forskoleavdelningar ar
utbildningsforvaltningens planer pd en utbyggnad av Kdmpetorpsskolan som
beskrivits 1 utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2012 —"Skolbyggnation for
ett vaxande Stockholm". Av planen framgér att Kdmpetorpsskolan behover
fordubbla sin kapacitet. For att denna utbyggnad ska bli mojlig méste forskolan
Solkatten, Alvsjovigen 62 avetableras. Detta medfor behov av en ny forskola med
minst fem avdelningar.

Planerna for ett nytt bostadsomrade i kvarteret Kabelverket med 1500 ldgenheter
samt Solberga bollplan med 350 nya lagenheter medfor ytterligare
utbyggnadsbehov. Den hér typen av ny bebyggelse brukar skapa ett behov av 1,5
forskoleavdelningar per 100 lagenheter, d.v.s. 28 nya forskoleavdelningar. Hur stor
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del av detta behov som maste tillgodoses under planperioden gér inte att bedoma
forrdn programarbetet dr avslutat.

Sammantaget innebir detta ett behov av ytterligare 33 avdelningar varav fem ar
ersittningslokaler for forskolan Solkatten.

Barn- och ungdomsverksamhet

Nar kvarteret Kabelverket och Solberga bollplan exploateras med totalt 1850 nya
lagenheter s bedomer forvaltningen att fritiden behover storre och mer
andamalsenliga lokaler. I detaljplanearbetet eller i utbyggnaden av
Kéampetorpskolan bor detta beaktas.

Stéd och service till personer med funktionsnedséattning

Invanarantalet i Alvsjd prognostiseras att 6ka fran ar 2012 till och med &r 2016.
Det ar oklart 1 vilken utstrackning det paverkar behovet av insatser for
funktionsnedsatta. Efterfrigan inom stadsdelsomradet avseende bostad med
sdrskild service, daglig verksamhet och korttidsvistelse paverkas ocksé av
valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder). Valfriheten mdjliggor for malgruppen att kunna vélja det omrade
dér han/hon vill bosétta sig. For att fa ett mera samlat grepp om behovet av
gruppbostider och serviceldgenheter anser forvaltningen dérfor att det vore
andamalsenligt att i likhet med "&ldreboendeplanen”, ta fram en dvergripande
boendeplan for staden.

Aldreomsorgen

Efterfragan av lokaler samt bedomning av andra faktorer som paverkar behovet av
lokaler inom dldreomsorgen redovisas i sérskild plan, "dldreboendeplanen” som
sammanstélls av Aldreforvaltningen

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Med utgéngspunkt i fullméktiges mal om barngruppsstorlekar dr den
sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala férskolorna ca 1 150 barn. 2013-
03-31 ar 1 191 barn inskrivna.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet
Forskoleverksamhet

Det ar forvaltningens beddmning att nimnden maste ha en plan for en utbyggnad
motsvarande fem till atta nya forskoleavdelningar vid Kédmpetorps bollplan under
planperioden. Kdmpetorpsskolan kommer att byggas ut och dirmed behdver en ny
forskola byggas som ska ersitta forskolan Solkatten, Alvsjovigen 62.
Inriktningsbeslut om detta antogs av stadsdelsndmnden i samband med "Underlag
for budget 2013 med inriktning 2014 och 2015". Beslutet fattades 2012-04-19. 1
borjan av 2013 har stadsdelsforvaltningen bestéllt forslagshandlingar pé ny
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forskola och berdknar att kunna presentera ett underlag for genomforandebeslut
fore sommaren.

Utover detta kan det tillkomma behov som ér kopplade till de tva nya
bostadsomrddena 1 kvarteret Kabelverket och Solberga bollplan. Det 4r oklart hur
ménga av dessa som behover fardigstéllas under planperioden. Forvaltningen
bevakar mojligheten att projektera for nya forskolor 1 samband med
detaljplanearbetet.

Stadsdelsforvaltningen fortsétter att undersoka mojligheten att bygga en ny forkola
pa Langbrodals bollplan intill Vivelparken.

I stadsdelens grundskolor finns i dagsldget inget utrymme att inrétta forskola,
eftersom flera av skolorna behdver byggas ut. Stadsdelsndmnden har ocksa uttomt
mojligheterna att ytterligare bygga ut redan befintliga forskolor. Darmed &r
stadsdelsndmndens mojligheter 1 huvudsak begriansad till nyproduktion i planerade
bostadshus.

Fritiden

De storre bostadsutbyggnaderna i kvarteret Kabelverket och vid Solberga bollplan
innebdr att storre och mer &ndamalsenliga lokaler behovs for Ungdomens Hus.
Inriktningen &r att behovet av lokaler ska kunna tillgodoses 1 samband med
utbyggnaden av Kdmpetorpsskolan. Stadsdelsférvaltningen kommer dérfor att
delta i denna projektering tillsammans med utbildningsférvaltningen.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden bevakar kontinuerligt mojligheterna att inrétta
omsorgslidgenheter i samband med exploateringen av de nya bostdder som
planeras i Alvsjo samt i samband med 6versynen av stadsdelsnidmndens
lokalbestand.

En avdelning, p4 Alvsjo servicehus planeras att byggas om av MICASA till en
gruppbostad om sex ldgenheter. Boendet berdknas sta klart under planperioden.
Norrlédndska gruppbostidder (Norrldndska Gillet Fastigheter AB) avser att bygga
om fastigheten Plataskon i Langbro till en gruppbostad. En ansdkan om
detaljplanindring har gjorts. Gruppbostaden ska drivas av Frosunda LSS AB.

Stadsdelsndmnden har ocksa vid samverkan med byggherrarna anmélt intresse for
att en till tva gruppbostider alternativt serviceldgenheter byggs i det nya kvarteret
Kabelverket.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

For 2013 berdknas hyreskostnaderna uppga till 19,7 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden kommer att medfoéra 6kade lokalkostnader.

Barn- och ungdomsverksamhet
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Bruttohyreskostnaderna for Ungdomens Hus och parkleken Kristallen beréknas
uppga till 0,6 mnkr 2013. Inga hyresintdkter berdknas. Lokalkostnaderna beridknas
oka 1 enlighet med gillande hyresavtal.

Stéd och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Bruttohyreskostnaden 2013 berédknas till 3,9 mnkr f6r gruppbostider,
servicebostad och daglig verksamhet. Stadsdelsforvaltningens lokalkostnader
beriknas 6ka i enlighet med géllande hyresavtal. Intikterna beréknas till 2,8 mnkr.
Bruttohyreskostnaden for stddboende berdknas till 1,2 mnkr. Intédkterna berdknas
till 0,7 mnkr. Bruttohyreskostnaden for Hantverkscaféet Rondellen berdknas till
0,5 mnkr per ar. Hyresintdkterna som berdknas till 0,2 mnkr per ar avser hyra fran
extern hyresgast i Rondellens lokaler.

Aldreomsorg

For ar 2013 berédknas bruttohyreskostnaderna for Solberga vard- och
omsorgsboende 1 och 2, Alvsjo servicehus och Kristallgdrden uppgé till 22,6
mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 17,4 mnkr for 2013.

Administrativa lokaler

Bruttokostnaden for 2013 berdknas till 3,8 mnkr. Hyreskostnaden berdknas 6ka i
enlighet med géllande hyresavtal. Hyresintikterna uppgér till ca 0,7 mnkr.
Hyresintdkterna avser huvudsakligen hyra fran kulturférvaltningen for
bibliotekslokaler i entréplanet och plan 1. Darutdver ingar hyresintdkter fran det
lokala poliskontoret som hyr lokaler pa entréplanet och plan 2.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsoksligenheter inom missbruk och
socialpsykiatri. Nimnden forfogar over cirka 15 ldgenheter. Bruttohyreskostnaden
beréknas till 0,8 mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 0,8 mnkr.

5.6 Effektiviseringsméjligheter

Ingen kommentar.

5.7 Ovrigt
Effektivisering av administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler definieras som huvudkontorets lokaler som
forhyrs frén stadens fastighetskontor till en bruttohyra om 3,8 mnkr/ar fran vilken
ska avrdknas hyresintikter frdn Kulturforvaltningen och polismyndigheten. Den
totala forhyrda arean &r 3 875 kvm fordelad pa kontorsarea, verksamhetsarea,
lagerarea och Ovrig area. Kontorsarean omfattar delar av bottenvaning, plan 1,
plan 2 och plan 3. I bottenvaningen ingér 367 kvm Gvrig area - garage och forrad.
Fordelningen av arean ér 2 636 kvm kontorsarea, 446 verksamhetsyta, 426 kvm
lagerarea och 367 kvm Ovrig area. Av totalarean dr 39 kvm (kontorsrum pa
bottenvéaning och plan 1) uthyrd till lokalpolisen och 517 kvm (bibliotek i
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bottenvaning, kontorsrum pé plan 1 och forradsutrymme) uthyrd till
Kulturforvaltningen. Efter utford kapacitetsmitning och ombyggnation har pé plan
1 tillskapats utdkad verksamhetsyta for 6ppna forskolan och ytterligare 2
arbetsplatser, till 446 kvm. resp. 83 arbetsplatser fordelade pa bottenvéaning, plan
1, plan 2 och plan 3. Gemensamma kontorsytor finns pd bottenvaningen, dér
medborgarkontoret 4ven anvénds till den 6ppna delen av nimndmdotena, medan
den ursprungliga motessalen pd plan 2 anvénds till den slutna delen av
ndmndmotena samt till konferensrum for férvaltningens alla verksamheter, vilket
aven giller for 2 mindre konferensrum pa samma vaningsplan. Pa plan 3 finns
huvudkontorets personalrum, 4 kontorsrum, serverrum samt utbildningslokal (IT).
Vid en sammantagen bedomning av nyttjandegraden av huvudkontoret &r den hog
och medger inga ytterligare mojligheter till effektivisering. Den hoga
nyttjandegraden medfor vissa svarigheter att ta emot tillfalligt anstillda och
praktikanter samt tillgang till motes-/konferensrum. For att komma ned i
lokalkostnad aterstar endast effektivisering av el- och
uppvarmningsforbrukningen. El- och uppviarmningskostnaden uppgar till 157
kr/kvm/ar att jamfora med av kommunfullméktige for nybyggda lokaler faststillda
55 kr/kvm/ar. En effektivisering motsvarande 10% pa &rskostnaden skulle ge en
kostnadsminskning pa ca. 61 tkr/ar, vilket forutsitter vissa energibesparande
investeringar i lokalen. I konsekvens paverkar sddana investeringar planerade
kostnader for fastighetsndmnden. For att ytterligare undersoka mojligheterna att
sdnka kostnaderna for de administrativa lokaler kommer forvaltningen att utreda
de kostnadsméssiga forutsittningarna for en flytt till kvarteret Kabelverket, fore
detta Ericssonomradet.

Bilagor

o Bilaga 1 blanketter Sdn 21
e Boendeplanering for dldre i1 regionen Vistra Soderort, reviderad 2013

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

www.stockholm.se



