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Inledning
Virt uppdrag

"Forskolan ska ldgga grunden till ett livslangt ldrande. Verksamheten ska vara
rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en
god pedagogisk verksamhet, ddr omsorg, fostran och ldirande bildar en helhet. |
samarbete med hemmen ska barnens utveckling till ansvarskdnnande mdnniskor
och samhdllsmedlemmar framjas."”

(Lpfo98)
Verksamhetsidé

Forskolan dr en motesplats for mdnga ménniskor. For att vara moten ska vara
meningsfulla méste vi i grunden ha en positiv ménniskosyn. Vi ska visa respekt
for varandras olikheter och ha en bra kommunikation med varandra. Vi vill ha ett
Oppet klimat som skapar fortroende och tillit. Vi ska uppmuntra till olika tankar
och ta till vara méngfalden nér vi utvecklar var pedagogik och striva efter samsyn.
Var verksamhet ska bygga pa ett gemensamt ldrande, pa samarbete, delaktighet
och préglas av lekfullhet och humor.

Viktiga styrdokument &r, Laroplan for forskolan, FN's barnkonvention samt
Forskoleplan for Stockholms stad.

Pa vara forskolor vill vi utveckla barns lust till ldrande, deras fantasi och
skaparglddje. Barnen ska ges mojlighet att ingd 1 meningsfulla sammanhang som
stodjer deras sprakutveckling, kunskapsutveckling och identitetsutveckling.

Verksamheten ska genomsyras av arbetsglddje och nyfikenhet dir vi utgar frin
barns erfarenheter, intressen, behov och tankar.

Virt arbete ska utgd frin barnens ritt till att vara sitt bésta jag och barn ska ha lust
till fortsatt larande ndr de ldmnar vara forskolor.

Verksamhetsbeskrivning

Norra forskoleomradet "Midsommarkransen, Grondal, Aspudden, Nybohov och
Ekensberg bestdr av 18 forskolor med sammanlagt 84 barngrupper, en 6ppen
forskola och tvd dagbarnvérdare. Enhetens medarbetare kommer att bedriva
verksamhet for c:a 1200 barn och ha en budgetomslutning pa runt 130 miljoner.
Ledningsorganisationen bestar av en omradeschef och sju forskolechefer. I
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omradet arbetar tvd administrativa assistenter. P4 forskolorna finns ocksa personal
med en samordnarfunktion.

I omradet mots olika referensgrupper kring verksamhets- utvecklings- fackliga
fragor.

Da nybyggnation sker i omrddet kommer tva forskolor att startas med ytterligare
14 barngrupper under 2013.

Verksamhetsplanen behandlas pd APT i omradet den 7/1, 8/1, 9/1, 10/1 och i
samverkansgrupp den 11 januari.

Utvecklingsarbete

Norra forskoleomradet bildades i1 oktober 2012. Utifran kvalitetsredovisningarna
2012 fortskrider utvecklingsarbetet inom féljande omraden.

Utvecklandet av pedagogisk dokumentation som ett verktyg for ett utforskande
arbetssitt.

Utvecklingsarbetet med barns inflytande, delaktighet och demokrati.
Utvecklingsarbetet av Likabehandlingplanens koppling till vara styrdokument.
Fordjupningsarbeten sker dven runt olika ldroplansmal.

Oka andelen svarande i medarbetarenkéten.

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och véxande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 20 % 15 % Tertial
verksamheter

NAMNDMAL:
Verksamheterna bedrivs med légsta méjliga miljobelastning

ATAGANDE:
Férskolorna kallsorterar och miljoanpassar sina
férbrukningsvaror.

Verksamhetsplan Enhet
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Forvintat resultat

Forskolorna kéllsorterar utifran forutséttningarna pa varje enskild enhet.
Forskolorna bestéller varor ur ett ekologiskt och miljomedvetet perspektiv.
Uppfoljning

Utvirdering gors av varje forskoleenhet och sammanstélls pad omradesniva i
verksamhetsberittelsen.

Gemensamma uppfoljningsfragor
Kallsorteras papper och kartonger?
Andel ekologiska matvaror enligt indikator?

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Boende i Hagersten- Lilieholmen upplever ett varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

ATAGANDE:

Barn tar del av Stockholms konst- och kulturaktiviteter.
Forvintat resultat

Barnen erbjuds utifrdn alder och forméga att minst en géng per ar ta del av
konst- och kulturaktiviteter sdsom bibliotek, museer, utstillningar och teater.
Uppfoljning

Utvirderingen gors utifran forskolans uppfoljningsplan. En sammanstillning
gors pé varje forskoleenhet och det sammanlagda resultatet redovisas pa
omradesniva 1 verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och
véarden

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete némnden
Andel férskollarare av antal anstéllda 42 % Ar
Andel nsjda féraldrar i dka Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling
och larande
Antal férskolebarn per anstélld (&rsarbetare) 4,9 Ar
Personalens bedémning av "férskolans 3,6 Ar
fsrméga att stédja barns larande och
utveckling"

NAMNDMAL:

1. Forskolan framjar barnens férstéaelse fér grundléiggande
demokratiska véarden. (Normer och viarden)

ATAGANDE:
Forskolan framjar barnens férstaelse fér grundlaggande
demokratiska véarden.

Forvintat resultat

Verksamhetens innehall och utformning préiglas av barnens delaktighet och
inflytande.

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras
utifran barngruppens specifika behov.

Forskolorna bidrar aktivt till jamstédlldhet och tar tillvara méngfaldens
mojligheter.

Forskolan priglas av ett interkulturellt forhallningssétt, ddr sprék och kulturella
perspektiv beaktas.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssitt

Forskolorna konkretiserar 1 sina arbetsplaner hur de ska arbeta for att uppna
ndmndens méil och forvintade resultat, Arbetsplanerna ska anpassas med
hénsyn till forskolans malgrupp och specifika férhallanden.

Uppfoljning

Uppf6ljning gors utifrn forskolans uppfoljningsplan. Utifrén dessa
uppfoljningar gors pa varje forskoleenhet kvalitetsredovisning med resultat,
analys och framtagande av utvecklingsomraden. Detta sammanstills pd
omradesniva.

NAMNDMAL:

2. Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten
att erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.
(Utveckling och Larande)

ATAGANDE:
Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att
erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvintat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och larande.

Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och
intressen 1 sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och skapande.
Forskolorna utvecklar barnens intresse och forstaelse for naturens olika
kretslopp och for hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra.
Forskolorna stirker barnens hélsa genom utevistelse och rorelse.

Arbetssitt

Forskolorna konkretiserar 1 sina arbetsplaner hur de skall arbeta for att uppna
ndmndens mal och forvintade resultat. Arbetsplanerna ska anpassas med
hénsyn till férskolans mélgrupp och specifika forhallanden,

Uppfoljning

Utvérdering gors utifran forskolans uppfoljningsplan. Utifran detta gors pa
varje forskoleenhet kvalitetsredovisning med resultat, analys och framtagande
av utvecklingsomraden. Detta sammanstélls pa omradesniva.

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
3. Forskolan erbjuder féraldrarna goda méjligheter till
samverkan. (Férskola och hem)

ATAGANDE:
Forskolan erbjuder féraldrarna goda méjligheter till
samverkan. (Férskola och hem)

Forvantat resultat

Kommunikationen préglas av respektfullt bemétande och lyhordhet.
Forskolan for fortlopande samtal med vardnadshavarna kring det egna barnets
trivsel, utveckling och larande.

Forskolan ér tydlig 1 fraiga om mal och innehall, vilket dr en forutsittning for
fordldrars mojlighet till inflytande.

Okad andel svarande forildrar i brukarundersékningen.

Arbetssitt

Forskolorna konkretiserar i sina arbetsplaner hur de skall arbeta for att uppna
ndmndens mal och forvintade resultat. Arbetsplanerna ska anpassas med
hénsyn till forskolans mélgrupp och specifika forhallanden,

Uppfoljning

Uppfdljning gors utifran varje forskoleenhets uppfoljningsplan. Varje
forskoleenhet beskriver detta 1 en kvalitetsredovisning med resultat, analys och
framtagande av utvecklingsomraden. Detta sammanstills pd omrédesniva.
Utvérdering av Forédldraenkéten.

NAMNDMAL:

4. Forskolan har ett gott samarbete med skolan,
socialtj@nsten, landsting och andra parter fér att stédja
barnets allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv. (Samverkan)

ATAGANDE:

Férskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjénsten,
landsting och andra parter for att stédja barnets allsidiga
utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.
(Samverkan)

Forvintat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i
stadsdelen.
Forskolan finner former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vid

Verksamhetsplan Enhet
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overgangar till nya verksamheter ska sirskild uppméarksamhet dgnas de barn
som behodver sérskilt stod.

Arbetssatt

Forskoleavdelningen samverkar med Utbildningsforvaltningen om dvergéng
mellan forskola och skola. Gemensamma riktlinjer har utarbetats for detta.
En liknande samverkan finns mellan forskola, skola och socialtjanst med ett
formulerat dokument kring hur man arbetar med forebyggande arbete, akuta
insatser och dvergangar mellan verksamheter dér barnens perspektiv ska vara
en utgangspunkt.

Uppfoljning

De gemensamma riktlinjerna i stadsdelens samverkansmodeller f6ljs upp och
utvérderas

Uppfoljning av ldroplansmalet gors i arbetslagen och/eller utifran varje
forskoleenhets uppfoljningsplan. Detta beskrivs 1 kvalitetsredovisning med
resultat, analys och framtagande av utvecklingsomraden. Sammanstéllning sker
pa omradesniva.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med
spénnande och utmanande arbeten

Aktivt Medskapandeindex 79 dka Ar
Andel medarbetare pd deltid som erbjuds 10 % dka Ar
heltid

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina 90 % 8ka Ar
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i 90 % dka Ar

deras arbete.

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,4 % Tertial

NAMNDMAL:
Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom
riktade insatser (Se éven aktiviteter under 2.2 och 2.3.)

Verksamhetsplan Enhet
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Aktivt deltagande pé arbetsplatstraffar och 2013-01-01  2013-12-31
planeringsdagar. Bidra med egna erfarenheter och

forslag p& hur mal, rikilinjer, férh&llningssétt och policies

kan verkstallas i praktiken.

Arbetsplatstraffarna ska ha fokus pé att 8ka 2013-01-01  2013-12-31
medarbetarnas engagemang i arbetet med

verksamhetens mél. Sarskilda teman behandlas under

aret.

Samtliga enheter ska redovisa arbetet utifrén 2013-01-01  2013-12-31
Jamstalldhets- och méngfaldsplan fér 2013-2015

Starkt medarbetarskap. Samtliga medarbetare haren  2013-01-01  2013-12-31
individuell utvecklingsplan som fortlpande uppdateras.

ATAGANDE:
Medarbetare erbjuds kompetensutveckling utifrén
verksamhetens behov och medarbetarens uppdrag.

Forvintat resultat

For samtliga ménadsanstéllda medarbetare utarbetas en individuell
kompetensutvecklingsplan i samband med medarbetarsamtalet.

Arbetssatt

Forskolechefen dokumenterar utvecklingssamtalet.

Uppfoljning

P& medarbetarsamtal f6ljs foregdende ars individuella
kompetensutbildningsplan upp.

Utveckling

Medarbetare kommer att inga i forskolans olika forum for intern fortbildning
kring verksamhetens pedagogiska mal och 6vriga mal.

Fortbildningen PIM - praktisk IT- och mediekompetens fortsétter &ven under
2013.

Fortbildning 1 pedagogisk dokumentation fortsétter under aret och riktas bade
till forskolldrare och barnskotare.

Kompetensutveckling for kockar/ekonomibitrdde kok i egenkontroll och
néringsriktig kost paborjas under éret.

Kompetensutveckling i stidteknik samt ergonomi erbjuds ekonomibitrdde/stad,
Forskolechefer far fortbildning genom personalfunktionen i bl.a rekrytering,
ledigheter och rehabilitering och av ekonomifunktionen 1 prognosarbete och

Verksamhetsplan Enhet
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Webinfo.
En inplanerad arbetsmiljoutbildning for chefer tillsammans med skyddsombud.
1 samarbete med foretagshélsovarden genomfors ocksa under véren.

NAMNDMAL:

Sjukfréanvaron ska minska jamfért med 2012

Férvaltningen ska genomféra fysiska och psykosociala  2013-01-01  2013-12-31
skyddsronder.

Arbete med rehabiliteringsprocessen 2013-01-01  2013-12-31

Félja stadens rehabiliteringsprocess. Regelbundna méten 2013-01-01  2013-12-31
mellan chefer, férsakringskassa, HR-konsulter,

personalkonsulent och féretagshalsovérd. Fackliga

representanter deltar dér den anstéllde s& énskar.

Minska antalet timavlénade 2013-01-01 2013-12-31

Beskriva arbetet med att minska upprepade korta 2013-01-01  2013-12-31
sjukfrénvarotillfallen.

Beskriva det l&ngsiktiga arbetet aft frémja halsan hos de 2013-01-01  2013-12-31
anstéllda.

Enheterna ska redovisa hur man arbetar fér att skapa en 2013-01-01  2013-12-31
god arbetsmiljé och motverkar kréinkningar, mobbning
och trakasserier p& arbetsplatsen.

Systematisk uppfélining av sjukfrénvaron per enhet. 2013-01-01  2013-12-31
Cheferna hamtar uppgifter ur systemet Infoview
md&nadsvis. Sjukfrénvaron analyseras.

ATAGANDE:
Enhetens medarbetare ska ha en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé.

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap om verksamhetens mal.

Alla medarbetare dr vil fortrogna med forskoleenhetens organisation.
Att introduktion, medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger
grund for en god kommunikation och 6msesidiga krav och forvéntningar.

Arbetssitt

Medarbetarenkétens resultat foljs upp pa APT

Arbetsmiljon undersoks genom fysisk och psykosocial skyddsrond.
Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Uppfoljning sker pa varje forskoleenhet och sammanstélls for omradet i
verksamhetsberittelsen.

Utveckling

Ett genomtiankt hilso- och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud
utvecklas.

Handlingsplaner utifrdn skyddsronder och medarbetarenkit tas upp pa
arbetsplatstraffar och i samverkansgrupp for att se hur arbetet fortskrider.
Chefer och skyddsombud uppmérksammar tidiga signaler for att forebygga
ohélsa hos medarbetarna.

Arbetet med att forebygga nya sjukskrivningar och fa redan sjukskrivna att
atergd 1 arbete fortsétter.

Olika insatser planeras beroende pa problematik.

Enhetschefer anvéinder de verktyg forvaltning, staden och
foretagshélsovérden tillhandahaller for att minska sjukfranvaron.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms sim- och idrottshallar till
subventionerat pris eller erhalla subventionerad friskvardsaktivitet med
hogst 500 kr per anstilld och ér.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ér i balans

Namndens budgetfélisamhet efter 100 % 100 % Tertial

resultatéverféringar (alla némnder)

NAMNDMAL:
Namndens verksamheter ska bedrivas péa ett
kostnadseffektivt sétt och inom beslutad budget

ATAGANDE:

Verksamheten drivs inom de ekonomiska ramar som ges
av namnd,

Forvintat resultat

Budget 1 balans

Uppfoljning

Verksamheten f6ljs upp regelbundet genom manadsprognoser och
tertialrapporter sé att tgdrder kan vidtas vid avvikelser fran budget.
Uppf6ljning sker i dialog mellan omradeschefchef och forskolechef.

Verksamhetsplan Enhet
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Budgetar: 2013
Enhet - Norra omradet
Enhetschef: Gunnel Hellman

Beloppen anges i TKr

Budget

Intakter
Fdrvaltningsinterna intakter
Bidrag

Farsalining av verksamhet

Ovriga externa intakter
Summa intakter

Kostnader

Fdrvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Summa netto

129 358
0
0

0
129 358

0

111 947
600
400

2 600
13 811
129 358

-0

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ér effektiva

NAMNDMAL:

Styrningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi

ska vara tydlig

Internkontroll ska genomféras och dokumenteras inom

samtliga avdelningar och enheter.

2013-01-01 2013-12-31

Verksamhetsplan Enhet
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Ovriga fréagor
Angaende synpunkter och klagomél pd verksamheten finns detta i
kvalitetsgarantierna.

Angaende utvecklingsfragor se utvecklingsarbete i inledning.
Bilagor

o Kovalitetsgarantier Norra forskoleomrade
e Risk & Vasentlighet vasentliga processer

Verksamhetsplan Enhet
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