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Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgar fran stadens dvergdeanriktningsmal och Vision
2030. Utvecklingen av ekonomin, tillgangen pa asketft samt medborgarnas
efterfragan pa de tjanster som stadsdelsnamndieantilahaller ar de viktigaste
faktorerna for utvecklingen av verksamheterna.

Kostnadsokningarna for planperioden beréaknas dgarkbmmunfullméaktiges
plan med ca 40 mnkr per ar fér bland annat léneleaisttkningar och évriga
kostnadsokningar. Kostnaderna for de nya forskkédéna i samband med den
stora utbyggnaden blir betydligt hogre an befirtligkaler. Aven
kapitalkostnaderna berdknas 6ka genom Okade imregtatgifter for inventarier
med mera. Mdjligheterna att tacka kostnadsoknireggamom Overskott inom
framst forskoleverksamheten bedoms inte langre &she bland annat pa grund
av kostnadsokningar med anledning av den omfattatidggnaden. Det finns
ockséa en osakerhet om konjunkturlaget och utvegé&hirav kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Kostnadsokningarna medfér kidaeffektiviseringar inom
samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa fortsattskning av sjukfranvaron,
effektivisering av administration och lokalutnytte samt att strikt folja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut.

| Hagersten-Lilieholmens stadsdelsomrade, liksstaden, fortsatter antalet aldre
over 80 ar att minska under planperioden. Totditder dock antalet aldre 6ver
65 ar. Pa sikt, omkring ar 2018 dkar aven antadzedver 80 ar.
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Prognosen visar pa ett fortsatt minskat behov ad-\éch omsorgsboende under
planperioden. Behovet av servicehusboende minsikaddill forman for
seniorboende och trygghetsboende medan behoveinatydmst tenderar att 6ka.

Forebyggande insatser, samverkan med landstingetroalltmer utvecklad
hemtjanst, som kan tillgodose varje brukares imiglla och specifika behov
minskar ocksa efterfragan av servicehusboende. i@elem stora nyproduktionen
av bostader med hdg tillganglighet beréknas anpalietoner med insatser enligt
LSS och LASS 6ka under perioden. En inflyttningoavsoner med framfor allt
fysisk funktionsnedsattning beréknas ske. Forvadjen planerar aven for nya
gruppbostéder i nybyggnationen. En 6kning av anfeesoner som behdver
ekonomiskt bistand kan dock ske omkring ar 2015utidyggnaden av Vastertorps
hotellhem beraknas vara klar.

Satsningen pa egenregistod till utsatta barn ogdamar samt egen 6ppenvard
och egna stodboenden fortsatter liksom samarbetdtandra myndigheter, bland
annat avseende brukare som har insatser genontpsy&iatrin.

Tvartemot tidigare prognoser om minskat behov anehniskt bistand har antalet
bidragshushall i stadsdelsomradet varit tamligemskant med ca 500 per manad
under de senaste fem aren. Inflyttningen till oretdwshr varit hog. Samtidigt har
andelen bidragstagare av befolkningen minskat oclu ®land de lagsta i staden.
Denna utveckling forvantas fortsatta eftersom det byggs i omradet
huvudsakligen ar bostadsratter och hyresratterlmeddekostnader som personer
med svag ekonomi inte klarar.

For att kunna uppfylla malen for verksamheternarirav kommunfullmaktige
beslutad ekonomisk plan kravs besparings- och @ffekringsatgarder om ca 40
mnkr per ar under planperioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget inneledllplan foér ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utg@agalens forsta ar.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstageaom att namndernas analys
av utvecklingen aven for ar tva och tre ska hasttyngd. Planeringen ska
baseras pa stadens Vision 2030. Av namndens ugdskdaframga vilka fragor
som paverkar verksamhetens utveckling och ekonowhéuperioden.
Utgangspunkt ska vara analyser av forandringaniéstden samt analyser av den
egna verksamheten med utgangspunkt fran bland amsradovisningen. Stérre
avvikelser eller férandringar jamfort med géllamden for aren 2014 och 2015
ska analyseras och kommenteras. En av flera vikiégmr med baring pa manga
verksamheter i staden ar utvecklingen av barnafdelach inflyttning.
Namndernas underlag ska under respektive relemektriingsmal redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksambe kommande aren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingsteneiessrukturella fragor och
demografiska forandringar, effekterna av dessa samrituella atgarder. Underlag
for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016 ugpsit ILS-webb.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar @chreanstallts inom
administrativa avdelningen. Arendet behandlasvdtiningsgruppen den 9 april.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Bilagor

1. Stadsledningskontorets blanketter forv. underlabduin22
2. Protokollsutdrag ndmnd 2013-04-18
3. Protokollsutdrag forvaltningsgrupp 2013-04-09
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. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Har redovisas nimndens strategiska satsningar under respektive inriktningsmal.

.1 Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

« Stadsdelsndmnden fortsatter att bidra till en éffgdanprocess.

+ Det 6kade behovet av verksamhetslokaler behévgodibses.

« Arbetet fortsatter for en 6kad trygghet och tillghghet i stadsdelen.

- Fortsatt fokus pa stadning av parker for att skapaktivare och tryggare
parkmiljoer i stadsdelsomradet.

« Utveckling av miljoarbetet med fokus pa matavfalit§atter.

« Arbetet for 6kad tillganglighet anpassas utifréadsins nya program for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

« Fortsatt utveckling och upprustning av parker tbmata kommande
behov i ett snabbt vaxande stadsdelsomrade.

« Fortsatt utveckling av Telefonplan och naringslstakter i enlighet med
Vision Sdderort.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras

Forskolan

« Fortsatt utbyggnad av nya och upprustning av dtihskolor for att klara
efterfragan pa forskoleplatser.

+ Rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens agdgemang

« Likvardig kvalitet och likabehandling praglar fodns arbete

+ Digital teknik utvecklas och ger stod for forbattleommunikation,
dokumentation och grund fér modernt larande.

« Utvecklad information och kommunikation med brulkafér att mota
behov och efterfragan

« Kompetensutveckla medarbetare och chefer for ath midrgondagens
forskola.

« Kuvalitetsarbete en grund for verksamhetsutveckling

- Oversyn av befintliga 6ppna forskolor och parklekarbasta mojliga
samordning och nyttjande av befintliga resurser.

« Attraktiva forskolor genom delaktig personal medj kdmpetens som
driver utveckling pa vetenskaplig och beprévad druwilket i sin tur
lockar utbildade och engagerade nya medarbetare.

Insatser inom individ- och familjeomsorg, inklusive socialpsykiatri

« Personer som ansoker om ekonomiskt bistand skasidtt hitta annan
forsorjning.
« Tidiga insatser pa hemmaplan till barn och ungdoskarprioriteras.
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- Oppenvérdsinsatser och stodboende i egen regirgkitgras for vuxna
med missbruksproblem.

« Samarbetet med landstinget ska utvecklas i syft@diattra insatserna for
personer med samsjuklighet.

« Arbetet med att hjalpa personer inom socialpsyikidilt praktikplatser ska
utvecklas.

« Barnperspektivet i vuxenarenden ska utvecklas.

« Uppfoljningarna pa individ- och verksamhetsniva skaecklas.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

+ Antalet bostader for personer med funktionsnedséftska Oka.

« Arbetet med att hjalpa personer med funktionsnéuisgt till
praktikplatser och arbete ska fortséatta utvecklas.

« Barnperspektivet i vuxenarenden ska utvecklas.

+ Metoderna for bemotande och information i &renden galler personer
med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning ska fiiras.

« Uppfoljningarna pa individ- och verksamhetsniva skaecklas.

Aldreomsorg

. Bistandshandlaggningen ska vara rattssaker oclhgkvalitet.

« Individuppféljningen ska sékerstalla att den ertskilar sina insatser
utférda enligt beslut och genomférandeplanen.

« Aldre ska kunna gor aktiva val genom en tillganglap tydlig information
om verksamhetens utforare.

« De aldre i stadsdelen ska erbjudas forebyggandésieissasom
Seniorhélsan, fixartjanster och dagsutflykter.

« Anhdriga och narstaende ska erbjudas ett individaepassat och
flexibelt stod.

« Samverkan mellan kommun och landsting utifran tejeBattre-
Samverkan Battre-Liv, som riktar sig till de mgsika aldre som bor
hemma, ska fortsatta efter projekttiden.

« Verksamhetsuppféljningen av saval verksamheteeneaggi, som pa
entreprenad och inom valfrihnetsmodellerna ska kiasc

« Samverkan i regionen for planering och anpassnigpandeformer for
aldre ska fortga.

« Samverkan i regionen for ett effektivt samutnyttjarav funktioner och
tjanster, sasom MAS, MAReminstruktorer, anhdrigkonsulent och
fixartjanstenska fortgd och utvecklas vid behov.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

« Administration och lokalutnyttjande ska fortsattiektiviseras.
+ Upphandlingar ska genomfdras enligt aktivitetspfane
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« Stimulera personaltvertagande pa marknadsmassikmar vich skapa en
kontinuerlig effektivisering av verksamheterna.

- Oka avtalstroheten i namndens verksamheter gendsafoarbete med att
félja upp inkdpsprocessen och informationsinsatser.

« E-tjanster och projekt ska fortsatta att utveckdmsen effektivare service.

« Sakerhetsarbetet och den interna kontrollen ska&tta att utvecklas med
utgangspunkt fran risk- och vasentlighetsanalysent sisk- och
sarbarhetsanalys.

« Bidratill kunskap, engagemang och samsyn om Vi&i@80 och Vision
Sdderort.

« Sjukfranvaron ska sénkas genom aktiv rehabiliteoicly andra insatser
som det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

2. Namndens verksamhetsomrade

Visionen beskriver hur Stockholm ska utvecklas2@BO och bli &n mer attraktiv
for s&val den enskilda manniskan som for féretdgarganisationer. Ar 2030
beraknas Stockholms stad ha Gver en miljon invaneneStockholm—
Malarregionen ca 3,5 miljoner invanare. En storalebefolkningstkningen sker i
Hagersten-Lilieholmen. Det staller krav pa att okta bostader, infrastruktur,
foretagsklimat, skola, och omsorg i en langsiktiglibar miljo. Det ar viktigt att
arbetet fortsatter med att gora Vision 2030 karsldllma medarbetare och vad
visionen innebar for verksamheten och det egnaeirbe

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdeleheu planperioden.

2012 2013 2014 2015 2016
0ar 1546 1601 1607 1594 1568
1-5 ar 5786 6354 6603 6718 6761
6-15 ar 6340 7086 7615 8151 2647
16-64 ar 55496 57373 58411 59111 59772
65-79 ar 6554 7071 7452 7824 8226
BO- ar 3104 3038 2930 2926 2893
Summa 78326 82523 84668 86324 87868

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen berédknas antalet baemte inom Héagersten-
Lilieholm i aldrarna 1-5 ar oka fran 6 354 barr2d 3, till 6 603 ar 2014, till 6
718 barn ar 2015 och till 6 761 barn ar 2016.

Forskola inom garantitid

Drygt 90 procent av barnen i aldrarna 1-5 ar &rimea i kommunala och privata
forskolor. Stadsdelsforvaltningen foljer kontinugtriupp tidplaner och volym for
planerade och beslutade bostadsprojekt. Ett ardpdkt ar mycket osékra,
lampligheten for dessa projekt maste utredas pegisigotekniskt och
ekonomiskt. Detaljplanearbeten pagar och tidshegidamoch permanenta
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bygglov maste godkannas. Utdver svarigheterndatepa for nya forskolor,
behdver stadsdelsforvaltningen l6pande ersattard&dleplatser som idag finns i
paviljonger med tidsbegransade tillfalliga bygglov.

Rekrytera och behalla kompetent personal

Att rekrytera och behdlla utbildad och kompetenspeal ar en stor utmaning for
forskolan da det rader brist pa forskollarare sdigttisom budgeten ska balansera
hogre hyror, ny teknik, fortbildning och attraktilé@ner.

Attraktiva arbetsplatser

Ett satt att behalla och locka ny personal arrbftida attraktiva arbetsplatser dar
personalen kanner sig delaktig och kan fa utvedlditsarbete. Det finns en
nyfikenhet kring utvecklingsfragor pa forskolor.

Kvalitet

Namnden fortsatter arbetet med att utveckla kvaied hjalp av tydliga mal och
kompetensutveckling. Malen har fokus pa vad brukaia erbjudas, vad barn far
lara sig, far erfarenhet av och utvecklar ett kumleaom. Att utveckla
kvalitetsmatt och metoder for utvardering som ekt till forskolans mal och
uppdrag fortgar. Arbetet for att ytterligare hojakteten i forskoleverksamheten
fortsatter utifran de utvecklingsomraden som hantifierats i till exempel
inspektionsrapporter och kvalitetsredovisningar.

Likvardighet

Likvardighet och likabehandling ar mal som avspsgherksamheten och som
utmanar Det finns variationer mellan forskolornas féruteétgar och resultat.
Insatser behovs for att 6ka likvardigheten melfsKolorna.

Larande och kommunikation med stod aelfiTstandigt och snabb utveckling sker
inom omradet.

PIM — praktisk IT- och mediekompetens ar och haitem satsning for att utbilda
forskolans pedagogiska personal. Syftet ar att péjaonalens kompetens och
darmed stoddja och utveckla det pedagogiska arbellekommunikationen kring
det pedagogiska arbetet. Utbhildningssatsningemeafort att nya kompetenser
och majligheter, men visar ocksa att forskolornasanande IT utrustning inte ar
tillrécklig. Ett annat utvecklingsprojekt ar Forsgportalen, en e-tjanst som ger
nya majligheter till kommunikation mellan féraldrédrskola och forvaltning.
Utvecklingen av tekniska hjalpmedel och pedagogiskiaskap har gatt snabbare
an det varit mojligt att forutse. Kostnader fortér en allt storre andel av
forskoleverksamhetens budget vilket inte alltid kampenseras med
rationaliseringar. Ett utbkat anvandande av IT hkyaliteten i verksamheten.

2.2 Verksamhet for barn och unga

Budgeten ar fordelad mellan individ- och familjeanrts forskoleverksamhet samt
kultur- och féreningsverksamhet.
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| stadsdelsomradet finns fritidsverksamheter fankmch unga i form av ett
ungdomscafé som drivs av stadsdelsférvaltningen samparklekar och fyra
ungdomsgardar som drivs pa entreprenad av prikabaes. Forvaltningen avser
att gora en oversyn av fritidsverksamheterna fiss@bm de motsvarar de behov
som finns i omradet efter de férandringar som sketfolkning och vanor under
de senaste aren.

En av ungdomsgardarna bedriver fritidsverksamhetifigga med neuropsykiatrisk
eller intellektuell funktionsnedsattning. Forvaitgen ska i samverkan med
entreprendtrerna och Fritid for alla underséka mgdomar med
funktionsnedsattning kan integreras i ordinarikseamhet pa ungdomsgardarna
och om ytterligare fritidsverksamheter behdvs fémboch unga med
funktionsnedsattning.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Antalet kolloplatser planeras i samma omfattning siaigare. Aven
omfattningen av féreningsbidragen och arrangorsstheraknas bli oférandrad.

2.4 Aldreomsorg

Aldreomsorgen ar inriktad p& att ge aldre stodinshtser av god kvalitet, s& att
de kan leva och bo sjalvstandigt sa lange som gtdjtin hemmiljo.
Aldreomsorgen ska vara modern, flexibel och kuniéande aldres och anhorigas
behov och 6nskemal. Utgangspunkten ar Vision 208@t aktivt, vardigt och
tryggt aldrande. Malet ar hog kvalitet, valfrihethonsjda aldre.

Befolkningsutveckling

2012 2013 2014 2015 2016
65- 9658| 10109 10432| 10750/ 11119
65-79 &r 6554 7071 7452 7824 8226
80- &r 3104 3038 2980 2926 2893
85- &r 1859 1810 1770 1710 1660
Vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg
Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 543 540 540 530 530
80- ar 448 440 430 420 410
85- ar 371 360 360 350 340

Prognos SWECO, faktiska uppgifter 2012.
Verksamhetsutveckling

| Hagersten-Lilieholmens stadsdelsomrade, liksstaden, fortsatter antalet aldre
over 80 ar att minska under planperioden. Totditder dock antalet aldre 6ver
65 ar. Pa sikt, omkring ar 2018 6kar aven antadzedver 80 ar.
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Prognosen visar pa ett fortsatt minskat behov ad-\éch omsorgsboende under
planperioden. Behovet av servicehusboende minskaddill forman for
seniorboende och trygghetsboende medan behoveinatydmst tenderar att 6ka.

Boendeplanering

Aldreboendeplaneringen &r en viktig friga ochaitisnans med
stadsdelsférvaltningarna Skarholmen och Alvsjodmaaktuell dldreboendeplan
tagits fram for planperioden. Under de senaste Baeforandringar genomforts i
regionen for att anpassa utbudet utifran efterina@arvicehus har byggts om till
vard- och omsorgsboende samt omvandlats till sea@rde respektive
trygghetsboende. Vid Trekantens servicehus pagéyggmation av lagenheternas
badrum utifran arbetsmiljokraven. Forvaltningensisale bedomning ar att
utbudet av servicehus samt vard- och omsorgsbdéiggeloser behovet under de
narmaste aren. Samtidigt finns risk for en dverképhav bade vard- och
omsorgsboende och servicehusboende i regionenr ptadgerioden planeras
inga nya boenden eller ombyggnationer av boend#rdrunu kanda behov och
forutsattningar. Den framtida planeringen for Frgggérdens servicehus ar en
fortsatt viktig fraga, dar stadsdelsforvaltningéher behov och efterfragan.

Kvalitetsutveckling

Kvalitetsforbattringar har genomférts inom aldreongens verksamheter bland
annat genom olika samverkans- och utvecklingsptogélsom Battre Samverkan
Battre liv for en sammanhallen vardkedja for detrspska aldre samt projekt
inom ramen for stimulansmedlen med fokus pa kostutrition, forebyggande
insatser och det sociala innehallet. Personalempktens har ocksa tkat och
samverkan mellan huvudméannen, organisationer odtaaktorer har utvecklats.
Aldreomsorgen har ett valorganiserat anhorigstddettbrett utbud av olika
aktiviteter for aldre i stadsdelen bland annat gei@eniorhalsans verksamhet.

Demensvarden, vard i hemmet och vard i livets ks ar fortsatt viktiga
utvecklingsomraden.

Forandringar

Under planperioden sker en del forandringar somrkematt paverka
aldreomsorgens verksamhet pa olika satt. Nytt imisgssystem for hemtjanst och
for vard- och omsorgsboende som planeras till 2Rdd komma att innebéra
eventuella 6kade resurser till aldreomsorgens aenketer och dkade kostnader
for bestallarsidan.

Kvalitetsupphandlingarna for vard- och omsorgsbesitérupptas, vilket kan
komma att berora Axelsbergs och Axgardens vard-onesorgsboenden.

Stadens dvertagande av hemsjukvarden fran landssiogn beraknas ske 2015
kommer att innebara stora forandringar och evehteiglokat kvarboende. Nya
och stdrre krav kan komma att stallas pa hemtjéidsauna att erbjuda hemtjanst
och hemsjukvard. Verksamheten behover utvecklaslethr viktigt att planera
infor dvertagandet.
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Prioriteringar
Hemtjansten

Hemtjansten ska fortsatta att utvecklas for attandbdre med sarskilda behov.
Syftet ar att genom en trygg och saker omvardnaddék aldres mojligheter att
bo kvar hemma.

Inom den kommunala hemtjansten har en specialiserandjanstgrupp startats
som riktar sig till &ldre med demenssjukdom. Peatemhar sarskild kompetens
inom demensomradet och arbeta utifrdn en helhet&#yimsatserna samordnas
utifran den aldres behov och 6nskemal och dar desteamed och stod till
narstaende ingar.

Ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade ar gy vard och omsorg till de mest
sjuka aldre som bor hemma. Stadsdelsforvaltningenillsammans med
landstinget och andra vardgivare under tre ar igdri
projektet/férsoksverksamheten Battre Samverkan@®&tv. Gemensamma rutiner
har tagits fram i varden och omsorgen om de makasjldre som bor hemma.
Det ar angelaget att detta forbattringsarbetedttgs och ges mojlighet att
utvecklas.

Dagverksamheten

Dagverksamhet ar en insats som kan bidra tillketdien aldres mojligheter att bo
kvar hemma samt ge stdd och avlastning till anladiidet &r viktigt att
verksamheten utvecklas och anpassas utifran desabdh de anhdrigas behov och
onskemal. Fler eftermiddagstider inom dagverksarkietkomma att erbjudas,
utifran dnskemal.

Kvalitetsarbetet

Enheternas kvalitetsarbete ska fortgd, dar brukmsdkningar, synpunkter och
uppféljningar ska tas tillvara for att utveckla dénbattra verksamheten.
Prioriterade omraden &r social stimulans, att g&dmna/boende en meningsfull
vardag genom Okade maojligheter till utevistelseayliga maltider, gemenskap och
aktiviteter. Dokumentationen och att brukaren faa$eviljade insatser utforda
enligt beslut och genomférandeplanen maste séakasstarbetssatt och metoder
utifrdn de Nationella demensriktlinjerna, ska ockisiareutvecklas.

Riskbeddmningar for att forhindra fall, undernaroah trycksar ar fortsatt
prioriterat. Fallpreventionsarbetet ska sarskifaveutvecklas.

Bistandshandlaggningen ska vara rattsséker ocligkvalitet. Bestéallarenheten
aldre har fortsatt fokus pa att ha en hog tillgéyigdt for de aldre och deras
anhoriga samt ge en tydlig och korrekt information.

Vard i livet slut
En vardig vard i livets slut med hog kvalitet drastnat prioriterat omrade.
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Utifran stadens extra medel till boendeform fordviglivets slutskede vill
H&agersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning pravaredell dar fardigmaoblerad
korttidsplats for svart sjuka aldre kan erbjudaspdelning for permanenta platser
pa vard- och omsorgsboende med somatiskt inriktridmg behov av vard- och
omsorgsboende kvarstar under en langre tid karéldiea erbjudas att bo kvar.

Kompetensutveckling

Utbildningsnivan ar generellt sett hog inom &ldreongen, den ar dock nagot
langre inom hemtjansten &n inom vard- och omsoeysthe.
Kompetensutveckling inom demensomradet ar forsadtiterat.

Kvalitetsuppfoljning

For att sékerstalla att de aldre far en god vahdasasorg ar olika former av
uppfoljning pa olika nivaer ett fortsatt priorite€xech viktigt forbattringsomrade.
Kvalitativa uppféljningsmodeller behéver utvecklas.

Pa individniva ar bistdndshandlaggarnas uppféljmiktig for att sakerstalla att
den enskilde far sina insatser utforda enligt hesth genomforandeplanen.

Staden och stadsdelarna har bade kommunala odtapritférare. Likstélliga och
gemensamma modeller for kontroll, verksamhets-authlsuppféljning behéver
fortsatta att utvecklas och forbattras. Ansvarstitthgen mellan central och lokal
niva i staden behover fortydligas.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

De senaste aren har antalet arenden Okat markamtamradet stod och service
till personer med funktionsnedséttning. Okningeriéikeas fortsatta under
planperioden.

Den storsta procentuella 6kningen finns vad gélden och ungdomar med
funktionsnedsattning, men aven antalet vuxna méad\bayv insatser enligt LSS
har okat. | bada grupperna finns ett stort inslagersoner med neuropsykiatriska
diagnoser. Ytterligare en stor grupp utgors avqgegs som behover insatser till
foljd av demens eller fysisk funktionsnedsattningisorsakats av langvarigt
missbruk.

Okningen av arenden bestar ocksa av barn medfstitaonsnedsattningar som
fotts i eller flyttat in till stadsdelsomradet. Aveuxna med omfattande behov av
insatser flyttar till de nybyggda och darmed titigiga bostaderna i omradet. Det
medfor en 6kning av antalet personer med assisttggng genom
Forsakringskassan, vilket i sin tur ger 6kade kadén for forvaltningen i form av
bland annat sjukloner for personliga assistentasadkringskassans andrade praxis
vad galler bedémning av grundlaggande behov gdoaitaltningen far finansiera
kostsamma insatser for personer som tidigare heglstansersattning.

Inflyttningen av personer med behov av insatsegrpad av fysisk
funktionsnedsattning beddms fortsétta i takt medataefattande nybyggnationen i
stadsdelsomradet. Aven antalet personer med neikiapiska diagnoser

Box 490, 129 04 Hagersten. Besoksadress Telefonvagen 30, plan 9
Telefon 08-508 22 000. Fax 08-508 22 099
hagersten-lilieholmen@stockholm.se www.stockholm.se



SID 12 (26)

beraknas fortsatta att oka, eftersom fler genomagr@dningar och far diagnoser
som beréttigar dem till insatser enligt LSS.

Forvaltningen planerar att inratta en ny grupperedervicebostad varje ar i
nybyggnationen i omradet. De behov som finns avdnies med sarskild service
for yngre personer med neuropsykiatrisk funktionlsé@gtning ar svara att
tilgodose, eftersom de saknas ekonomisk tackrin@pdenden med den typ av
insatser som dessa personer efterfragar.

De hoga hyrorna i nyproduktionen medfor ocksa Okadgnader for namnden i
form av kommunalt bostadsbidrag for handikappaté)kDet bidrag som den
enskilde har rétt till blir ofta dubbelt s& hogte nya bostaderna jamfort med i de
gamla.

For flera former av insatser syns en minskningraalat aktuella klienter till f6ljd
av att ansvaret for insatserna forts over till @édansorgen nér personerna fyllt 65
ar. Insatserna for den enskilde fortsatter memfieas i stallet inom
aldreomsorgen. Denna utveckling bedoms fortsatiieiude kommande aren.

Efterfragan pa daglig verksamhet beréknas fortsiéléad annat beroende pa det
okande antalet neuropsykiatriska diagnoser. Eftigein 6kar ocksa till foljd av att
utbudet av dagliga verksamheter andrats sa attdéderar andra grupper an
tidigare, till exempel personer med lindrig utvecgkstorning och personer med
Aspergers syndrom.

Bade inom daglig verksamhet och inom socialpsykigtagar ett arbete med att
hjéalpa brukare att komma ut i arbete, arbetsplaidjireller annan sysselsattning.
| ett nyinlett samarbete mellan dagliga verksamh&teget Framat, Jobbtorg och
Open Eyes gors en sarskild satsning pa att fa pers@ldrarna 18-29 ar ut i
arbete.

Kostnaden for turbundna resor till och fran dagkgksamhet for personer med

utvecklingsstorning har 6kat vasentligt och komatefortsatta ligga pa en hog

niva. Kostnadsokningen beror pa det nya avtal daaes slutit med taxibolagen
samt att fler personer behéver insatsen.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen
att strikt folja rattspraxis och stadens riktlinjer

Prioriteringar

Fler bostader behdvs i staden for vuxna med funkhedsattning. Framst behovs
bostader for vissa grupper, till exempel personed ntvecklingsstdrning och
utagerande beteende, for vilka forvaltningen idawggas till kostsamma
placeringar i andra kommuner. Fortsatt utbyggnabdastader behovs ocksa for
personer med Aspergers syndrom och autism. Envdiggsa personer behéver
aven stod i att komma vidare till eget boende.

Arbetet med att hjalpa personer med funktionsnémisgttill arbete,
arbetsplatspraktik eller annan sysselsattning betfavtsatta att utvecklas i
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samarbete med jobbtorg, arbetsférmedling, staderandra arbetsgivare med
flera.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Antalet nya anmalningar om barn och ungdomar hat 6kder de senaste aren
och beréknas fortsatta att 6ka nar annu fler banitjter flyttar in till omradet.
Anmalningarna foranleder ett 6kat antal utrednirggarbarn som far illa och ett i
forlangningen ett 6kat behov av insatser for banga och deras familjer.

Ett av de omraden dar antalet utredningar beraékagr utredningar om
vardnad, boende och umgange for barn vars forasdyaarerat och inte kan enas
om hur de bast ska ordna det for barnet. FOr attdbhnnat mota det behovet har
en gemensam familjerattsenhet inrattats tillsammaes stadsdelsforvaltningarna
Skarholmen och Alvsj6. Familjeratt Sydvast hagfitig till forvaltningens
foraldrakoordinator, som &r en sarskild resursstild barn i svara vardnadsstrider.

Forvaltningen satsar sedan fler ar tillbaka pa espgstod till utsatta barn och
ungdomar i syfte att ge battre stod och minskarkamigrna for institutionsvard och
kopt 6ppenvard. Bland insatserna finns till exenfaaliliebehandling,
natverksarbete och intensivstod for att forebyggaglaceringar och forstarkt
familjehemsvard for ungdomar med stora vardbehovetklingen av
oppenvarden fortsatter bland annat vad géallematiada Signs of Safety i
arenden med barn i familjer dar det féorekommer vald

Aven om Oppenvarden byggts ut kvarstar behovemafattande och langvarig
dygnetruntvard pa institution fér ungdomar med negdékomplicerade problem.

Aven inom barn- och ungdomsenheten ses en oknihglaov av insatser till foljd
av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, framfitirnad galler ungdomar.
Enheten samarbetar darfor med forvaltningens neykigitriska stodteam.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen
att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.

VAald i nara relationer

Forvaltningens team mot vald i nara relationersi@iter att ge och formedla stod
till kvinnor och man som utsatts for eller utovatdi nara relation samt att
uppmarksamma behoven hos barnen i dessa familjétriingen for de
kommande aren ar att arbetet mot vald i nara oglatka bli en lika sjalvklar del
av socialtjanstens arbete som till exempel stbtdiin och unga eller till &ldre
personer. For detta kravs att medarbetare inom indidléd- och familieomsorg,
aldreomsorg och stdd och service till personer faektionsnedsattning far utoka
sin kompetens genom att delta utbildningar pa léde och specialistniva. Ett
omrade med sarskilt behov av utvecklingsarbetetisaim galler misshandlade
kvinnor med missbruksproblem.
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Socialpsykiatri

Tendensen inom socialpsykiatrin ar att antaletgressmed insatser minskar,
men de som behdver insatser har en mer omfattanbiematik an tidigare, till
exempel i form av neuropsykiatrisk funktionsnedsaty, personlighetsstorningar
och sjalvskadebeteenden. En annan grupp for vilegi@r svart och
arbetskravande att hitta ratt insatser ar perssmarar féremal for rattspsykiatrisk
vard. Forvaltningen samverkan med rattspsykiatiraft hitta bland annat
lampliga boenden for dessa personer.

Under 2013 6ppnar forvaltningen ett socialpsyks&trprofilboende med tio
platser for personer som fyllt 55 ar. Ett antalkdame som tidigare bott pa HVB ute
i landet kan da fa bostad i stadsdelsomradet, tvj&e att forvaltningens kostnader
for placeringar minskar. Av dem som bor kvar pa HWBnfor
Stockholmsomradet bdrjar manga bli aldre, vilketeinar att kostnadsansvaret for
dem Overtas av aldreomsorgen.

For att motverka institutionalisering for unga site kan bo for sig sjalva pa
grund av komplicerad problematik behdver mellanbleennrattas i samverkan
med landstinget.

Inom socialpsykiatrin kommer arbetet att fortsatied att hjalpa brukare att
komma ut i arbete, arbetsplatspraktik eller annyasedsattning. Brukarna kan till
exempel soka praktikplats via IPS projektet (Indinal Placement Support).
Samarbete sker ocksa med EU-projektet Alfa sonriméoar och vagleder
personer med psykisk funktionsnedsattning om sy&taing, studier, praktik och
arbete.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen
att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.

Vuxenvard

Vid stadens senaste inventering hade forvaltnirigidgsta antalet
inrapporterade personer med missbruksproblem ldamdliga stadsdelsnamnder.
Forvaltningen var en av tva forvaltningar i stadem noterade en 6kning av
antalet aktuella personer med missbruksproblermdtEem som anstker om
bistand 6kar andelen klienter som har komplexa b@dogrund av diagnosticerad
samsjuklighet med bade missbruk och psykiatrisie eleuropsykiatrisk diagnos.
Samsjukligheten far konsekvenser for bedomningegmeasonernas vardbehov
och for vilka insatser som behdvs. Forvaltningenadetar med landstinget for
att forbattra insatserna for dessa personer.

Insatser i egen regi prioriteras aven for vuxna méssbruksproblem. Aven i
fortsattningen bedéms dock ett antal personer \arfehova insatser i sluten
vard, nagra av dem i form av tvangsvard, vilkemngcket kostsamt for
forvaltningen.

Ungefar halften av vuxenenhetens klienter betraktas hemldsa enligt stadens
definition av begreppet. Bland dem finns ett apgkoner med svar
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samsjuklighet som flyttar runt mellan harbargens$2epersoner skulle behéva
mer ordnat boende pa mindre enheter med tillgdingetisonal och hogre tolerans
for avvikande beteende.

Andra klienter klarar eget boende men tvingas kar kiillfalliga boenden och pa
institution langre an nodvandigt pa grunda av sibmen pa bostadsmarknaden
och hoga krav fran hyresvardarna. Problemen bed&arsta under de kommande
aren, eftersom antalet hyresratter minskat ochydeshétter som byggs har
mycket héga hyror.

Vuxenenheten och barn- och ungdomsenheten plagigisamarbete kring
foraldrar med missbruk. Till en borjan ska samarbkeésta i att vuxenenheten gor
missbruksutredning pa remiss fran barn- och ungdaheten, men pa sikt ska
samarbetet kunna leda till att insatser gors palaibr barn och féraldrar.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen
att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.

Prioriteringar:
Fortsatt satsning pa egna oppenvardsinsatser fidrdgh ungdomar.

Fortsatt satsning pa egna oppenvardsinsatser odhande i egen regi for vuxna
med missbruksproblem.

Utveckling av samarbetet med landstinget om persmeel samsjuklighet
och/eller med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnamnden fortsétter att bidra till en éffgllanprocess genom
forvaltningens tidiga delaktighet i de planprocessan beror stadsdelsomradet.
Trygghets- och tillganglighetsaspekten beaktasllalplansamrad samt vid nya
projekt som berér stadsdelen som till exempel vidggning av nya parker, gang-
och cykelvagar.

Fokus pa stadning av parker for att skapa attraigiwoch tryggare parkmiljoer
fortsatter. Utvecklingen och upprustning av parferatt mota kommande behov i
ett snabbt vaxande stadsdelsomrade kommer atéfdrtivaltningen har ansokt
om parkinvesteringsmedel for upprustning av Asppddsen och beviljats medel
for framtagande av program under 2013 samt foresl&éfdelning av medel
under 2014 och 2015.

2.8 Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushall i stadsdelsomradet har tamiigen konstant under de
senaste fem aren samtidigt som inflyttningen tilirédet har varit hog. Andelen
bidragstagare av befolkningen har darmed minskatoau bland de lagsta i
staden. Denna utveckling forvantas fortsatta estarde bostader som byggs i
omradet huvudsakligen &r bostadsratter och hytesraed boendekostnader
som personer med svag ekonomi inte klarar. En gkannantalet personer som

Box 490, 129 04 Hagersten. Besoksadress Telefonvagen 30, plan 9
Telefon 08-508 22 000. Fax 08-508 22 099
hagersten-lilieholmen@stockholm.se www.stockholm.se



SID 16 (26)

behtver ekonomiskt bistand kan dock ske omkrir@0d5 nar utbyggnaden av
Vastertorps hotellhem beréknas vara klar. Hotellinetfar da ca 200 nya
lagenheter for genomgangsboende.

Nastan halften av de bidragsberoende ar nu persoegiarbetsloshet som
forsorjningshinder, vilket kan vara tecken pa atteé arbetslosa far ersattning fran
a-kassa. En annan stor grupp utgors av personevaiinsjukskrivna utan
sjukpenning darfor att deras sjukpenningdagarudretlier darfor att de aldrig haft
nagon sjukpenninggrundande inkomst. Ekonomiskébibetalas i manga fall ut
istallet for arbetsloshetsersattning eller sjukpegn

Ungefér en tredjedel av de bidragssdkande utgopeesoner med social-
medicinska forsorjningshinder. De flesta i dennapgrér eller har varit aktuella
pa forvaltningens vuxenenhet och star langt fréamdjspna arbetsmarknaden.

Under 2013 inrattas ytterligare en anstéllning ®wméidande enhetschef vid
enheten for ekonomiskt bistand i syfte att en awm ftér att en av de tva ska
ansvara sarskilt for arbetet med att hjélpa bideagse till annan forsérjning. En
viktig del i detta kommer att besta i att implenezatstadens nya
bedémningsinstrument for initial respektive fordadgoedomning. | arbetet ingar
ocksa att erbjuda insatser for personer som bemi@gnt "fére Jobbtorg Resurs”,
till exempel utredning av arbetsférmaga, arbetatgieller kontakt med
fortroendelékare. | vissa fall kan insatser behdyaas in fran andra utférare.

For att klara verksamheten inom givna ekonomiskaardortsatter forvaltningen
att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.

Prioriteringar

« Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt medstitlja den enskilde till att
undanroja eventuella arbetshinder och hitta egesdifining.
« Uppfodljningarna pa individniva ska utvecklas.

2.9 Arbetsmarknadsatgirder

Sedan néagra ar tillbaka ligger ansvaret for stademstsmarknadsinsatser
huvudsakligen hos arbetsmarknadsforvaltningen.s8tdftrvaltningarna har for
narvarande endast ansvar for ett antal platser oftentligt skyddade arbeten
(OSA). | en statlig utredning foreslas att OSA Elggas samman med
l6nebidragsanstallningar och andra sarskilda dnstgsformer. Vad detta innebéar
for forvaltningen ar for narvarande oklart.

Prioriteringar

- Samarbete med Jobbtorg och Jobbtorg Resurs onséndét att fa
bidragssdkande till arbete eller annan egen farsiig)j

Forvaltningen hoppas under planeringsperioden kitmdal av medel fran Vision
Saoderort for en fortsatt utokad satsning pa feliet for ungdomar.
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2.10 Ovrigt
Namnd- och forvaltningsadministration

Kostnadsutvecklingen under planperioden ar svdremtbma eftersom sa stor
andel utgors av kopta tjanster. IT-kostnaderna fmsddka under planperioden
genom 6kade volymer och genom att tjansterna tir komplexa. Aven
kostnaderna for Ovriga kopta tjanster bedoéms okeeuperioden. P& lang sikt bor
kostnaderna i verksamheterna minska till foljd tigleiviseringar som
utvecklingen av nya tjanster och IT-stod ger. Detraellertid svart att se nar i
tiden kostnaderna kan minska. Antalet anstalldavdtningens gemensamma
administration har minskat och det ar inte sanmnaliken fortsatt minskning kan
ske under planperioden som motsvarar de effektivigar som maste goras.

Forvaltningen utvecklar fortlépande miljoarbetetsids for den kommande
tredrsperioden ar utbyte av namndens samtliga fiotil@Ibilar, utsortering av
matavfall samt minskad elférbrukning. En miljéhandtplan har tagits fram som
kommer ligga till grund fér ndAmndens miljdarbete.

Tillganglighetsarbetet kommer att anpassas uttadens nya program for
delaktighet for personer med funktionsnedsattn@gnom lokala Bra:s olika
arbetsgrupper sker fortlopande samarbete med golisal omsorg, férskola och
skola. Formerna for samarbetet i de olika gruppérrefter flera ar inarbetat och
valfungerande. Under planperioden kommer arbetttdtia att ske pa samma
satt, eventuellt med vissa variationer utifran rétkasituation vad géller platser,
atgarder och aktorer.

Information och utbildningar inom barnsakerhetnoiskydd, risk och sakerhet
samt IT sakerhet genomfors fortldpande. Forvalmmiprisatter att arbeta
kontinuerligt for att uppratthalla en god kunskdpéroch medvetenhet pa
enheterna inom dessa omraden. Arbetet med a#irtarfitiner for
verksamheternas incidentrapportering fortsatter.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Ekonomiska bedémningar

Nettokostnaderna har 6kat med 23,2 mnkr fran boR€lW2 till verksamhetsplan
2013 for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamndiri@em beror i huvudsak pa
okade ersattningsnivaer inom forskoleverksamhetstiath och service till
personer med funktionsnedséattning samt hemtjansat éldreomsorgen. Till plan
for 2014 och 2015 minskar nettokostnaderna maigineim aldreomsorg. Det
minskade nettokostnaderna beror pa volymminskniimgan aldreomsorgen
genom ett forvantat minskat antal aldre 6ver 80 ar.

Utifran bedomd pris- och I6neniva 2013 beréknastfim prestations- och
volymférandringar okade kostnader for tomma setvistigenheter. Okningen av
de tomma servicehuslagenheterna ar en foljd agdtinminskad efterfragan
genom de demografiska foérandringarna som gor sdtetréildre 6ver 80 ar
minskar.
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Enligt befolkningsprognosen berédknas antalet baambe inom H&agersten-
Lilieholmen i &ldrarna 1-5 ar 6ka fran 6 354 bar2@13, till 6 603 ar 2014, till 6
718 barn ar 2015 och till 6 761 barn ar 2016. Dierasutbyggnaden av
forskoleverksamheten fortsatter darfor och medé@thkadsokningar da nya
lokaler far allt hogre kostnader jamfort med bdiiiyat lokaler.

Individ- och familieomsorg och ekonomiskt bistarat Rostnaderna legat hogre
an budget for 2012 och det berdknas galla avenryiaeperioden for individ -
och familjeomsorg.

Aven IT-kostnaderna bedéms 6ka under planperiogenm 6kade volymer och
genom att tjansterna blir mer komplexa.

Pris- och lénedkningar beraknas till ca 40 mnkrgrannder planperioden. Detta
medfor krav pa effektiviseringsatgarder med motsnde belopp om pris- och
lonekompensation inte medges. Effektiviseringamstdr bland annat av fortsatt
minskning av gemensam administration, fortsattekineg av e-tjanster samt
minskade sjukfranvaro. Minskningen av administratlmostnaderna forsvaras
emellertid av 6kade IT-kostnader. Tidigare har uskigtten inom social omsorg
tackts av 6verskott inom framst forskoleverksambetta beddéms inte kunna ske
under planperioden till f0ljd av 6kade lokalkostaatbr nyproducerade
forskolelokaler.

3.1 Drift
Ekonomi 2012 och 2013

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsna@oiP visade, efter
resultatdispositioner, ett 6verskott med 0,1 maknfprt med budget. |
verksamhetsplanen 2013 berdknas nettokostnadeanaéd 23,2 mnkr jAmfort
med bokslut 2012. Jamfort med verksamhetsplaneg Bédaknas
nettokostnaderna oka med 86,8 mnkr. Okningen erandsakligen pa
prestationsforandringar och hojda ersattningsniirémn forskoleverksamheten
samt aldreomsorgens hemtjanst och vard- och onizmegsle.

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt kommunfullméktiges plan radlt 0,7 mnkr mellan
2013 och 2015. Prestationsforandringar ingar €f.nbiaskade nettokostnaderna
bedéms bero pa volymminskningar inom aldreomsogggiom ett minskat antal
aldre éver 80 ar.

Kostnadsokningarna for planperioden beréaknas dgarkbmmunfullméaktiges
plan med ca 40 mnkr per ar fér bland annat léneleaisttokningar och évriga
kostnadsokningar.

Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i sambaed den stora utbyggnaden
blir betydligt hogre an befintliga lokaler. Avengitalkostnaderna berdaknas oka
genom Okade investeringsutgifter for inventariedmeera.
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Behovet av servicehusboende beddms fortsatta astkaniunder planperioden till
féljd av demografiska férandringar med ett forvami@nskat antal aldre dver 80
ar. Efterfragan pa seniorboenden och trygghetslmebddoms 6ka under
planperioden.

Forebyggande insatser, samverkan med landstingegroalltmer utvecklad
hemtjanst, som kan tillgodose varje brukares imiglla och specifika minskar
ocksa behovet av servicehusboende.

Genom den stora nyproduktionen av bostader medillgignglighet beraknas
antalet personer med insatser enligt LSS och LA&Suader perioden.
Mojligheterna att tdcka kostnadsokningarna genoerskott inom framst
forskoleverksamheten bedoms inte langre kunna &lgrynd av
kostnadsokningar &ven dar.

Det finns ocksa en osékerhet om konjunkturlagetutebcklingen av kostnaderna
for ekonomiskt bistand. Tvartemot tidigare progmasa minskat behov av
ekonomiskt bistand har antalet bidragshushalldsstalsomradet varit tamligen
konstant med ca 500 per manad under de senast@éaminflyttningen till
omradet har varit hdg. Samtidigt har andelen bistagpre av befolkningen
minskat och ar nu bland de lagsta i staden. Detuekling forvantas fortsatta
eftersom de bostader som byggs i omradet huvudeakir bostadsratter och
hyresréatter med boendekostnader som personer mgcekonomi inte klarar. En
okning av antalet personer som behover ekonomistdria kan dock ske omkring
ar 2015 nar utbyggnaden av Vastertorps hotellherdkbas vara klar.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseririgam samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pa fortsatt minsgran sjukfranvaron,
effektivisering av administration och lokalutnytige samt att strikt félja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut.

3.2 Investeringar

Parker och gronomraden

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret laahorslag till parkinvesteringar
for perioden 2013-2016. Projekten har hamtats thptanerna for Hagersten och
Lilleholmen och prioriterats i féljande ordning.

1. Aspuddsparken, parkupprustning.

2. Svandammsparken, parkupprustning.

3. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken "Vippan’kppprustning.
4. Enbacken, parkupprustning.

5. Parkplan H-L sdf NY

Trafikkontoret gér en bedomning av stadsdelarnak&mal och tar fram ett
forslag pa fordelning av ekonomiska medel. Totlti€las 56,6 mnkr under
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planperioden. Slutgiltiga beslut tas av kommundsgre och kommunfullmaktige i
samband med beslut om budget for 2014.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och invergai namndens verksamheter
prognostiseras till 7,5 mnkr per ar fran och me#i26ch under hela planperioden.
Stadsdelsnamndens omfattande utbyggnad av forskatoinnebara att en
begéaran om ¢kad investeringsram kan behovas néadtagitalkostnaderna
finansieras inom tilldelad budgetram.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Namnden berdknar inte ha nagra betydande projekirse ar investeringar under
planperioden.

4. Ovriga redovisningar

Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare erbjuds en individuell utvegsplan med inventering av
kompetens och fortbildning som fortlopande uppdeteChefer pa alla nivaer i
organisationen ges individuell aterkoppling palsitiarskap utifran
medarbetarenkaten. Att utveckla det kommunikatefa ledlsoframjande
ledarskapet ar prioriterat.

5. Lokalforsorjningsplan

Namnderna ska arligen ta fram en lokalférsorjniteyscr att ge en samlad bild
av stadens lokalforsorjning.

5.1 Inledning

Hagersten och Lilieholmen &r ett expansivt omraed omfattande nybyggnation
av bostader och med hdg nativitet. Under period&r82016 kommer upp till
drygt 5 900 bostéder att fardigstallas for inflyto framst i Arstadal och
Lilieholmen, omradet runt Telefonplan och Gylleratten omradet i Fruangen.
Ytterligare drygt 1 400 nya bostader planerasrilyitningsklara under 2017. Det
ar viktigt att stadsdelsforvaltningen i tidiga skadarbetar tillsammans med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret @tkkiontoret i samband med
nya detaljplaner med utokad bostadsbebyggelsattféunna mota de kommande
behoven av service. Enligt SWECO:s senaste befajjsprognos kommer
befolkningen i stadsdelen att 6ka med ca 8 300operanellan 2013 och 2016.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Se vidare under punkten 5.4
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5.3 Kapacitet

Se vidare under punkten 5.4

5.4 Forandringar i lokalbestandet

5.4.1 Forskola

Enligt stadsdelsforvaltningens prognosverktyg mexl senaste
befolkningsprognosen uppdaterad med byggherraihaaner for
bostadsbyggnation, kommer antalet férskolebartkatmed runt 1040 barn under
perioden 2013 till 2016. Stadsdelsforvaltningemptar for 92 nya
forskoleavdelningar under aren 2013-2016. Om alksd platser kommer att
fardigstallas under perioden ar osakert da deeéremde pa nar bostadshus
fardigstalls. Tidplanerna for de nya forskolornarée heller synkroniserade med
underlaget for befolkningsprognosen. De nya forskw ar inrymda bade i
entréplan i nya bostadsfastigheter och i fristadndgnader.

Under samma period kommer 22 forskoleavdelningaaatecklas. En anledning
till att forskoleplatser forsvinner ar att befiggi forskolebyggnader maste rivas
alternativ genomga omfattande renovering dar detdn majligt att anvanda
lokalerna under ombyggnadsperioden. Vid mer omidgdill- och ombyggnader
av befintliga forskolor, behover forskoleverksangmegvakueras till alternativa
lokaler. Dessa tidsbegransade evakueringslosniirgaecksd medraknade i antalet
tillkommande och s& smaningom avvecklade forskatspl. Tidsbegransade
bygglov for forskolepaviljonger kan forlangas titlaximalt tio ar. Nar
tidsbegransade bygglov lI6per ut maste paviljongeecklas alternativt att
detaljplanen arbetas om sa att bygglovet kan Ioinpaent.

Stadsdelsforvaltningens planerade utbkning (utbgdgninus avveckling) av
antalet forskoleplatser under aren 2013-2016 Klingkd 980 platser. Antalet
platser beréknas utifrdn en utokning med 70 nyskfileavdelningar fardigstalls
med plats vid uppstarten for 14 barn/avdelninga§ftir det sma barn i aldrar 1-2
ar som star i ko till nydoppnade forskolor. Yttedig forskoleprojekt planeras for
fardigstallande under ar 2017-2018. En utokad iagg®rt over
stadsdelsforvaltningens planering for forskoleutimad kommer att presenteras
for stadsdelsnamnden i ett separat arende unden 281.3. Den planerade
utbyggnaden av forskoleplatser 2013-2016 berdkmaebiara dkade
hyreskostnader pa drygt 34,6 mnkr. Med den omfdéaribyggnaden av
forskoleplatser som sker i stadsdelen ar det avst vikt att halla nere
hyreskostnaden per plats sa langt det ar mojligtvaitningen anser sig ha
metoder for att halla hyreskostnaderna pa en rimilig for tillfallet. Férandringar
i regelverk, avtal eller av byggkostnaderna kan kanatt andra detta.

Nedan presenteras de projekt som stadsdelsfomnvgéniarbetar for
fardigstallande under 2013-2016.
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Firdigstillda och planerade forskoleprojekt 2013

Omride Firskola Adress Avd
Hiigerstensiszen Mellanberget  Personnevigen 91-93 +5
Liljeholmen Bytsen Nybohovsbacken 57 - del av Nybohovsskolan  + 1
Arstadal Sjétorget Marievikegatan 47 +4
Arstadal Svingen Sjaviksbacken 39 + 3
Arstadal Arstaberg Arsta skogsvig 3 +2
Omsberg Instrumentet Instrumentvigen 32 +4
Midsommarkransen Ej namngiven Majstingsvigen § =11
Telefonplan Mikrofonen Mikrofonvigen' Svarvstolsvigen =6
Vistertorp rivning Vasan Vasaloppsvigen 110-112 -5
Vistertorp Vasan Evakueringslokal +4
Nva avdelningar + 42 avdelningar
Avvecklade avdelningar -5 avdelningar
Utikning minus avveckling totalt 2013 utikning + 37 avdelningar

Forskolan Uddens huvudbyggnad kommer att tommasrunisten 2013 - varen
2014 nar byggnaden ska rustas upp. Stadsdelsidingdin planerar for att
forskoleverksamheten ska evakueras till de ny&é&detokalerna pa
Majstangsvagen 6 under perioden for upprustning.

Privata anordnares projekt under 2013:
Pysslingen: Borrvagen 3-5, kv. Smaéltrullen 7, Vasgia

Planerade forskoleprojekt 2014

Omriade Firskola Adress Avd
Midsommarkranzen  Ejnamngiven Kransbindarvigen +5
Nwa avdelningar 5 avdelningar
Avvecklade avdelningar Ingen avveckling
Utikning minus avveckling totalt 2014 utikning + 5 avdelningar

Privata anordnares projekt under 2014:
Stadsdelsforvaltningen kanner inte till ndgra gkbje
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Planerade forskoleprojekt 2015

Omride Firskola Adress Avd
Aspudden Grigisen Erik Segersills vig 24 +5
Liljeholmen Ej namngiven Nvbohovshacken + 8
Liljehalmen Ejnamngiven Liljeholmevigen 32 +8
Wastertorp Wasan Vasaloppsvigen 110112 (aterflytt) + 4
Arstadal Ejnamngiven Formansvigen (kv. Golvliggaren) -4
Nwa avdelningar + 29 avdelningar
Avvecklade avdelningar Ingen avveckling
Utékning minus avveckling totalt 2015 utikning + 29 avdelningar

Forskolan Arstaberg med 14 avdelningar kommenatteklas under 2015 eller
2016. Stadsdelsforvaltningen arbetar med planédntiytt av verksamheten till
ersattningslokaler.

Evakueringslokalerna som tomstalls nar forskolasevilyttar tillbaka till sina
nya lokaler kommer eventuellt att anvéndas for eeakg under perioder av
upprustning av befintliga férskolor i Vastertorp.

Privata anordnares projekt under 2015:

Pysslingen: Emilia Fogelklous gata/Barbro Alvingdgag kv. Taltlagret 5,
Fruangen

Planerade foérskoleprojekt 2016

Omrade Forskola Adress Avd
Aspudden rivning Flyttfageln Stenkilsgatan 7 -5
Grondal Ejnamngiven  Bryggvigen (kv Storseglet) +4
Higerstensésen Ejnamngiven  Valutavigen (kv Skattsedeln) +4
Midsommarkransen Brandstegen Hostgatan 14 A-B -8
rivning

Midsommarkransen Skogsglantan  Fastlagsvigen 68 -4
rivning

Telefonplan Ej namngiven = Mobilgatan (kv Telefonstolpen) +4
Arstadal Ejnamngiven  Sjovikshdjden etapp 6 +4
Nva avdelningar + 16 avdelningar
Avvecklade avdelningar -17 avdelningar
Utikning minus avveckling totalt 2016 utikning (minskning) - 1 avdelningar

Forskolan Solbacken pa Personnevagen 78 har itlag\vatelningar. Arbete
kommer inom kort att pabdrjas med en ny detaljpiartva forskolebyggnader
med atta plus atta avdelningar pa en utokad tonftfékoleverksamhet.
Forskolan Mellanbergets tva paviljionger kommemattecklas i samband med att
de nya byggnaderna pa Personnevagen 78 star &tardlyttning preliminart
under 2016.

Box 490, 129 04 Hagersten. Besoksadress Telefonvagen 30, plan 9
Telefon 08-508 22 000. Fax 08-508 22 099
hagersten-lilieholmen@stockholm.se www.stockholm.se



SID 24 (26)

Forskolan Flyttfagels bada paviljongbyggnader komateersattas med en
permanent byggnad. Férskolan Skogsglantans annigepg\wkommer aven den
att ersattas med en permanent byggnad.

Privata anordnares projekt under 2016:
Pysslingen: Kamrerarvagen, kv. Sparbanksboken, idtagesasen

Stadsdelsnamnden har stora problem att finna ndatéfde permanenta och
tillfalliga forskolebyggnader i samband med bostad&tningen. Det ar inte
andamalsenligt att enbart utoka antalet forskotepta permanenta lokaler. En
avvagd blandning med tillfalliga lokaler som karveeklas parallellt med att
antalet forskolebarn kommer att minska i antal bdstadsfortatade omradena, ar
mer flexibelt for att inte drabbas av ett framtélaerskott pa lokaler med
betungande tomgangskostnader.

5.4.2 Social omsorg

Stadsdelsnamnderna har i uppdrag av kommunfulligeilgit Oka antalet grupp-
och servicebostader for personer med funktionsiiisg i staden da behovet ar
omfattande. Forvaltningen undersoker alltid mogitgina att inratta nya grupp-
och servicebostader i samband med nybyggnati@usdelsomradet.

Forvaltningens ambition ar att bygga ut med en gbogtad eller servicebostad
om aret. En gruppbostad inom socialpsykiatrin nmeikktining for brukare over 55
ar kommer att fardigstallas under juni 2013. Gruggtaden, som ligger i en del av
Trekantens servicehus, kommer att omfatta tio lagen. En gruppbostad fér fem
boende i omradet Gyllene Ratten i Fruangen 6ppnavémber 2013, viss
osakerhet rader kring nar fastigheten ar fardighdy&ju servicebostader pa
Framlingsvagen i Midsommarkransen 6ppnar 2014 .efnicebostad fardigstalls i
kvarteret Golvlaggaren med sju lagenheter undeb 2Bdrvaltningen arbetar med
att hitta lampliga objekt for servicebostader efjarppbostad som kan sta klara
2016.

En ny byggnad kommer att byggas i Sannadalspatken f
ungdomsgardsverksamhet kvallstid och for komplattée verksamhet under
dagtid. Byggnaden kommer att sta klar runt arssk#013/2014. Den befintliga
byggnaden har rivits. Avtal for den nya byggnademiner att tecknas med
fastighetskontoret i enlighet med stadens prindipesjalvkostnad.

Stadsdelsnamnden arbetar aktivt for att méta beteowvganings- och
forsokslagenheter. Tyvarr ar det svart att finHeitikligt manga lagenheter for att
matcha behovet.

5.4.3 Aldreomsorg

Trekantens servicehuslagenheter byggs om da Arbjgtgenket inte godkande
utformningen av hygienutrymmena. Ombyggnaden konatterara klar under
april-maj 2013.
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5.4.4 Administration

Familjeratten, som drivs gemensamt av Skarholm&sjos och Hagersten-
Lilleholmens stadsdelsforvaltningar, flyttade Ti#lefonvagen 30 under mars
2013. Flytten medforde att 14 nya arbetsplatsedds/in pa plan 8 i samma
byggnad som 6vriga administrationslokaler for stietisforvaltningen. Inga
ytterligare forandringar inom stadsdelsndmndens@dirativa lokaler ar
planerade.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsnamndens kostnader for lokaler 6kar mied@ing av den hoga
utbyggnadstakten av service, som exempelvis barognesh bostader for
funktionshindrade inom de geografiska nybyggnadsdema. Namnden arbetar
aktivt med att finna kostnadseffektiva lI6sningarmmnybyggnadsprojekt.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskoleplatsédr lbgende fér personer med
funktionsnedsattning, ar vasentliga for att haeende initiala hyresnivaerna for
nybyggda verksamhetslokaler och omsorgsbostadelet 2013 kommer
stadsdelsndmnden att anstka om 14,4 mnkr i stirshildirag for utbyggnad av
forskoleplatser. Stimulansbidrag for utbyggnad aypg- och servicebostader
kommer att sokas om 3,2 mnkr ar 2013.

Stadsdelsforvaltningen har haft en omfattande @gbgd av antalet
forskoleplatser sedan sammanslagningen av stadsdét@gersten och
Lilleholmen 2007. En jamforelse mellan de forskaom har blivit fardigstallda
som nybyggda eller om- eller tillbyggda med de kétsr som har funnits
oférandrade sedan fore ar 2007, visar tydligt wdt fidrskolor byggs med storre
kapacitet och tyvarr till en hogre hyreskostnadigen och ar trots intensivt
arbete att hitta kostnadseffektiva I6sningar. Ny@kolor blir mer yteffektiva an
de aldre forskolorna, da fler avdelningar delaep@mpelvis personalutrymmen
och kok.

Fran och med den 1 januari 2013 galler det nya véatet med Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB, dar elabonnemang och elnaoarforts till SISAB och
ersatts av stadsdelsforvaltningen som hyresgasingeitt hyrestillagg. Det nya

ramavtalet har &ven inneburit att lagsta nivanyaesper kvadratmeter har hojts
till en miniminiva pa 937 kronor.
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Higersten= Stadsdelen Firskolor byggda fre 2007 Firskolor vggda eller
Liljeholmen totalt utdikade 2007-20013
Antal 65 st 32st 49 % 33 st 51%
forskolor

.-'\rsh_vra B7818523kr | 25751096 kr | 29% 62 067 427kr | 71%
(metto )

Lokalyta 47477 kvm | 20375 kvm | 43% 27102 kvm | 57%
Antal 4562 barn 1861 bam 41 % 2701 bam 59%
inskrivoa

barn

Arshyrakvm | 1850 krkvm | 1264 kv 2250 krkvim
Arshvrabarn | 19250 krbam | 13 837 kr'bam 22 979 kr'bam
Lokalyvtabam | 10,4 kvmbam | 10,% kvmbam 10,0 kvm'bam
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Uppgifterna i jamforelsen avser kommunala forskahom Hagersten-
Lilieholmen avlasta den 31 januari 2013. Arshyrases avtalad hyra utan avdrag
for ersattning for hog hyra.

Den omfattande utbyggnaden av forskoleplatsertftnatcha ckad efterfragan i
samband med pagaende bostadsfortatning, ledetttitirskolans ekonomi blir allt
mer anstrangd for varje ar da andelen nya forskulosverstiger 50 procent av
det totala antalet férskolor. Arshyran per barnriyire forskolor ligger p& 22 979
kronor jamfort med en arshyra per barn pa 13 88wdr for det aldre
forskolebestandet.

Flera av de aldre férskolorna &r i behov av omfeitaupprustning, vilket kommer
att medfora att hyreskostnaderna kommer att 6ka frede aldre byggnaderna
med tillkommande hyrestillagg.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Effektiviseringsmojligheter avseende stadens adstrativa lokaler

Forvaltningen har en renodlad administrativ lokalMelefonvagen 30. Dar sitter
administration, myndighetsutévning och bestallasteh Forvaltningskontoret har
idag 169 arbetsplatser pa 4 600 kvadratmeter. Hyna2013 ar 7 494 200 kronor
exklusive moms. Hyreskontraktet I6per ut 30 sepEm2014.

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokalerna &b de ska vara fullt utnyttjade
och flyttar arbetsplatser mellan férvaltningskoetaych 6vriga
verksamhetslokaler. Trots att Hagersten-Liljeholraeen start vaxande stadsdel,
finns det inte nagra planer pa att de administadtikalerna ska utokas.

5.7 Ovrigt
Bilagor

« 01 bilaga Stadsledningskontorets blanketter fandewlag 2014 sdn22
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