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Férvaltningens férslag till beslut

1. Forvaltningens forslag till underlag till budget 2014 med inriktning for
2015 och 2016 for idrottsndmnden godkénns och dverlamnas till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Olof Ohman

Forvaltningschef

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fér ekonomin for
en period av tre ar, ddr budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala
budgetberedning ska nimnderna darfor lamna ett underlag for planering for ar
2014 med inriktning for 2015 och 2016. Planeringen ska utgé fran Stockholms
stads Vision 2030. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kom-
munfullméktige beslutade om i samband med att budgeten for ar 2013 faststélldes.

Forvaltningen redovisar 1 punktform, under respektive inriktningsmal, en dvergri-
pande och sammanfattande analys av verksamhetens utveckling de kommande
aren. Underlaget i 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fra-
gor och demografiska fordndringar samt effekterna och eventuella behov av atgir-
der utifrén detta.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningen for lednings- och verksamhetsstdd i samarbete
med driftavdelningen och utvecklingsavdelningen. Arendet har behandlats i
forvaltningsgrupp fredagen den 15 mars 2013.
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1 Kommunfullmiktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagare och besoék

Framja ett brett utbud av idrottsaktiviteter som stimulerar alla grupper till
fysisk aktivitet. Okad fysisk aktivitet skapar béttre folkhdlsa och
livskvalitet for stockholmarna.

Stadens unika mojligheter som en arena for idrott och motion ska tas
tillvara genom hog klass pa stadens idrottsanldggningar och genom att
utveckla stadsndra friluftsomrdden for rekreation och vardagsmotion.

Utveckla befintliga anldggningar, tillhandahalla fler anldggningar samt
nyttja befintliga anlédggningar effektivare for att erbjuda goda mojligheter
till fysisk aktivitet.

Erbjuda ett varierat utbud for idrott och motion i simhallarna. Okad
simkunnighet &r ett fortsatt prioriterat omrade, dér skolor och
stadsdelsforvaltningar dr viktiga samarbetsparter.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Verka for att foreningslivet och andra aktorer ges mdjlighet att driva
verksamhet inom stadens anldggningar for friskvird, motion och idrott.

Kvalitetssidkringen inom den egna verksamheten dr fortsatt ett viktigt
verktyg for att sdkra utbud, bemdtande och kompetens.

All verksambhet i stadens anldggningar ska vara inkluderande och jamstélld.
Investeringar liksom verksamhet ska stddja flickors och pojkars, kvinnors
och mins idrottande 1 lika hog utstrickning.

Utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet f6r personer med
funktionsnedsédttning.

Fortsétta att vara en hélsoframjande arbetsplats.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forbattrar rutiner och arbetsprocesser 1 syfte att effektivisera och ge
stadens invénare en bra verksamhet.

Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras snabbt
och effektivt.

Fortsétta arbetet med energieffektiviseringar, tillsammans med
fastighetskontoret.

www.stockholm.se
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2. Namndens verksamhetsomrade

Fysisk aktivitet fér stockholmarna

Folkhélsa och idrott spelar en betydande roll i stadens vision om ett Stockholm i
vérldsklass. Fysisk aktivitet dr en av de viktigaste faktorerna for att skapa och
uppratthalla god hélsa samt motverka och lindra sjukdom.

Genom att fa fler invénare i Stockholm fysiskt aktiva kan staden bidra till minskad
sjukfranvaro, 6kad kunskapsinhdmtning hos skolelever och 6kad produktivitet hos
de vuxna. Mojlighet till fysisk aktivitet i staden kan déarfor vara avgorande for
hilsa och goda levnadsvanor bland stockholmarna. Storst hilsovinster far de
personer som gar fran inaktivitet till att bli fysiskt aktiva.

Under 2013 forviantas kommunfullméktige ta beslut om ett nytt idrottspolitiskt
program for Stockholms stad. Det antagna programmet kommer fram till och med
2017 att styra stadens arbete 1 fragor rorande idrott och motion. Sérskilt idrotts-
ndmndens arbete berdrs av ett antaget program dé inriktningen tydligt styrs mot att
fa fler stockholmare att motionera samt att de som idag dr fysiskt aktiva fortsatter
att vara aktiva.

Forskningsprojektet Ung Livsstil bedrivs 1 samverkan mellan idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen och Stockholms universitet. Undersokningen genomfordes
senast under 2005 till 2006 och kommer terigen att genomforas under 2013.
Resultaten fran studien kommer att vara vigledande i forvaltningens framtida
arbete. Tidigare studier har visat att flickor &r mindre fysiskt aktiva &n pojkar, och
det &r av stor vikt att idrottsndmnden ldgger minst lika mycket resurser pa att
fradmja flickors idrottande och motionerande som pa pojkars. Strategierna miste
genomforas dels genom att arbeta for att bereda plats for flickor inom befintliga
verksamheter och dels genom att mota flickors preferenser och 6nskemal 1 storre
utstrackning.

Att 6ka mojligheterna for stadens invanare att motionera nar de sjdlva vill ar ett
satt att fa fler att bli fysiskt aktiva. Det handlar framfor allt om att erbjuda ytor och
anlidggningar dit det &r fritt tilltrdde och som dr 6ppna och tillgdngliga for alla
samt att informera om de mojligheter som star till buds.

Némndens egen verksamhet har fokus pé att 6ka hélsofrimjande fysisk aktivitet
hos prioriterade grupper. Ungdomar ska uppmuntras till att hitta aktiviteter genom
lokala inspirationsdagar och lockande utbud. Aktiviteter for personer med
funktionsnedséttning véntas vixa genom de nétverk som byggs upp och genom
prova pa aktiviteter. Personalen ska fortsdtta utbildas for att ta emot och bli trygga
med att méta de prioriterade malgrupperna.

Kvalitetssidkring med prioritet pa ldmpliga kom igéng aktiviteter sdsom simskola,
gyminstruktioner, kurser och kom igang pass fortsatter. Kvalitetssékring av
receptionsarbetet dr viktigt for att besdkarna ska kénna sig vilkomna.
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Anldggningarnas folkhélsoprofil ska fortsétta stirkas och arbetsmetoder for att
minska trosklar att komma igdng ska utvecklas. For att fler ska komma igéng och
fortsdtta vara fysiskt aktiva dr det viktigt att utbudet dr brett och tilltalar
stockholmarna.

Besokare 1 simhallarna som har fatt fysisk aktivitet pd recept frin en vardgivare
véntas fortsitta att 6ka. Det 4r en arbetsmetod som kan anvindas av hélso- och
sjukvérden, 1 samverkan med aktdrer pé fritidens arena, for att fradmja fysisk
aktivitet. Det finns stort vetenskapligt stod for att fysisk aktivitet pd recept ar en
framgangsrik vig att né inaktiva.

Efterfragan pa simskola for icke simkunniga barn i dldrarna 8-14 ar har dkat och
fler grupper an tidigare kommer att erbjudas. Ett pilotprojekt, "Forskolesimning",
for barn 1 sexarsverksamhet kommer att genomforas inom ramen for Stockholm
simmar sdkert. Syftet dr att 6ka vattenvanan och pa sikt forbéttra simkunnigheten.
Projektet ska utvérderas under perioden.

Stadens ndmnder och styrelser har i budget for 2013 fatt i uppdrag att samarbeta
och tillsammans med foreningslivet utveckla nya ytor for spontanidrott.
Skolgardarna kan fylla en viktig funktion for spontant idrottande bland barn och
ungdomar bade inom och utanfor skoltid. Idrottsforvaltningen har d&ven hand om
uthyrningen av skolornas gymnastiksalar. Ett arbete har paborjats inom
forvaltningen for att se Over forutsittningarna for att kunna hyra ut tider i samtliga
gymnastiksalar.

Sedan 2011 genomfors en profilering mot idrott och hélsa i Farsta stadsdel, detta i
samarbete mellan Farsta stadsdelsforvaltning, idrottsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Lyckade exempel pd gemensamma aktiviteter som
kommer att fortgd dr Farsta Sports camp och Farstaloppet, aktiviteter som véxer i
antalet deltagande varje ar.

Féreningslivet

Medlemskap 1 forening dr idag den effektivaste metoden for att f4 barn och
ungdomar fysiskt aktiva. Sedan flera ar tillbaka visar undersdkningar pa vikande
siffror for medlemskap i forening nér stadens yngre invnare kommer upp 1
hogstadie- och gymnasiealdern. Parallellt med arbetet att 4 fler barn och unga att
delta 1 foreningslivets ordinarie verksamhet sker ett arbete for att erbjuda de som
inte ar eller vill bli medlemmar mojligheter till fysisk aktivitet. Ett sétt att nd dessa
ungdomar dr att 1 samarbete med foreningsliv och fritidsverksamheter 1
stadsdelarna erbjuda dppen idrottsverksamhet med frivilligt och fritt deltagande.
Arbetet kommer under de ndrmsta dren att intensifieras och efter hand utvirderas.

Foreningslivet stir for det i sirklass storsta fritidsutbudet i Stockholm. Over
hilften av alla barn och ungdomar ar aktiva i Stockholms féreningsliv. Stadens
kontanta stdd till barn och ungdomsforeningar har de senaste tva aren 6kat med
cirka 20 procent.

www.stockholm.se
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Merparten av 6kningen har gétt till att forbattra stodet for foreningarnas
verksamhetslokaler och det generella medlemsaktivitetsbidraget, enligt
foreningslivets onskemal. Aven om stddet har dkat de senaste aren finns det dven
fortséttningsvis behov av att utoka bidragsramen. Den stora befolkningsdkningen 1
sig innebdr att fler ungdomar kommer att vara foreningsaktiva och till detta
kommer det strategiska arbetet med att aktivera de barn och ungdomar som inte &r
fysiskt aktiva. Viktiga omraden for att na de fysiskt inaktiva ar den sa kallade
”drive-in” idrotten, liksom prova pé aktiviteter, ungdomsméissor och dkade
mojligheter for spontanidrott. Féreningar, stadsdelsforvaltningar och bostadsbolag,
men dven privata aktorer, ar viktiga samarbetsparter i detta arbete.

Idrott och fritid fér personer med funktionsnedsattning

Haélsan hos personer med funktionsnedséttning dr generellt sémre dn hos
befolkningen i 6vrigt. Forskning visar att barn och ungdomar med
funktionsnedséttning motionerar mindre och deltar i féreningslivet i mindre
utstrdckning 4n andra.

Undersokningen Ung livsstil 1 sdrskolan genomfordes 2008/2009 1 hogstadiet och 1
gymnasiet. Resultaten visar att 20 procent av elever med utvecklingsstorning ér
med 1 en idrottsforening, medan motsvarande bland 6vriga elever dr 41 procent.

65 procent av eleverna i sdrskolan ar fysiskt inaktiva, jamfort med 34 procent
bland 6vriga elever. Idrottsforvaltningen ska folja upp undersdkningen med en ny
enkét hosten 2013. Kultur- och fritidsutbudet for personer med
utvecklingsstorning som bor 1 gruppbostad ska utvecklas och tillgdngliggoras.

Fritid for alla dr ett uppdrag som innebér att idrottsférvaltningen samordnar
fritidsfragor for barn och ungdomar med funktionsnedséttning 1 Stockholms stad. 1
samarbetet ingdr stadsdelsforvaltningarna, kulturforvaltningen, socialférvaltningen
och utbildningsforvaltningen. Forvaltningen samarbetar med Stockholms
Idrottsforbund for att inspirera foreningslivet att inkludera barn och ungdomar
med funktionsnedséttning. P4 initiativ av forvaltningen har 15 kommuner 1
Stockholms 14n samt Habilitering & Hélsa gatt samman om en ny webbtjénst,
Fritidsnitet, som samlar fritidsutbudet f6r personer med funktionsnedséttning 1
stora delar av Stockholms lén. Forvaltningen ska utveckla ett effektivare stt att
kommunicera ut fritidsutbudet for personer med utvecklingsstérning som bor 1
gruppbostad dn vad som tidigare gjorts. Mycket av motivationsarbetet for en aktiv
fritid sker 1 informationsstadiet.

Stadens anldggningar ska tillginglighetsanpassas och alla nya anldggningar ska
byggas tillgingliga redan fran borjan. Fler friluftsanlaggningar behdvs som ar
tillgéngliga for personer med funktionsnedsittning. En inventering av
tillgdngligheten 1 befintliga anldggningar ska goras, och en langsiktlig
handlingsplan ska tas fram i samarbete med fastighetskontoret.

www.stockholm.se
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Friluftsverksamhet

Genom att fortsdtta uppfora fler utegym pa lampliga platser runt om i Stockholm
forsoker forvaltningen inspirera fler stockholmare att bli mer fysiskt aktiva.
Utegymmen har snabbt blivit mycket populédra och placeras ofta i anslutning till
motionsspar eller idrottsplatser. Under planperioden kommer forvaltningen att
fortsitta satsningen pa att utveckla de olika motions- och skidsparsystemen genom
tryggare spar, servicebyggnader och fler sparalternativ for motionsdndamal och da
sarskilt atgdrder for skidakning.

Bétsporten i Stockholm &r ett av idrottsndmndens ansvarsomraden. Forvaltningen
har tagit fram ett forslag till ny policy for fritidsbétslivet 1 ett framtida Stockholm
och i samarbete med exploateringskontoret planeras den fa en politisk behandling
under 2013. Nér policyn dr antagen kan nya langsiktiga avtal med
fritidsbatsklubbarna tecknas. Behovet av fler bétplatser 4r mycket stort i
Stockholm med flera tusen stockholmare 1 k6. Det dr viktigt att forvaltningen
deltar i planeringen av byggande utmed stadens strandlinjer. I samrdd med
miljoforvaltningen och batorganisationerna fortsédtter miljoinvesteringarna i
spolplattor och latrintémningsstationer pa strategiska platser.

Upphandling i konkurrens och nya finansieringsformer

Stadens vision &r att alla stockholmare ska kunna utdva idrott och motion utifran
egna dnskemadl och forutsittningar. Detta uppdrag behdver inte ske genom
verksamhet i1 stadens regi, istillet kan staden ta tillvara det utbud och den
kompetens som finns i form av privata foretag i friskvardsbranschen eller
foreningar/organisationer. Det innebér bland annat att idrottsndmnden inte ska
bedriva verksamhet inom omraden dir det finns en fungerande marknad.

Det dr angelédget att forvaltningen och olika friskvardaktorer finner nya
samarbetsformer. Forvaltningen kommer att fortsétta utveckla samverkansavtal
med foreningar inom ramen for lagen om offentlig upphandling.

Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret har ett gemensamt uppdrag att se over
kommersiella ytor i stadens idrottsanldggningar dar sponsorskyltar dr en del av
uppdraget. Sponsorskyltar dr en viktig mdjlighet for foreningarna att sprida
kdnnedom om sin verksamhet samt att skapa intékter till verksamheten.

Personalfragor

Ett strategiskt arbete paborjas 2013 for att utveckla forvaltningen som attraktiv
arbetsgivare och skapa ett tydligt ledar- och medarbetarskap, tydlig mélstyrning
samt 6kad motivation och arbetsglidje.

Forvaltningen vill tillvarata intern kompetens och uppmuntra medarbetare med
ledaregenskaper att prova pa att leda 1 olika former. Forvaltningen fortsitter att
genomfora program for att stirka den interna kompetensen. Individuell coachning
fran mentor eller liknande kommer ocksa vara viktigt framover for att stirka
befintliga chefer i deras ledarskap.

www.stockholm.se
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Forvaltningen kommer under planperioden att fortsétta arbetet med
hélsofrdmjande insatser for personalen for en fortsatt 1ag sjukfranvaro. Att
attrahera nya medarbetare dr viktigt, dels for att klara utdkade uppdrag och dels
infér kommande generationsvéxling.

Forvaltningen ser det inte som troligt att dvertalighet kommer att uppsta enligt den
aktivitetsplan som nu ligger 2014, men kan inte utesluta behov av omstéllning pa
langre sikt.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Namndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer;
simhallarnas besoks- och intiktsutveckling, utveckling av intakterna for planhyror,
Okat underhallsbehov 1 anldggningarna samt investeringar som medf{or
driftstorningar och 6kade drifts- och lokalkostnader.

De senaste aren har intdktsutvecklingen stabiliserats pa en mer jdmn niva till f6ljd
av att anldggningarnas kapacitet ndstan dr fullt utnyttjad. Samtidigt har behovet av
underhall av anldggningarna blivit allt storre. Detta har medfort att det blir allt
svérare for ndimnden att finansiera driftkostnaderna for nya anlaggningar inom
faststdlld budget. Nér befolkningen véxer okar kraven pa bade nya anldggningar
och utdkad verksamhet i befintliga anlédggningar.

Hyreskostnaderna utgor en visentlig del av nimndens budget och har darmed stor
paverkan péa de ekonomiska forutsittningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna
paverkas till stor del av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och
upprustning, och av kostnadsutvecklingen inom underhéll och drift av
idrottsfastigheterna. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med relativt stora belopp
under budgetperioden, i huvudsak pa grund av genomforda investeringar men
dven genom fastighetsndmndens beréknade dkade kostnader for planerat underhall
och administration av fastigheterna.

Idrottsndmnden ansvarar for inre underhall och underhall av tekniska installationer
som vattenrenings- och kylanldggningar och underhallsbehovet i anliggningarna
ar fortsatt mycket stort. Forvaltningen bedomer att underhallsnivan under
budgetperioden bor utdkas for att nddvéndiga atgérder i de dldre anldggningarna
ska kunna genomforas.

Blankettunderlag till stadsledningskontoret aterfinns 1 bilaga 1.

3.1 Drift
Intékts- och kostnadsutveckling 2008-2012

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under &ren 2008-2012 for
personalkostnader, energikostnader, simhallarnas forsaljningsintdkter, hyres- och
kapitalkostnader och tillfélliga lokalupplatelser jimfort med KF-budget.

www.stockholm.se
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas férséljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2008-2012
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2008 2009 2010 2011 2012
Mnkr
Intakt-/kostnadsslag® 2008 2009 2010 2011 2012
Kf-budget 533,7 254,1 526,3 5298 236,7
Simhallarnas farsaljning 156,7 168,1 169,6 159,0 162,9%*
Tillfallig lokalupplatelser 50,3 50,9 53,1 53,5 73,3
Hyres- och kapitalkostnader 242,3 263,2 274,5 281,1 04,2
Personal 206,1 211,9 215,8 213,7 211,0
El/va/virme 77.9 85,2 83,9 82,3 85,6

* | simhallarnas forséljning ingar forsiljning av arskort, engangskort, rabattkort
varor, kurser, simskola m.m. Tillf4lliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

**Vardet for 2012 ar justerat med 27,7 mnkr jamfart med bokslut 2012 for den
periodisering som gjordes for att dren ska vara jamforbara.

Historiskt har 6kade forséljningsintékter for simhallarna och 6kade planhyror
delvis finansierat de kostnadsokningar som har uppstétt till f61jd av 16nedkningar,
prisokningar och dkad verksamhetsvolym. Som diagrammet visar dr inte denna
utveckling lika tydlig ldngre. Den stora 6kningen av planhyror mellan 2011 och
2012 beror framst pa det 6kade intdktskravet i kommunfullmiktiges budget for
2012 till foljd av inférandet av sjdlvkostnadshyror f6r skolor.

Att intdktsokningen avstannat de senaste aren beror pi att anliggningarnas
kapacitet nu nyttjas till mycket hogre grad. For att till stor del ticka effekterna av
l6nerdrelsen, prisdkningar och utokad verksamhet har nimnden genomfort stora
effektiviseringar under de senaste aren, vilket utvecklingen av personal- och
energikostnader tydligt visar.

Forandrade intakter och kostnader for Stadion

Nir Tele2 Arena doppnar sommaren 2013 kommer Djurgardens allsvenska
fotbollslag (herrar) att spela sina matcher i1 den nya arenan i stillet for pd Stadion

www.stockholm.se
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dér de spelar for nidrvarande. Detta berdknas innebéra ett intdaktsbortfall med cirka
2-3 mnkr per ar for idrottsndmnden. Utdver dessa intdkter uppgick intdkterna fran
konsertverksamhet pd Stadion till cirka 2,5 mnkr under 2012. Fér 2014 finns en
stor osédkerhet om ndgra konserter kommer att forlaggas till Stadion, eller om
omfattningen kommer att bli betydligt mindre 4n tidigare ar, eftersom det finns tva
helt nya arrangemangsarenor i Stockholmsomradet. Utdver ovan nimnda Tele2
Arena har dven Friends Arena i Solna tillkommit. Den verksamhet som kan
komma att ersitta ovanstdende arrangemang pa Stadion berdknas att inte generera
intdkter 1 samma omfattning. Kostnaderna kommer troligen inte att kunna minskas
1 lika stor grad, vilket innebér att nimndens nettokostnad troligen kommer att 6ka
med cirka 3-4 mnkr per ar fran och med 2014.

Driftbudgetkonsekvenser av p&gé&ende och planerade investeringar

Under budgetperioden berdknas tre nya idrottshallar tas i drift. Dubbelidrottshallen
vid Stora Mossen berdknas kunna st klar senhdsten 2013, den nya idrottshallen i
Alvsjd och den planerade gymnastikhallen i sdderort beriiknas kunna firdigstillas
och tas i drift fran och med 2016. Hallen vid Stora Mossen berdaknas medfora
Okade érliga driftkostnader, exklusive hyreskostnader, om cirka 3,1 mnkr fran och
med 2014, och cirka 1,5 mnkr i 6kade intéikter. For Kimpetorpshallen i Alvsjd och
specialhallen for gymnastik berdknas den arliga driftkostnaden frdn och med 2016
uppga till cirka 1,9 mnkr respektive cirka 2,0 mnkr netto, exklusive hyror. Hyror
for hallarna ingér 1 berdknade hyreskostnader for respektive &r.

Utvecklingen av simhallsintdkterna under kommande budgetperiod kan pédverkas
av planerade ombyggnationer, och dven oplanerade atgirder som kan bli
nodvindiga 1 och med att anldggningarna blir allt dldre. Som tidigare beskrivits
har simhallsintdkterna en stor inverkan pa ndmndens ekonomi. Ombyggnationerna
okar trycket pa ovriga simhallar utan att antalet kunder okar totalt sett. Om
Akeshovs sim- och idrottshall stéings for ombyggnad under cirka 1,5 ar, frdn maj
2014-dec 2015 berdknas nettokostnaden 6ka med cirka 1,6 mnkr 2014 och

2,3 mnkr 2015. Utredning pagar och beslut om upprustningen kommer att
behandlas av idrotts- och fastighetsndmnden under 2013.

Utover ovanstdende storre projekt 6kar dven driftkostnaderna nér investeringarna
innebér nya ytor med konstgriasplaner samt tillkommande omklddningsbyggnader.
Till viss del tacks detta av 6kade intdkter for planhyror.

Hyreskostnader

I budget for 2013 uppgér de totala hyreskostnaderna till 288,1 mnkr. Huvuddelen
av idrottsanldggningarna hyrs fran fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen
paverkas 1 hog utstrickning av den investeringsvolym som beslutas for
nybyggnation och upprustning av anldggningarna och av fastighetsndmndens
kostnader for underhall och drift. Hyreskostnaderna till fastighetsndimnden uppgar
under 2013 till totalt 263,0 mnkr, inklusive 11,6 mnkr f6r Forsgrénska badet och
Sjostadshallen. Darutover tillkommer cirka 21,0 mnkr for externt inhyrda
anlidggningar.
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Enligt fastighetskontorets berdkningar dkar idrottsnimndens hyreskostnader,
exklusive Forsgrénska badet och Sjostadshallen, fran 251,4 mnkr 2013 till
275,4 mnkr 2014, 282,0 mnkr 2015 och 292,3 mnkr 2016. Det innebédr en
sammanlagd 6kning av berdrda hyror med 40,9 mnkr under budgetperioden.

Huvuddelen av 6kningarna avser 6kade kapitalkostnader for pdgdende och
planerade projekt som avslutas under perioden. Efter att hdnsyn har tagits till
minskade kostnader for befintliga anldggningar beréknas pdgdende investeringar
medfora en 6kning av hyrorna med 18,0 mnkr 2014, 24,4 mnkr 2015 och

35,0 mnkr 2016 jamfort med 2013. Utdver 6kade kapitalkostnader innebér
hyresunderlaget 6kade kostnader om 6,0 mnkr 2014, 6,2 mnkr 2015 och 5,8 mnkr
2016 pa grund av okade kostnader for fraimst planerat underhall och
overheadkostnader. I den berdknade dkningen fran och med 2014 ingér bland
annat en helarseffekt for Engelbrektshallen om 6,7 mnkr och hyra for ny
idrottshall pa Stora Mossens idrottsplats om 2,3 mnkr.

For externt inhyrda anldggningar berdknas utover normal indexuppriakning en
minskad hyreskostnad om 0,7 mnkr, vilket dr en helarseffekt av avvecklingen av
Brommabhallarna frdn och med april 2013.

Diskussioner har forts om inhyrning av idrottshallar fran externa fastighetségare
pa grund av den hallbrist som rader. Inhyrningarna kan medfora stora
hyreskostnadsokningar som &r mycket svara att inrymma inom ndmndens
befintliga budget.

Fastighetsunderhall

Idrottsndmnden faststdllde 2010 en langsiktig underhallsplan for
idrottsanldggningarna som baserades pd en inventering av underhallsbehovet for
de kommande tio dren. Under 2012 har en kompletterande inventering gjorts
gemensamt av idrottsforvaltningen och fastighetskontoret, och en redovisning
gjordes i ndmnderna i november 2012. I budget 2013 har ndmnderna i uppdrag att
uppritta en gemensam femarig underhallsplan for idrottsanlaggningarna.

De faktorer som paverkar den ldngsiktiga planeringen dr bland annat alders-
strukturen 1 anldggningsbestandet, ett 6kat nyttjande som medfor dkat slitage och
anldggningarnas installationstéthet. Flera av de storre idrottsanldggningarna
uppfordes pa 1960- och 1970-talet och underhallsbehovet ar stort. Utover det yttre
underhall av byggnaderna som ingar 1 fastighetsnimndens ansvar, medfor
aldersstrukturen dven ett 6kat behov av underhall av tekniska installationer och
inre ytskikt, vilket ligger inom idrottsndmndens ansvar. De tekniska
installationerna, som till exempel vattenreningsanldggningar i stadens simhallar
och bassidngbad och kylanldggningar pa idrottsplatser, har redan uppnétt eller
bdrjar ndrma sig sin tekniska livsldngd. En stor del av det felavhjilpande under-
hallet avser simhallarnas vattenreningsanldggningar, och atgéarder genomfors
kontinuerligt for att klara géllande gransvirden for vattenkvalitet. Det hoga
nyttjandet av anldggningarna, som ar en viktig del i nimndens ekonomiska
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forutsittningar, medfor ocksa ett kraftigt slitage pa inre ytskikt som golv och vig-
gar 1 omklddningsrum och 1 verksamhetslokaler.

En mer genomgripande upprustning av Farsta sim- och idrottshall avslutades
under 2012, och planering pagér for hur tidigare beslutad upprustning av sim- och
idrottshallarna i Akeshov, Villingby och Vistertorp ska genomforas.
Upprustningsbehoven i dessa anldggningar dr omfattande och planeringsprocessen
ar tidskrdavande. Det har inneburit att den beréknade tiden for genomforande har
forskjutits. Forskjutningarna riskerar att medfora kraftigt 6kade
underhallskostnader for att anldggningarna ska kunna fortsétta hallas 1 drift fram
till dess att mer omfattande atgérder kan genomforas.

Utdver de anldggningar dér planering av kommande upprustning har paborjats
finns omfattande behov dven i dvriga simhallar, i de tempererade bassdngbaden
och dven i flera av de dldre isanldggningarna. For att underhéllet av
installationerna ska kunna héllas pa en acceptabel niva &r det viktigt att planerade
storre upprustningsatgiarder inom fastighetsndmndens investeringsbudget kan
genomforas under planeringsperioden.

Forvaltningen har tidigare redovisat att det ar viktigt att underhallsbudgeten lang-
siktigt kan utvecklas i takt med underhallsbehovet och byggkostnadsutvecklingen.
I den inventering som redovisades i nimnderna hosten 2012 berdknades det arliga
underhéllsbehovet till cirka 70 mnkr for bade yttre och inre underhall. Pa ldngre
sikt kan en for lag niva resultera i ett successivt 0kande eftersatt underhall, varfor
det &r viktigt att anslaget kan utokas i nivad med prisutveckling och berdknat behov.
Idrottsndmndens ekonomiska forutséttningar under senare ar har inte medgivit
ndgon utdkning av fastighetsunderhéllet. Férvaltningen har tvért om tvingats halla
inne underhallsmedel framst for att balansera osidkra verksamhetsintékter, trots att
ambitionen har varit att hélla en acceptabel underhallsniva, vilket inte 4r en hallbar
modell pé langre sikt.

I budget for 2013 utokades idrottsndmndens budget for hyreskostnader med 4,0
mnkr vilket méjliggjorde en utdkning av fastighetsndmndens yttre underhall till
cirka 22 mnkr. Enligt forvaltningens bedomning behdver dven utrymmet for det
inre underhallet och underhdll av tekniska installationer utdkas jamfort med
dagens niva, bland annat pa grund av forskjutningen av den planerade
upprustningen av de dldre sim- och idrottshallarna. Budgeten bor ligga pa cirka
55 mnkr de kommande é&ren for att nddvandiga atgarder ska kunna genomforas,
vilket innebdr en 6kning med cirka 14 mnkr jamfort med verksamhetsplanen for
2013.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 budger
DN

49,8 35,7 47,5 35,5 35,5 36,6 38,1 41,3

I tabellen visas bokforda kostnader (mnkr) for fastighetsunderhall for aren 2006-
2012. De redovisade kostnaderna for aren 2006-2010 avser hela fastighetsunder-

www.stockholm.se



SID 13 (24)

hallet, inklusive den del déir ansvaret frdn och med 2011 dverfordes till fastighets-
ndmnden. Fran och med 2011 avser kostnaderna endast inre underhéll och under-
héll av tekniska installationer. For 2010 minskades nimndens budget for underhéll
med 10,0 mnkr, samtidigt som forvaltningen omfordelade medel {6r snérdjning,
driftkemikalier med mera till 6vrig driftbudget, vilket forklarar den stora minsk-
ningen mellan 2009 och 2010. For 2013 redovisas budgeten for fastighetsunder-
héll inom idrottsndmndens ansvar. Totalt for fastighetsndmnden och idrottsndmn-
den har cirka 63,5 mnkr reserverats for underhall av idrottsanldggningarna under
2013.

3.2 Investeringar

Forvaltningens forslag till investeringsplan for budgetperioden avser dels
idrottsndmndens egen budget for bland annat inventarier och maskiner, dels ett
prioriterat forslag till idrottsinvesteringar inom fastighetsnamndens budget.

Idrottsndmndens anldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare.
Huvuddelen av nyttjandet dr inte lokalt forankrat 1 enbart respektive stadsdel, och
forvaltningen anser darfor att jamforelser av tillgadngen till idrottsanldggningar i
prioriteringssammanhang inte bor goras i omraden som dr mindre &n innerstaden,
sOderort och vésterort. Redovisade jaimforelser utgar darfor fran dessa tre omraden
och utifran idrottsndmndens prioriterade malgrupper:

Ungdomar 13-20 ér, sérskilt flickor.

Flickor 7-20 ar med utldndsk bakgrund.

Personer med funktionsnedsittning.

Barn och ungdomar 7-20 &r med ldgre socioekonomisk bakgrund &n
genomsnittet.

Forvaltningens forslag till investeringsplan utgér dven ifran foljande behov:

Reinvesteringar i befintliga anldggningar.

Nybyggnation och utveckling.

Nyttja befintliga anldggningar effektivare.
Specialanldggningar, evenemang och regionala satsningar.

Nedan redovisas folkméngden i Stockholm 1 dldrarna 0-19 &r under aren 2003-
2011, prognos for 2021 samt procentuell fordelning per geografiskt omrade och
prognostiserad forandring mellan 2011 och 2021.
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Prognos  Ckning

Procent  GOkning procent

Prognos per 2011 - 2011-

Folkméngd 0-19 ar 2003 2007 2011 2021 omrade 2021 2021
Innerstaden 41 865 46 275 52502 60 549 27, 7% 8047 15,3%
Soderort 61 861 66 348 74059 90 719 41,5% 16 660 22,5%
Vasterort 52996 55109 58127 67 207 30,8% 9 080 15,6%
Hela staden 156722 167732 184688 218475  100,0% 33 787 18,3%

Uppgifterna dr hdmtade frdn “Statistisk drsbok for Stockholm 2013 ”.

Mellan aren 2003 och 2011 6kade antalet barn och ungdomar i mélgruppen med
knappt 18 procent. I prognosen fram till och med 2021 bedéms mélgruppen 6ka
med drygt 18 procent i jamforelse med 2011 och jamfort med 2003 berdknas
antalet barn och ungdomar 6ka med cirka 39 procent fram till ar 2021. Okningen
motsvarar knappt 62 000 barn och ungdomar, som inom ramen for skola,
foreningar eller pa eget initiativ ska ges mojlighet att nyttja idrottsndmndens
anldggningsutbud. Den kraftiga 6kningen kommer att medfora en fortsatt 6kad
efterfrdgan pa ndimndens anldggningar.

Enligt statistiken per den 31 december 2011 bor 28 procent av invanarna i aldrarna
0-19 ar 1 innerstaden, 40 procent bor i sdderort och 32 procent i vésterort. Fram till
2021 ar den berdknade dkningen storst i soderort med drygt 16 000 barn och
ungdomar. I innerstaden berdknas berord dldersgrupp dka med cirka 8 000 och 1
vésterort med cirka 9 000 invénare.

I tabellen nedan visas planerad fordelning av ett urval av ndmndens anldggningar
per anldggningskategori och omrade vid utgdngen av ar 2013.

Anldggningskategori Innerstaden Soderort  Wasterort  Totalt
Fullstora idrottshallar 4 7 1) 7 2) 18
(Spelmatt 20x40 meter)

Idrottshallar 5 17 6 28
(Spelmatt |8x36 meter)

Simhallar 5 7 3) 6 4) 18
Idrottsplatser 8 13 7 28
Konstgrasplaner 20 26 21 67

1} = varav tre tillfilliza idrottshallar, tvi pi Farsta IP och en pd Slarpniclesfiltst

2} Brommahallarnas tva idrottshallar lommer att rivas vnder viren 2013 och ersittas
med en dubbel idrottshall pa Stora Mossens [B

3) = varav tva skolbad

4} = varav ett slolbad
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Forvaltningens ambition dr att forutsdttningarna ska vara sa jimlika som majligt
nér det géller tillgangen och nérheten till idrottsanlédggningar i stadens olika delar.
Den begransade marktillgdngen och andra planeringsforutsittningar medfor dock
att det dr svért att 6ka antalet anldggningar 1 innerstaden, fraimst nér det géller
ytkrdvande utomhusanldggningar, men éven nédr det giller att uppfora nya
idrottshallar. Det &r en forklaring till att andelen anldggningar 1 relation till
maélgruppens storlek &r storre 1 sdderort och vésterort dn 1 innerstaden.

Enligt forvaltningens forslag till investeringsplan planeras tre nya fullstora
idrottshallar uppforas under perioden 2014-2019, varav en specialhall for
gymnastik. Under 2013 avslutas byggnationen av Engelbrektshallen och en
dubbelidrottshall pa Stora Mossens idrottsplats. Om den foreslagna utbyggnaden
av idrottshallar kan genomf6ras kommer tillgdngen till fullstora idrottshallar totalt
1 staden att forbdttras nagot i relation till mélgruppens berdknade storlek 2021,
jamfort med dagens situation.

Forvaltningen har i uppdrag att forsoka oka tillgangligheten for inomhusidrotterna,
och ser darfor 6ver mgjligheterna att hitta enklare och billigare idrottshalls-
16sningar. Under 2013 uppfors en enkel dubbelidrottshall pd Stora Mossens
idrottsplats. Dubbelidrottshallen berdknas vara fardigstélld till &rsskiftet
2013/2014. I samarbete med fastighetskontoret har férvaltningen tagit fram ett
koncept for byggnation av enklare idrottshallar, vilket har redovisats i nimnderna.
De hallar som planeras under perioden kommer, dir mdjlighet finns, att folja den
framtagna modellen.

Under flerarsperioden planeras antalet konstgrasfotbollsplaner 6ka med ytterligare
cirka tio planer i jimforelse med de knappt 70 planer som finns i slutet av 2013.
Fortsatt satsning pa konstgrésplaner leder till en 6kning av den bokningsbara
tiden, vilket mdjliggdr dkat nyttjande och ger battre forutséttningar for
fotbollsféreningarnas verksamhet. Under flerdrsperioden planeras ett utbyte av
fyra till fem gamla och uttjanta konstgrasmattor arligen.

Idrottsnédmndens investeringar

Idrottsndmndens budget for investeringar i maskiner och inventarier uppgér under
budgetperioden till 15,0 mnkr per ar.

Trots att forvaltningen under senare ir har gjort relativt stora satsningar pa utbyte
av maskiner och inventarier, dr det viktigt for driften av anléggningarna att
andamélsenliga skotselmaskiner och verksamhetsutrustning finns tillgéngliga samt
att de successivt kan bytas ut och moderniseras. Vid utbyte av arbetsmaskiner och
bilar dr det ocksa viktigt att de nya fordonen uppfyller stadens miljokrav.
Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och om utrustningen inte kan
bytas regelbundet, och leasing inte dr ett mojligt alternativ, medfor den dldre
maskinparken forutom svarigheter i verksamhetsdriften, dven 6kade kostnader for
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reparationer och underhdll. Namndens kostnader for reparationer av maskiner har
oOkat visentligt under senare ar, vilket i hog grad har paverkat framst
utomhusidrottens ekonomiska forutséttningar.

For att ndmnden kontinuerligt ska kunna byta ut maskiner och inventarier i 6kad
omfattning, och samtidigt kunna inrymma idrottsutrustning och inventarier till nya
hallar som planeras tas i drift under perioden, foreslar forvaltningen att
idrottsndmndens investeringsbudget utdkas med ytterligare 10 mnkr till totalt

25 mnkr per ar frdn och med 2014.

Ett av nimndens prioriterade uppdrag &r att utveckla forutsattningarna for fler att
utdva friluftsaktiviteter. Ett 6kat intresse hos kommuninvénarna under senare ar
for motionsidrott i naturmark har inneburit malmedvetna satsningar i upprustade
och nyanlagda motions- och skidspar och anliggande av utegym. Forvaltningen
har i sin langsiktiga investeringsplan en ambition att fortsitta utveckla
mdjligheterna till ett rorligt friluftsliv i bland annat Agesta friluftsomréde och i
Nackareservatet. Forvaltningen kommer dven att underséka mojligheterna att
anlidgga ett nytt motions- och skidspar i Lovsta/Jarfilla.

Idrottsndmnden har i uppdrag frdén kommunfullméktige att tillsammans med
Stockholms bétklubbar minska problemet med miljégifter som hirstammar fran
bottenfarger och rengoring av batar genom att tillse att spolplattor uppfors vid
vissa upptagningsplatser for batar. Darutover har idrottsndimnden i uppdrag att
iordningstilla toalettomningsstationer for fritidsbatar pa olika strategiska
batomraden. Under 2012 iordningstillde forvaltningen i samarbete med
Heleneborgs BK, som ett pilotprojekt, en spolplatta och en toalettdmningsstation
inom batklubbens omrade pa Langholmen. Under flerarsperioden planerar
forvaltningen for anldggande av tva till tre spolplatser och toalettomningsstationer
per ar.

Kapitalkostnader

I mars 2013 uppgér det bokforda vérdet for nimndens anldggningstillgdngar till
142,5 mnkr. Idrottsndmndens investeringsbudget for anskaffning av inventarier
och maskiner uppgér till 15,0 mnkr &rligen under budgetperioden. Nimnden har
inget sérskilt anslag for kapitalkostnader, utan kostnaderna ska rymmas inom
driftbudgeten. Under 2013 berdknas kapitalkostnaderna for befintliga
anldggningar och nyanskaffning av inventarier uppga till cirka 26,2 mnkr.
Kostnaden beréknas dérefter minska i takt med gjorda avskrivningar.

Den 6kning av investeringsbudgeten fran 15,0 mnkr till 25,0 mnkr som foreslas
beriknas medfora 6kade kapitalkostnader om cirka 0,6 mnkr &r 2014, 1,9 mnkr
2015 och 3,2 mnkr 2016. Forvaltningen bedomer att de 6kade kapitalkostnaderna
kan inrymmas inom budgeten dels genom att kapitalkostnader for aktiverade
anldggningar successivt minskar, och dels genom minskade kostnader for
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reparation av maskiner och inventarier som berdknas bli effekten av att
forutsittningarna att halla en modern maskinpark forbattras. Pa grund av den
aldrade maskinparken har forvaltningens kostnader for reparationer dkat fran
2,5 mnkr ar 2008 till 5,9 mnkr under 2012.

Idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget

Forvaltningen redovisar fortsatta behov av nyinvesteringar samt upprustning och
modernisering av idrottsanldggningarna. I budget for 2013 uppgar den angivna
langsiktiga investeringsnivan for idrottsanlaggningar till 190 mnkr. Darutdver
tillfordes ytterligare medel under dren 2013-2016 f6r upprustning av sim- och
idrottshallen i Akeshov samt for en ny konstgrisplan pa Solberga bollplan i
samband med bostadsexploatering.

For aren 2017-2019 uppgér planeringsramen till 190 mnkr per r. Enligt
forvaltningens forslag har planerade upprustningsprojekt och pagaende planerade
nyinvesteringar rymts inom faststilld budget. Utdver Akeshovs sim- och
idrottshall ligger den planerade fortsatta upprustningen av sim- och idrottshallarna
utanfor den normala nivén for idrottsinvesteringar. Aven storre
exploateringsprojekt senare under perioden och den planerade bandy-
/skridskohallen ligger utanfor den normala nivan och forutsitter en utdkning av
investeringsnivan for att projekten ska kunna genomforas.

Upprustning, reinvestering, modernisering och nyproduktion inom ram

Under 2014 planeras en upprustning av Vanadisbadet att genomforas. Ostermalms
idrottsplats foreslds fa en ny kylanldggning samt en ny garage- och
forrddsbyggnad. Under perioden planeras upprustningen och moderniseringen av
Varbergs idrottsplats att pabdrjas, och nya konstgrisfotbollsplaner foreslas
anlidggas pd Aspuddens idrottsplats, Bagarmossens bollplan, Kémpetorps bollplan,
Solberga bollplan, Stureby skolas bollplan, Bromstens idrottsplats och Grimsta
idrottsplats.

Under 2011 gjordes en omfattande utredning av den tekniska konditionen for
vattenrening, ventilation med mera i mindre simhallar och bassidngbad.
Utredningen patalar omfattande brister vid flera av de mindre simhallarna och de
tempererade bassiingbaden. Aven miljoforvaltningen har i samband med analys av
badvattenprover papekat for forvaltningen att forbattringsatgarder méste
genomforas av badvattenreningen. Om &tgérder inte vidtas kan forvaltningen
tvingas stdnga vissa badanlidggningar. Forvaltningen har under planeringsperioden
prioriterat upprustning av de badanldggningar dér vattenreningsanldggningarna ar
1 sdmst kondition. Under perioden 2014-2016 planeras upprustning och
modernisering av Kampementsbadet, Hégerstensbadet, Hogdalens sim- och
idrottshall, Nytorpsbadet och Alvsjobadet.
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Bland storre nybyggnadsprojekt som planeras under denna period kan ndmnas nya
idrottshallar i Hjorthagen, vid Kimpetorpsskolan i Alvsjd och en specialhall for
gymnastikverksamhet 1 soderort. Pé grund av exploatering av befintliga
anliggningsytor pa Arstafiltet planeras ersittningsanliggningar p4 ett nytt
sportfilt pa Gubbéngsfiltet att paborjas.

Pé Enskede ridanldggning planeras for en ny garage- och forrddsbyggnad och pa
Farsta ridanldggning en ny omklddningsdel samt viss ombyggnad av befintligt
ridhus.

Specifikation av forslag till idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget
redovisas 1 bilaga 2.

Ovriga angelagna projekt utanfér ram

I kommunfullmiktiges budget 2013 med inriktning 2014-2015 anges att
kommunstyrelsen i samarbete med idrottsndmnden under 2013 ska péborja
planeringen for att bygga en regional bandyhall. Ett utredningsbeslut avseende en
regional bandyhall for att klara Stockholmsomradets behov redovisades till
ndmnden 1 maj 2012. I det fortsatta arbetet uppdrogs till forvaltningen att 1
samarbete med bandysporten ta fram ett bandyhallsprogram. Forvaltningen
forordar att en traningshall for bandy- och skridskoverksamhet forlédggs till
Tallkrogens bollplan. Ett reviderat utredningsbeslut planeras kunna redovisas for
idrottsndmnden under viren 2013.

I syfte att hitta alternativa energikdllor och minska ndmndens energikostnader
foreslar forvaltningen att idrottsforvaltningen tillsammans med fastighetskontoret
genomfor en inventering av idrottsanldggningarnas yttertak for att undersoka vilka
tak som skulle vara ldmpliga att forse med solceller.

Exploateringsprojekt utanfér ram

Stockholm é&r en stad i stark tillvixt och behovet av dndamalsenliga idrotts-,
frilufts- och motionsanldaggningar &r redan stort och forvédntas 6ka inom den
kommande planeringsperioden. Idrottsforvaltningens roll att bevaka invanarnas
och foreningarnas behov av dessa anldggningar i stadens planeringsprocesser ska
inte undervérderas. Det dr viktigt att forvaltningen deltar redan 1 ett tidigt skede
nir det giller planering av stadsfornyelse och fortdtningsbyggnation.
Forvaltningens ambition &r att stadens mark ska anvindas pd ett optimalt sitt och
ett ndra samarbete med dvriga forvaltningar och bolag &r en forutsittning for detta
arbete. Under senare ar har exempelvis fullstora idrottshallar kunnat byggas i
anslutning till skolor och forvaltningen har haft ett aktivt samarbete med
exploateringskontoret i stadens overgripande uppdrag att bygga flera bostider.
Diskussioner och konkreta planer finns for fortsatt nyttjande av idrottsmark for
bostadsbyggnation mot att fullgod kompensation erhélls. I foreliggande
flerdrsprogram redovisas frimst ett antal bollplaner som dr féremal for
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bostadsexploatering. Kompensation foreslds i anldggande av
konstgrasfotbollsplaner pa intilliggande grusfotbollsplaner. Déarutdver har
exploateringskontoret planer pa att flytta tennishallen i Kristinebergsparken till
Stadshagens idrottsplats for att dir forldgga tennishallen under jord. For att
finansiera projektet foreslas bostadsbyggnation runt hallen. Projektet innebér att
hela nuvarande Stadshagens idrottsplats, verksamhetsytor och byggnader, kommer
att rivas. En ny men till ytan mindre idrottsplats foreslas pd kvarvarande
idrottsomrade. Den nya idrottsplatsen foreslés innehalla en 11-manna och en 7-
manna konstgrisfotbollsplan.

Kristinebergs idrottsplats har under flera ar varit foremal for utredning om
mojligheten for Storstockholms Lokaltrafik, SL, att anldgga ett underjordiskt
garage under idrottsplatsen. Under utredningsperioden har forvaltningen dragit ner
pa investerings- och underhéllsinsatser pa idrottsplatsen och anliggningen
anvéands for ndrvarande endast for enklare och mindre trédningar. SL har nu 1
princip dvergivit planerna pé ett bussgarage under Kristinebergs idrottsplats.
Idrottsplatsen &r darfor i ett stort behov av upprustning och modernisering av savil
verksamhetsytor som byggnader.

Bland 6vriga storre exploateringsomrdden dér ndamnden har intressen under
perioden kan nimnas idrottshall och 11-manna konstgrisplan pa Arstafiltet och
iordningstéllande av en ny idrottsplats invid Béllsta Gérd.

Upprustning av sim- och idrottshallar

Upprustningen av Farsta sim- och idrottshall avslutades under 2012. Anldggningen
var den forsta som genomfordes av den planerade upprustningen av sim- och
idrottshallar som kommunfullméktige fattade inriktningsbeslut om i mars 2010. P4
grund av projektets hoga kostnad har forvaltningen tillsammans med
fastighetskontoret utrett mojligheten att minska kostnaderna fér de kommande
upprustningarna av Akeshov, Villingby och Vistertorp. Utredningen kommer att
tas upp 1 idrottsndmnden och fastighetsndmnden under varen 2013. Med anledning
av detta skulle starten for upprustning och modernisering av Akeshovs sim- och
idrottshall behova senareldggas till varen 2015, med en uppskattad byggtid om
cirka tvé ar. Aven program och projektering for upprustning av Villingby och
Vistertorps sim- och idrottshallar berdknas bli senarelagda. I avvaktan pa ny
politisk provning redovisas planerad upprustning av sim- och idrottshallarna 1
Villingby och Vistertorp utanfor ram.

En upprustning eller ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall, som innebir
att simhallen halls stingd under en langre period, medfor att den verksamhet som
idag bedrivs av sju sim- och dykforeningar, simundervisning, grupptrianing och
allmédnhetens motionssim maste flyttas. Det finns inte kapacitet 1 dvriga simhallar i
staden att ta emot hela den verksamhetsvolymen och de olika mélgrupperna. En
prioritering maste da goras, som beror flertalet av nimndens simhallar, dér
framforallt foreningars och barns och ungdomars behov bor prioriteras.
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I samband med projektet Sodermalms hjérta dédr bland annat Forsgrénska badet
ingar har fastighetskontoret framfort att badanldggningen &r i ett behov av
upprustning och dé frimst bassédngkonstruktionen.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad samt upprustning
av idrottsanldggningarna. Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt
stadens modell for beslutsstod. Pagdende projekt ingér inte i underlaget, inte heller
projekt som inte har kunnat rymmas inom ram. Projekten har podngsatts utifran
uppfyllelse av méal och dversiktsplanens strategier samt ett antal kriterier som
resultatpdverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker, projektberoenden och
tidsmaéssig planering.

Den prioritering som har gjorts enligt underlaget for investeringsstrategin har
kompletterats med mindre projekt, hdnsyn till ackumulerad efterfrdgan,
befolkningsprognos samt dvriga upprustnings- och moderniseringsbehov.
Utifran dessa grunder har foljande anldggningar och atgérder prioriterats under
den kommande planperioden:

e Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna i Akeshov,
Villingby och Vistertorp

Upprustning av vattenreningsanldggningar

Upprustning och modernisering av idrottsplatser och bollplaner
Upprustning av ishallar

Nya fullstora idrottshallar

Sdkra anldggningsbestandet 1 stadsfornyelseomrédden

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som dven har verlamnats till
fastighetskontoret, redovisas 1 bilaga 3.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

For prioritering av investeringar i idrottsanldggningar, ddr enbart satsningar i
idrottsanldggningar stélls mot varandra, dr stadens modell f6r underlag till
beslutsstdd inte tillrdckligt utslagsgivande. Satsningarna uppfyller 1 huvudsak ett
mélomrade, samtliga projekt dr olonsamma och har negativa
driftkostnadskonsekvenser. I princip dr det uppfyllelsen av dversiktsplanens
strategier som skiljer ut vissa projekt.

Att stélla behovet av upprustning av ett dldre anldggningsbestdnd mot behovet av
nya anldggningar innebér svdra dvervigningar. Ska bevarande av en anldggning 1
ett dldre bostadsomréde prioriteras framfor bra forutsattningar for invanarna i en
ny stadsdel. Ska idrottsanldggningarna betraktas som en tillgang lokalt eller fa sin
geografiska placering utifrin att de ska planeras for en regional anviindning. Aven
avvagningar mellan innerstaden och ytterstaden dr svéra.
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3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringar i stadens idrottsanldggningar bidrar framst till att uppfylla malet att
stockholmarna ska vara ndjda med idrottsmdjligheterna i Stockholm. Flera
projekt, frimst byggnation av nya idrottshallar, bidrar &ven till malet att skolor 1
Stockholm ska ge barn vad de behover for att ldra och utvecklas.

Forvaltningens planering foljer ambitionen att sprida investeringar 1 nya
idrottsanldggningar geografiskt, och foljer dven intentionerna i 6versiktsplanen att
stirka utsedda tyngdpunkter och stadsutvecklingsomrdden. Tyngdpunkterna har
till syfte att utveckla omraden som av ett eller annat skil har stannat upp i sin
utveckling. Nar tyngdpunkterna stirks, genom bland annat byggande av bostdder
och arbetsplatser med mera, ska dven utbudet av olika idrottsanldggningar
utvecklas. Forvaltningen ska ocksa bevaka att redan etablerade dldre stadsdelar i
innerstaden fér ta del av anldggningsutvecklingen.

4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
En redovisning av taxor och avgifter lamnas i det blankettunderlag som &terfinns 1
bilaga 1.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Frén och med den 1 januari 2011 dverfordes ansvaret for idrottsfastigheterna till
fastighetsndmnden och idrottsndmnden &r hyresgist i stadens anldggningar {or
idrott och motion. Forvaltningen har ddrutdver hyresavtal med ett antal externa
fastighetségare, bland annat Rikspolisstyrelsen, Micasa och Akademiska Hus.

5.2 Behov/efterfragan samt bedémning av faktorer som

férandrar behovet av lokaler

Efterfrigan pa idrottsforvaltningens anléggningar &r stort fran foreningar, skolor
och allménhet och kan i ménga fall inte tillgodoses fullt ut. Flera idrotter borjar nu
bli &retruntsporter, vilket innebér att efterfrdgan pa tider fran icketraditionella
inomhusidrotter i fullstora idrottshallar 6kat kraftigt de senaste aren. Vidare har
efterfrdgan pa fler konstgréasfotbollsplaner dkat. Vid utgangen av 2012 hade
nidmnden 60 konstgrasplaner att erbjuda och under 2013 och 2014 planeras for
ytterligare planer.

Det dr ocksa angelédget att gamla idrottsanldggningar rustas upp och moderniseras,
det giller bland annat flera av forvaltningens sim- och idrottshallar samt ishallar.
Upprustning och modernisering av flera dldre idrottsplatser kommer ocksa att
behova genomforas framover. Forvaltningen har under 2011 genomfort en storre
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utredning av de mindre simhallarnas och tempererade utebassédngbadens tekniska
installationer. Utredningen visar ett stort behov av att forbéttra
vattenreningsanldggningarna pa flera mindre simhallar och tempererade
utebassidngbad.

Foreningslivet efterfragar dven flera specialanldggningar som till exempel
gymnastikhallar och fotbollshallar. Vidare stéller olika nationella idrottsférbund
allt hogre krav pa hur anldggningar ska vara utformade for att vara godkdnda for
elitseriespel.

I samband med att stadens befolkning védxer och nya stadsdelar tillkommer méaste
dven nya idrottsanldggningar anlédggas inom dessa omraden for att invdnarna ska
ges sd rittvisa forutsdttningar som mojligt. Fullstora idrottshallar dr en
anldggningstyp som det rader stor brist pa och planer finns for uppforande av flera
fullstora idrottshallar med en god geografisk spridning. Aven anliggande av nya
idrottsplatser kan bli aktuellt for att ge invanare i nya bostadsomraden goda
mdojligheter till idrottsutdvning.

Triffstugan, som ér en fritidsverksamhet f6r personer med funktionsnedséttning,
verkar i dag 1 lokaler i Skarpnéck. Det dr angelédget att finna nya, mer tillgéngliga
lokaler for att kunna integrera verksamheten och dra fordel av stadens
idrottslokaler for aktiviteter. Traffstugan arbetar ocksé for att besdksgruppen ska
synas mer och ta storre plats i samhallet, ett arbete som forsvéras av lokalens
otillgéngliga placering. Det &r ytterst besvirligt att ta sig till lokalen med
kommunala fairdmedel. Hansyn till dessa faktorer bor tas vid val av nya lokaler.

5.3 Kapacitet

Staden forfogar dver stora lokalresurser, vilka ska utnyttjas sé effektivt som
mojligt. Forvaltningen samarbetar inom flera omraden med stadsdelsforvaltningar,
utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen. Efterfragan fran
idrottsforeningarna varierar beroende pa de forutséttningar som finns 1 respektive
idrottshall eller skolgymnastiksal. Nyttjandegraden dr mycket hog i idrottshallarna
medan den varierar i de mindre skolgymnastiksalarna.

Nyttjandegraden for konstgrasfotbollsplanerna dr mycket hog. Planerna anvinds
maximalt under dagtid av skolorna och av foreningslivet under kvillar och helger.
Fotbollspel och trianing pd konstgrasfotbollsplanerna férekommer kontinuerligt
aret runt nir vidret sa tilliter. Aven stadens ishallar anvinds maximalt under
foreningstid.

Forvaltningen bedomer att lokalkapaciteten for nidrvarande ér for lag i forhallande
till efterfrdgan nar det géller idrottshallar och konstgrésfotbollsplaner.
Forvaltningen kan for ndrvarande inte heller tillfredsstillande tillgodose den
efterfrdgan som finns pé olika specialanldggningar i forsta hand gymnastik-
respektive fotbollshallar.
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5.4 Férandringar i lokalbestandet

Stockholm é&r en stad i stark tillvéxt. Befolkningen 6kar i stor omfattning, vilket
stdller krav pa att fler bostader byggs. Idrottsndmnden har vid ett antal tillfallen
godkint att idrottsmark har exploaterats for bostadsdndamal under forutséttning att
fullgod kompensation erhalls i form av nya eller upprustade anldggningar.
Exploatering av idrottsmark har medfort att bostdder har kunnat byggas och
befintligt anldggningsutbud kvalitetsmissigt har kunnat utvecklas utan att
nyttjandet har reducerats, vilket givit en optimal anvéndning av stadens mark.
Exploatering av idrottsmark har inneburit att anldggningsbestandet har fordndrats,
och den utvecklingen forvéntas fortsitta kommande ar forutsatt att ekonomiska
forutséttningar finns.

Under 2013 avvecklas Brommahallarna dir forvaltningen har hyrt tva hallar.
Hallarna ersétts i borjan av 2014 med den planerade dubbla idrottshallen pa Stora
Mossens idrottsplats.

5.5 Kostnadsutveckling

Namndens totala hyreskostnader uppgar till 288,1 mnkr i verksamhetsplanen for
2013. I tabellen nedan redovisas den berdknade fordndringen av hyreskostnaderna
under dren 2013-2016.

mnkr 2013 2014 2015 2016
Hyra FSN Forsgrenska badet och Sjostadshallen 11,6 11,6 11.6 11.6
Hyra FSM ovriga anldggningar 251.,4 275,4 282,0 292.3
Externt férhyrda anldggningar 21,0 21,0 21,0 21,0
Forvaltningskontor 4,1 4,1 4,1 4,1
summa lokalkostnader 288,1 3121 318,7 329,0
Fardndring jamfdrt med 2013 24,0 30,6 40,9

Fordndring av hyreskostnaderna beréknas framst for hyror till fastighetsndmnden
dar okade kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar medfor
relativt kraftiga arliga hyreshojningar. For de anlédggningar som dverfordes
2011/2012 berdknas hyrorna 6ka med 24,0 mnkr 2014, 30,6 mnkr 2015 och

40,9 mnkr 2016 jamfort med budget for 2013.

For Forsgrénska badet och Sjostadshallen, som hyrs fran fastighetsnimnden enligt
tidigare avtal, och dvriga externt inhyrda lokaler berdknas inga forandringar utover
normal prisutveckling.

5.6 Effektiviseringsméijligheter

I april 2012 flyttades forvaltningskontoret fran Fleminggatan till nya lokaler 1
Alvsjo. Efter initiala engdngskostnader for flytt och utrustning av det nya kontoret
under 2012 berédknas de arliga lokalkostnaderna ha minskat med cirka 3,0 mnkr,
eller cirka 30 procent jamfort med 2011.
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1. Bilaga 1 SLK-blanketter (IdN)
2. Bilaga 2 Idrottsinvesteringar 2014-2020 FSN
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