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Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att i april aterkomma med
forslag pé en struktur for larares karridrvégar samt att utforma och besluta
om forvaltningsgemensamma riktlinjer.
2. Utbildningsndmnden delegerar till utbildningsdirektdren att upphandla ett
verktyg for meritering enligt tidigare beslut.

Thomas Persson Astrid Norderfeldt
Utbildningsdirektor Avdelningschef personalavdelningen
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens arbete med karridrvigar for larare ska bidra till hog
kvalitet pa undervisning och skolverksamhet. Det ska tillvarata skickliga larares
kompetenser, ge mojligheter till professionsutveckling och skapa forutséttningar
for en pedagogisk karriér som alternativ till en chefskarridr. Strukturer och
definitioner pa karridrvagar och dess koppling till forvaltningens lénepolitiska
riktlinjer behover utvecklas sé att de blir tydliga och transparanta for medarbetare
och chefer och mgjliga att f6lja upp.

Arendets beredning
Arendet har beretts av personalavdelningen i samarbete med grund- och
gymnasieavdelningarna
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Bakgrund

Utbildningsforvaltningens arbete med att utveckla karridrvégar for larare utgér
fran beslut 1 kommunfullméktiges budget och verksamhetsplan for
utbildningsndmnden dér det tydliggdrs att nya karridrvéagar ska skapas for larare
genom karridrtjédnster och forskning. Utbildningsndmnden har ocksa fattat beslut
om att ldrare ska ha mdjlighet att gora karridr badde genom att vara skicklig att
undervisa och genom att inneha kvalificerade utvecklingsuppdrag dir
utvecklingsldrare ska anvdndas som gemensam bendmning (dnr 09-201/1320 samt
10-201/6764). Vidare har nimnden beslutat att ett meriterings- och
portfoliosystem ska utvecklas dar sérskilt skickliga ldrare har mojlighet att
dokumentera och synliggdra sina kompetenser i relation till kriterier for
lararskicklighet (dnr 10 -241/578).

Forvaltningens arbete med karridrvigar for larare behover utvecklas ytterligare
genom en langsiktig strategi dér ansvarsnivéer tydliggors, olika karridrvagar
definieras och konkretiseras samt tydligt kopplas till forvaltningens l6nepolitiska
riktlinjer och pégaende arbete med skolans arbetsorganisation. Beslut och
inriktning for arbetet behdver ocksé anpassas efter beslut i skollagen om
lararlegitimation, introduktionsprogram for nyexaminerade lirare och lektorer
samt regeringsbeslut om forsteldrare och sérskilt yrkesskickliga ldrare med
forskarutbildning (lektor) med sérskilda medel riktade till skolhuvudmaén.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Utbildningsforvaltningens arbete med karridrvigar for larare ska bidra till hog
kvalitet pa undervisning och skolverksamhet. Det ska tillvarata skickliga larares
kompetenser, ge mdjligheter till professionsutveckling och skapa forutsittningar
for en pedagogisk karridr som alternativ till en chefskarriér. Strukturer och
definitioner pa karridrvédgar och dess koppling till forvaltningens 16nepolitiska
riktlinjer ska vara tydliga och transparanta sa att medarbetare och chefer har en
gemensam bild av vad de innebir. Arbetet ska ocksa synliggora forvaltningen
internt och externt som en attraktiv arbetsgivare 1 syfte att kunna mota framtida
rekryteringsbehov i och med stora pensionsavgangar och vixande barnkullar.

Lérare ska ha mojlighet till professionsutveckling och karridr genom att pa olika
sétt fordjupa sina kompetenser och formégor samt tillvarata dem 1 utveckling av
undervisning och skolverksamhet. Idag har forvaltningen ett tydligt utformat
program for de ldrare som vill bli chef men behdver utveckla ett system f6r hur
larare kan gora karridr genom skicklighet i att undervisa och utdva lararuppdraget,
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hogre studier och/eller inneha sarskilda uppdrag for att utveckla undervisningen.
Det behdver ocksé utformas forvaltningsgemensamma riktlinjer for bland annat
urval, anstéillningsvillkor, uppdragsbeskrivningar och kvalifikationskrav.

Utbildningsforvaltningen foreslar att
1. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i1 uppdrag att i april dterkomma med
forslag pé en struktur for larares karriérvégar samt att utforma och besluta

om forvaltningsgemensamma riktlinjer.

2. Utbildningsndmnden delegerar till utbildningsdirektdren att upphandla ett
verktyg for meritering enligt tidigare beslut.
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