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INSATSER FOR STADENS INFRASTRUKTUR

I takt med att Stockholm viixer mdste infrastrukturen utvecklas och bli éinnu effektivare. Under
2013 startar flera projekt pda Stockholm Vatten for att séiikrva kvaliteten pd stadens vatten och
avlopp. Det dir viktiga insatser fér att behdlla och vidareutveckla en viil fungerande avlopps-

hantering och ett dricksvatten i viirldsklass.

Rent och gott vatten ur kranen, varje dag aret runt. Det ir
en sjilvklarhet f6r 1,3 miljoner stockholmare och sa har det
varit i 6ver 150 ar. Nir vart arbete fungerar som det ska, dr
det ingen som tinker pa det.

Men vir verksamhet behéver omsorg och utrymme. Nir
staden vixer med ett par fullsatta SL-bussar om dagen, dkar
kraven p3 sikerhetsmarginaler och kapacitet i systemen. For
att behélla kvaliteten maste vi hela tiden vara férutseende
och aktiva. De beslut som vi fattar idag, fir konsekvenser
flera decennier framat.

Stockholm Vatten har hand om hela kedjan av stadens
vattenforsorjning, frin produktionen av dricksvatten till
reningen av avloppsvattnet. Vi tar hand om de restprodukter
som uppstér vid reningen och &terfér dem som resurser i ett
kretslopp. Vi 6évervakar ocksé stadens sjoar och vattendrag
med regelbundna provtagningar.

ARSBERATTELSE

Vatten och avlopp ir en grundférutsittning for en fung-
erande storstad. Var uppgift ir att se till att det alltid ir en
sjalvklarhet och virt mal ir att hélla absolut virldsklass.

VERKSAMHETSIDE

Stockholm Vatten ska, i samarbete med medborgare och
foretag inom verksamhetsomrddet samt med andra VA-
och miljdintressenter, driva och utveckla vattenhanteringen
s& att den:

— tillgodoser vira brukares behov av vattentjinster

— verksamt bidrar till en 1angsiktigt hallbar samhillsutveckling

VISION

Viar vision ar att Stockholm Vatten ska vara det i regionen
sjalvklara alternativet som pa ett nytinkande och affirsmis-
sigt sitt driver och utvecklar VA-tjinster for vira kunders
och miljéns bista.

4 VD:s vision

6 Vattenverken starker skyddet mot bakterier och vagprojekt

9 Rekord for avioppsreningen efter ett ar med stora atgarder
12 Program for larlingar exempel pa samhallsansvar
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VD:s vision

VI SATSAR STORT FOR
ANNU BATTRE MILJO

I backspegeln har 2012 vavrit ett dr av utredningar och for-
beredelser. Nu startar vi flera stora projekt som ska gora
Stockholm till en miljéstad i viirldsklass.

Vid 4rsskiftet 18g en rad viktiga beslut framfor oss. Aret
innan hade vi firat 150 4r med kranvatten i Stockholm, nu
hade vi stora frigor om framtiden att ta stillning till. Frigor
om hur vi ska sikra kvaliteten pa dricksvattnet nir forutsitt-
ningarna dndras. Frigor om hur avloppsreningen ska klara
av den snabbt vixande staden, bade till antalet invdnare och
med att halla rimliga marginaler till nya bostadsomraden
som kryper allt nirmare vara avloppsreningsverk.
Resultatet blev att flera viktiga projekt nu pabérjas. Projekt
som innebir kraftiga forbattringar av stadens infrastruktur.

NY RENING MED BIOMEMBRAN

Ett av de storsta projekten ér att vi nu utreder att sl samman
védra tvd avloppsreningsverk och skapa ett modernt renings-
verk med den senaste tekniken. Vi &verviger att ligga ned
reningsverket i Bromma och styra om avloppsmingderna till
Henriksdals reningsverk. Aven avloppsvattnet fran sydvistra
Storstockholm kan komma att anslutas till Henriksdal.

Vi planerar att bygga om Henriksdal och lyfta in biomem-
bran i reningsprocessen. Troligen blir vattnet som slipps ut
lika rent som det vatten som kommer naturligt frdn Mila-
ren via Slussen. Avloppsvattnet blir si rent att man i en del
linder ateranvinder det som dricksvatten direkt efter UV-
behandling. Det kommer vi naturligtvis inte att goéra, men
det siger en del om hur effektiv den nya tekniken ir.

HUSHALLENS MATAVFALL BLIR BIOGAS

Ett annat stort projekt dr insamlingen av hushéllens mat-
avfall. Stockholms stad har beslutat att under 2013 kraftigt
oka den insamlade volymen av matavfall. I fortsittningen
ska hushéllen sortera sitt avfall i réda och gréna pésar. De
gréna pésarna med matavfall ska forslas till en berednings-
anliggning, dir materialet rensas och processas till pumpbar
form. Sedan kan det transporteras till Henriksdal och pum-
pas in i var rotkammare.

Beslutet gor det majligt for oss att producera betydligt
mera biogas. Det innebir ocksi att vi fir ett storre engage-
mang i stadens avfallshantering.

RENINGSANLAGGNING SAKRAR BORNSJON
Ytterligare ett projekt som vi startar under iret ir reningen
av Bornsjon. Vi har historiskt sett haft problem med hoga
halter av fosfor i sjons bottenvatten. Det medfér kraftig
vixtlighet och leder till férsimrad vattenkvalitet. Dirfor
planerar vi att bygga en reningsanliggning i nirheten av
Bornsjon. Med véra vanliga métt blir det ingen sirskilt stor
anliggning, men kapaciteten motsvarar ind3 forsérjningen
av dricksvatten till en medelstor svensk stad.

Med den nya vattenreningsanliggningen pé plats sikrar
vi Bornsjons status som reservvattentikt dven for framtiden.

STORA OCH NODVANDIGA INVESTERINGAR

Sammantaget innebir de hir projekten stora investeringar.
Bara ombyggnaden av Henriksdals avloppsreningsverk ir
beriknad att kosta omkring fyra miljarder kronor. Men det
ir helt nddvindiga satsningar for att uppritthélla och ut-
veckla stadens infrastruktur. Avgiften for vatten och avlopp
kommer att pdverkas, men bara marginellt. Samtidigt ger
investeringarna enorma miljovinster.

I flera av projekten har vi gliddje av vdra tidigare beslut. Vi
kan foérdubbla kapaciteten i Henriksdals avloppsreningsverk
utan nigra omfattande bergarbeten. Vi kan vilja den senaste
och bista reningstekniken eftersom vi inte sitter fast i egen
dyrbar grundforskning.

Under éret som gick tog vi sats. Nu tar vi spranget och
lagger all vir energi pd miljodtgirder for att bygga ett mera
héllbart Stockholm.

Gosta Lindh
Verkstillande direktor
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DE OLIKA STEGEN | RENINGSPROCESSEN OVERVAKAS OCH UNDERHALLS NOGA.

VATTENVERKEN STARKER SKYDDET
MOT BAKTERIER OCH VAGPROJEKT

For de allra flesta dir dricksvatten i kranen ndgot sd sjilvklart att man inte ens téinker
pa det. For dem som arbetar pd Stockholm Vattens vattenverk giller det att stindigt
bevaka omviirlden och vara férberedd pd eventuella hot och risker for verksamheten. Allt
frdn bakterier och utslipp, till nya bostadsomrdden och stora vigprojekt, kan dventyra
framtiden for ett av viirldens bdista vatten.




Stockholms vattenverk dr en kinslig del av stadens infra-
struktur. Verken ir skyddsklassade och ligger avsides fran
den vanliga bebyggelsen. Varken i Norsborg eller pd Lovo
ir skyltningen sirskilt tydlig. Som besdkare méste man veta
vart man ska.

—Ja, det ir medvetet. Vi har inget behov av att skylta med
var nirvaro. De som har idrende hit forvintas hitta dnd3,
konstaterar Ake Bergstrom som ir chef fér Lové vattenverk.

P4 Lovo ligger verket vackert i en vik, vil skyddat frin
den stora farleden pa andra sidan 6n. Just dieselutslipp fran
forlista batar 4r en av de stdrsta riskerna i omgivningen — det
har de arliga riskanalyserna visat.

- Diesel ar bland det virsta vi kan f& in i dricksvattnet.
Inte for att det ir hilsovadligt; si hoga nivier ir det sillan
tal om. Men det ricker med droppar for att man ska kinna
lukten av diesel och da vill ingen dricka vattnet, siger Ake
Bergstrom.

For att skapa beredskap for olyckor med dieselutslipp,
har Lovo vattenverk under &ret installerat en ny silo med
pulverkol. Pilotprojekt hos kollegorna pd Gérvelnverket har
visat att pulverkolet effektivt kan avskilja diesel fran vattnet.
Nu finns det pulverkol pd plats fér att kunna hantera en
veckas rening vid ett akut lige.

- Vi hoppas naturligtvis att den hir beredskapen aldrig
behéver anviindas, siger Ake Bergstrom.

OKAD RISK MED BATTRANSPORTER

Risken for dieselutslipp har dock okat avsevirt med ett av
Stockholms stora vigprojekt. Nista r planeras startskottet
for "Forbifart Stockholm”. I den skyddade viken vid Lovo
vattenverk ska Trafikverket anligga en arbetshamn for att
skeppa ut bergmassor. Under fyra till fem &r kommer dagliga
bétlaster med sten att passera precis nedanfor vattenverket.
Totalt handlar det om 2 000-3 000 transporter.

— Vér linje har naturligtvis varit att man inte ska anligga
en arbetshamn hir. Vi har varit med vid flera samrdd och
forklarat riskerna. Men Trafikverket ansdg att det inte fanns
négra alternativ, berittar Ake Bergstrom.

Till slut lade sig Lansstyrelsen i diskussionen och patalade
att Stockholm Vatten hade ritt att stilla villkoren fér en eta-
blering. Eftersom Ostra Milaren ér ett vattenskyddsomrade
ir kraven pé sikerhet mycket hogre dn normalt. Resultatet
blev att Trafikverket bekostar en stor ombyggnad av verkets
ledningar for intag av ravatten.

- Vi har intag pé fyra olika djup i viken och den ligsta
nivan ligger idag p4 23 meter. Det ligger i grinslandet for att
klara ett dieselutslipp. Det nya intaget hamnar pa 33 meter
och da ir vi betydligt sikrare, konstaterar Ake Bergstrom.

BEREDSKAP FOR OSANNOLIKA HANDELSER

Ytterligare en atgird som Lovd vattenverk har genomfort

senaste dret, dr att utdka kapaciteten fér aluminiumsulfat.

Amnet anvinds i det kemiska steget av reningen och r en av

de viktiga barridrerna mot mikroorganismer och bakterier.
- Tidigare hade vi silos med aluminiumsulfat fér upp till
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DRIFTLABORATORIET PA LOVO GOR AVEN MIKROBIOLOGISKA ANALYSER.

13 dagars drift. Nu har vi utokat det till 18-20 dagars drift,
siger Ake Bergstrom.

Den utdkade kapaciteten skapar lugn i driften. Eftersom
aluminiumsulfatet transporteras pé lastbilar frin sédra de-
larna av landet kunde det tidigare uppsté en del situationer.

— Det handlar framfér allt om logistik. Bérjar lagret sina
och det samtidigt blir problem med viglag och transporter,
dé kan liget snabbt bli kritiskt, siger Ake Bergstrém och
lagger till:

— Om aluminiumsulfatet tar slut maste vi stinga ned hela
vattenverket.

Att stinga verket skulle snabbt fi stora konsekvenser.
Redan efter ndgra timmar borjar vattennivderna i stadens
reservoarer att sjunka. Det ir dirfor viktigt att stindigt gi
igenom olika scenarier och ha beredskap dven for de mest
osannolika hindelser.

EGNA ANALYSER AV HELA PROCESSEN

Kravet pé drift dygnet runt &ret om gor utvecklingsarbetet
svarare. Nir ny teknik infors pa verken genomfors det oftast
pa halva linjen at gingen. S& var det exempelvis niar UV-ljus
ersatte klor i reningens sista steg pa Lovo vattenverk.

— Nu har vi dven infért UV-desinfektion pa halva produk-
tionslinjen i Norsborg. Nista ar dr den andra halvan ocksi
pa plats, berittar Johanna Ansker som ir utvecklings- och
laboratoriechef for bidde Lovd och Norsborgs vattenverk.

For att testa nya tekniker utan att stora driften finns en
pilotanliggning pa Lovo vattenverk.

Det ir en miniatyr av det stora verket och hir kan

utvecklingsingenjorerna studera effekterna av ny teknik.
I dagarna har man pabdrjat pilotdelen inom ett 5-arigt pro-
jekt tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
och Uppsala universitet. Syftet med piloten ir att titta nir-
mare pd hur dagens rening fungerar med nya mitmetoder
for organiskt material.

— I ett foridndrat klimat kan olika typer av humus 6ka el-
ler minska, vilket paverkar vattnets firg. Mera firg betyder
dock inte nédvindigtvis att det blir svarare att rena, forklarar
Johanna Ansker.

Normalt sett ligger Stockholm Vatten langt under grins-
virdena for organiska zmnen i dricksvattnet. Men under de
senaste dren har man sett en uppging i Milaren, vilket pd
sikt dven skulle kunna innebira en uppgang i dricksvattnet.

-S4 det ir en viktig friga, hur klimatférindringar kom-
mer att paverka vért dricksvatten, siger Johanna Ansker.

Under &ret har driftlaboratoriet p& Lové vattenverk dven
blivit ackrediterat av kontrollmyndigheten Swedac for att
utféra mikrobiologiska analyser. Tidigare skickades proven
pé utgdende vatten till ett externt laboratorium. Men det
blev onddigt 1dnga ledtider.

— Om nigot hinder vill vi kunna vidta atgirder si snabbt
som méjligt. Vi kan vart vatten bist av alla. Vi ser dven sma
forandringar som kanske inte alltid de externa laboratorierna
mirker.

— Har vi koll pi hela processen s ir virt vatten sikrare,
siger Johanna Ansker.



REKORD FOR AVLOPPSRENINGEN °
EFTER ETT AR MED STORA ATGARDER Pl

2012

Efter ett dr med ditgdirder och hdrt arbete av personalen har avloppsreningsverken
i Henriksdal och Bromma slagit nyit rekord. Trots rekordnederbord har verken
aldrig renat bort sa mycket kvive som under 2012. Men dret bérjade tufft med
okontrollerbara mdngder smiltvatten och intensiva regn.

Avloppsrening ir en noga kontrollerad verksamhet. Varje
vecka skickas mitresultat och virden in fér kontroll och
varje kvartal dr det méte med miljéforvaltningen som ir
tillsynsmyndighet. Normalt handlar det om sm4 avvikelser;
inte ens i nirheten av de riktvirden da verken ir skyldiga att
uppritta en handlingsplan for hur problemen ska atgirdas.

Men under 2012 var situationen allt annat in normal pa
avloppsreningsverken. Under négra intensiva tidpunkter med
regn och smiltvatten ckade inflédet till verken med 15 pro-
cent. I volym handlar det om cirka 25 miljoner kubikmeter
extra vatten.

— Det finns ingen méjlighet att kontrollera en sddan 6k-
ning. Vdra avloppsreningsverk ir dimensionerade for att
ta emot enorma volymer, men det hir var ldngt 6ver véra
marginaler, siger Sonny Sundelin som &r avdelningschef for
Avloppsrening pa Stockholm Vatten.

Effekten blev att nivderna av fosfor i det renade vattnet
&verskred bade riktvirden och grinsvirden.

- Vi insg att det krivdes helt nya atgirder frin vér sida.
Vi blev tvungna att se 6ver processen och férsikra oss om
att det inte ska hinda igen, siger Sonny Sundelin.

BESLUT ATT BYTA HELA SANDFILTRET

En processgrupp tillsattes for att utreda och se éver varje
steg i reningen. Utrustning koptes in for att avligsna flytslam
som riskerar att tippa till filtren. Beslut fattades ocks att
bygga om hela den vildiga anliggningen med sandfilter.

— Det handlar om 4tskilliga tusen kubikmeter sand som
ska forslas bort och bytas ut. Men det ir nédvindigt efter-
som vi ser att sanden har tappat i effekt sedan den anlades
1994.

Kapaciteten p4 filtren kan féljas i detalj fran verkens kon-
trollrum. Under 4ret har ett gemensamt styrsystem inforts
for bdde Henriksdals och Bromma avloppsreningsverk. Bida
verken kan nu kontrolleras frin valfritt kontrollrum. Och p4
nitter och helger flyttas 6vervakningen 6ver till den stora
ledningscentralen pa Norsborgs vattenverk.

Den 6kade nederbérden och konsekvenserna av ett for-
indrat klimat 4r exempel pa faktorer som Stockholm Vat-
ten méste hantera. Ett annat idr den snabbt vixande staden.
Med tusentals nya medborgare varje &r, 6kar ocksa trycket
p4 avloppsreningen.

— Det dr en stor utmaning. Vi arbetar hela tiden for att hitta
langsiktigt hallbara I6sningar. Nir vi gor investeringar i ny tek-
nik kan vi inte n6ja oss med att titta ett par ar framét. Vi més-
te tinka tjugo, trettio &r fram i tiden, menar Sonny Sundelin.

ALTERNATIV ATT FLYTTA AVLOPPSFLODET
P4 Bromma avloppsreningsverk har flera 1dngsiktiga atgirder
genomforts under dret. En av dem ir den nya skorstenen
som ska minska risken for luktspridning. Utsldppet hamnar
nu pa betydligt hogre hojd in tidigare.

— Véra reningsverk ir inte alltid s& onskvirda i stadsmil-
jon. Det finns tydliga regler for skyddsavstind mellan bosti-
der och reningsverk, men marken ricker inte till. | Bromma

AVLOPPSRENINGSVERKEN HAR NATT TOPPRESULTAT EFTER STORA ATGARDER.
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har vi nu liknande samtal som vi hade om Henriksdals av-
loppsreningsverk fér nigra ar sedan.

D4 handlade det om Hammarby Sjéstad som kommit allt
nirmare. For att kunna fullfélja stadens bostadsplaner, var
man tvungna att bygga in reningsverket dnnu djupare i ber-
get. [ Bromma ir alternativen inte lika sjilvklara. Att bygga
in hela verksamheten under jord skulle innebira enorma
kostnader. Istillet har man bérjat titta pd méjligheten att
flytta avloppsflodet.

Ett forslag ir att sld samman verksamheten med Henriks-
dals avloppsreningsverk och leda avloppsvattnet dit istillet.
Det skulle 16sa manga problem. Stockholm Vatten skulle f3
en effektivare avloppshantering och virdefull mark skulle
frigoras till nya Brommastaden.

Under &ret ska alternativen utredas och om férslaget
faller i god jord kan forberedelserna borja.

OKADE KRAV PA BATTRE RENING

Kraven pa bittre rening kommer dven frin nationellt hill, inte
minst med Sveriges dtagande i Baltic Sea Action Plan. Det ir
en gemensam &tgirdsplan, initierad av EU-kommissionen och
Ostersjons miljoministrar. Ett av de viktiga mélen ér att mot-
verka 6vergddning och utslipp av farliga dmnen i Ostersjon.
Jordbruk och kommunala reningsverk hamnar dirfor i fokus.

— Vi har redan ett av de bista avloppsreningsverken i Sve-
rige. Men kraven pd dnnu ligre nivder av fosfor och kvive
kommer att kriva ytterligare tgirder.

Redan nista ar paborjas ett fullskaleférsok med att féra in
biomembran i processen pd Henriksdals reningsverk.

— Med den tekniken p& plats fir vi ett hypermodernt re-
ningsverk. Det skulle sinka utslippsnivderna kraftigt och ge
oss kapacitet att dven ta emot avloppsvolymerna frin Brom-
ma, konstaterar Sonny Sundelin.

BEREDSKAP FOR EN STAD SOM VAXER
Utvecklingsarbetet pa avloppsreningsverken sker pi flera
nivder samtidigt. Férutom att utreda den nya tekniken med
biomembran, ser Sonny Sundelin och hans kollegor dven
6ver den befintliga infrastrukturen. Vad kan man frigéra och
avlasta utan att expandera?

— Vi férsoker exempelvis koppla bort s mycket ovidkom-
mande vatten som mdijligt. P& ménga hill kan vi leda om
dagvattnet s att det inte gir vidare till verken. Det finns
ocksd bostadsomraden att atgirda dir dagvattnet ir felaktigt
kopplat till avloppsnitet.

Stora snésmiltningar och intensiva regn ser ut att fort-
sitta i klimatforindringarnas spér. Lika sikert som att staden
vixer med ett hundratal nya medborgare per dag. Men det
ir inte ndgot som stor Sonny Sundelins nattsémn.

— Nu ir vi beredda; vi har laddat med ny teknik och nya
l6sningar. Det kommer inte vara nigra problem att leva upp
till riktvirdena i fortsittningen.

— Vart mal ar att vara mycket bittre dn vad som krivs av
oss. Och det har vi lyckats med under 2012, siger Sonny
Sundelin.
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LARLINGSPROGRAMMET HAR FATT STOR UPPMARKSAMHET | EUROPA.

PROGRAM FOR LARLINGAR
EXEMPEL PA SAMHALLSANSVAR

Under hosten har Stockholm Vatten fétt en prestigefylld utmdrkelse av EU fér arbetet med
foretagets samhdllsansvar. CSR-certifieringen baseras pd héga resultat inom omrdden som
miljo, bolagsstyrning, personal samt vatten- och avloppshantering. Storst uppmdrksamhet
fick dock det néistan okéiinda programmet for lirlingar.

VATTEN |
. VARLDSKLASS!

. w10 ko piten 4




Foretagens samhillsansvar har varit mycket i fokus de se-
naste &ren. Begrepp som CSR (Corporate Social Responsi-
bility) och héllbarhet har blivit nigot som alla storre foretag
méste forhélla sig till for att inte framstd som omoderna och
ansvarslosa.

For samhillsnyttiga foretag som Stockholm Vatten ligger
begreppen till stor del inbyggt i sjilva uppdraget; att driva
och utveckla vattenhanteringen s att den tillgodoser med-
borgarnas behov och bidrar till en 1dngsiktigt hallbar sam-
hillsutveckling. Men dven inom s tydliga verksamheter kan
arbetet goras mer eller mindre bra.

— Det var KFS (Kommunala Féretagens Samorganisation)
som gjorde oss medvetna om att det fanns en europeisk
CSR-certifiering for foretag som levererar offentliga tjins-
ter, berittar Lars Lindblom som ir miljé- och kvalitetschef
pa Stockholm Vatten.

— Vi har ingen ambition att samla medaljer, men samtidigt
kindes det hir viktigt fér vart varumirke. Dessutom visade
det sig att vi dr ganska bra pa de hir frigorna, siger Lars

Lindblom.

MYCKET BATTRE AN GENOMSNITTET

Ansvariga for certifieringen iar CEEP, arbetsgivarorganisatio-
nen for offentliga bolag inom EU. Under 2012 var det 23
foretag frén olika europeiska linder som lyckades att kvalifi-
cera sig for certifiering. Stockholm Vatten var ett av dem och
det forsta svenska foretag som klarade kraven.

— Man gér forst en sjilvdeklaration som ligger till grund
for ansdkan. Sedan ska det styrkas med hjilp av en ganska
omfattande dokumentation, berittar Lars Lindblom.

Stockholm Vatten hade héga poing inom de flesta om-
réden. Inom omriden som vatten- och avloppshantering,
miljé, kunder och bolagsstyrning var resultaten betydligt
hogre dn normvirdena.

— Det dr en av de intressanta delarna med det hir; vi far en
jamforelse av hur bra eller daliga vi 4r i forhéllande till andra
europeiska foretag.

Ett av de omraden som sirskilt betonades var arbetet med
koldioxidutslipp. Efter flera ars méalmedvetet arbete har
Stockholm Vatten lyckats minska utslippen av vixthusgas
s& att verksamheten nu ir koldioxidneutral.

STORT INTRESSE FOR LARLINGSPROGRAM

Ett annat omride som fick stor uppmirksamhet i Bryssel
var Stockholm Vattens lirlingsprogram. Det naimndes mest
i forbigdende i ansokan till certifieringen. Men det blev
snabbt tydligt att intresset fér den typen av samhillsinsatser
ir mycket stort.

— Vi blev inbjudna att hélla féredrag p4 en temadag om
ungdomsarbetsléshet i ssmband med certifieringen, berittar
Lars Johansson, personalchef pa Stockholm Vatten.

Programmet for lirlingar har funnits i cirka tio r och star-
tades for att sikra tillgingen p4 kompetent arbetskraft. Lars
Johansson och hans kollegor insig i borjan av 2000-talet
att det inte fanns ndgra utbildningar f6r ledningstekniker
och rorliggare, samtidigt som ménga av medarbetarna pi

de tjinsterna borjade nirma sig pensionen. Fran 2009 och
framat skulle det bli minga pensionsavgingar.

— Det var d3 vi fick idén till ett lirlingssystem. Det enda
sittet att lira sig denna typen av arbete ir att gd bredvid
den som har erfarenheten och "tanka 6ver” kunskapen, siger
Lars Johanssson.

— Det tar tre r, sedan dr man fullird som rorliggare eller
ledningstekniker.

STOCKHOLM VATTEN BLIR ETT KALL
Lars Johansson och hans kollegor insdg ocksd att de hade
mojlighet att rekrytera lirlingarna frin andra sammanhang
in normalt. Hir var det inte hog utbildning och langt CV
som gillde, utan helt andra firdigheter.

— Gymnasiet ir inte den bista starten i livet for alla ung-
domar. Det méste finnas alternativ.

De forsta lirlingarna plockades in via kontakter med an-
stillda. Sedan har det spridit sig till studie- och yrkesvig-
ledare, skolor och sociala myndigheter.

—Men vi har inte gitt ut offentligt med informationen,
det har rickt mer #n vil med véra informella kontakter, kon-
staterar Lars Johansson.

Av de 10-15 ungdomar som har gitt igenom de tre lir-
lingsaren, sa 4r det bara en som inte ir kvar. Anda finns det
mojlighet som fullird att tjina uppit 4 000 kronor mer i
ménaden hos ndgon av aktdrerna pd den kommersiella
marknaden.

— Négra har provat det, lockade av hogre 16n. Men de har
kommit tillbaka. Det finns ndgot med jobbet hos oss som
betyder dnnu mer, menar Lars Johansson.

— Att arbeta pa Stockholm Vatten blir nistan som ett kall.
Lojaliteten gér ofta i arv. Det ir inte ovanligt att flera gene-
rationer har arbetat hir.

LAGAR OCH REGLER KAN HINDRA

Stockholm Vatten fir inget ekonomiskt bidrag utan betalar
sjilva 16nen for sina outbildade lirlingar. Redan frén forsta
dagen far lirlingarna 70 procent av en heltidslon. Efter tre
ar har de ett fast arbete med en manadslén pa cirka 24 400
kronor.

En annan grupp som Stockholm Vatten har &ppnat for
ir minniskor med funktionshinder. Redan idag har man tre
medarbetare med nedsatt arbetsformaga. Malet for 2013 ir
att ta in minst tre personer till.

— Vi tittar pé olika mojligheter for att stirka vart samhalls-
ansvar, siger Lars Lindblom.

— Ett sitt dr att utveckla samarbeten med lokala och
mindre foretag. Det finns en del hinder eftersom var verk-
samhet styrs av reglerna for offentlig upphandling och hur
intikterna fir anvindas enligt vattentjinstlagen. Men jag
hoppas att vi kan hitta former inom de tillitna ramarna.

— Den hir certifieringen ar en klapp p4 axeln bade for vira
medarbetare och vir bransch. Men det ir ingen vaccinering.
Vi méste fortsitta arbetet och stindigt striva efter att bli
bittre, siger Lars Lindblom.
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TEAMET SOM AR BEREDDA
DYGNET RUNT, ARET OM

Stockholm Vatten dir ett foretag som aldrig sover. Dygnet runt, dret om dr
jourverksamheten i beredskap. Néir ndgot intriiffar dr teamet snabbt pd

plats och ingriper for att storningen ska bli sd liten som mdjligt.

Den jourorganisation som bemannar Stockholm Vatten bestar
av ett team med flera olika kompetenser. Nigra av dem ir pa
plats dygnet runt, andra ir beredda att 4ka ut om larmet gar.

Ett undersdkarteam p4 tvd man ir alltid stationerade pa
huvudkontoret nattetid och under helgerna. En av dem kan
pumpstationer och den andra hanterar licksékningar.

Tva arbetsledare har ocksd natt- och helgjour — en har
hand om dagpasset och en om nattpasset. Den tjinstgérande
arbetsledaren ir den som ir ansvarig for det drygt 500 mil
ldnga ledningsnitet. Arbetsledaren finns normalt i sitt hem
under jourtid men ir alltid tillginglig och beredd att dka
ut vid behov. I jourberedskapen ingdr dven rorliggare och
utrustning som lastbilar och grivmaskiner.

ALLT OVERVAKAS FRAN VATTENVERKET | NORSBORG
Hela verksamheten 6vervakas efter kontorstid frén kontroll-
rummet i Norsborgs vattenverk — bida vattenverken, bida
avloppsreningsverken och hela ledningsnitet. Kontrollrum-
mets vigg ar tickt av datorskirmar och framfér dem sitter
just nu Tommy Engstrom. Han ir en av de tio skiftingenjérer
som bemannar kontrollrummet dygnet runt, arets alla dagar.

Med hjilp av sju stora monitorer och ett 15-tal datorskir-
mar har Tommy Engstrém fullstindig koll pa verksamheten.
Han ser hela avloppsnitet och alla avloppspumpstationer i
detalj. Vattenreservoarer och vattenpumpstationer ir alltid
uppkopplade och det finns flera skirmar for respektive verk
som visar det aktuella liget med kurvor och diagram.

KONTROLLRUMMET | NORSBORGS
VATTENVERK.

Jourorganisationen

2 skiftingenjorer (Norsborgs vattenverk)

2 undersokare (huvudkontoret)

2 rorlaggare (beredskap hemma)

1 arbetsledare (beredskap hemma)

1 lastbil (entreprendr)

1 gravmaskin (entreprendr)

1 maskintekniker for bada vattenverken
(beredskap hemma)

1 elektriker for bada vattenverken
(beredskap hemma)

1 driftkunnig for Lovo vattenverk
(beredskap hemma)

1 person i snojour vintertid for bada
vattenverken (beredskap hemma)

1+1 person i beredskap for
avloppsreningsverken

— Nir det gdr ett larm tar vi snabbt reda pa orsaken och
ifall det maste atgirdas akut, siger Tommy Engstrom. Om
vi uppticker ett stopp eller en licka i ledningsnitet ringer
vi till undersékarteamet. Handlar det om ndgot av verken sd
kontaktar vi den som har jourberedskap hemifrin.

SAMTAL FRAN ALLMANHETEN

Larm om problem kommer dven via telefon. Privatpersoner
ringer SOS Alarm som i sin tur kopplar vidare till kontroll-
rummet i Norsborgs vattenverk.

— Kraftigt regn, aska och stark kyla dr sddant som gene-
rerar ménga samtal, berittar Tommy Engstrom. Nir det ir
kallt fryser folks vattenmitare och orsakar lickor. Askan kan
sld ut elektronik pa verken och anliggningar pa ledningsna-
tet. Dessutom kommer det ofta mycket regn i samband med
aska, vilket kan orsaka briddningar och 6versvimningar.

Nir en driftstérning rapporteras in dker undersdkarna ut
for att bedéma om problemet méste hanteras pa natten el-
ler helgen eller om det kan vinta till nista vardag. Vatten-
lickor p& huvudledningar och pumpstationer hanteras alltid
omedelbart, men de allra flesta incidenter kriver bedomning
fran fall till fall.

Stockholm Vattens jourverksamhet omfattar allt fran tea-
met i kontrollrummet till rérliggare i beredskap. Lagandan
ir stark och man hjilps &t att 16sa de situationer som upp-
star. Det dr f4 kommuner i Sverige som har en s omfattande
dygnet runt-service.
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HANT UNDER 2012

100 000:E BESOKET | GLASHUSETT

I slutet av januari kom den 100 000:e besokaren till Glashus-
Ett i Hammarby Sjostad. Det blev en thailindsk delegation
som fick dran att ta emot denna jubileumstitel. GlashusEtt
har sedan i juni 2002 viglett sjéstadsborna i miljéfragor
och miljdanpassad livsstil. Mingder av besckare, allt fran
forskolebarn till presidenter, har genom &ren kommit till
Hammarby Sjostad for att lira sig mer om omrédet och om
vatten, avfallshantering och stadsplanering. Den thailindska
delegationen kom frin norddstra Thailand och de var pi en
nio dagar 1ang resa i Skandinavien for att 3 lira sig mer om
héllbara 16sningar.

MILJOHJALTAR

Stockholm Vatten ir miljohjiltar nar det géller utslipp av
vixthusgaser eftersom var verksamhet faktiskt minskar ut-
slippen! Dels anvinder vi bara gron el och fjarrvirme, dels
anvinds vir biogas som fordonsbrinsle. Dessutom atervinns
virmen i vart avloppsvatten till fjarrvirme som virmer drygt
100 000 ligenheter. De utslipp av vixthusgaser som verk-
samheten orsakar kompenseras mer #n vil av den avlastning
vi bidrar till genom fordonsbrinslet.

ANSIKTSLYFTNING FOR RESERVOAR | TALLKROGEN

P4 en kulle i Tallkrogen ligger tvd stora vattenreservoarer.
Under héosten renoverades den ena reservoaren och fick
bland annat nytt yttertak, nya askledare och bittre ventila-
tion. Ett nytt sikerhetsklassat elstingsel har ocksa satts upp
kring reservoarerna. Under 2013 kommer den andra reser-
voaren att f4 samma uppfrischning.

STORT INTRESSE FOR KONFERENS OM PE-LEDNINGAR
PE-ledningar drabbas ofta av lickor i skarvpunkter, ndgot
som blir kostsamt for ledningsnitsigarna. Nir 4S, den nord-
iska samarbetsgruppen inom VA-branschen, anordnade en
konferens pd dmnet i oktober var intresset dver forvintan.
—Over 100 deltagare fran vattenbolag, entreprendrer,
distributérer och rortillverkare medverkade, siger Tomas
Helenius pa Stockholm Vatten som var konferensens upp-
hovsman. Det hir ir ett imne som engagerar méinga.

EKOLOGISKT JORDBRUK VID BORNSJON

Stockholm Vatten har tagit dver driften av tre jordbruk pé
totalt 600 hektar som tidigare arrenderades ut vid reservvat-
tentikten Bornsjon. Stora investeringar i maskinpark, ma-
skinhallar och spannmalsanliggningar planeras och allt ska
vara anpassat for att driva ett ekologiskt jordbruk.

— Malet med den hir stora satsningen ir att virna om
Bornsjon som reservvattentikt ocksd i framtiden, siger
Gunnar Schén, enhetschef vid Bornsjén. Under 2012 kla-
rade vi varbruket bra, och skérden av raps, vete, korn och
vall var dver forvintan.

POPULAR KUNDTJANST VISAR MATNING
Vir kundtjinst fick mycket héga betyg nir 220 kunder in-
terviuades per telefon av ett undersskningsféretag. Kunder-
na som haft kontakt med kundtjinst uppgav att personalen
ger ett bra bemdétande, dr kunniga och hjilpsamma. Hela
89 procent fick helt tillfredsstillande hjilp med sitt drende.
Stockholm Vattens kundtjinst har ett NKI (néjd kund-in-
dex) pa 80 och det ir hogt. Genomsnittet for de verksam-
heter som undersékningsforetaget arbetar med ligger pa 65.
—Det idr bra att sidana hir undersdkningar gors, siger
Bjorn Reuterhagen som arbetar pd kundtjinst. Nu fir vi
svart pd vitt pa att kunderna ir néjda med den service vi ger
och att vi gor ett bra jobb.
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SAMARBETE MED FAMILJEBOSTADER
Att vilja miljomirkt tvittmedel, dosera ritt och
undvika blekmedel med klor ndr man tvittar ér
bra fér miljon i Stockholm. Fér att uppmirk-
samma detta togs ett "tvittstugepaket” fram,
bestdende av en plansch, dekaler att sitta pa
tvittmaskiner och lidor som fylls med do-
seringsmitt. Paketet kan stockholmare som
bor i flerfamiljshus bestilla gratis. Dessutom
har paketet satts upp i alla Familjebostiders
tvittstugor! Ett utmirkt samarbete
mellan tvd kommunala bolag fér mil-

jons bista.

TANKTOMNING FOR TURISTBUSSAR
Sommaren 2011 uppdagades att Stock-
holm saknade ett stille dir turistbussar
kunde témma sina latrintankar. Det problemet
lostes av Stockholm Vatten som till sommaren

oppnade en allmin tdmningsstation for turistbussar

pa Girdet. Den ir tillginglig dygnet runt och bestir av ett
hél i marken med ett galler f6r som bussarna parkerar éver
och tdmmer sina toaletter i.

— Vi vet att stationen anvinds och vi har fitt ett mejl frin
turistbussféreningen med ett tack for att vi har ordnat med
den hir mojligheten, siger Hans-Erik Holmberg pa Stock-
holm Vatten som ansvarade for bygget.

ETT FORSTKLASSIGT SPARANDE

[ augusti kom ett larm om ett stort dieselutslipp vid en via-
dukt i Billstadn i visterort. Tack vare ett omfattande detek-
tivarbete av Stockholm Vattens jourteam kunde lickans ur-
sprung spéras till transportféretaget Schenkers stora omride
vid Lunda industriomréde.

— Schenker ligger tre kilometer bort frin viadukten och
ingen hade kunnat ana att dieseln hade tagit sig s langt, si-
ger Tuomas Lyckhammar som arbetar p3 avdelningen Led-
ningsnit. Vi fick lyfta pa 6ver 60 brunnslock for att spara
lackan.

"STOCKHOLMSHINKEN”
KORADES

I en stor kampanj under hésten
uppmanades stockholmarna att
slinga sitt skrip i en papperskorg
i badrummet istillet for att l3ta
det slinka ner i toaletten. I en
designtivling som marknadsférdes r
i tunnelbanan och pd storbilds-
tavlor runt om i stan fick kreativa
stockholmare designa en pedal-

hink. Hinken gick under namnet I
”Stockholmshinken” och det bi-

drag som fick flest réster pa Face-
book var Joakim Utterhalls. Joakims vinnande ménster bestar
av olika gator och platser i staden. Joakim fick en check pa
5000 kronor samt ett exemplar av sin egendesignade hink.

UV-ANLAGGNING IGANG PA NORSBORGS VATTENVERK
En UV-desinfektionsanliggning togs i drift vid det ena av
Norsborgs tvd vattenverk under sommaren. UV-desinfek-
tionen forbittrar vattenreningsprocessen och ger utdkat
skydd mot mikrobiologisk smitta. Under 2014 firdigstills
UV-installationen vid Norsborgs vistra vattenverk vilket
innebir att samtliga vattenverk inom Stockholm Vatten har
UV-desinfektion av dricksvattnet.

NYTT STYRSYSTEM PA AVLOPPSRENINGSVERKEN

Nu har Stockholm Vattens bdda avloppsreningsverk samma
moderna styrsystem. Det innebir att samtliga processer kan
styras fran alla kontrollrum. Losningarna i systemet ér skrad-
darsydda for Stockholm Vattens behov. En férstudie till det-
ta stora projekt gjordes redan 2004 och projektet pabdrjades
2008. 2012 var styrsystemet i drift och det firades med tarta
pa avloppsreningsverken.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR STOCKHOLM VATTEN
AB AVGER HARMED ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2012-01-01-2012-12-31.

AGARFORHALLANDEN OCH VERKSAMHET

Stockholm Vatten AB igs till 98 % av Stockholms Stadshus
AB, 556415-1727. Huddinge kommun dger 2 % av aktierna
i bolaget.

Stockholm Vatten-koncernen svarar for vattenférsérjning
och tar hand om avloppsvatten i Stockholm och Huddinge.
Dricksvatten levereras till ytterligare tio grannkommuner
och avloppsvatten tas emot frén sex kommuner. Koncernens
bolag dger och skéter ledningsniten fér vatten och avlopp i
Stockholm och Huddinge. I verksamheten ingdr dven vat-
tenvard och sjérestaurering inom Stockholm och Huddinge
och i samarbete med andra berérda kommuner. I koncer-
nens verksamhet ingdr dven produktion och férsilining av
rotgas for uppgradering till biogas, forsiljning av energi till
Hammarbyverket och forsiljning av kartor.

Koncernstruktur

[ Stockholm Vatten-koncernen ingér:

e moderbolaget Stockholm Vatten AB dir koncernens
administrativa funktioner dr samlade. I Stockholm Vatten
AB bedrivs dven den VA-relaterade utvecklingsverksam-
heten i moderbolaget liksom forsiljning till grannkom-
muner och karthantering.

e Stockholm Vatten VA AB vars verksamhet ir att driva
den allminna vatten- och avloppsanliggningen i Stock-
holm och Huddinge kommun.

Férsiljning av VA-tjinster till grannkommuner sker via mo-
derbolaget Stockholm Vatten AB som képer tjénsterna frin
Stockholm Vatten VA AB for vidareforsiljning. Den koncern-
interna forsiljningen ir baserad p4 sjilvkostnadsprincipen.

FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

Livsmedelsverkets kungorelse om dricksvatten, de natio-
nella miljémalen, EU:s ramdirektiv fér vatten och EU:s
avloppsvattendirektiv, Naturvardsverkets férordningar gil-
lande slam samt tillstdnd enligt Miljodomstolen utgér ram-
verk for bolagets verksamhet. Den 25 november 2008 fat-
tade Linstyrelsen i Stockholms lin beslut om faststillande
av vattenskyddsomriden for Ostra Milaren.

Verksamheten ir i huvudsak avgiftsfinansierad i enlighet
med sjilvkostnadsprincipen enligt vattentjinstlagen. Kom-
munfullmiktige beslutar om principerna fér avgiftssystemet
och bolagets styrelse beslutar om nivén pa avgifterna.

EU:s ramdirektiv for vatten har vunnit laga kraft. Regler
for faststillande av utékade provtagningsprogram, miljokva-
litetsnormer, atgirdsprogram samt ekonomiska styrmedel —
vilket kommer att ha stor paverkan p4 bolagets verksamhet,
inte minst kostnadsmissigt — kommer att implementeras i
svensk lagstiftning inom de nirmaste aren.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Stockholm Vatten VA AB deltar i forsknings- och utveck-
lingsprojekt inom omrdden med anknytning till vattenfor-
sorjning och vattenrening.

MILJOPAVERKAN
Stockholm Vattens verksamhet dr beroende av den till-
stindspliktiga verksamhet som bedrivs i anlidggningar och
de tillstind som begrinsar uttag och reglering av rivatten.
Bolagets miljopéverkan omfattar vattenmiljon i Stock-
holmsomridet, Milaren och skirgirden. Hantering av av-
loppsslam med fokus p3 fosforitervinning ir en nyckelfriga.
Miljéforvaltningarna i Botkyrka, Ekerd, Stockholm och
Huddinge ir tillsynsmyndigheter for respektive anliggning
och Linsstyrelsen for recipienten, det vill siga de vattenom-
rdden dir utslipp av renat avlopp sker.

Vatten

Stockholm Vatten VA AB:s verksamheter vid vattenverken
vid Norsborg och Lové ir frin och med 2002 anmilnings-
pliktiga till miljéforvaltningarna i Botkyrka respektive Ekerd
kommun.

Bolagets uttag av ravatten ur och reglering av Milaren och
Bornsjon ir faststillda i vattendomar. De bestimmer vilka
mingder som fir tas ut vid respektive vattenverk och hur
intagsledningar med mera ska vara anlagda.

Avloppsrening

Stockholm Vatten VA AB har ett samlat tillstind i dom fran
Miljddomstolen &r 2000 "till utslippande av avloppsvatten i
Saltsjon fran titbebyggelse, som ir ansluten till Henriksdals,
Bromma och Louddens avloppsreningsverk”. Tillstindet
som giller tills vidare anger tillatna mingder och halter och
avser dven vissa utslapp till luft samt buller. Stockholm Vat-
ten VA AB ska genom aktiva insatser gentemot industrier
och samhiillet i 6vrigt verka for att tillforseln av imnen som
kan skada reningsprocesserna i avloppsreningsverken eller
negativt paverka slamkvaliteten eller recipienten kontinu-
erligt minskas.

Stockholm Vatten VA AB har tillstdnd frin Linsstyrelsen
for ett mellanlager f6r avvattnat avloppsslam. Det ir beliget
i Valsta, Haninge kommun. Miljéforvaltningen i Haninge
kommun i#r tillsynsmyndighet. Tillstindet avser lagrade
mingder och anger att lakvatten ska tas omhand f6r rening.
Tillstdndet giller tills vidare.

Riksdagen faststillde i oktober 2005 ett miljomal vad gil-
ler aterforing av slam innebirande att senast ar 2015 ska
minst 60 procent av fosforféreningarna i avlopp aterforas
till produktiv mark, varav minst hilften bor aterforas till
akermark. Genom ett langsiktigt och systematiskt arbete att

STOCKHOLM VATTEN AB  556210-6855



minska odnskade dmnen vid killan dr nu allt slam som pro-
duceras pa reningsverken vid Henriksdal och Bromma cer-
tifierat for jordbruksanvindning. Sedan varen 2010 anvinds
slammet frdn Bromma pa dkermark i Milardalen och &ver
100 ton fosfor aterfors dirmed till jordbruket.

Under 2013 planeras att soka tillstdnd for utokad slam-
lagringskapacitet i Valsta. Inga 6vriga visentliga nu gillande
tillstdnd ska fornyas under det kommande rikenskapsiret.

Under 2012 har Miljéférvaltningen i Stockholm limnat
en anmilan mot Stockholm Vatten till dklagarmyndigheten
avseende 6verskridande av grinsvirdet for fosfor i renat av-
loppsvatten. Overskridandet avsdg medelvirde under andra
kvartalet och foranleddes av de hoga flddena till reningsver-
ken i samband med mycket kraftiga regn.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

OCH EFTER DESS SLUT

Héjda avgifter for allméinna vattentjiinster

Efter beslut 2011 i Stockholms och Huddinges kommun-
fullmiktige hojdes taxan fér allminna vattentjinster med
9 % fran och med 2012.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick
till 568,1 MSEK (543,6 MSEK).

2012 2011
Investeringar i vattenverk 43,0 56,7
Investeringar i ledningsnét - befintligt nat 102,4 98,4
Investeringar i ledningsnét - exploateringar 268,3  202,0
Investeringar i ledningsnat - dvrigt 18,0 16,8
Investeringar i avloppsreningsverk 98,3 1422
Ovriga investeringar 20,1 7,0
Investeringar VA-uppdrag 18,0 20,5
Summa investeringar 568,1 543,6

OMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERN (MSEK)

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1335 1127 1131 1108 1096
Rorelseresultat 233 165 191 255 147
Resultat efter
finansiella poster 42 -41 25 64 47
Balansomslutning 7709 7409 7066 3783 6370
Soliditet 32% 3,17% 38% 35% 24%
Medelantal anstallda 401 404 419 408 412

Omsittning, resultat och stéllning - Moderbolag (MSEK)

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 355 319 302 276 115
Rorelseresultat 28 18 3 20 0
Resultat efter
finansiella poster 28 17 29 18 -4
Balansomslutning 196 201 207 294 249
Soliditet 694% 659% 662% 42,0% 48,6%
Medelantal anstallda 79 80 88 88 85

Forslag till resultatdisposition (SEK)
- Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel frén foregéende ar 132458 473
Arets resultat 3147 000
135 605 473

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

till aktieagarna utdelas 3147 000
i ny rékning balanseras 132458 473
135 605 473

Motivering

Minoritetdgaren Huddinge kommun har enligt aktieagaravtalet ratt till samma avkast-
ning pa satsat kapital som majoritetdgaren Stockholms Stadshus AB. Foreslagen
utdelning utgors av genomsnittlig statslaneranta 2012 plus 1 procentenhet.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets formaga att i ratt
tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i
form av kortfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att
bolaget har god beredskap att klara séval variation i likviditet som eventuella ovantade
handelser.

Stallning i évrigt

Styrelsen har dvervagt alla 6vrigt kanda forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen fér ovan anférda.
Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen
inte framstéar som forsvarlig.

Betriffande moderbolagets och koncernens resultat och
stillning i vrigt hidnvisas till nedanstdende resultat- och ba-
lansrikningar, kassaflddesanalyser samt tilliggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat
anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intakter mm
Nettoomséttning 1 1 285 956 1127 437
Aktiverat arbete for egen rakning 1 48 920 47 356
1334 876 1174 793
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -182 142 -183 770
Ovriga externa kostnader 2 -375 483 -313 189
Personalkostnader 3 -291 908 -278 588
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6-10 -250 366 -233 919
Forlust vid avyttring av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar -1 965 -238
RORELSERESULTAT 233012 165 089
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran intresseforetag 658 74
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 057 414
Rantekostnader och liknande resultatposter -193 045 -206 709
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 41 682 -41 132
Skatt pa arets resultat 4 1038 14 259
Uppskjuten skatt 4 -30 768 0
ARETS RESULTAT 11 952 -26 873
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6 75413 66 769
75 413 66 769
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 7 1061 248 1 020 634
Mark och markanlaggning 8 513539 506 499
Maskiner och andra tekniska anléggningar 9 5004 177 4 683 429
Inventarier, verktyg och installationer 10 35227 32 564
Pagaende nyanlaggningar 11 487 970 568 082
7 102 161 6 811 208
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandel i intresseforetag 12 3144 2 350
Uppskjuten skattefordran 4 119487 154 320
122 631 156 670
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 300 205 7 034 647
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnodenheter 26 629 25 957
26 629 25957
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 172 923 120 782
Fordringar hos koncernforetag 67 394 89 486
Skattefordran 20 395 20 159
Ovriga fordringar 6312 13653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 109 216 104 558
376 240 348 638
Kassa och bank 6 234 12
Summa omséttningstillgangar 409 103 374 607
SUMMA TILLGANGAR 7 709 308 7 409 254
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 aktier a nom 100 kr 100 100
Bundna reserver 90 749 82 739
90 849 82 839
Fritt eget kapital
Fria reserver 144 282 179 166
Arets resultat 11 952 -26 873
156 234 152 293
Summa eget kapital 247 083 235132
Avsattningar 16 30 727 40 391
Langfristiga skulder 17
Skulder till koncernféretag 15 027 15247
15 027 15 247
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder till koncernforetag 17 6518 958 6431 726
Leverantorsskulder 176 453 137 385
Skulder till koncernféretag 304 678 275 425
Skatteskulder 1131 1402
Ovriga kortfristiga skulder 21 504 8 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 393 747 264 213
7 416 471 7 118 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 709 308 7 409 254
POSTER INOM LINJEN 2012-12-31 2011-12-31
Ansvarsforbindelser 19 1528 1280
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto 41 682 -41 132
Av- och nedskrivningar 250 366 233919
Foréandring avsattningar -5 736 -3 207
Realisationsresultat 1766 238
Andel i intressebolagets resultat -794 -74
Betald inkomstskatt 668 -11 529
Kassaflode fran den lIopande verksamheten I I
fore forandringar av rorelsekapital 287 952 178 215
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL
Foréandring av varulager -672 2581
Foréandring av kortfristiga fordringar -27 366 -11 046
Foréandring av kortfristiga skulder 20 298 258 383 897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 558 172 553 647
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv avimmateriella anlédggningstillgdngar 24 124 -28 956
Forvéarv av materiella anldggningstillgangar -527 841 -521 559
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar 235 1795
Kassaflode fran investeringsverksamheten -551 730 -548 720
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 0 -4 696
Amortering av skuld -220 224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -220 -4 920
Arets kassaflode 6 222 7
Likvida medel vid arets borjan 12 5
Likvida medel vid arets slut 6234 12
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intakter mm
Nettoomséttning 1 353 808 317 519
Aktiverat arbete for egen rakning 1 950 1 668
354 758 319 187
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -166 494 -149 052
Ovriga externa kostnader 2 -78 521 -77 674
Personalkostnader 3 -72 644 -66 029
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6,9, 10 -9 221 -8472
Rérelseresultat 27 878 17 960
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -16
Rantekostnader till koncernforetag -318 -949
Resultat efter finansiella poster 27 574 17 005
Bokslutsdispositioner * 5 -25 465 -15175
Skatt pa arets resultat * 4 1038 -1 830
ARETS RESULTAT 3147 0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram
och liknande 6 16 034 22135
16 034 22135
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 9 3198 3636
Inventarier, verktyg och installationer 10 803 457
Pagaende nyanlaggningar 11 3873 394
7 874 4 487
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 126 705 126 705
126 705 126 705
Summa anlédggningstillgangar 150 613 153 327
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 305 23 846
Fordringar hos koncernforetag 2284 11129
Ovriga fordringar 635 648
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 16 511 12 245
38735 47 868
Kassa och bank 6 231 8
Summa omsiéttningstillgangar 44 966 47 876
SUMMA TILLGANGAR 195 579 201 203
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 aktier a nom 100 kr 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 132 458 132 458
Arets resultat 3147 0
135 605 132 458
Summa eget kapital 135 725 132 578
Avsattningar 16
Ovriga avsattningar 5137 7 838
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder till koncernforetag 17 0 17 290
Leverantdrsskulder 10 140 8736
Skulder till koncernféretag 30 632 20 926
Skatteskulder 1131 1402
Ovriga kortfristiga skulder 2039 1 558
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 10775 10 875
54 717 60 787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 579 201 203
POSTER INOM LINJEN 2012-12-31 2011-12-31
Ansvarsforbindelser 19 1 308 1066
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto 27 574 17 005
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm
Av- och nedskrivningar 9220 8472
Foréandring avsattningar -2 701 3117
Betald inkomstskatt 767 -5 190
Kassaflode fran den Iopande verksamheten I I
fore forandringar av rorelsekapital 34 860 23404
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
1 RORELSEKAPITAL
Foréandring av kortfristiga fordringar 9133 931
Foréandring av kortfristiga skulder 20 -16 089 -703
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 904 23632
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 365 -4 399
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4141 -636
Erhallen likvid vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 1744
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 506 -3291
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 0 -4 696
Lamnat koncernbidrag -15175 -15 635
Amortering av skuld 0 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 175 -20 333
Arets kassaflode 6 223 8
Likvida medel vid arets borjan 8 0
Likvida medel vid arets slut 6 231 8
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANT OM REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen, Bokforings-
namndens anvisningar for stora bolag samt Redovisningsradets rekom-
mendationer RR1 Koncernredovisning, RR5 Redovisning av byte av redo-
visningsprinciper, RR11 Intakter, RR15 Immateriella tillgangar och RR17
Nedskrivningar.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med ar 2012 redovisas erhallna och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Jamforelsearets siffror har omrak-
nats i enlighet med detta (markerade med * i Resultat- och Balansrakning
samt i Tillaggsupplysningar).

UPPLYSNING OM FINANSIELLA RISKER MM

| BOLAGETS ARSREDOVISNING

| Stockholms stad samordnar och ansvarar enheten for finansstrategi for all
upplaning for Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB inom
kommunkoncernen. | enlighet med kommunkoncernens évergripande finanspo-
licy ersétts bolagens befintliga tidsbundna 1an och placeringar av limit i kon-
cernkontosystemet. Omlaggningen av lanen genomférdes i december ar 2007.

Riksdagen har i slutet av ar 2012 tagit beslut om skarpta avdragsregler for
interna rantor. Stockholms Stadshus AB har mot bakgrund av de nya reglerna
ansokt hos Skatterattsnamnden om férhandsbesked huruvida rétt till avdrag fo-
religger for rantekostnader pé lan fran Stockholms stad fran &r 2013. Ansokan
avser samtliga bolag i koncernen.

Infor 2012 var i genomsnitt 78% av arsbehovet av elkraft lasta till termins-
pris. Efterhand prislastes ytterligare cirka 11 % fore start av leveransperiod. Cir-
ka 11 % av arsleveransen upphandlades till spotpris. Vid arsskiftet 2012/2013
var 100% av elkraftleveransen i kvartal 1 och 80% i kvartal 2, 3 och 4 lasta
till terminspris for 2013, i genomsnitt 85% av helarsbehovet. Aterstoden kom-
mer att prissattas enligt 16pande spotpriser vid leveranstillfallet eller I6pande
under 2013 lasas fore leverans till terminspris for enskild manad eller kvartal.
Bolaget har en kontinuerlig bevakning av priset for elkraftsleveransen och laser
till terminspris nar det bedoms vara ekonomiskt fordelaktigt.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens resultat- och balansrékningar omfattar alla foretag i vilka mo-
derbolaget direkt eller indirekt har mer an halften av aktiernas rostvarde
samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande infly-
tande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt Redovisningsradets rekom-
mendation om koncernredovisning. Samtliga forvarv av foretag ar redovi-
sade enligt forvarvsmetoden.

Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernforetagen ar upp-
delade i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapital-
delen &r ford till bundna reserver. Skattedelen ar redovisad som avsattning
under rubriken Avsattningar.

INTAKTSREDOVISNING

Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som regleras
i vattentjanstlagen sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen. Periodise-
ring av debiterade VA-avgifter sker med beaktande av Redovisningsradets
rekommendation nr 11, Intakter.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

LEASING

Leasing klassificeras som finansiell eller operationell. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med
agandet i all vasentlighet ar dverford till leasingtagaren. | annat fall ar det
fraga om operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt
redovisas som en materiell anlaggningstillgang, samtidigt som motsvaran-
de belopp skuldfors som lan. Tillgangen skrivs av under nyttjandeperioden
med avdrag for berdknat restvéarde vid nyttjandeperiodens slut (not 7). De
leasingavtal som redovisas som operationella leasingavtal avser framst IT-
utrustning och personbilar.

STOCKHOLM VATTEN AB  556210-6855

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager redovisas enligt forst-in-forst-ut-principen och har varderats till det
lagsta av anskaffningsvérde, med beaktande av inkurans, och verkligt vérde.
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstiligangarna ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning-
ar pa anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens varde skrivs av
linjart 6ver dess beraknade nyttjandeperiod med start méanaden efter det
att anlaggningen tas i bruk. Avskrivningar enligt plan gors med féljande
procentsatser pa anskaffningsvardet:

Immateriella tillgangar

Datorprogram och liknande 10-33%
Byggnader

Kontorsbyggnader 2%
Industribyggnader 2-3%
Markanldggningar 5-10%
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Maskiner 5-20%
VA-edningar 2-3%
Datorprogram i produktionen 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer

Datorutrustning 33%
Inventarier 10-33%

En immateriell tillgéng redovisas i balansrékningen forst nér det ar sannolikt
att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, vilka till-
faller bolaget, samt nar anskaffningsvérdet kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt. Vidare kravs att tillgangen uppfyller kraven for att kunna definieras som
immateriell tillgang, enligt Redovisningsradets rekommendation nr 15, Imma-
teriella tillgangar.

Maskiner och inventarier samt tekniska anlaggningar hanférliga till produk-
tionsprocessen redovisas under rubriken "Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar”. Anlaggningstillgangar hanforliga till administrativa enheter och hjalp-
avdelningar redovisas under rubriken "Inventarier, verktyg och installationer”.

Balanserade utgifter for datorprogram och liknande som anvénds i pro-
duktionsprocesserna redovisas under rubriken "Maskiner och andra tekniska
anlaggningar”.

Nar det finns en indikation pa att en tillgang kan ha minskat i varde be-
réknas tillgangens &tervinningsvéarde. Om det berdknade atervinningsvardet
ar lagre an tillgangens bokforda varde sker en nedskrivning i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 17, Nedskrivningar. Vid tillampning
av denna rekommendation anses Stockholm Vatten AB respektive Stockholm
Vatten VA AB utgora minsta kassagenererande enhet. Det innebér att samtliga
tillgangar som ar knutna till produktion och leverans av dricksvatten samt
avledning och rening av avlopps- och dagvatten hénfors till en och samma
kassagenererande enhet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har ett formellt eller
informellt dtagande som féljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

UPPGIFT OM MODERBOLAG

Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten AB ar dotter-
foretag till och dar koncernredovisning ar upprattad ar Stockholms Stads-
hus AB, 556415-1727, i Stockholm.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Not 1 Rorelsens intakter KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Vatten- och avloppsavgifter 1 058 023 956 189 - -
Anlaggningsavgifter 41 731 40 567 - -
VA-avgifter 1099 754 996 756 - -
Ovriga intakter 186 202 130 681 353 808 317 519
Nettoomsattning 1 285 956 1127 437 353 808 317 519
Aktiverat arbete for egen rakning 48 920 47 356 950 1 668
Rorelsens intakter 1334876 1174793 354 758 319 187
Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Inkop 7,0% 8,6% 79,3% 72,7 %
Forsaljning 14,8% 15,29% 40,2% 41,49
Not 2 Upplysning om revisorns arvode KONCERN KONCERN  MODERBOLAG MODERBOLAG
och kostnadsersattning 2012 2011 2012 2011
Ernst & Young AB

revisionsuppdrag 450 469 450 469

ovriga uppdrag 33 60 33 60

483 529 483 529

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar Gvriga uppdrag.

Not 3 Personal KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Medelantalet anstédllda med fordelning

pa kvinnor och mén uppgar till

Kvinnor 93 94 38 40

Man 308 310 41 40

Totalt 401 404 79 80

Medeltalet anstédllda per verksamhetsort

Stockholm 300 304 79 80

Botkyrka 40 40 - -

Ekero 20 19 - -

Huddinge 41 41 - -

Totalt 401 404 79 80

Fordelning kvinnor/man i ledande befattning

Kvinna Mén

Kvinna Mén

Kvinna Mén

Kvinna Mén

Styrelsen 3 7 3 7 3 7 3 7
Ledningsgrupp 4 8 4 8 3 5 3 5
Totalt 7 15 7 15 6 12 6 12
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forts. Not 3 Personal KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Personalkostnader

Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse, VD och vVD 3036 3013 3036 3013

Ovriga anstéllda 177 190 169 403 36 607 36 062

Ovriga personalkostnader, utbildning mm 9014 9 445 4012 4 537

Summa 189 240 181 861 43 655 43 612

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Styrelse, VD och vWD 954 947 954 947

Ovriga anstéllda 64 008 59 574 14 259 13011

Summa 64 962 60 521 15 213 13 958

Pensionskostnader 37 706 36 205 13775 8 459

Totala loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 291 908 278 588 72 644 66 029

Flertalet bolag i Stockholms Stadshus AB har sina pensionsatagande forsakrade i St Erik Livforsakring AB som har till uppgift att samordna och
strukturera hanteringen av pensioner inom bolagskoncernen. De avtal som ar forsékrade ar KAPKL (tidigare PFA), PA-KFS och PAKL. Koncernens
pensionsatagande for VD redovisas som en ansvarsforbindelse uppgaende till 1,5 MSEK (1,3 MSEK). Moderbolagets andel av atagandet ar 1,3
MSEK (1,0 MSEK). Se &ven not 17. Bolagets VD har rétt till pension enligt avgiftsbaserad chefspension. vWD har rétt till pension i enlighet med
PA-KFS09-avtalet. Avtal foreligger mellan bolaget och VD avseende dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Om uppsagning sker fran bolagets

sida ager VD ratt till avgangsvederlag uppgéaende till 24 manadsloner med avdrag for den 16n som utbetalas under uppsagningstiden.

Not 4 Skatt pa arets resultat KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt pa arets resultat * 1038 17732 1038 -1 577
Uppskjuten skatt -30 768
Aktuell skatt hanforlig till koncernbidrag
Uppskjuten skatt hanforlig till foregdende ar -3473 -253
Redovisad skatt -29 730 14 259 1038 -1830
Redovisat resultat fore skatt 41 682 -41 132 2109 1830
Skatt enligt géllande skattesats -10 962 10 818 -555 -482
Skatteeffekt av:
Justering av uppskjuten skatt tidigare ar - -3473 - -253
Justering av uppskjuten skatt tidigare ar, &ndrad skattesats -19 920 - - -
Uppskjuten skatt hanforlig till forandring
av obeskattad reserv - 7 282 - -
Ej avdragsgilla kostnader -7 220 -8 633 -1 640 -3 557
Ej skattepliktiga intakter 8 372 8 265 3233 2 462
Redovisad skatt -29 730 14 259 1038 -1830
Uppskjuten skattefordran
Skatt hanforlig till underskottsavdrag 119 487 154 320
Summa uppskjuten skattefordran 119 487 154 320
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|
Not 5 Bokslutsdispositioner MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011

Koncernbidrag * | 25465 | -15175
Summa bokslutsdispostioner -25 465 -15175
Not 6 Balanserade utgifter for datorprogram KONCERN KONCERN  MODERBOLAG MODERBOLAG
och liknande 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 115081 86 125 40714 36 315
Inkop 24 124 28 956 2 365 4 399
Forsaljningar/utrangeringar -5 647 - -365 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133 558 115 081 42 714 40714
Ingédende avskrivningar enligt plan -37 692 -22 854 -18 579 -10 849
Forsaljningar/utrangeringar 5647 - 365 -
Arets avskrivningar enligt plan -15 481 -14 838 -8 466 -7 730
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -47 526 -37 692 -26 680 -18 579
Ingadende nedskrivning -10 620 -10 620 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 620 -10 620 - -
Utgaende bokfort varde 75 413 66 769 16 034 22135
Not 7 Byggnader KONCERN KONCERN

2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde* 1933747 1 830 486
Inkop 94 010 103 637
Forsaljningar/utrangeringar -400 -376
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 027 357 1933747
Ingédende avskrivningar enligt plan -908 008 -856 603
Forsaljningar/utrangeringar 387 51
Arets avskrivningar enligt plan -53 382 -51 456
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -961 003 -908 008
Ingadende nedskrivning -5 107 -5 107
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 107 -5 107
Utgaende bokfort varde 1061 248 1020 634

* Inklusive 36 MSEK i byggnader och anlaggningar leasade t o m 2013-12-31. Dérefter ar bolaget forpliktigat att forvérva dessa for netto bokfort
varde. | bolagets redovisning sker avskrivningar pa leasade objekt enligt samma principer som galler for andra tillgéngar av samma slag.
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Not 8 Mark och markanlaggningar KONCERN KONCERN
2012-12-31 2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 44 364 41 496
Inkop 9231 3 004
Forsaljningar/utrangeringar - -136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 595 44 364
Ingadende avskrivningar enligt plan -20 025 -18 294
Forsaljningar/utrangeringar - 136
Arets avskrivningar enligt plan -2 191 -1 867
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -22 216 -20 025
Utgaende bokfort varde 31379 24 339
Mark
Ingédende anskaffningsvarde 482 160 482 160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 482 160 482 160
Summa utgaende bokfort varde
mark och markanlaggningar 513 539 506 499

Avloppsreningsverk, Loudden, Stockholms kommun (1993)
Vattenreservoar, 6 st, Stockholms kommun (1993)
Vattenreningsverk, Lovd, Ekerd kommun (1997, 2004, 2006)
Tomtberga 3:20, Huddinge kommun (1997)

Salem 5:68 (del av), Salem kommun (2010)

Ladvik 3:2 (del av), Salem kommun (2010)

Bolaget ager mark till foljande anlédggningar (anskaffningsér inom parentes):
Kontorsfastighet, Torsgatan, Stockholms kommun (1993)

Vattenreningsverk, Norsborg, Botkyrka kommun (1993)

Vattentaktsomrade, Bornsjon, Botkyrka, Salem och Sodertalje kommun (1993)
Avloppsreningsverk, Henriksdal, Stockholms kommun (1993)
Avloppsreningsverk, Bromma, Stockholms kommun (1993)

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 6 582610 6 308 150 4 590 6 622
Inkop 493 453 296 291 78 -
Forséljningar/utrangeringar -13730 -21 831 - -2 032
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 062 333 6 582 610 4 668 4 590
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 899 180 -1 760 604 -954 -648
Forsaljningar/utrangeringar 9217 19712 - 288
Omklassificeringar 2525 162 - -
Arets avskrivningar enligt plan -170717 -158 450 -516 -594
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 058 155 -1 899 180 -1470 -954
Utgaende bokfort varde 5004 177 4 683 429 3198 3636
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Not 10 Inventarier, verktyg och KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
andra tekniska anlaggningar 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 104 300 96 639 1160 2299
Inkop 11 258 10 955 584 279
Forsaljningar/utrangeringar -2 070 -3 294 -26 -1418
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 113 488 104 300 1718 1160
Ingadende avskrivningar enligt plan -71 734 -67 969 -703 -1 974
Forsaljningar/utrangeringar 2 070 3256 26 1418
Arets avskrivningar enligt plan -8 596 -7 021 -238 -147
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -78 260 -71734 -915 -703
Utgaende bokfort varde 35 227 32 564 803 457
Not 11 Pagaende nyanlaggningar KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 568 082 460 409 394 36
Arets anskaffningar 551 963 550 516 6 506 5036
Arets aktivering -632 075 -442 843 -3027 -4 678
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 487 970 568 082 3873 394

Not 12 Kapitalandel i intresseforetag

Org.nr Sate Antal andelar Kapitalandel 9,
556050-5728 Stockholm 40 33

Foretagets namn
SYVAB

Andelar i intresseforetag konsolideras fran och med 2008 enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelen i intresseforetaget uppgar till 3 144 TSEK.

Not 13 Andelar i koncernforetag

Org.nr Sate
556175-1867 Stockholm

Foretagets namn
Stockholm Vatten VA AB

Innehavets omfattning

Foretagets namn Antal andelar Kapitalandel 9, Bokfort varde

Stockholm Vatten VA AB 1 250 000 100% 126 705
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Upplupna VA-avgifter 34 162 30 252 - -
Upplupna ragasintakter 4517 2618 - -
Forutbetalda behandlingsavgifter 12 575 12 436 - -
Ovriga poster 57 962 59 252 16 511 12 245
Summa 109 216 104 558 16 511 12 245
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Not 15 Forandring i eget kapital

Koncern Aktiekapital Bundna reserver  Fria reserver Summa
Belopp vid arets ingang 100 82739 152 293 235132
Kapitalandel intressebolag -137 -137
Eget kapitalandel obeskattad resery, arets avsattning 3184 3184
Eget kapitalandel obeskattad resery, andrad skattesats 4963 4963
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -8 011 -8 011
Arets resultat 11952 11952
Belopp vid arets utgang 100 90 749 156 234 247 083
Moderbolag Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 100 20 132 458 132 578
Arets resultat 3147 3147
Belopp vid arets utgang 100 20 135 605 135725
Not 16 Avsattningar KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattad reserv ‘ 25590 ‘ 29518 ‘ - ‘ -
Ovriga avsattningar 5137 10873 5137 7 838
Summa 30 727 40 391 5137 7 838
Not 17 Finansiella skulder till koncernforetag KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till koncernforetag 15 027 15 247 - -
Summa 15 027 15 247 - -

Kortfristiga finansiella skulder
Checkrakningskredit, Koncernkonto Nordea 6 518 958 6431726 - 17 290
Limit 7 000 000 TSEK (koncern)

respektive 100 000 TSEK (moderbolag)

Summa 6 518 958 6431726 - 17 290
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter =~ KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna semesterloner 18 687 16 532 4 550 3956
Forutbetalda anlaggningsavgifter 239726 180 168 - -
Upplupna skadestand 15 668 7 929 - -
Ovriga poster 119 666 59 584 6 225 6919
Summa 393 747 264 213 10 775 10 875
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Not 19 Ansvarsforbindelser KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Pensionsforpliktelser | 1528 | 1280 | 1308 | 1 066

Summa 1528 1280 1308 1066

Not 20 Kassaflodesanalys

| Stockholms stad samordnar och ansvarar enheten for finansstrategi for all upplaning for Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
inom kommunkoncernen. | enlighet med kommunkoncernens dvergripande finanspolicy ersattes bolagens befintliga tidsbundna lan och placeringar av
limit i koncernkontosystemet (checkrékningskredit) 2007. Férandringar av checkrékningskrediten redovisas i Kassaflodesanalysen som forandring av
kortfristiga skulder.

Stockholm den 7 mars 2013

Gosta Lindh Jari Visshed

Bengt Hansson
Ordférande

Verkstéllande direktér

Vice ordférande

Lars Svard Kennet Bergh Rolf Brattstrom Katarina Luhr
Tomas Ahlberg Lotta Juul Martin-Lof Christina Labus Seved Monke Ajnestal
GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstdamman i Stockholm Vatten AB
Organisationsnummer 556210-6855

Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2012.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Det innebir att jag har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsikra mig om att bolagets verksamhet skdts pa ett in-
damaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt samt att bolagets interna kontroll ir tillricklig.

Min granskning har utgatt frén de beslut bolagets dgare fattat
och har inriktats pa att granska att besluten verkstillts samt
att verksamheten héller sig inom de ramar som bolags-
ordningen anger. En sammanfattande redogorelse for den
utforda granskningen har redovisats i en sirskild gransk-
ningspromemoria 2013-02-06, som jag har godkint och
6verldmnat till bolagets styrelse. Jag anser att min gransk-
ning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett inda-
maélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Jag
finner dirfor inte anledning till anmirkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstillande direktdren.

Stockholm den 6 februari 2013

Bengt Akalla
Av kommunfullmiktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLM VATTEN AB, ORG.NR. 556210-6855

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholm Vatten AB for rikenskapséiret
2012.

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

fér drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedémer ir nodvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av min revision. Jag har ut-
fort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgirder som ska utféras, bland annat genom att
beddéma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget upprit-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dindamaélsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi en
utvirdering av dndamaélsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den &vergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for &ret enligt &rsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for

Stockholm Vatten AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av min revision. Jag har utfort re-
visionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ér tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Stockholm den 7 mars 2013

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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GOSTA LINDH BENGT HANSSON (C) JARI VISSHED (S)
Verkstallande direktor Ordférande Vice ordférande

CHRISTINA LABUS (S) TOMAS AHLBERG (M)

LOTTA JUUL MARTIN-LOF (M) KENNET BERGH (M) LARS SVARD (M) ROLF BRATTSTROM (V)

FACKLIGA REPRESENTANTER
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ERLANDSSON, Saco Kommunal Vision
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Stockholm Vatten AB, 106 3§’§tockholm :
Tel 08-522 120 00, Fax 08522 120 02
stockholmvatten@stockhoimvatten. se
www.stockholmvatten.se

Besoksadress: Torsgatan 26

Ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB
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