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Stadsdelsndmnden ska l&dmna ett underlag till kommunstyrelsen infor den centrala
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strukturella frdgor och demografiska fordndringar, samt effekterna av dessa och
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for
en period av tre r. Ndmnderna ska ldmna underlag till kommunstyrelsen.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstarkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pé stadens Vision 2030. Underlaget ska bland annat beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgéirder. I detta ingér bl.a. att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsorjning och omstrukturerings- och
investeringsbehov. Tillsammans med underlagen ska ndmnderna lamna
lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativaavdelningen i samarbete med dvriga
avdelningar. Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 8 april 2013.
Norrmalms rdd for funktionshinderfrdgor och pensionirsrad informeras om
arendet pa sina respektive moten.
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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan foljer en sammanfattning av ndmndens strategiska satsningar for att bidra
till uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmél under perioden 2014-2016:

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

Det brottsforebyggande arbetet ska utvecklas vidare.

Arbetet med att skapa en trygg, attraktiv, tillgdnglig och levande stadsmiljo
1 Hagastaden fortsétter.

Arbetet med att skapa ldngsiktigt hdllbara, tillgdngliga och trygga parker
fortsétter.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Forskoleverksamheten ska anpassas for att uppfylla barnomsorgsgarantin.
Aldreboendeplaneringen i samarbete med innerstadsstadsdelarna
prioriteras for att tillgodose framtida behov.

Utbyggnad av boenden med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning prioriteras.

Samarbetet med andra ndmnder, forvaltningar, organisationer och foretag
ska utvecklas vidare.

Kommunikationen ska utvecklas och forbattras i syfte att tydliggora
kvalitet och valfrihet.

Satsningarna pé lean ska fortsatta for 6kad kvalitet, 6kad eftektivitet och
okad arbetsglidje.

Sarskilda satsningar pa ledarskap och medarbetarskap ska goras.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Utvecklingsarbete ska bedrivas i de kommunalt drivna verksamheterna i
syfte att skapa attraktiva verksamheter som &r ekonomiskt och
verksamhetsmassigt stabila.

Privata verksamheter som ndmnden finansierar ska uppmuntras och
inspireras att arbeta med verksamhetsutveckling for att effektivisera
verksamheten.

Personalresurserna ska anvéndas effektivt och sjukfrdnvaron ska minska.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Under kommande tre &r kommer forvaltningen att fokusera pd foljande omraden i
syfte att driva utveckling i linje med Vision 2030.

Ekonomi i balans

En sund ekonomi dr den frdmsta forutsdttningen for verksamhetsutveckling. De
verksamheter som stadsdelsnimnden finansierar ska bedrivas kostnadseffektivt.
Samtliga kommunala enheter ska fortsétta att intensifiera sitt
effektiviseringsarbete och ha en ekonomi i balans.

Ledarskap

Att vara chef innebér att ansvara for att verksamheten uppnar forvéntade mal och
resultat. Genom dialog blir medarbetarna medvetna om sin potential och sina
utvecklingsmojligheter. Ledarskapet ska stotta medarbetarens egen formaga till
problemldsning, ansvarstagande och utveckling.

Medarbetarskap

Norrmalms medarbetare ska vara vil fortrogna med verksamhetens mal och
forvantade resultat. Ett aktivt medarbetarskap innebér att varje individ tar ett eget
ansvar for sina arbetsuppgifter, for att utveckla verksamheten och skapa ett bra
arbetsklimat pa arbetsplatsen.

Verksamhetsutveckling genom lean

Verksamhetsutveckling genom lean ir ett fortlopande arbete som forutsétter att
goda idéer tas tillvara. I lean-arbetet sétts fokus pa det som ger mervirde at
kunden. Lean-arbetet ska leda till 6kad kvalitet, 6kad effektivitet och dkad
arbetsgladje.

Kommunikation

Forvaltningens chefer ska striva efter att skapa mening och forstéelse for allas
ansvar for att utveckla verksamheten och for att bidra till dialog. Den interna
kommunikationen ska engagera och skapa samhdrighet och stolthet hos
forvaltningens medarbetare.

Samarbete

Forvaltning ska aktivt samarbeta och vidareutveckla samarbete med savél andra
forvaltningar och bolag inom Stockholms stad som andra organisationer med
uppdrag som pé olika sétt berdr Norrmalms medborgare, brukare och medarbetare.
Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron Norrmalm var 6,3 % som ett tolvmanadersgenomsnitt
vid januari 2013. Vad giller korttidsfranvaron (dag 2-14) var franvaron 2,48 % vid
samma tidpunkt. Malet for den totala sjukfranvaron &r 4,9 % for 2013.

Utifran en kartliggning av sjukfranvaron vid respektive enhet kommer en ny
handlingsplan for att sdnka sjukfranvaron att tas fram.
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Fortsatt satsning pa arbete med Lean 6kar medarbetarnas delaktighet i att utforma
sina arbetsprocesser och ger mer tid for att lagga pé kiarnverksamheten vilket
ocksa verkar for en minskad upplevd negativ stress i arbetet.

Stadsutveckling - Hagastaden

Néamnden har ett stort ansvar 1 planeringen av Hagastaden for att skapa utvecklad
samhdllsservice och stimulerande utomhusmiljoer. Forvaltningen samarbetar med
utbildningsforvaltningen for att starta en forskola och skola i Hagastaden med
naturvetenskaplig inriktning. Forvaltningen fortsitter att arbeta for att idrottsytor,
parklek och kulturaktiviteter ska finnas i1 den nya stadsdelen och planerar i
samarbete med Micasa och exploateringskontoret for flexibla bostdder for dldre
som kan anpassas till sdvél senior- och trygghetsboende som vérd- och
omsorgsboende. Forvaltningen planerar ocksa for ett antal ldgenheter for personer
med funktionsnedsittning, bdde grupp och serviceboenden, och dven stddboende
for personer med psykisk funktionsnedséttning. Bilaga PM Hagastaden

2.1 Forskoleverksamhet

Tabellen nedan utgar fran stadens befolkningsprognos 2012 och férutsattningarna att 85
% av 1-5-aringarna idag har forskoleplats och att 55 % av férskolebarnen pa Norrmalm
gar i kommunalt driven verksamhet.

Uppskattat behov av kommunala férskoleplatser

Ar Alder 2013 2014 2015 2016 Okning/minskning2012-2016

1-5 2049 2015 1967 1915 -134

Antalet forskolebarn har 6kat under de senaste tio aren men den trenden forvéintas
vanda fran ar 2014.

Prioriteringar
Barnomsorgsgarantin

Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att planera for forskoleplatser i
Hagastaden och att barnsomsorgsgarantin sékras for omradet. Det faktiska antalet
forskolebarn i stadsdelen berdknas enligt stadens befolkningsprognos att minksa
men utrymmet krédvs for att mota upp fordndringar i lokalbestandet. Under de tre
nirmaste aren kommer ett par forskolor att evakueras, vilket vidare beskrivs i
lokalforsorjningsplanen, och dessa platser behover ersittas. Behovet av
forskoleplatser okar i Birkastan och Sabbatsbergsomriadet medan efterfragan
minskar i Johannes och Matteusomradet.

Lokalforandringarna beskrivs under 5.4 i lokalforsorjningsplanen.
Gemensam forskoleko och kohantering

Det ar 6 av 45 fristdende forskolor i stadsdelen anslutna till den gemensamma kon.
Det innebir att det finns 40 forskolekoer i stadsdelen. En gemensam forskoleko
skulle underlétta for fordldrarna samt effektivisera planering och kdhantering
genom att ett barn inte skulle fa flera erbjudanden samtidigt om forskoleplats.

Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016
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Forvaltningen &r positiv till det utrednings- och férdndringsarbete som staden
genomfor angaende en samordnad gemensam ko for alla forskolor oavsett
driftsform.

Pedagogisk utveckling

Forskolechefernas och forskolldrarens ansvar for verksamheten har blivit tydligare
i lagstiftningen och forskolans laroplan. Utifrdn detta har kraven pa uppfoljning
och utvirdering av verksamheten 6kat, men dven det pedagogiska arbetet med
sprak, matematik, teknik och naturvetenskap. Under de kommande dren kommer
kompetensutvecklingsinsatser att genomforas inom dessa omraden.

Forskolebarnen gor en tidig debut i IT-vérlden vilket stéller nya krav pa
forskolorna att méta dem i deras erfarenhetsvirld. Forskolorna ska utveckla
kompetens och arbetsmetoder for det pedagogiska arbetet med hjdlp av IKT.

Kommunikation

Kommunikationen ska utvecklas for att tydliggora kvalitet och valfrihet, bland
annat genom arbete med forskolornas information i Jamfor service. Vidare ska
kommunikationen med férdldrarna vidareutvecklas for att 6ka deras inflytande
t.ex. 1 sociala medier.

Kompetensforsorjning

Med sikte pa Vision 2030 och utifran att uppvéxtvillkoren for barn pa Norrmalm
alltmer préglas av globalisering, mingfald och ett IT-baserat kunskapssamhdlle,
behover forskoleverksamheten bredda kompetensbasen hos medarbetarna. Vid
rekrytering ska mangkulturell, flersprakighet och IT-pedagogisk kompetens vara
meriterande for att de medarbetare som arbetar i verksamheten ska spegla det
samhélle som barnen vixer upp 1. Under ar 2013 kommer en dvergripande
kompetensutvecklingsinsats i naturvetenskap och teknik for alla (NTA)
genomforas.

Forvaltning hade ar 2012 den hogsta andelen forskolldrare 1 staden. Under aret
Okade forskolldrartitheten pa stadsdelen nagot frdn 52 % till 53 %. Eftersom det ar
forskolldraren som ansvarar for undervisningen kravs en god forskolldrartédthet pa
forskolan for att sdkra kvaliteten. Rekrytering av forskollédrare dr ett prioriterat
omrdde under de kommande aren. Behovet av forskollérare till forskolan &r stort i
hela landet och ett konkurrensldge rader. Forvaltningen kommer att ta fram
strategier for att attrahera och behélla forskolldrare pd de kommunala forskolorna.

For att tillgodose det stora behovet av forskolldrare ser forvaltningen ett fortsatt
stort behov av gemensamma satsningar i staden for vidareutbildning av
barnskotare till forskolldrare och magisterutbildning for forskolldrare. Ett utokat
samarbete i staden nédr det géller rekrytering av och kompetensutveckling for
forskolechefer dr ocksa onskvirt dd manga stadsdelar star infor utokad verksamhet
och pensionsavgangar. Forskolechefernas och forskolldrarnas pedagogiska
ledarskap bor vidareutvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser for att stirkas.

Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016



SID 7 (24)

Ekonomisk utveckling

Nya forskolor hyrs till marknadspriser, vilket i innerstaden innebér hyror fran ca 2
600 kr per kvm eller en lokalkostnad pé ca 26 000 kr per barn och ér.

2.2 Verksamhet for barn och unga
Prioriteringar
Samverkan

I enlighet med Vision 2030 ska Stockholm erbjuda barn och ungdomar en trygg
och inspirerande milj6 att vdxa upp 1. En viktig del {or att lyckas med detta &r att
forstarka det forebyggande arbetet med ungdomar, ge dem inflytande och en
meningsfull verksamhet pé fritiden. For att nd detta sker samverkan med foraldrar,
socialtjanst, polis, fritid, skola och forskola. Barn och ungdomar med
funktionsnedséttning ska ha tillgédnglighet och ett béttre anpassat utbud av
fritidsaktiviteter. Det finns en samverkan mellan de fyra innerstadsdelarna kring
det forebyggande arbetet och det arbetet behdver ocksa utvecklas for att innefatta
fritidsfrdgor. Under &r 2013 kommer ett forum att starta upp kring fritidsfragor i
innerstaden vilket bland annat innefattar fritidsgardar, parklekar och
fritidsaktiviteter for barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Insatser mot cannabisanvdndning

Sérskilda insatser kommer att genomforas for att forebygga cannabisanvindandet
bland ungdomar.

Fordldrastod

Foréldrar dr den viktigaste skyddsfaktorn att stirka det forebyggande arbetet kring
barn och ungdomar. Forvaltningen kommer dérfor att satsa pa fortsatt fordldrastod.
Foraldrar erbjuds stod 1 sitt fordldraskap utifrén olika verktyg med malet att skapa
ett béttre samspel mellan fordldrar och barn. ABC-modellen (Alla Barn i Centrum)
ar en metod som har inforts 1 stadsdelen under aret. Fordldrar kommer dven att
erbjudas stod i sitt fordldraskap genom KOMET, en forkortning for
KOmmunikationsMETod, som ér ett utbildningsprogram som riktar sig till
fordldrar och lérare. En form av fordldracafé kommer att genomforas fyra gdnger
per ar och syftet ar att vara ett samtalsforum, utbildningstillfdlle och métesplats for
fordldrarna pd stadsdelen.

Inflytande

Ungdomarnas inflytande, idéer och kreativitet maste tas tillvara for att utveckla
fritidsverksamheten. Under 2013 inrittas ett ungdomsrad for att stirka
ungdomarnas delaktighet 1 stadsdelens utveckling.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Forvaltningen ska i samverkan med kulturforvaltningen, det fria kulturlivet och
foreningar 6ka mojligheterna for barn och ungdomar till professionella
kulturupplevelser och méjligheter till eget skapande. Pa forskolorna utvecklas det
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pedagogiska arbetet genom att barnen far prova pa olika former av skapande
utifran ldroplanen och stadens kulturplan. Ungdomarna 1 stadsdelen erbjuds
kulturaktiviteter pa lov, 1 skolorna och i samarbete med olika foreningar och andra
lokala aktorer. Forvaltningen kommer att utifran stadens nya idrottsprogram arbeta
for att utdka spontanidrotten tillsammans med idrottsforeningarna i stadsdelen.

2.4 Aldreomsorg
Befolkningsprognos

Enligt prognosen for Norrmalm berdknas personer i dldrarna 65-79 ar 6ka med
627 under perioden. Antalet personer mellan 80-89 ar berdknas minska med 130
personer och gruppen 90 ar och dldre berdknas minska med 12 personer. Det
innebdr att gruppen dldre som har storst behov av omsorg minskar under perioden.

Befolkningsprognos

Ar 2013 2014 2015 2016 Okning/Minskning
Alder 2013-2016
65-79 7631 7880 8085 8258 627

80-89 1742 1662 1634 1611 -130

90- 524 538 515 512 -12
Prioriteringar

Boendeplanering

Innerstaden har pa uppdrag av édldreforvaltningen tagit fram en boendeplanering
for aren 2014-2016 dér behov, resurser och fordndringar redovisas. En tendens de
senaste dren &r att boendetiden i1 vard- och omsorgsboende har minskat och att
andelen dir boendetiden understiger tvd manader har 6kat. Aldre som ir i behov
av vard 1 livets slutskede med avancerad behandling och teknisk utrustning okar
vilket stdller krav pa mer flexibla l16sningar.

Efterfrigan pa servicehus har minskat de senaste &ren i1 takt med att andra
boendeformer erbjuds. Nimnden har beslutat att under 2013 aterlimna ett antal
servicehuslidgenheter pd Vaderkvarnen till Micasa. Tomstéllning av 14genheterna
kommer att ske successivt.

Arbetsmiljoverket har genomfort en inspektion pa Klockhuset inom
Sabbatsbergsbyns vard- och omsorgsboende och dverviger att frdn den 15 januari
2018 forbjuda omvardnadsarbete om inte toalettutrymmena byggs om.
Forvaltningen kommer att i samarbete med Micasa utreda konsekvenserna av
Arbetsmiljoverkets krav.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer systematiskt upp samtliga verksamheter som finansieras av
ndmnden fOr att garantera att avtalen uppfylls och att en god kvalitet upprétthalls.
For att ytterligare forbéttra kvaliteten 1 uppfoljningarna medverkar forvaltningen 1
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projektet Kvalitetssdkring och uppfoljning inom dldreboenden, tillsammans med
Ostermalm, Kungsholmen och Skirholmen.

Kvalitetsutveckling

I vision 2030 ar Stockholm en trygg stad att dldras 1. Stadens viardegrund ér
utgdngspunkt for dldreomsorgens verksamheter. Forvaltningen ska infora
vardighetsgarantier under aret som ska ge tydliga besked om vad den éldre kan
forvénta sig av omsorgen. De olika verksamheterna inom forvaltningen kommer
att arbeta strukturerat for att 6ka de dldres ngjdhet genom att ta fram
forbattringsomraden utifrdn analys av resultaten i stadens brukarundersdkningar.

For att 1 framtiden kunna erbjuda en god omsorg deltar férvaltningen sedan 2012 i
EU - projektet Design Led Innovations for Active Ageing (DAA) som berdknas
paga fram till 2014. Bland annat gors nu en forstudie om framjandet av sociala
aktiviteter for seniorer.

For att dka sikerheten i varden och omsorgen pagar ett projekt NPO, nationell
patientdversikt, mellan staden och landstinget som ska sikra
informationsdverforingen vid t.ex. utskrivning fran sjukhus till siarskilt boende.
Tvé vard- och omsorgsboenden inom forvaltningen deltar i projektet.

For att 6ka tryggheten fortsdtter samarbetet med nirpolisen med férebyggande
insatser nér det géller brott mot dldre. Forvaltningen avser dven att ansdka om
projektmedel frén EU for att utveckla arbetet med vald 1 néra relationer bland
dldre.

Under 2013 inf6rs den nya regionala organisationen i innerstaden med MAS/MAR
funktionen och syn- och horselinstruktorer. En gemensam styrgrupp med
dldreomsorgschefer och MAS/MAR har inréttats, ddr gemensamma mal och
arbetssitt i den nya organisationen utarbetas.

Kompetensforsorjning

De sirskilda satsningarna pa ledarskapet kommer att fortsétta bland annat genom
chefsprogram och handledning for enheternas ledningsgrupper. Forvaltningen
deltar ocksd 1 stadens traineeprogram.

Aldre ska bemétas av vilutbildad och engagerad personal. Over 90 procent av
omsorgspersonalen har nu adekvat grundutbildning. I samarbete med staden
kommer en ldngsiktig utbildningssatsning att genomforas, bland annat ska
sprakkunskaperna utvecklas hos medarbetare som har svenska som andrasprak.
Vid sidan av de grundldggande utbildningarna finns det behov av 6kad kompetens
att mota dldre med t.ex. psykiska och fysiska funktionsnedsittningar och
missbruk. Medarbetarna i Norrmalms dldreomsorgsverksamheter kommer ocksa
att delta i stadens utbildningar till virdegrundsledare.

Trots att befolkningsutvecklingen visar en minskad andel dldre under planperioden
finns ett rekryteringsbehov beroende péd vard- och omsorgspersonalens hoga
medelélder. Forvaltningen ser darfor ett behov av gemensamma satsningar i staden
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for att behalla utbildningsnivan vid nyrekrytering av omsorgspersonal sd att
dldreomsorgens verksamheter haller fortsatt god kvalitet.

Ekonomisk utveckling

Den frimsta osdkerheten dr hur det nya ersdttningssystemet for vard- och
omsorgsboenden kommer att piverka kostnadsutvecklingen.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Prioriteringar
Fordndrade behov

Behovet av daglig verksamhet, sysselséttning och boenden for personer med
neuropsykiatriska diagnoser forvéntas fortsétta att 6ka. Andelen unga har ofta har
andra behov och dnskemal om hur stddet ska utformas én vad befintliga
verksamheter kan erbjuda. Behovet av insatser 6kar dven for de personer som
samtidigt har en missbruksproblematik. Detta stéller krav pé att socialtjansten
tillsammans med landstinget pa ett effektivt sitt stodjer dessa personer.
Forvaltningen, som infor 2013 samorganiserat myndighetsutdvningen inom
funktionsnedséttning, socialpsykiatri, missbruk och dvriga vuxeninsatser,
fortsdtter utvecklingen med att effektivisera arbetet for att méta behoven hos de
forandrade malgrupperna.

Boenden med sdrskild service

Lagen om valfrihetssystem (LOV) har inneburit att ménga privata utforare
tillkommit inom daglig verksamhet och korttidsverksamhet men inte inom
boenden for barn och vuxna. Behoven ér sérskilt stora for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, forviarvade hjarnskador samt
demensdiagnoser.

Avsaknaden av privata utforare som tecknat avtal med staden gor att den enskilde
har fa valmojligheter och gor det ocksé svart for nimnden att tillsammans med
socialndmndens beddmnings- och formedlingskansli erbjuda boenden som
tillgodoser den enskildes behov. De privata utférare som inréttat nya
omsorgsldgenheter inom Norrmalm har valt att inte ansluta sig till pengsystemet
vilket medfort kostnader 1angt utdver budgettilldelning. Det dr viktigt att staden
centralt fortsétter att verka for att de fristdende aktorer som startar sidana boenden
ansluter sig till stadens pengsystem.

Stadsdelsforvaltningarna bor inventera behov av stadsgemensam upphandling
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) av boenden enligt socialtjanstlagen
(SoL) for vissa malgrupper, t.ex. for personer under 65 &r med demensdiagnos
som inte omfattas av LSS-lagen.

Bestdllarkompetens

En uppfoljningsplan uppréttas arligen och alla uppféljningar av verksamhet inom
ndmndens ansvarsomrade rapporteras till nimnden. De verksamheter som drivs 1
egen regi foljs upp pé i huvudsak samma sitt som de verksamheter som drivs av
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privata utforare, dvs. de krav som enligt avtal stélls pé privata utforare stélls dven
pa verksamheter i egen regi. Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med att ta fram
en stadsgemensam avtalsuppfoljning med gemensamma underlag och metoder

Kompetensforsorjning

De sirskilda satsningarna pa ledarskapet kommer att fortsétta genom bland annat
handledning for enhetscheferna.

Forvaltningen bedomer att det finns ett fortsatt behov av att rekrytera erfarna
bistandshandlaggare och socialsekreterare. Det finns god tillgang av socionomer,
men de behdver initialt mycket stod och utbildning for att kunna arbeta
sjalvstandigt, anvdnda utrednings- och verksamhetssystemen och fatta beslut 1
enskilda drenden. Forvaltningen deltar i det stadsgemensamma projektet for
praktik- och trainee for socionomstudenter, vilket kan vara ett sitt for att sdkra
framtida kompetensforsorjning. Det &r viktigt att stadsdelsforvaltningarna
langsiktigt samverkar angaende kompetensforsorjningen.

Ekonomisk utveckling

Forvaltningen fortsitter arbetet med att minska kostnaderna och avser att uppna en
budget i balans inom verksamhetsomradet under kommande ar. Nuvarande
underskott beror till en storre del pa placeringar hos vardgivare som inte tecknat
LOV-avtal men som anlitats for att kunna verkstélla beslut.

Stadens kostnader for personlig assistans okar till f6ljd av forsédkringskassans mer
restriktiva bedomningar. Allt fler personer beddms inte behdva mer én 20 timmars
assistans, vilket gor att assistans beviljad av staden 6kar och dirmed kostnaderna.
Aven forsikringskassans numera mycket 1dnga handliggningstider paverkar
kostnaderna eftersom staden maste bekosta assistans i avvaktan pa
forsékringskassans beslut och i vissa fall, t.ex. om personen avlider, inte far
erséttning retroaktivt. Detta gor det ocksa svart att prognostisera intékterna.
Kostnaden i ett enskilt drende kan uppga till ndrmare 2 mnkr per &r.

I den framtida utbyggnaden av omsorgsboenden, t.ex. inom Hagastaden, forvintas
hyresnivderna bli hoga. Forsdkringskassans bostadsbidrag omfattar endast en
maxhyra p4 i dagsliget 5 500 kronor. Overstigande hyresdel finansieras till storsta
delen genom kommunalt bostadstilligg som belastar stadsdelndmnden.

Det ér onskvirt att bedomningskriterierna ses over for den vixande gruppen med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Dessa personer hamnar ofta i 1dga nivéer,
trots att de behover omfattande stod och service.

Insatser i form av t.ex. korttidsvistelse eller kontaktperson for personer som
omfattas av LSS-lagstiftningen och tillhdr personkrets 3 finansieras idag inom det
fasta anslaget och dr ofta mycket kostnadskrdavande. Forvaltningen anser att staden
bor se dver mojligheten till finansiering inom ramen for
resursfordelningssystemet.

Det finns d@ven behov av att infora en ersittningsniva for personer som bor i
gruppbostad och som av aldersskél eller annan orsak inte orkar eller kan f6rmés
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delta i daglig verksamhet utan tillbringar hela dagen i bostaden. For att tillgodose
deras behov av aktivitet och stimulans krdvs en 6kad bemanning.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Prioriteringar
Barn, ungdomar och familjer

Forskning visar att allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohélsa, vilket gor att
fler barn och fordldrar kommer att behdva socialtjdnstens insatser. Det finns behov
av bittre samverkansavtal med landstinget och tydligare riktlinjer for hur
kostnaderna ska fordelas mellan huvudménnen.

Det behovs fler utredningsinstrument for att béttre kunna bedéma barns och
ungdomars behov av insatser. Det giller 1 forsta hand yngre barn och det ér
onskvirt med ett basutbud som dr gemensamt for staden.

Forvaltningen anser att kunskap och kompetens bor samlas i en stadsdvergripande
enhet for arbetet med ensamkommande flyktingbarn. Férvaltningen foreslar att
staden dven ser Over mdjligheterna att regionalisera familjevirden i syfte att
minska sarbarheten och hdja kompetensen inom verksamhetsomradet.

Personer med missbruksproblem

Minniskors fordndrade alkoholvanor riskerar att leda till en 6kning av antalet
alkoholrelaterade skador, vilket i sin tur kan gora att antalet personer med
alkoholrelaterade funktionsnedsittningar 6kar. Det &r inte minst viktigt att
uppmairksamma missbruk i dldersgruppen 6ver 65 ér.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning

Antalet personer som, utdver psykisk funktionsnedséttning, har missbruksproblem
och/eller t.ex. ADHD o6kar. Malgruppen omfattas av valfrihetssystemet, men
utbudet av boenden ér begriansat och det &r ofta svart att tillgodose behoven for
personer med komplexa problem. Det ar darfor viktigt att det sker en samverkan
inom staden for att skapa fler "nischade" boenden och att staden arbetar for att
sluta fler LOV-avtal.

Socialpsykiatrins insatser omfattar personer under 65 ar. Personer med
psykosdiagnos vill oftast bo kvar 1 gruppbostdderna dven efter 65 ars alder. Staden
behover déarfor ha beredskap for att 6ka antalet bostdder med sérskild service for
aldersgruppen Over 65 ar. Staden bor dven Gvervéga att se Over socialpsykiatrins
aldersgrans 1 forhéllande till dldreomsorgens.

Personer som utsatts for vald i néira relationer

Forvaltningen driver ett utvecklingsarbete inom omradet tillsammans med
Kungsholmen och Ostermalm. Hittills har fokus varit vuxna valdsutsatta som
onskar eget stod. Det fortsatta arbetet behdver inriktas pa sirskilt utsatta grupper,
barn som utsatts for/upplevt vald samt valdsutovare.
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Kompetensforsorjning
Se 2.5 Stdd och service for personer med funktionsnedsittning
Ekonomisk utveckling

De senaste aren har socialtjdnstens ansvar for vissa malgrupper skérpts. Det géller
bl.a. personer som utsatts for brott, personer utsatta for véld i néra relationer och
personer som vardar eller stodjer en ndrstdende, ofta kallat anhorigstdd. For att
sakerstdlla att dessa malgrupper erbjuds stdd 1 enlighet med lagens intentioner ar
det avgorande att resurser fordelas for &ndamalet.

Den 1 januari 2013 infordes en ny bestimmelse 1 socialtjdnstlagen som innebér att
socialndmnden, ndr en anmélan inkommer som ror barn eller unga, genast ska
gora en bedomning av om barnet eller den unge ar i behov av omedelbart skydd.
Samtidigt inférdes en bestimmelse om att beslut om att inleda eller inte inleda en
utredning ska fattas inom fjorton dagar efter att anmilan kommit in. Detta innebar
séledes en skirpning av de krav som stélls pa socialtjénsten, vilket i sin tur ar
resurskriavande och svart att klara inom ramen for tilldelad budget.

2.7 Stadsmiljoverksamhet
Prioriteringar
Verksamhetens utveckling

Stockholm har en gron miljo i vérldsklass och enligt Vision 2030 ska parkerna
utvecklas till en gemensam resurs for allt fler parkbesdkare. Forvaltningen
medverkar i planeringen for nya och attraktiva bostdder med gronskande
utomhusmiljéer och bra samhéllsservice. Fler boende samt en 6kad dagbefolkning
(arbetande, studerande, turister m.fl.) stéller krav péd savél befintliga som nya
parker. Det ar viktigt att strdva efter att totalt sett 6ka parkarealen, trots sma
mojligheter. I en allt titare stad maste taliga och lattskotta ytor skapas. Forskning
och parkutveckling krévs, liksom rimliga och klokt férdelade resurser till
parkskotsel och underhall.

Forvaltningen har ett stort ansvar i planeringen av Hagastaden med syfte att skapa
en attraktiv stadsdel med gronskande och stimulerande utomhusmiljéer enligt Den
grona promenadstaden - stadens strategi for utveckling av park och natur.

Forvaltningen kommer ocksa att fortsatta stirka samarbetet i staden genom att
medverka 1 arbetet med Projekt City och Odenplan.

Fordndringar i forutsdttningar

Innerstadens parker ir inte anlagda som aktivitetsparker. Okat besdkstryck och
behov av hojd kvalitet innebidr 6kade kostnader for sdvil drift som underhall och
investeringar. Ménga nyetablerade forskolor och skolor, saknar egen gard for
utelek och dr hdnvisade till parkerna som darigenom fér ett dkat slitage. Parkerna
anvands ocksa alltmer till picknick, lunchstille, firmafester, uteserveringar etc.,
vilket kraver 6kad stddfrekvens. Plaskdammar dr populéra tillgangar i
stadsdelsomradet, men innebér hoga kostnader for drift, underhéll och
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myndighetsatgirder, utan kompensation i den nya resursfordelningsmodellen som
géller fr.o.m. 2013 ars budget. Eftersatt underhall under flera ar har medfort att
behovet av reinvesteringar i stadsdelens parker véxt, kraftfulla och strategiska
insatser krivs for att vinda utvecklingen.

Satsningar under kommande dr

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag, medborgarsynpunkter och
medborgarenkédter samt samarbete med berdrda fackforvaltningar styr nimndens
prioriteringar. Medborgarna ska kdnna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljon
pa Norrmalm och medborgardialogen ska stérkas for att ge forutsittningar for en
idéburen stadsforbéttring.

For att oka trygghet och sidkerheten i stadsdelens parker tas dtgirdsplaner for
parktrdden fram och genomfors. Insatser for att minska nedskridpning och 6ka
ansvarskdnslan for vir gemensamma parkmiljo genomfors. For att uppna malet
om en bra utemiljo for barnen enligt barnkonventionen gors bl.a. en satsning pa
tillgéngliga och spiannande lekplatser och avdelningen verkar ocksa for att
principer for utformning av forskolegardar tas fram.

Under 2012 kartlades det totala underhélls- och reinvesteringsbehovet i
stadsdelsomradets parker och en langsiktig strategisk atgérdsplan som siktar mot
2030 ska nu utarbetas. En satsning pa reinvesteringar dr ekonomiskt effektivt,
forlanger livsldngden pa parkanldggningarna och &r en forutsattning for att uppnd
mélet om en gron vixande stad med ldngsiktigt hillbara parker.

Under 2013 ska Stockholms nya parkprogram tas fram och dérefter ska de lokala
parkplanerna aktualiseras, 2014-2015.

Investeringar

I flerdrsbudgeten ska stadsdelsnimnden besluta om investeringar som nidmnden
anser dr prioriterade for perioden. Prioriteringarna redovisas under 3.2
Investeringar. Forslagen foljer nimndens parkplan.
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2.8 Ekonomiskt bistand
Prioriteringar

En stor del av bistdndstagarna har, liksom tidigare, en komplex problematik i form
av ohilsa och/eller missbruk och langvarig arbetsloshet . Alltfor manga blir kvar i
bidragsberoende under 14ng tid. Majoriteten av dem som blir arbetslosa idag ar
inte berdttigade till a-kassa eller har 1ag eller ingen sjukpenning. Under de
kommande éren prioriteras, liksom tidigare, ungdomar mellan 18 - 25 ér och
vriakningshotade barnfamiljer.

Samarbetet med Jobbtorg Stockholm, arbetsformedlingen och forsikringskassan
kommer att vidareutvecklas for att sa snabbt som mdjligt kunna hjélpa den
enskilde till egen eller annan forsorjning. Ett nyligen genomfort lean-arbete har
gett goda effekter nér det giller effektivisering och forbéttring av verksamheten.

Ekonomisk utveckling

Flera faktorer paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistdnd 1 innerstaden.
Overviigande andelen bistdndstagarna ir ensamstiende utan barn och har dirmed
inte ratt till andra erséttningar som t.ex. bostadsbidrag eller barnbidrag.
Kostnaderna pdverkas dven av att hyrorna dr hogre dn genomsnittligt for staden,
vilket ocksa géller andrahands- och inneboendehyror. Hur konjunkturutvecklingen
kommer att paverka Stockholm &r givetvis ocksé en viktig faktor som paverkar
arbetsmarknaden.

Sommarjobben ir oftast den forsta virdefulla kontakten med arbetslivet och
Stockholms stad far samtidigt chans att presentera sig som arbetsgivare. Det ar
dérfor onskvért att staden dven fortsdttningsvis avsitter medel for att stodja
stadsdelarna 1 att 6ka antalet sommarjobb till skolungdomarna.

2.9 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetet fortsétter for att stddja den enskilde 1 att undanrdja arbetshinder och bli
sjalvforsorjande. Samarbetet med Jobbtorget, arbetsformedlingen, sjukskrivande
lakare m.fl. kommer att fortgd nir det géiller personer som har medicinska hinder
for att klara sin forsorjning.

2.10 Ovrigt
Tillsyn av forsdljning av tobak och folkol

Forvaltningen anser att en centralisering av tillsynen behover 6verviagas. Utover
att standardisera och samordna arbetet 1 en arbetsgrupp med specialkompetens
skulle detta 6ka savil réttsdkerheten som professionaliteten. Det behdvs ocksa en
samordning av stadens resurser for att eventuellt kunna omhénderta tobaksvaror
som inte uppfyller de krav som stélls vad giller markning etc. vilket kommunen
enligt gillande lagstiftning har rétt att gora.
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Aldersgrénsen 65 dr

Aldersgrinsen 65 &r borjar bli otidsenlig i takt med att arbetslivet forlings,
personer behéller hilsan och lever langre. Personer som &r 65 ér har séllan behov
av dldreomsorg, utan soker stod och hjilp for helt andra problem som faller inom
individ- och familjeomsorgen sdsom missbruksproblem, véld i nira relationer,
hemloshet etc. Forvaltningen foreslar darfor att staden utreder fragan.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Mnkr Budget 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan 2016
Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -998,1 -997,7 -997,5 -997,5
Drift och underhall -992,4 -992,0 -991,8 -991,8
Avskrivningar -4,2 4,2 -4,2 -4,2
Intern ranta -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 34,9 34,9 34,9 34,9
Netto -963,2 -962,8 -962,6 -962,6
Investeringsplan

Utgifter (-) 9,4 6,4 6,4 6,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9,4 -6,4 -6,4 -6,4

Budgetramarna for Norrmalms stadsdelsndmnd faststélls av kommunfullmiktige

och forvaltningens underlag till budget 2014-2016 ska rymmas inom de faststillda
ramarna for perioden. Budgetramen for driftskostnader minskar med 0,6 mnkr fran
998,1 mnkr 2013 till 997,5 mnkr 2016. Minskningen sker inom
verksamhetsomradet dldreomsorg och beror pa att antalet personer dver 80 ar

beraknas minska.

3.1 Drift

Bokslutet for 2012 redovisade 0,3 mnkr 1 6verskott efter resultatoverforingar och
den forsta prognosen for 2013 redovisar ingen avvikelse mot budget. I dagsliget
arbetar forvaltningen intensivt med budgethallningen inom omsorg om personer
med funktionsnedsittning och ekonomiskt bistdnd och forvaltningen forutser att
dessa omrdden kommer att fortsétta vara ekonomiska utmaningar under
planperioden. Se vidare under punkt 2.5 stdd och service till personer med
funktionsnedséttning och 2.8 ekonomiskt bistand. Inom dlderomsorgen indikerar
befolkningsutvecklingen att budgetramarna kommer att minska ytterligare under
kommande ar. Férvaltnngen arbetar darfor bade med effektivisering av lokaler och
organisation for att mote de nya forutsittningarna.
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Inom forskolan kommer lokalkostnaderna att fortsitta 6ka. De nya lokaler som tas
i bruk ligger pa hyresnivéer pa cirka 2 600 kr per kvm. Eftersom lokalkostnaderna
ska finansieras med cirka 16 % av forskoleschablonen innebér det hoga krav pa
effektiviteten i lokalerna for att inte budgetunderskott ska uppsté for de nya
lokalerna.

3.2 Investeringar

I flerdrsbudgeten ska nimnden besluta om investeringar som ndmnden anser ar
prioriterade for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas ocksa i bilaga 3.

Trycket pa lekplatserna pa Norrmalm &r stort, andelen parkyta/invénare &r lagst 1
Stockholm och med nya Hagastaden kommer trycket att oka ytterligare.
Forvaltningen ser ett stort behov av att de kommande dren gora en satsning pa
stadsdelens lekplatser for att mota det 6kande behovet av tillgdngliga, trygga,
spidnnande och héllbara platser for lek i den téta stenstaden.

Under perioden prioriteras upprustning av lekplatserna 1 Vanadislunden och
Observatorielunden for 6kad tillgédnglighet och spannande och sikra lekmiljder.

Upprustningen i Vanadislunden planeras att genomforas 2014-2016 och {or
Observatorielunden inleds arbetet med ett programarbete under 2015.

Upprustningen av Bellevueparken kommer att fortgd med medel fran trafik- och
renhéllningsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndimnden och
fastighetsndmnden samt genom extern finansiering.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckeln rustas smaparker inom
stadsdelsomradet.

Konsekvenser av driftskostnader

Investeringar 1 befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till
dagens fOrutséttningar, att skotseln kan rationaliseras och att driftkostnaden halls
nere, t.ex. genom att nya mer hallbara och miljovéinliga material anvdnds samt att
svarskotta delar fordndras.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for parkinvesterngar forvéntas 6ka fran 5,9 mnkr 2013 till 7,7
mnkr 2016. Se bilaga 4.
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5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningen har de senaste aren prioriterat arbetet med lokaleffektiviseringar.
Trots det, véntas stadsdelsnimndens hyreskostnader stiga ndgot under
planperioden. Vid omfoérhandling av hyreskontrakt sker alltid en
marknadsanpassning av hyrorna, vilket innebir kostnadsokningar med betydligt
hogre belopp. Vidare blir hyresnivaerna vid nyetableringar av lokaler mycket dyra.
Forvaltningen kommer dérfor att fortsétta prioritera arbetet med
lokaleffektiviseringar de kommande &ren. Forvaltningen undersoker alltid om
tomstéllda lokaler antingen kan omdisponeras till andra verksamheter eller
avvecklas. Vidare har forvaltningen ett helhetstinkande avseende stora fastigheter
och planerar for att kunna anvédnda lokalerna inom dessa pa ett flexibelt sétt och
samverka mellan olika verksamhetsomréaden.

En viktig del i lokalplaneringen é&r att bevaka att tillrdckligt med ldmpliga
verksamhetslokaler byggs i nya stadsutvecklingsomridden. Forvaltningen &r
sammankallande i en forvaltningsovergripande samarbetsgrupp for Hagastaden. I
gruppen ingér representanter fran bl.a. stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret, utbildningsfoérvaltningen och idrottsforvaltningen.

Underlag for lokalforsorjningen for 4ldreomsorgen har ldmnats till
ildrefdrvaltningen som kommer att revidera stadens Aldreboendeplan. Den
reviderade planen kommer att ldmnas 6ver till kommunstyrelsen for vidare
beredning. Aldreomsorg ingar dirfor inte i denna lokalférsérjningsplan.
Innerstadens planeringsunderlag bifogas i bilaga 2.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra faktorer
som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Behovet av nya forskoleplatser har varit stort inom Norrmalm de senaste fem aren.
Forskoleverksamheten bade den kommunala och fristiende, har utékats med ca
500 platser sedan 2009. Det ér betydligt fler barn 4n vad som forutspétts i stadens
befolkningsprognoser. De ndrmaste aren kommer behovet av forskoleplatser att
minska nagot enligt befolkningsprognosen. Det géller framforallt inom omradena
Matteus och Johannes déar minst en forskola kommer behdvas ldggas ner under
planeringsperioden. Det kommer dock fortfarande finnas ett behov av nya
forskoleplatser i Sabbatsbergsomradet.

Forvaltningen ser att det ar aktuellt med att renovera och bygga om négra
forskolor under de kommande aren, vilket kommer att kriva ersittningslokaler
under en ldngre period. For att kunna ersitta forskoleplatser som berdrs av dessa
renoveringar och ombyggnationen krévs nyetablering.
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Behovet av nya forskoleplatser ér stort i Sabbatsbergsomrédet, Birkastan och
Hagastaden. Forvaltningens strategi &r att satsa pa storre forskolor, déar det 1
perioder gér att minska eller utoka verksamheten beroende pé antalet férskolebarn
1 stadsdelen.

Det finns dven ett behov av att etablera nya skollokaler i stadsdelen och
forvaltningen samarbetar diarfor med utbildningsférvaltningen i lokalplaneringen.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen ser ett tydligt behov av fler boendealternativ for personer med
omfattande vardbehov. Det behovs fler LSS-boenden for personer under 65 ar med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, forvarvade hjarnskador och
demensdiagnoser. Under punkt 5.6 beskrivs hur forvaltningen arbetar for att
uppfylla mélet om fler omsorgsldagenheter i staden.

Lokaler for fritidsverksamhet

Enligt prognos 2012 forvintas antalet 10-12-aringar i stadsdelen att 6ka med 182
barn, frdn 1267 barn ar 2013 till 1449 barn ar 2016. Prognosen for 13-15-aringar
samma period #r en 6kning med 154 barn fram till 2016. Aldersgruppen 16-18 ar
forvantas minska med 25 personer under perioden.

Forvaltningen planerar for att etablera nya lokaler for fritidsverksamhet 1
Hagastaden.

Niamnd- och forvaltningsadministration

I drende till kommunstyrelsen den 6 februari 2013 om effektivisering av stadens
administrativa lokaler foreslés att forvaltningskontoret flyttas till en byggnad i
kvarteret Spelbomskan, pad Odengatan 63. Detta giller under forutsittning att den
verksamhet som kulturforvaltningen bedriver i lokalerna flyttar. Den foreslagna
lokalen rymmer ca 80 arbetsplatser 1 jimforelse med dagens 125 arbetsplatser pa
Tulegatan 13. Forvaltningen har haft inledande samtal med bade fastighetskontoret
som dger fastigheten och kulturférvaltningen. Under varen kommer lokalernas
forutsittningar att undersokas, varefter ett eventuellt beslut om att inleda utredning
av flyttning kommer att tas.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har ett hogt kapacitetsutnyttjande av forskolelokalerna och har de
senaste aren arbetat intensivt med att bygga ut och effektivisera
lokalanvandningen 1 forskoleverksamheten for att halla barnomsorgsgarantin. Med
de lokalforidndringar som beskrivs under 5.4. bedomer forvaltningen att
kapaciteten kommer att vara tillrdcklig under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I samband med omvandling fran kontorslokaler till forskola i Klockhuset i
Sabbatsbergsbyn kommer nimndens entreprenér Omsorgsforetaget Orkidén AB
att flytta sitt kontor till befintliga lokaler pé Frejgatan 59. AB Amygdalus
kontorsrum kommer att flyttas inom byggnaden. Entreprendrsavtalet med Stod
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och resurs Autism i fokus Sverige AB upphdr 31 maj 2013 och verksamheten
avvecklas varfor deras kontorslokaler inte behdver erséttas.

LSS-gruppbostaden Hagagatan 17 A-B bestar av fyra ldgenheter som ej uppfyller
Socialstyrelsens krav pa utformning for att riknas som fullvardiga 14genheter.
Forvaltningens utredning visar att en ombyggnation inte &r mojlig varfor det finns
behov att flytta verksamheten. Forvaltningen har lyft frégan till den beredande
utbyggnadsgruppen knuten till kommunstyrelsens genomférandegrupp.

Forvaltningen har gjort en framstéllan till Bostadsformedlingen om ytterligare sex
serviceldgenheter for att komplettera de tva befintliga serviceboendeenheterna.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialpsykiatrins gruppbostad pd Malmskillnadsgatan 58 kommer troligtvis under
aret att evakueras helt eller delvis pé grund av badrumsrenoveringar.
Socialpsykiatrins trafflokal Balder for personer med psykiatrisk
funktionsnedséttning kommer pa grund av verksamhetsanpassning f4 minskade
lokaler.

Forsoks- och trianingsldgenheter formedlas i tillricklig omfattning fran
Bostadsformedlingen.

Niamnd- och forvaltningsadministration

Forvaltningskontoret med sina 2 750 kvm har plats for ca 125 medarbetare inom
forvaltningsledning, administration, parkmiljo samt bistaindshandlaggare och
socialsekreterare inom individ- och familjeomsorg, funktionsnedsittning och
dldreomsorg. Genom en lokaleffektivisering i borjan av 2013 har 403 kvm
aterlamnats till fastighetsdgaren Fabege AB. Det innebér en minskning av
lokalytan per arbetsplats med néstan 13 % till 22 kvm per arbetsplats. Ytterligare
lokaleffektivisering d4r mdjlig men dé huset dr gammalt krdvs ombyggnationer i
lokalerna for att uppna béttre yteffektivitet.

Lokaler for fritidsverksamhet

Oppna forskolan och parklekarna i stadsdelen har idag manga besdkare och det ér
svart att utoka kapaciteten i dessa verksamheter. P4 fritidsgérden finns utrymme
for fler besokare.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Forskolan Orion kommer att flytta frdn sina nuvarande lokaler till nya lokaler 1
samma kvarter. Projektering pagar och de nya lokalerna innebér en utdkning fran
dagens 50 platser till ca 70 platser. De nya lokalerna berdknas vara klara hdsten
2013.

Stadsdelsforvaltningen arbetar sérskilt for att utoka antalet platser i
Sabbatsbergsomradet och Birkastan, dd behoven av nya platser &r storst dér.

Forskolan Resedan kommer att utrymmas 2014 och verksamheten flyttar tillbaka
till nya lokaler 2017. Vasa Real kommer att rivas och byggas om till en helt ny
skola och forskolan kommer vara en del av Vasa Real skola. Vasa Real kommer att
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utoka sin kapacitet till att bli en F-9 skola. Forskolan Resedan kommer i samband
med detta utokas fran 75 platser till ca 100. Forskolan Hélsobrunnen kommer att
inryms 1 befintlig fastighet pad Eastmansvigen 29 och beréknas fullt utbyggd kunna
ta emot ca 42 barn pa tre avdelningar.

Forvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen, exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret for att sdkra behovet av forskoleplatser 1 Hagastaden.
Enligt tidplanen kommer de forsta forskolorna att borja byggas i bostadskvarteren
i slutet av ar 2015 for att std klara i borjan av ar 2017. Under 2013 kommer
forvaltningen fortsétta planeringen av de forsta forskolorna i kvarteren 2-6
tillsamman med ansvariga byggherrar. Forvaltningen bedomer att det kommer att
behovas 700-800 forskoleplatser 1 omrddet fram till &r 2025, vilket innebér 12-15
nya forskolor. Fristdende forskolor kommer att bjudas in i planeringen av nya
forskolor 1 omradet. Forvaltningen har jobbat fram en programutredning och krav
for forskolorna 1 Hagastaden

Forvaltningen och utbildningsforvaltningen har ett samarbete kring en forskola
och skola med naturvetenskaplig inriktning. Ambitionen &r att den pedagogiska
verksamheten i forskolor och skolor ska ha en life science profil med en nira
koppling till universitet, hogskolor och foretag i omradet. En arbetsgrupp ska
tillséttas for att jobba fram ett forslag.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I samband med omvandling frén kontorslokaler till forskola i Klockhuset i
Sabbatsbergsbyn kommer ndmndens entreprenér Omsorgsforetaget Orkidén AB
att flytta sitt kontor till befintliga lokaler pd Frejgatan 59. AB Amygdalus
kontorsrum kommer att flyttas inom byggnaden. Entreprendrsavtalet med Stod
och resurs Autism i fokus Sverige AB upphor 31 maj 2013 och verksamheten
avvecklas varfor deras kontorslokaler inte behover erséttas.

Efter krav fran Arbetsmiljoverket pad ombyggnation av badrummen pé
Riddargéirdens vard- och omsorgsboende, plan 1-5, kommer LSS-gruppbostaden
for personer under 65 ar om 5 ligenheter pd plan 6 att evakueras till Rio,
Sandhamnsgatan 8 pd Gérdet under april-november/december p.g.a. de storningar
ombyggnationen medfor.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialpsykiatrins gruppbostad pa Malmskillnadsgatan 58 kommer troligtvis under
aret att evakueras helt eller delvis pd grund av badrumsrenoveringar.
Socialpsykiatrins trafflokal Balder for personer med psykiatrisk
funktionsnedséttning kommer pa grund av verksamhetsanpassning 4 minskade
lokaler.

Efterfragan av forsoks- och trianingslédgenheter &r storre 4n tilldelningen fran
bostadsformedlingen.

Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016



SID 22 (24)
Lokaler for fritidsverksamhet
Forvaltningen planerar for parklek, 6ppen forskola och fritidsgard i Hagastaden.
Ett samarbete har inletts med fastighetskontoret for att etablera en 6ppen
verksamhet med natur och kultur inriktning 1 de s.k. stallbyggnaderna 1
Bellevueparken. Den 6ppna verksamheten kommer att bli en métesplats for barn
och unga 1 stadsdelen och kan besdkas av t.ex. forskolor, skolor och familjer.
Verksambheter berdknas starta upp arsskiftet 2014-4015.
5.5 Kostnadsutveckling
Mnkr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Foérandring
Namnd- och forvaltningsadministration 2,7 28 29 31 0,4
Individ- och familjeomsorg 39 4,0 41 43 0,4
Stadsmiljoverksamhet 0,4 04 04 05 0,1
Férskola 44,2| 44.6| 46,1| 47,3 3,1
Aldreomsorg 19,8/ 21,0/ 15,8/ 16,1 -3,7
Stod och service till personer med funktionsnedsattning 3,00 3.1 3,2 3,3 0,3
Fritid och kultur 0,5 05 05 05 0,0
Totalt 74,5| 76,4 73,0 75,1 0,6

Tabellen visar berdknade hyreskostnader under planperioden, den arliga
hyresokningen utifrdn index har beréknats till 2,0 % for 2014 till 2016.
Hyreskostnaderna berdknas fran 2014 till 2016 6ka med ca 0,6 mnkr vilket
motsvarar 0,8 %. En minskning av hyreskostnaderna prognostiseras inom
dldreomsorgen till f6ljda av att ytor inom Véaderkvarnens vard- och
omsorgsboende aterldmnas till fastighetsdgaren Micasa AB. Storst hyresokning
prognostiseras inom forskolan med 3,1 mnkr eller 7,1 %, till f6ljd av ny inhyrning
av lokaler till jamforelsevis hoga kostnader samt forvintade prisjusteringar till
marknadsnivier nér hyreskontrakt omférhandlas.

Ndmnd — och forvaltningsadministration

Fabege AB ir fastighetsdgare for fastigheten Tulegatan 13. Hyresavtalet 16per till
2017-12-31 med 9 ménaders uppsédgningstid. Hyran ar 2 500 kr per kvm for 2013
och kommer att successivt hojas och vid avtalsperiodens slut dr grundhyran 2 800
kr per kvm. Eventuell indexuppridkning tillkommer.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Lokalkostnaderna utgdrs av lokaler for administration, tréfflokalen Balder,
socialpsykiatrins sysselsittning och gemensamhets ytor inom stodboende och
gruppbostider. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med den érliga
indexupprakningen.

Forskoleverksamhet

Nytillkomna lokaler kostar ofta mer dn 2 600 kr/kvm. Av forskolornas ca 45
lokalkontrakt har 15 st en hyra som overstiger 2 200 kr per kvm, vilken ar grinsen
for att erhalla ett bidrag fran kommunstyrelsen motsvarande 50 % av den
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overskjutande kostnaden. Det finns anledning att generellt rikna med att
hyresnivén i innerstaden fortsitter att stiga. Under ar 2014 ligger 2 hyresavtal for
mojlig omférhandling av hyresvillkoren. Vid varje omforhandling av
hyreskontrakt sker anpassning till marknadshyra vilket innebér ytterligare 6kad
hyra. For ett 6kande antal lokaler svarar forvaltningen for underhéll av bade
lokaler och gardsutrustning.

Aldreomsorg

Kostnadsutvecklingen inom dldreomsorgen dr beroende av de effektiviseringar
och omstruktureringar som genomfors i verksamheten. For ndrvarande pagar
lokaleffektivisering pd Vaderkvarnen vars effekter i form minskade lokalkostnader
kommer att fir fullt genomslag forst vid arsskiftet 2014/2015.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Lokalkostnaderna utgors av lokal for daglig verksamhet, gemensamhetsytor inom
grupp- och servicebostdder och lokaler for administration. Hyreskostnaderna
berdknas 6ka med den arliga indexuppriakningen.

5.6 Effektiviseringsmojligheter
5.7 Ovrigt

Sarskilda redovisningar utifran Stadsledningskontorets anvisningar
for budgetunderlaget

Utbyggnad av omsorgsligenheter.

Efterfragan pa bostidder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning dr stor 1 hela staden. Darfor bevakar forvaltningen varje
lokalforéndring eller nyproduktion for att hitta mojliga objekt. Redan under 2013
har forvaltningen for avsikt att 6ka stadens utbud med fem nya ldgenheter.
Forvaltningen har gjort en framstillan till bostadsféormedlingen om ytterligare
serviceldgenheter for att utoka nuvarande servicebostadsenheter. Samtal fors dven
med Micasa fOr att bevaka frigjorda ytor inom deras bestand.

I samband med fordndringar inom forskolans lokaler ser forvaltningen Gver
mojligheterna for inrdttande av bostidder med sérskild service. Norrmalm deltar
aven 1 den beredande utbyggnadsgruppen knuten till kommunstyrelsens
genomforandegrupp for utbyggnad av boende med sérskild service.

Nédmnden kommer under varen att foreléggas ett inriktningsédrende om byggnation
av grupp- och servicebostéder i den forsta etappen av Hagastaden. I det nya
stadsutvecklingsomradet Hagastaden finns behov dven av bostidder for personer
med funktionsnedsattning.

I forvaltningens remissvar 2009 for detaljplan 1 angavs att det d& fanns behov av
tva gruppbostider i1 detaljplaneomrédet. Detta behov har successivt reviderats
utifran stadens samlade kartliggning av behoven. Ett inriktningsédrende kommer
att foreldggas stadsdelsndmnden varen 2013 och avser forsta etappen 1 detaljplan
1, dvs. kvarteren 2-6 med byggstart 2015-2018.
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Forvaltningen foreslar att omfattningen av lagenheter for boende med sirskild
service Okas till ca. 48 ldgenheter fordelade pa grupp-, service- och stddboenden i
syfte att n4 kommunfullméktiges rekommendation om en andel av 5 % av det
totala antalet ldgenheter 1 nya bostadsexploateringsprojekt. For kommande kvarter
inom detaljplaneomride 1 for for forvaltningen samtal med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret om av ytterligare behov av grupp-, service- och
stodboenden.

Effektiviseringsmojligheter avseende stadens administrativa lokaler

I drende till kommunstyrelsen den 6 februari om effektivisering av stadens
administrativa lokaler foreslas att forvaltningskontoret flyttas till en byggnad i
kvarteret Spelbomskan, pd Odengatan 63. Detta giller under forutséttning att den
verksamhet som kulturforvaltningen bedriver 1 lokalerna flyttar. Forvaltningen har
haft inledande samtal med béde fastighetskontoret som dger fastigheten och
kulturférvaltningen. Under varen kommer lokalernas forutsattningar att
undersokas, varefter ett eventuellt beslut om att inleda utredning av flyttning
kommer att tas.

Bilagor

o Bilaga 1 PM Hagastaden

o Bilaga 2 Innerstaden boende-fastighetségare-avtalstid 2014
e Bilaga 2 Innerstaden Boenden per region 2014

 Bilaga 2 Aldreboendeplanering innerstaden 2014

o Bilaga 3 Observatorielundens parklek 2014-2016

e Bilaga 3 Vanadislundens nedre lekplats 2014-2016

o Bilaga 4 Blanketter till SLK
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