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1 Vard- och omsorgsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den kommunala produktionens ekonomi
och uppféljning. Med detta avses dels att efterfolja direktiv gallande budget, budgetuppfdljning,
bokslut (hel- och delar) mm.

Vard- och omsorgsstyrelsen ansvarar for féljande verksamheter:

e Rehab och Service

e Boende LSS

e Personlig assistans

e Sérskilt boende éldre
e Hemtjénst

e Dagvard

e Oppen dagverksamhet

Vard och omsorgsstyrelsen bestar av 9 ledamoter och 9 suppleanter.

Produktionschefen har ett ledningsstod bestaende av controller, strateger, ekonomer och samordnare.
Ledningsstodets kostnader ska fordelas mellan utbildningsstyrelsen (75 %) och vard- och
omsorgsstyrelsen (25 %).

Rehab och service

Rehab och service bedriver daglig verksamhet. Skirgardsverksta’n dr delad i tva enheter,
Skogsbovagen 21 och Mohikanen. Pa Skogsbovagen 21 ar verksamhetens pedagogiska innehall delat
i tvainriktningar, autismspektrumstdérningar och utvecklingsstorning. Mohikanen erbjuder
hantverksinriktade aktiviteter.

Skargardskraft erbjuder meningsfulla aktiviteter pa Furubacken for personer som tillhor
socialpsykiatrin.

Persontransporter skoter kundernas resor mellan boendet och daglig verksamhet. Verksamheten
disponerar tva anpassade bussar.

Boende LSS

Boende LSS omfattar sju bostadsgrupper for vuxna, ca 5 boende per bostadsgrupp, ett korttidshem
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning samt serviceldgenheter.

Personlig assistans

Personlig assistans utfor assistans enligt Socialférsakringsbalken, SFB (tidigare LASS) vilket beviljas
av Forsékringskassan, insatser enligt LSS och SoL (personlig assistans, ledsagning samt avlésning i
hemmet) bestallda av Socialkontoret.

Sarskilt boende
Sarskilt boende omfattar Gustavsgarden och Djuréhemmets éldreboenden.
Hemtjanst

Hemtjanst omfattar hemtjanst i Gustavsberg, Ingaré, Hemmesta, Varmddlandet, Djuré/Stavsnas, 6ar
samt Nattpatrull.

Dagvard

Dagvard omfattar demensdagvarden pa Daghojden. Det finns fem anstéllda och tio kunder besoker
Daghdjden varje dag och 4 helger/ar har det varit 6ppet for aviésning och da tagit emot 4
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personer/gang. Djuréhemmet har demensdagvard for 1-2 personer 1-3 dagar/vecka.

Oppen dagverksamhet

Den oppna dagverksamheten omfattar Diamanten som &r belagen i Hemmesta. Oppen
Dagverksamhet finns dven pa Djuréhemmet.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Prognos jamfért mot budget (mnkr)

4 -
3 .
2 .
1 .
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1 BUP 1 BUP 2 BUP 3 BUP 4
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-3
4 -
Bas mmmm Underskott Overskott Budget
Ekonomiskt resultat per verksamhet
:’:r';ksamhet (Belopp i | Ack utfall budI;:I: bu_dgAectlf blﬁ:: proAg':;: :\533(';7; bokslf:gt
avvikelse
Politisk ledning -209 0 209 0 0 0 -227
Ledningsstéd -543 0 543 0 0 0 -1 206
Rehab o service 124 0 -124 0 0 0 765
Boende LSS -1453 0 1453 0 -300 300 2197
Personlig assistans 1453 -34 965 -36 418 0 0 0 -1 057
Sé&rskilt boende AO 1373 0 -1373 0 2500 -2 500 6 456
Hemtjénst 5 655 0 -5 655 0 700 -700 6 220
Dagvard -56 0 56 0 0 0 -257
Oppen dagverksamhet 180 0 -180 0 220 -220 29
Totalt 6524 -34 965 -41 489 0 3120 -3120 12920
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Ekonomiskt resultat for namnden

Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- | Fg Bokslut

utfall budget budget- budget t % prognos | avvikelse

avvikelse

VERKSAMHETENS -117 -127 -10 124 -254 262 46,02 | -253 262 -1 000 -238 427
INTAKTER 006 130
Foérsaljning -89 450 -98 957 -9 507 -197 915 45,20 -196 915 -1 000 -182 186
Taxor och avgifter -744 -624 120 -1 248 59,62 -1 248 0 -1 339
Hyror och arrenden -1 640 -1436 204 -2 873 57,08 -2 873 0 -2 691
Bidrag -25172 -26 113 -941 -52 226 48,20 -52 226 0 -52 211
varav interna intdkter 88 156 96 585 8429 193 170 45,64 192 170 1000 179 722
VERKSAMHETENS 123 530 92 167 -31 363 254 264 48,58 256 384 -2120 251 346
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 102 676 103 370 694 206 740 49,66 208 860 -2120 211 998
PO
Ovriga 674 933 259 1867 36,10 1867 0 1167
personalkostnader
Kop av verksamhet 10 234 -22 264 -32 498 25402 40,29 25 402 0 17 589
Bidrag 2 0 -2 0 0 0 0
Hyror 3573 3648 75 7 296 48,97 7 296 0 6 199
Ovriga 6 190 6175 -15 12 349 50,13 12 349 0 13 946
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 181 305 124 610 29,67 610 0 447
varav interna kostnader -10 296 22 859 33155 -24 212 42,52 -24 212 0 -18 546
NETTORESULTAT 6 524 -34 963 -41 487 2 326 200 3122 -3120 12919

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Rehab och Service prognostiserar ett resultat i balans, med reservation for betalda elkostnader pa
124 tkr. Elarbetena utfordes 2008-2009 pa fastigheterna Furubacken 3 och Idrottsvagen 2. Utredning
och tvist om fakturering pagar.

Boende LSS har lagre personalkostnader &n budget pga tjanster som annu inte blivit tillsatta.
Rekryteringssituationen har varit svar under arets forsta tva kvartal. Nya schemadversyner kommer
att goras i aktuella verksamheter i samband med att rekryteringarna till tjansterna blir tillsatta.

Personlig assistans prognostiserar resultat i balans 2013. Verksamheten prognostiserar en minskad
omsattning med 6 500 tkr jamfort med det budgeterade. Detta beror pa att kundantalet har minskat
och dérmed intékterna och antalet anstallda.

Sarskilt boende

P& Djuréhemmet har ombyggnation av badrum enligt Arbetsmiljéverkets krav pagatt fram till juni
2013. Ombyggnationen har lett till att lagenheter statt tomma med minskade intékter som foljd.
Overtalighet i personal da det inte gatt att minska personalstyrkan i motsvarande grad pa kvallar och
natter.

Ombyggnad av koket har inneburit merkostnader pga kop och transporter av mat fran Gustavsgarden.
Djuréhemmet och &ven restaurangen har forlorat intakter under ombyggnadstiden.

Gustavsgardens intakter foljer budget och pa kostnadssidan har atgarder vidtagits med
schemaftrandring och arbetet med omorganisation pagar.

Hemtjanst

Brister i tidsregistreringssystemet resulterar i en tillsvidare preliminar ersattning som baseras pa utfall
varen 2012. Det ar oklart hur mycket den preliminara ersattningen skiljer sig fran den faktiska
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ersattningen. Prognosen ar lagd utifran forvantad faktisk ersattning.

Forutsattningar for sommaren dndrades i maj och det blev nya rutiner fér kunder som ska vistas
tillfalligt pa 6arna. Djuré hemtjanst kommer darfor denna sommar att utfora farre timmar.

Varmdo hemtjanst har hdga administrativa kostnader, samgaende med Djur6 hemtjanst kommer att
effektivisera verksamheten.

1.4 Atgéirder vid avvikelse

N&mnder/styrelser som prognostiserar ett underskott ska infér kommunstyrelsens sammantrade i
september redovisa en plan, antagen i respektive namnd/styrelse senast i juni, for att komma till ratta
med underskotten.

Vard- och omsorgsstyrelsen har i beslutad internkontrollplan faststallt att kontroll av enheter som inte
har en budget i balans ska ske fortlopande under aret. Detta innebar att de enheter som prognostiserar
ett underskott foljs manadsvis och att ansvarig chef ska uppratta en handlingsplan for att na en budget
i balans. Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade éverskott och underskott
varje ar. Overskott som balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade
bruttokostnader det aktuella aret och underskott tas med i sin helhet.

proV redovisade pa vard- och omsorgsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat éverskott.

Gustavsgarden

Fortsatt effektivisering av schemaféréandringar och samordning mellan avdelningarna for att ta
tillvara personalresurser. Ett utvecklingsarbete med hjalp av en extern konsult planeras under hosten
2013 dar man kommer se 6ver hela verksamheten for att bl.a. optimera och effektivisera tjansterna
administration, ekonomi, personal och bemanning.

Djuréhemmet

Ombyggnaden av toaletter i 21 lagenheter enligt Arbetsmiljoverkets krav har medfort lagre intakter
pa grund av behovet att hélla fyra evakueringslagenheter tillgangliga samt merkostnader for utokade
personella resurser for omflyttningar, méten och samplanering med byggarna mm.. Skador och
brister i fastigheten har medfort att ombyggnationen forlangts och blev klart i juni. Kostnaden for
ombyggnationen foreslas regleras i resultatbalansering bokslut 2013. Kostnaden for ombyggnationen
2012 avskrevs i sin helhet i resultatbalanseringen 2012.

Varmdo Hemtjanst

I och med samgaendet av Varmdo hemtjanst och Djuré hemtjanst kommer samplanering av
personalresurser effektivisera verksamheten.

Oppen dagverksamhet
Diamanten behdver minska sina aktiviteter under hosten for att klara en ekonomi i balans.

1.5 Effektiviseringsatgarder

Beskrivs under punkt 4 Atgarder vid avvikelse

1.6 Viktiga handelser forsta halvaret 2013

Beslut om att verksamheten Skargardskraft skall 6verga fran proVarmdo till Socialkontoret fattades i
april. Syftet &r att forbattra resurseffektiviteten och sékerstélla kvaliteten.

Beslut om flytt av Skargardsverksta’n till nya lokaler (Styrmannen) fattades i juni.
Beslut om att sla samman Djurd hemtjanst och Hemmesta hemtjanst till en resultatenhet med namnet
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Hemmesta-Djurd hemtjanst fattades i juni. Syftet ar att optimera och effektivisera tjansterna
administration, ekonomi, personal och bemanning.

Avtal med Landstinget i Jonkopings Ian, registerhallare for det nationella kvalitetsregistret Senior
alert tecknades i april.

Ett palliativt natverk inom sarskilda boenden har skapats. Natverk bestar tva sjukskoterskor fran
Djuréhemmet, en sjukskaterska fran Gustavsgarden, kommunens demenssjukskoterska och
kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS).

1.7 Utmaningar och planer for 2013

Under hosten startar renoveringen av Skargardverksta'ns nya lokaler (Styrmannen) for att sta klara
for inflyttning under sommaren 2014.

Med hjélp av extern konsult kommer ett utvecklingsarbete bedrivas pa Gustavsgarden med start
under hosten 2013. Ett forsta mote har redan skett och arbetet med att ta fram en planering for de
olika faserna i utvecklingsarbetet har tagit sin borjan. Hela verksamheten kommer ses 6ver for att
bl.a. optimera och effektivisera tjdnsterna administration, ekonomi, personal, bemanning och innebér
ett omfattande kvalitetsarbete.

Inférande av och anslutning till kvalitetsregistret Senior alert planeras under hésten.

En projektgrupp startas upp inom Varmdé Kommun for att arbeta med de olika delarna inom
begreppet eHalsa. Som ett led i detta planeras att ansluta en enhet till NPO, Nationell Patientoversikt
(sammanhallen journalforing) under senhosten.

Det palliativa natverket rekommenderar en anslutning till Liverpool Care Pathway (LCP) for att
lyckas ge den béasta palliativa varden och darigenom svara upp mot de krav som idag foreligger pa
séarskilda boenden. LCP:s koordinationscentrum i Sverige finns vid Stockholms Sjukhem varfér man
under hosten planerar att teckna avtal med Stockholms Sjukhem for anslutning till LCP.

1.8 Madluppfoljning
1.8.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

I Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och vélfard. Utsatta
personer och grupper ska sarskilt stodjas. Varmdé kommun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillganglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell laggning, religiésa
samt fysiska och psykiska forutsattningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande hélsovard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog
kvalitet och anpassas utifran individuella 6nskemal.

1.8.2 Den enskilde ska anse att de far ett respektfullt bemétande.
Kundenkat utford under varen 2013. Malvarde 95 %.

Indikator Utfall Kommentar

Respektfullt bemdétande 92,66%  Kundenkat, vdren 2013. Sammanstalining av alla enkatsvar kopplade
till malet (procent raknad pa erhdllet medelvarde per m3lomrade).

1.8.3 Den enskilde ska anse att det alltid finns personal tillganglig nar de behover.
Kundenkat utford under varen 2013. Malvarde 90 %.
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Indikator Utfall Kommentar

Personaltillgénglighet 92,34%  Kundenkat, vdren 2013. Sammanstalining av alla enkatsvar kopplade
till malet (procent raknad p8 erhdllet medelvarde per malomrdde).

1.8.4 Den enskilde ska uppleva att de kan paverka sin egen vardag med avseende pa
proVarmdos insats(er).

Kundenkaét utford under varen 2013. Malvéarde 83 %.

Indikator Utfall Kommentar

Mbjlighet att paverka vardagen 88,91% Kundenkat, v@ren 2013. Sammanstalining av alla enkatsvar kopplade
till malet (procent raknad pa erhdllet medelvarde per mdlomrade).

1.8.5 Medborgarna ska kanna trygghet
1.8.6 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Beskrivning

Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudas majligheter till livslangt larande i
inriktningar de sjalva onskar. Varmdo kommun ska stimulera invanarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att starka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt tankande
och ger en stark kunskapsbas.

1.8.7 Ledarskap och medarbetarskap

Beskrivning

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala styrdokumenten ar
grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges forutsattningar att skapa
en gemensam kultur som ger god, 6ppenhet och engagemang som i sin tur mojliggor standiga
forbattringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksa en viktig grund for en organisation i standig
utveckling. Personalen, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens mal och verksamhet.
Medarbetarna ska ges gott stod fran chefer och ledare att uppna ett engagerat medarbetarskap i en
god arbetsmiljo sa att de kan ge varmddborna bra service och goda insatser i livets alla skeden.

1.8.8 Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
1.8.9 Hallbar utveckling

Beskrivning

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstallning till en mer hallbar livsstil underlattas. Har skapar vi ett
samhalle dar sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter vérderas lika. Varmdo ska vara en
attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade natur, skargard och pulserande
lokala samhallen med nérhet till Stockholm.

1.8.10 Klimatpdverkan ska minska
1.8.11 Resurshushdlining

Beskrivning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssétt och
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utveckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast mojligt.
Véarmdo ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som méjliggér minskad
upplaning samt lagsta mojliga skatter och avgifter for varmdoborna med god kvalitet i valfarden.
Véarmdos naturresurser utgor livsforutsattningar for manniskor, véxter och djur. Kommande
generationers majlighet att ta tillgang till naturresurserna ska utgéra grund for dagens beslut.

1.8.12 Resultatet av genomférda insatser/omsorgsuppdrag ska féljas upp for att sdkerstalla
resurseffektivitet och kvalitet.

Kundenkat utford under varen 2013. Enkétfragor berérde kundernas upplevelse av kvaliteten pa de
insatser de erhallit. Malvarde saknas.

Indikator Utfall Kommentar

Kvalitet 91,09%  Kundenkat, vdren 2013. Sammanstalining av alla enkatsvar kopplade
till malet (procent raknad p8 erhdllet medelvarde per mlomrdde).

1.8.13 Den enskilde ska kanna delaktighet i samhallet
Kundenkat utford under varen 2013. Malvérde 83 %.

Indikator Utfall Kommentar
Delaktighet i samhallet (Alla 79,77%  Kundenkat, varen 2013. Sammanstélining av alla enkatsvar kopplade
verksamheter utom Sérskilt boende) till malet (procent raknad p& erhdllet medelvarde per malomréde).

1.8.14 Hallbarhetsaspekter i vard- och omsorgsstyrelsens verksamheter ska foljas upp.
1.9 Uppdragsuppfoljning
1.9.1 Inflytande och dialog

1.9.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag Status Kommentar
“ Under 2012 skall en Avvikelse Beskriva hur vi arbetar med att titta pa kvalitet, i vilka moment vi foljer upp
metod utarbetas, under och hur man jobbar. Diskussion med &ldreenheten angdende eventuell
forsta kvartalet for att forandring av avtalsuppféljning till kvalitetsuppféljning.
genomfora observationer
. Personallaget redovisas Ej paborjad Ej pdborjad. Avvaktar utredningen ang "Formell verksamhetsknuten
drligen med kompetens" for samtliga verksamhetsomraden.
o o
utgangspunkt fran Se Carpeprojektet
genomforda

undersokningar

1.9.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status Kommentar
{5’ Carpeprojektet Avslutad med Definition av "Formell verksamhetsknuten kompetens" skulle utredas och
avvikelse utvecklas 2011, information ges I6pande och férslag skulle redovisats i

borjan pd aret 2012.

Arbetet med att leverera definitionen har férsenats eftersom Socialstyrelsen
harinte gett ut sin definition an. Och den fortlépande informationen
forsenades pga att den ansvarige for uppgiften bytte tjénst.

Daremot i det avslutade foérsta projektet under CARPE finns De generella
Yrkeskraven framtagna inom funktionshinderomradet.

Under Carpe fortsatter utarbetning av Yrkeskraven genom framtagandet av
de Specifika Yrkeskraven for olika verksamhetsomrdden s& som Yrkeskraven
for Boenden, Personlig assistans och Daglig verksamhet.

Frén Varmdo Kommun deltog Sam Grandell fr@n Personlig assistans
proVarmdo och Rehab och Service proVarmdo i arbetet som pagick i tva ar.
Socialstyrelsen har tagit del av materialet.
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1.9.4 Hallbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar

. Namndmedverkan i Ej p&bérjad
projektet Gustavsberg

1.9.5 Ledarskap och medarbetarskap

1.9.6 Resurshushallning

Uppdrag Status Kommentar
Skargardskrafts Avslutad med Skargardskraft dvergdr frdn provVarmdo till socialkontoret from den 1 juli
lokalbehov avvikelse 2013

1.10 Nyckeltal med kommentar och analys

1.11 Sammanstillning av synpunkter

Synpunktstyp (Fordelning)
[ Berom
[ Friga
[ Klagomal
[ Synpunktiupplysningtyckande
21.3%
31.8%

Synpunkterna kommer framst att leda till forbattrad information och forbattrad service.

Forsta halvaret 2013 har totalt 17 synpunkter inkommit till vard- och omsorgsstyrelsen. Arendena
galler hemtjénst (9), sarskilt boende (4), boende LSS (3) och vard-och omsorg allmant (1). De
inkomna synpunkterna kom via blankett/svarskort (16) och kommunens webbplats (1).

Fordelning av synpunktstyp framgar av ovan diagram. Synpunkterna avser bemotande/kompetens (40
%), service & tjanster (36 %), information/webb (9 %), fysisk miljo (6 %), delaktighet/inflytande (6
%) och taxor/avgifter (3 %).
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1.12 Sammanstallning av investeringar

Projektnamn Projekt :2‘:}?;'13 \2’8?3" ] Budget 2013 Fz’;(;-gsnos heldp szre?;ﬁ:)ttlf?-)
) 2013

Direktinvesteringar

Rehab o Service 49096 436 484 362 704 0 500 000 -500 000
Boende LSS 49096 60 970 0 0 70 000 -70 000
Sarskild boende AO 49095 570 888 28 950 0 50 000 -50 000
Hemtjénst 49095 40 000 0 0 50 000 -50 000
S:a direkt-investeringar 1108 342 391 654 0 670 000 -670 000
Pagaende investeringar

Boende LSS 50060 256 743 0 0 300 000 -300 000
is;:e'ﬁgf'iﬁ;gf 256 743 ()} 0 300 000 -300 000
Avslutade investeringar 0 0 0 0 0
o2 yclutade : : : : :
Total 1 365 085 391 654 0 970 000 -970 000

Kommentar/analys per objekt

Produktionsenheter och 6vriga utforare ager ratt att investera men tilldelas inte nagra specifika
investeringsmedel i budgeten. Alla investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av

kapitalkostnader. Ingen kompensation utgar till verksamheten for kapitaltjanstkostnadernas
forandringar Gver tid. Det innebér att varje resultatenhet i sin planering (driftsbudget) maste ta hansyn
till forvéntade kapitalkostnader.

Direktinvesteringarna bestar av fornyelseinventarier pa resultatenheterna.
Boende LSS har investerat for att forbattra utemiljon pa gruppbostaderna.

2 Politisk ledning
2.1 Ekonomiskt resultat

2.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -332 -332 0 -665 49,92 -665 0 -502
INTAKTER
VERKSAMHETENS 123 333 210 665 18,50 665 0 275
KOSTNADER
NETTORESULTAT -209 1 210 0 o o -227
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3 Ledningsstod

3.1 Ekonomiskt resultat

3.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_KSAMHETENS -1436 -1 500 -64 -3 000 47,87 -3 000 0 -2 836
INTAKTER
VERKSAMHETENS 893 1 500 607 3 000 29,77 3 000 0 1629
KOSTNADER
NETTORESULTAT -543 o 543 0 o o -1207
4 Boende LSS
4.1 Ekonomiskt resultat
4.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_KSAMHETENS -21 392 -20 724 668 -41 449 51,61 -42 254 805 -39 018
INTAKTER
VERKSAMHETENS 19 939 20 724 785 41 449 48,10 41 954 -505 41 215
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1453 o 1453 0 -300 300 2197
4.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Ej tillsatta tjénster 300
Totalt 300
5 Personlig assistans
5.1 Ekonomiskt resultat
5.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -28 553 -34 455 -5902 -68 910 41,44 -62 381 -6 529 -63 460
INTAKTER
VERKSAMHETENS 30 007 -510 -30 517 68 910 43,55 62 381 6 529 62 403
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1454 -34 965 -36 419 0 1] 1] -1057
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Minskad omsé&ttning med 6 500 tkr jamfért med budget. Kundantalet har minskat och dérmed intédkterna och antal

anstéllda.

6 Sarskilt boende

6.1 Ekonomiskt resultat

6.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -37 602 -38 225 -623 -76 451 49,18 -75 217 -1234 -73 331
INTAKTER
VERKSAMHETENS 38 975 38 225 -750 76 451 50,98 77 717 -1 266 79 787
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1373 1] -1373 0 2500 -2 500 6 456
6.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Ombyggnation Djurbhemmet Arbetsmiljéverket -1270
Ombyggnation Djurbhemmet, férldggande golv i
. --170
koket
Lagre intakter Djuréhemmet ombyggnation -1 060
Totalt -2 500
7 Hemtjanst
7.1 Ekonomiskt resultat
7.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -20 150 -24 255 -4 105 -48 509 41,54 -48 825 316 -44 185
INTAKTER
VERKSAMHETENS 25 805 24 254 -1 551 48 509 53,20 49 525 -1 016 50 404
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5 655 -1 -5 656 0 700 -700 6 219

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Varmdd Hemtjénst: héga personalkostnader -600
Djuré Hemtjanst: lagre intakter -100
Totalt -700
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8 Oppen dagverksamhet

8.1 Ekonomiskt resultat

8.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_KSAMHETENS -573 -796 -223 -1592 35,99 -1 315 -277 -1 304
INTAKTER
VERKSAMHETENS 753 796 43 1592 47,30 1535 57 1332
KOSTNADER
NETTORESULTAT 180 o -180 0 220 -220 28
8.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Personalkostnader -220
Totalt -220
9 Dagvard
9.1 Ekonomiskt resultat
9.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -1616 -1 652 -36 -3 304 48,91 -3271 -33 -3 231
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1561 1652 91 3 304 47,25 3271 33 2 974
KOSTNADER
NETTORESULTAT -55 1] 55 0 1] 1] -257
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