PM: 2013: RI (Dnr 308-1345/2012)

Effektivisering av stadens administrativa lokaler

Borgarradsberedningen féreslér att kommunstyrelsen beshutar féljande,
1. Inriktning for effektivisering av stadens administrativa lokaler god-
kénns i enlighet med vad som s#igs i utldtandet,
2. Beslutet 6versinds till koncernstyrelsen for Stockhoims Stadshus AB
Tr klinnedom.

Foredragande borgarridet Sten Nordin anfor féljande.
Arendet

1 budget f6r 2012 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att i samrad med Stockholms
Stadshus AB ta fram en strategisk lokalforsrjningsplan for stadens administrativa

lokaler. Vidare framgéar av budget att inriktningen #r att &ka den stadsdvergripande
samordningen av lokalplaneringen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrdd med Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret konstaterar att staden har ansvar dels for att dstadkomma
en levande innerstad dygnet runt, dels bidra till en utveckling av ytterstadsomraden
med fA arbetsplatser, Genom frslagen i detta drende kan insatser géiras pa bada dessa
omriden. Staden kan, genom att stka verksamhetsméssigt och ekonomiskt goda lo-
kallgsningar i ytterstaden, dstadkomma méanga arbetstillfillen i stadsdelar dir sddana
saknas.

Mina synpunkter

Arbetet med att utveckla ytterstaden sker i stadens nimnder och berdrda bolag samt
genom Vision Jirva 2030 och Vision Sdderort 2030. Utgdngspunkten #r att ge alla
stockholmare, oavsett var i staden man bor, firbittrad trygghet, goda utbildningsmdj-
ligheter, fungerande n#iringsliv och arbetsmarknad.

Jabb och utbildning #r de viktigaste utgdngspunkterna for att ge varje ménniska
mdjlighet att forma sift eget liv. Stockholm har en i minga avseenden stark arbets-
marknad men samtidigt som stora delar av staden har klarat sig vil genom global
finanskris och ldgkonjunkturer s kvarstar utmaningen att motverka det utanforskap
som vi ser i delar av ytterstaden, Att skapa fdrutsdtiningar for fler jobb i ytterstaden
#r en angeligen uppgift. Manga arbetsgivare har genom aren valt andra platser att
etablera sig #n 1 de ytterstadsdelar dir behovet av nya arbetsplatser #r som stérst.




Stockholms stad 4r en av landets stdrsta arbetsgivare. Aven om ménga arbetstill-
fiillen #r spridda dver staden finns ocksd en mycket hég koncentration av arbetstill-
fillen pa centralt beldgna forvaltningar och bolag.

De forvaitningar och bolag staden foreslar flytta till ytierstaden 4r: utbildnings-
férvaltningen, socialforvaltningen, dldreforvaltningen, 6verformyndarférvaltningen,
kulturforvaitningen, AB Stokab, Stockholm Vatten AB och AB Stockholmshem,
Samtliga dessa arbetsplatser ligger i dag i Stockholms innerstad. Sammanlagt innebér
det att ca 1500 medarbetare flyttar sina arbetsplatser frén innerstad till ytterstad.

Nar fler personer dr verksamimna i en stadsdel tkar efterfrdgan pa varor och tjéns-
ter. Storre efterfrigan pé lokala tjinster ger i sin tur behov av fler anstiillningar i det
lokala néringslivet. En positiv spiral av investeringar i lokala tjdnster och varor som
ger fler jobb och foretag kan da skapas. Fler arbetsplatser i en stadsdel skapar ocksé
en Skad trygghet i omridet. De av stadens fastigheter som frigors i innerstaden ska
prisvas for méjlighet att omvandlas tilt bostidder.

Arbetet for fler jobb och bittre forutstittningar for foretagande 4r av avgdrande
betydelse for att Stockholm ska fortséitta viixa. Med de omlokaliseringar av forvalt-
ningar och bolag vi nu freslar tar vi ett viktigt steg for att skapa fler arbetsplatser i
stadens ytterstadsdelar. T Svrigt hiinvisar jag till stadsledningskontorets tjinsteutla-
tande,

Jag foreslar att borgarrddsberedningen fireslar att kommunstyrelsen beslutar f31-
jande.

1. Inriktning for effektivisering av stadens administrativa lokaler godkéinns i en-

lighet med vad som s#gs i utidtandet.

2. Beslutet dversinds till koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB for kéin-

nedom.

Stockholm den 24 januari 2013

STEN NORDIN

Bilaga
Féorteckning dver administrativa lokaler

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfbrdes av borgarrdden Karin Wanngard och Tomas Rudin (bida S)
enligt féljande.

V1 foresldr borgarrddsberedningen fresld kommunstyrelsen besluta

1. Att 1 huvudsak bifalla foredragande borgarrads forslag till beslut

2. Att dirutdver anftra det filjande

Det #ir glidjande att Sten Nordin och stadshusalliansen tagit till sig av vért forslag om ef-
fektivare anviindning av stadens administrativa lokaler. T var motion 2011:14 frén den 21
febroari 2011 framfSrde jag bland annat att en omflyttning av forvaltningar frn innerstaden
till andra platser utanfr tullarna skulle bidra till att skapa en levande stad pd fler platser.
Savil kontor som bostéder #r nddviindiga for att skapa forutstittningar for lokal néringsverk-
sambhet, arbetstillfillen och bidrar tilt en trygg och levande stadsmiljs. Vidare anforde vi att



en omflyttning skulle leda till administrativ effektivisering och minskade kostnader fr sta-
dens lokaler.

Vi vill dock poéingtera vikten av att minimera mdjliga negativa konsekvenser av omflytt-
ningen. 1 500 av stadens medarbetare kommer under kommande ar byta arbetsplats. Att vdra
medarbetare fir god information och att onddigt forsvarande av arbete undviks dr av stor
betydelse. Vidare bor dven férvaltningarna garantera en god kvalitet pa service och kontakt
med medborgarna under Svergdngsperioden,

Vidare stéller vi oss fragande till om uppdraget till Stockholms Stads Bostadsfrmedling
AB att utreda mdjligheterna fr bolaget att samordna stadens interna lokalbehov i bolagssek-
torn &r forenligt med bostadsférmedlingens uppdrag. I dagskiget finansieras bostadskén helt
av kavgifter och om de ska gé till forslagen samordaning bor detta utredas noga.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Ambitionen att flytta ut firvaliningarna frdn dyra lokaler i innerstaden till mer dndamélsenli-
ga lokaler i ytterstaden 4r bra, Utgdngspunkten mésie vara att stiirka ytterstaden och bidra till
att yiterstaden stéirks vad giiller service, jobb och mer levande centrum. Det #r viktigt att se
hela ytterstaden s att det inte finns delar som gléms bort och fortséitter att fora en tynande
tillvaro med allt séimre service och fler arbetslosa som resultat. Langsiktigt behovs dven
andra atgirder for att stéirka Stockholms yiterstad och ta tillvara den potential som finns dér.
Att flytta ut forvaltningar Hr en bit pd vig.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngérd, Roger Mogert och Tomas Rudin (alla S)
med h#nvisning tili reservationen av (S) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt fljande.

Jag forestir kommunstyrelsen besluta

1. Inriktningen godkéinns i huvudsak

2. Fastigheter i innerstaden som frigérs omvandlas till allm#nnyttiga hyresligenheter

3. Utredningen om samordning av stadens interna lokalbehov ska inte finansieras med

bostadsstkandes kdavgifter

4, Dirutdver vill jag framfbra féljande.

Vinsterpartiet viilkomnar att den borgerliga majoriteten inser att staden sjélv &r en avgd-
rande motor i forortsutvecklingen och nu ansluter sig till det forslag att flytta ut myndighets-
kontor som vi la fram i 10-punktsprogrammet “Férorfen ska leva — 10 punkier for Stock-
holms sméforetagare och forortscentrum™(2010). Vi har ocksé i motionen "Levande frorts-
centrum” argumenterat for nddviindigheten av en strategisk plan for att ridda firortscentru-
men och utveckla frorterna, dér ett viktigt forslag var att flytta ut firvaltningar.

Forvaltningskonfor i frorterna ger staden en synlighet och nérvaro som #r mycket ange- .
ldgen for de boende. Dessutom skar kundunderlaget fr néringsidkarna och stadsdelarna blir
mer levande med en mix av bostiider, arbetsplatser och service. Aven underlaget fr allméinna
kommunikationer och tviirforbindelser forbiittras och intresset frin andra aktorer att etablera
sig i fororterna gynnas. Bilden av frorterna som sovstider utmanas vilket gynnar hela staden.

Utflyttningen av forvaltningar méste g hand i hand med det dvriga arbetet foir att utveckla
frorterna. Det behdvs didrfor en genomtinkt strategi, att staden stéller utvecklingspengar till
forfogande och att varje forortscentrum i bred lokal samverkan tar fram en utvecklingsplan.




Ska vi kunna bygga en ekologiskt hillbar storstad som miter klimathotet pa det smartaste
sittet méste kulturinstitutioner, idrottsplatser och hallar, myndigheter, affdrer och andra typer
av arbetsplatser firdelas jimnare och inte koncentreras till vissa delar av staden.

I vissa fororter med stor omflyttning eller dér kdpkraften #r 14g kan det bista vara att sta-
den #ger frortscenirumen. Kommunala bolag med ligenheter i stadsdelen kan #ga centrumet
gemensamt alternativt att det stérsta kommunala bolaget blir digare. D4 fir vi eft tydligt sam-
band melilan behovet av att utveckla centrumet och att de boende tillforsikras god service.
Bostadsomridet fir ett tydligt mervérde, vilket hijer statusen i forhallande till innerstaden.

Vi gér emot att bostadsfdrmedlingen som finansieras med de bostadssSkande kavgifter
ska bekosta en utredning av férutsiittningar att samordna stadens interna lokalbehov.

Siirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med hén-
visning till det séirskilda uttalandet av (MP) i borgarrddsberedningen.



ARENDET

I budget for 2012 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att i samrad med Stock-
holms Stadshus AB ta fram en strategisk lokalforsérjningsplan for stadens
administrativa Jokaler. Vidare framgér av budget att inriktningen ir att tka den
stadstivergripande samordningen av lokatplaneringen.

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockhoims Stads-
hus AB,

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 9 januari 2013 har § hu-
vudsak fljande lydelse.

Lokaler #r stadens niist sttrsta kostnadspost. Stadens bolag och de niimnder som till-
handahdller lokaler ska i nira samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus,
underkitia lokaleffektiviseringar, omstrukfurering och avveckling, Det dr visentligt att
stadens lokalbestind #r i balans mellan olika verksamheter och mellan tiligéng och
hehov. Staden méste alltid ha som uigdngspunkt att utveckla och anpassa lokalbestan-
det pi ett siitt som 4r mest effektivt. Inriktningen bor vara att 6ka den stadsdvergripan-
de samordningen av planering och operativa insatser samt finna gemensamma enhetli-
ga [osningar.

En lokalférstrjningsplan ir ett verktyg for att staden pé lokal och central niva ska
kunna planera det 1angsiktiga behovet av lokaler och den utgér ett viktigt led i arbetet
att uppnd ett effektivt resursutnyttjande. En tydlig strategisk lokalftrsérjning kan re-
sultera i att staden fér:

+  bittre Sverblick 8ver verksamheternas lokalbehov och lokalanvindning

s bittre och mer #ndamdlsenliga lokaler

¢ bittre utnyttjande av lokalresurser och diirmed stérre ekonomiskt utrymme
for stadens kiirnverksamheter

s  biittre tidsplanering vid behov av lokalfdréindringar

»  Dbiittre forutséitiningar generellt for fridndringsarbete
Ett effektivt utnyttjande av lokaler innebiir att stadens kiimverksamheter disponerar
den méngd och sorts lokaler som samtidigt &r lokaliserade s att nyttan for staden som
heihet optimeras. Lokaleffektivitet forutsiitter sdledes riitt méngd lokaler, i eitt tid, pa
ritt plats. Staden méiste som f6ljd av detta ha kunskap om nya och férindrade behov,
mbjligheter att klara lokalbehovet med nuvarande lokaler, var det kommer att finnas




Bverskott och brist pa lokaler, hur lokalerna pa bista sttt kan mdta hdllbara mél, hur
lokalerna kan anviindas p4 bésta siitt samt hur lokaleffektiviteten ser ut med mitbara
maétt ur olika perspektiv.

Kontoret konstaterar att f5r verksamhetskod 0 Politisk verksamhet och gemensam
adminisiration, konterades cirka 150 miljoner kronor som lokalhyror &r 2011. Bespa-
ringspotentialen #r dérfor inte obetydlig. Besparingar inom detta omréde ér dven ange-
Figna dé det kan frig6ra resurser f8r prioriterad verksamhet i staden. Bra lokater till
ritt kostnad #r viktig forutséttning fr samtliga verksamheter.,

Vad gitler administrativa lokaler si kan begreppet “administrativ lokal” tolkas oli-
ka. Ofta finns det grizoner varfir det infe alltid &r eit entydigt begrepp. Ett huvudkon-
tor for en stadsdelsnimnd inkluderar vanligtvis, utdver rena administrativa funktioner
och olika former av myndighetsutivning, #ven mer verksamhetsinriktade delar inom
till exempel omridet social verksamhet. Omviint finns det #iven administrativa fink-
tioner lokaliserade till olika verksamhetslokaler.

T det fsljande viljer kontoret att avgréinsa begreppet administrativa lokaler till att i
huvudsak omfatta de olika forvaltningarnas och bolagens huvudkontor. Den samlade
hyran {6t ndmndernas huvudkontor enligt bilaga 1 uppgér till cirka 280 miljoner kro-
nor vilket ytterligare forstirker mijligheten till besparingar.

Niimnder och bolag ansvarar sjiltva for sina lokaler och kostnader for dessa. Beslut
om stérre eller strategiskt betydelsefulla lokaliirenden ska for nitmndernas del fattas av
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott. Fér bolagen sker styrning-
en genom koncemstyrelsen samt kommunfullmiktiges dgardirektiv. Det finns idag
egentligen inga riktlinjer eller cenirala krav p& hur nimnderna ska allokera sina admi-
nistrativa lokaler, bortsett fran att de i fSrsta hand ska hyra lokaler av staden eller sta-
dens fastighetsbolag. Avsteg frin detta kan goras om det finns sérskilda skil. Ligre
hyreskostnad kan vara ett sadant skil.

Fir administrativa lokaler i form av kontor finns det en fungerande marknad i sta-
den. Hyressittningen och &vriga villkor sker analogt med detta enligt marknadens
villkor. Aven i de fall lokalerna tillhandahdlls av till exempel fastighetsnémnden s
sker hyressittningen av kontor enligt marknadsmassiga principer. Till skillnad frén
hyressittning av olika 4ndamalsbyggnader sé 4r denna princip rimlig da det giller mer
renodlade kontorsmiljder. Vid hyressiiining #r ligesfaktorn mycket avgirande, centra-
Ia Kigen medfir normalt hisgre hyror jamfort med mer perifera. Aven byggnadernas
standard pdverkar hyran, ett modernt, dindamalsenligt och effektivt kontor betingar
vanligtvis en hgre hyra jimfort med det omvénda.

Den tekniska utvecklingen har delvis gjort det Littare att omstrukturera olika admi-
nistrativa finktioner. Tidigare medforde en etablering i en viss byggnad ofta komple-
ment i form av dyr teknisk infrastruktur, till exempel egna lokala dataservrar som
betjiinade verksamheten. Aven om en flytt alltid 4r forknippad med olika transaktions-
kostnader; fiyttkostnader, produktionsbortfall, kostnader fr nyanskaffning av mébler,
inredning, utrustning med mera, s ér kontorets uppfattning att sidana momentana
kostnader ofta kan forsvaras genom liigre lokalkostnader riiknat per arbetsplats vid en
ny etablering.




Med h#nvisning till ovan angdende svarigheten att avgréinsa vad som avses med en
administrativ tokal, och som foljd av detta #ven vilka personalgrupper som #r att be-
trakta som rent administrativa, s§ saknar kontoret idag redskap i form av interna nyck-
eltal eller annat som kan vara till hjilp att styra och f5la upp lokalanvindningen inom
det administrativa omridet. Kontoret avser att ta fram sddana nyckeltal och riktlinjer
om hur kostnader per arbetsplats kan siinkas genom till exempel bittre arcacffektivitet.
Inriktningen #r ait dessa sedan ska anviindas for att via en utvecklad lokalfdrsdrinings-
plan leda nmnder och bolag mot en ekonomiskt och verksamhetsméssigt effektiv
lokalanviindning foir stadens administration. Behovet att effektivisera stadens lokalan-
vindning #r inte begrinsat till administrativa lokaler. Generellt giller en inrikining att
nyckeltal och riktlinjer ska utarbetas och tillimpas for all lokalanviindning.

Viss vigledning om nyckeltal f5r kontor finns att fi via brauschen. Moderna ny-
byggda kontorshus i Stockholm city uppvisar ofta mycket hijg effektivitet. Tendensen
gir mot allt fiirre kvadratmeter per arbetsplats, Sannolikt kommer denna tendens att
fortsiita i takt med att hyreskostnaderna dkar i attraktiva ligen. Det finns exempel pd
nivéer om drygt 10 kvadratmeter per medarbetare. Arbetets art pverkar givetvis maj-
ligheterna att effektivisera ner till dessa tal. Nérvaron i kontorsmiljder dr dven ofta g,
ett matt som ibland refereras till dr ca 50 procent utnyttjandetid. Vid flexibla kontors-
miljoer, det vill stiga avsaknad av fasta arbetsplatser, kan detta férhdllande utnyttjas
och arean per arbetsplats krympas avseviirt.

Enligt Arbetsmiljoverket finns inga exakta métt f5r kontorsrum eller arbetsplatser i
Oppna kontor. Verket anger f6ljande riktvirden:

¢ Oppna kontor bor vara cirka 15-20 kvadratmeter per arbetsplats, inklusive
kommunikationsareor men exklusive andra allm#inna och gemensamma funk-
tioner,

s For hela lokalarean kan man beriikna cirka 25 kvadratmeter per arbetsplats to-
talt, inklusive utrymmen som métesrum, forréd, korridorer och personalut-
rymmen. Detta giller bade cellkontor och dppna kontor. Area foir hissar och
trapphus #r inte inrdknat.

Kontoret beddmer preliminért att vid nivier Sverstigande 25 kvadratmeter per arbets-
plats s boir det finns en besparingspotential att prova. Detta stids dven av de lokalfor-
sdrjningsplaner som nimnderna ldmnat i samband med Underlag for budget 2013 med
inriktning fér 2014 och 2015, dir det framgér méit om cirka 25 kvadratmeter per ar-
betsplats upplevs som ineffektivt. Eventuella reallokeringar och kostnader for dessa
miste dock alltid vigas mot faktiska besparingar. Det innebir att hyresnivén dr en
mycket viktig parameter 4ven om antalet kvadratmeter kan minska per anstilld, Aven
olika driftkostnader som direkt kan kopplas till arean miste beaktas vid sidana be-
démningar. Till exempel kostar kontorsstéidning normalt melian 100 — 150 kronor per
kvadratmeter och ar.

Utvecklingen pé den kommersiella kontorsmarknadén gér fort och med ny teknik
indras stindigt frutsittningama for det administrativa arbetet. Aven stadens behov av




administrativa lokaler varierar &ver tiden. For att fortlépande kunna anpassa lokalbe-
standet till de dndrade behoven bor staden inte binda sig i ondidigt langa hyresperioder.
Staden mdste kunna agera flexibelt och fortldpande utnyttja den konkurrens som finns
pé kontorsmarknaden. Vidare uppfattas staden normalt som en attraktiv hyresgist pd
hyresmarknaden. Detta frhatlande bor utnyttjas genom 8kad central samordning av
planering och hyresfirhandling. Didrmed kan staden agera samfilt gentemot olika
aktéirer pi marknaden och utnyttja de skalfirdelar som deita innebiir.

T avvaktan pa framtagande av relevanta nyckeltal for att kunna styra och f6lja upp
den administrativa lokalanviindningen i staden har kontoret Sversiktligt beddmt frut-
sittningarna for flertalet berdrda funktioner i staden. Granskningen &r inte heltickande
d4 ndgra fastigheter och nimnder/bolag 4r foremél for sirskilda utredningar. Kontoret
avser dirfor att dterkomma med en breddad och férdjupad bedémmning,

Forutséttningarna fir hur staden generelit ska allokera de administrativa verksam-
heterna varierar, Kontoret utgér bland annat frin filjande:

s Lokalerna ska vara effektiva avseende kostnad per arbetsplats.

o Lokalema ska vara indamdlsenliga avseende arbetes art, arbetsmiljé och &v-
riga miljéfrigor, till exempel energieflektivitet,

o  Generellt ska bra kollektivirafiklige/tillginglighet rada.

o  Fbr stadsdvergripande besSksfrekventa (bde medborgare och andra verk-
sanmma) funktioner kan mer centrala ligen efterfrigas. Annars bor ytterstads-
ldgen forordas.

¢ Stadsdelsniimnderna ska vara etablerade inom sina respektive geografiska
omréden.

¢ [ fiirsta hand ska lokaler hyras av staden eller stadens fastighetsbolag.

+  Kommunstyrelsen ska vara etablerad i eller i direkt anshutning till Stadshuset
och stadens politiska ledning,

s  Ett omride/stadsdel med f3 arbetsplatser, eller annan svag struktur och pro-
blem, kan vinna pi en stérre etablering av nya arbetsplatser med kommunal
administrativ verksanihet. Prioriterade omrdden finns, till exempel Jirvafiiltet
och S&derort.

s Sametablering av olika verksamheter forordas s§ att gemensamma funktioner
kan delas. Oavsett om olika verksamheter, bolag och firvaltningar, saknar di-
rekta berdringspunkter kan likvil en sametablering vara riitt ur ett lokaleffek-

tivitetshidnseende.
Den lokalstock som staden disponerar via bolag och fastighetsforvaltande niimnder
#r under stiindig frindring. Kontoret har §versiktligt héimtat information om ledi-
gaftillgiingliga stirre kontorslokaler som idag eller inom néigot &r kan prévas for ny-
etablering av stadens administrativa funktioner.



Obiekt Fastighetsigare Area, kvadratmeter, cirka
Hammarby Fabriksvig AB Familjebostiider 1 600
Stiderhallarna Fastighetsn@muden 1 400
Ostermalm AB Svenska Bostéder 400
Villingby Centrum AB Svenska Bostider 300-1 200 kan varieras
Husby AB Svenska Bostéder 1350
Ulvsunda S:t Erik Markutveckling AB - 5 800
Hornsgatan AB Stockholmshem 550
Skarpnﬁck AB Stockholmshem 600
Torsgatan AB Stockholmshem 600

Kontoret har studerat nuvarande férutséttningar enligt sammanstéllning i bilaga 1 samt
de lokalforsdrjningsplaner som nidmnderna redovisat i *Underlag fisr budget 2613 och
inrikining fér 2014 och 2015”. De forslag som redovisas ska ses som rekommendatio-
ner, i forekommande fall krivs ait berdrda ndmnder och bolag sjflva fattar besiut i
sakfrigan. Kontoret ser #ven att olika hyresforhallanden kan utgtra begriinsningar. Till
exempel kan hyrestiderna vara sidana att en flytt inte 4r aktuell pd nigra ar. Realloke-
ringar av stadens administrativa funktioner ska dock ses i ett ##ingre perspektiv med
olika processer som kan fa olika lang tid. Féljande mdjligheter till effektiviseringar,
samt risker, har identifierats:

Kulturndmnden

Kulturndmnden avviker med en hyra som den higsta per kvadratmeter fSr samtliga
niimnder. Drotininggatan #r ett mycket dyrt citytige och kontoret bedtmer ur ett kon-
cernperspektiv att det vore en fordel fir staden om denna intékt for fastighetsniimnden
kom fréin en extern hyresgist i stillet for frin en anslagsfinansierad verksamhet. Kon-
toret ser inga skl til] att kulturniimnden behdver ett citycentralt lige. Kontoret foror-
dar att nimnden flyttar.

Forslag

Svenska Bostiiders fore detta omrideskontor i Husby omfattar eirka 1 350 kva-
dratmeter. Det motsvarar ungefir kulturndimndens lokalbehov, Vid en flytt till dessa
lokaler torde hyreskostnaden kunna mer #n halveras jimf{ort med idag. Kontoret foror-
dar att kulturndmnden provar att flytta till dessa lokaler.

Utbildningsndmnden

Uthildningsnamnden disponerar flera lokaler fir den samlade administrationen
varav majoriteten #r belédgna pd Hantverkargatan. Lokalerna pd Hantverkargatan ir
inte helt effektiva med delvis hiig area per arbetsplats. Kontoret ser inga avgérande
skl till att utbildningsniimnden #r i behov av ett innerstadslige. Kontoret forordar att
néamnden provar att flytta.

Forslag

Totalt omfattar utbildningsnimndens administrativa lokaler motsvarande cirka 400
arbetsplatser. Det #r en betydande volym som skulle fa stor betydelse vid en etablering
i ett omride med behov av fler arbetsplatser. Stadens Vision Stderort pekar ut flera




stadsdelar med behov av arbetsplatser. Siirskilt angeléiget #r en fokusering pa utveck-
lingen av Rigsved. I viisterort kan stadsledningskontoret se att en samlokalisering med
Spanga-Tensta stadsdelsfirvalining i Tensta kan medfdra fordelar. Kontoret forordar
att uthildningsnimnden privar en etablering till ndgon av dessa tva stadsdelar,

Socialnimnden och dldrendmnden

Socialndmnden och dfdrendmnden disponerar lokaler vid S8dra station om cirka
6 300 kvadratmeter, Ingen av dessa nimnder #r beroende av ett dyrt innerstadsiige.

Forslag

Kontoret frordar att niimnderna tillsanmimans eller var for sig understiker mojlighe-
ten till en lokalisering utanftr tullarna. Som konstaterats ovan finns det behov att insét-
ta fler arbetsplatser i stderort, Kontoret rekommenderar néimnderna att gemensamt
préva en etablering i Rigsved eller Farsta. Hirigenom finns #ven méjlighet att sénka
{okalkostnaderna.

Sédermalms stadsdelsnémnd

Stdermalms stadsdelsnéhnnds huvudkontor i Géta Ark om ca & 900 kvadratmeter
#ir foremal f5r en planerad omstrukturering inom nagra &r. Sannolikt kommer fastig-
hetséigaren att driva processen i etapper och erbjuda ndmnden nya iokaler inom fastig-
heten. Frigan dr hur hyresvillkoren blir efter en omfattande ny- och ombyggnad. San-
nolikt kemmer den att $ka dven om det inte kan uteslutas att lokalerna anpassas och
blir mer effektiva. Det finns skil att ha beredskap for en alternativ lokalisering.

Forslag

De lokaler som socialndimnden och ildreniimnden disponerar vid Sédra station om-
fattar cirka 6 300 kvadratmeter. Om dessa lokaler frigbrs genom en flytt enligt ovan s
kan de vara eit alternativ fr Sidermalms stadsdelsndmnd. Troligtvis kan &ven hyres-
bilden bli mer fordelaktig jamfort med ett ombyggt Géta Ark. Dirtill 4ger fastighets-
nimnden kontorslokaler vid Stderhallarna varav cirka 1 400 kvadratmeter for nérva-
rande #r vakanta. Yiterligare 200 kvadratmeter kan sannolikt frigéras. Dessa lokaler
kan utgéra ett komplement f6r S6denmalms stadsdelsniimnd om behov uppstér.

Norrmalms stadsdetsnimnd

Norrmalms stadsdelsndmnd disponerar lokaler vid Tulegatan 13 med cirka 125 ar-
betsplatser. Lokalerna, som hyrs av en extern fastighetséigare, fir inte effektiva med
hog area per arbetsplats. De ir dven delvis kulturméirkta vilket innebéir begréinsningar
fiir ombyggnader och mijligheter till lokaleffektivisering. Fastighetséigaren har dven
begiirt en hyreshjning om cirka 30 procent frin och med 2013, Hg hyra och ineffek-
tiva lokaler dr ingen bra kombination. Kontoret forordar att en alternativ lokalisering
provas,

Forslag
Kulturn#mnden studerar frutsittningarna att effektivisera den administrativa verk-
samheten inom huvudbiblioteket vid Odenplan, Eventuellt kan en byggnad i kvarteret
Spetbomskan, pd Odengatan 63, frigoras. Fastighetsnéimnden, som #ger byggnademna,
hedmer prelimindrt att den efter anpassning kan rymina cirka 80 kontorsarbetsplatser.
Ytterligare drygt 40 arbetsplatser behvs 1 sé fall som komplement inom Norrmalm fir
att klara nimndens nuvarande behov.

Overfirmyndamémnden
Overformyndarnéimnden disponerar cirka 300 kvadratmeter, inklusive arkiv, pd
Hantverkargatan 3. Lokalerna Hgs av fastighetsnimnden. Enligt nimndens lokalftr-
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siirjningsplan dr behovet mindre, cirka 500 kvadratmeter.

Forslag

Nimnden 4r inte beroende av ett dyrt innerstadslige, T Villingby centrum har
Svenska Bostiider lokaler som kan varieras och anpassas fér niimndens behov, Konto-
ret frordar att Sverformyndarniimnden provar en lokalisering till dessa lokaler.

AB Stokab

AB Stokab sitter i samma fastighet som Norrmalms stadsdelsnéimnd under liknade
villkor som n#mnden .

Forslag

Bolaget iir inte beroende av ett dyrt innerstadslige. Tidigare bindning till fastighe-
ten via infrastruktur som knutpunkt f8r fibernéit med mera med mera giller inte lingre.
Kontoret frordar att bolaget prévar en lokalisering utanfdr tullama, Med hinsyn till
verksamheten vore en etablering pa Norra Jdrvafiiltet — med niirhet till Kista — infres-
sant.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB #iger idag lokaler centralt pa Torsgatan varav bolaget foir egen
del disponerar cirka 7 000 kvadratmeter. Resterande delar om cirka 2 200 kvadratme-
ter hyr bolaget ut till externa hyresgiister. Lokalerna, som #r kulturmiirkta, #r ineffekti-
va med hdg area per arbetsplats. Stockholm Vattens framtid lokalbehov uppskattas till
mellan 4 000 — 5 000 kvadratmeter samt parkeringsgarage for citka 110 fordon. Kon-
toret ser inga skiil till att bolaget behdver ett innerstadsldge. Kommunfullméktige har i
dgardirektiv 2013-2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB gett Stockholm Vat-
tenn AB i uppdrag att omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effek-
tiv och #ndamailsenlig fokalanviindning.

Forslag

Kontoret férordar att bolaget provar en etablering i Ulvsunda i Bromma dir St
Erik Martkutveckling AB har limpliga lokaler samt méjlighet att tillhandahélla till-
rickligt antal parkeringsplatser [ garage.

AB Stockholmshem

AB Stockhofmshem har idag sitt huvudkontor pd Homsgatan. Av de tre kommunala
bostadsbolagen #r det bara Stockholmshem som #r etablerade i innerstaden. Kontoret
ser inga skl till att bolaget behdver eft innerstadsitige.

Farslag

Kontoret frordar att bolaget underséker en etablering i ytterstaden. Majoriteten av
bostadsbestindet finns i soderort varfor en etablering inom detta omrade dr naturlig.
Idag har Stockholmshem tv distriktskontor i séderort, i Skarpniick respektive Skir-
holmen. Kontoret forordar ati bolaget priivar en sametablering av huvudkontoret med
nigot av dessa kontor, da det kan ge samordningsvinster,

Ovrigt

Utsver ovan konstaterar kontoret att kommunfullmiktige 1 figardirektiv 2013-2015
for koncernen Stockholms Stadshus AB geit Stockholms Stads Bostadsfirmedling AB
i uppdrag aft utreda férutsittningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolags-
sektorn. Kontoret ser detta som ett intressant stdd i det fortsatta arbetet med att effekti-
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visera stadens lokalanvindning,

Kontoret avser att préva dterkomma med ett uppdrag som riktar sig till alla niimn-
der och bolag att konkret redovisa hur en besparing av administrativa lokalkostnader
med minst 10 procent per arbetsplats och ar fakviskt kan genomfvras. I redovisningen
ska framgd vilka transaktionskostnader av engéngskaraktiir som skulle uppstd, vilka
Gvriga.effekter skulle det medfira, mojliga tidplaner, med mera. Som nimnts ovan ir
inriktningen att #ven andra omriden #n administrativa lokaler ska omfattas av riktade
uppdrag som syftar til] en optimal och kostnadseffektiv lokalanvindning. Aven nimn-
der och bolag som inte niimns konkret i drendet bor se dver forutsiittningarna att effek-
tivisera sin lokalanviindning och préva méjligheten till lokalisering utanftr innerstaden
nir nuvarande hyreskontrakt gor det m&jligt att flytta.

Det kan konstateras att staden har ansvar dels for att dstadkomma en levande inner-
stad dygnet runt, dels bidra till en utveckling av ytterstadsomréden med fa arbetsplat-
ser. Genom forslagen i detta drende kan insatser géras pd bida dessa omrdden. Staden
kan, genom att stka verksamhetsméssigt och ekonomiskt goda lokallésningar i ytter-
staden, &stadkomma ménga arbetstillfiillen i stadsdelar dér sidana saknas. Ambitionen
bdr vara att ddrmed atirahera dven statliga myndigheter och fler privata foretag att
lokalisera sig i dessa stadsdelar. Kontoret anser vidare att niir fastigheter i innerstaden
som #r i stadens Hgo frigirs genom att verksamheter flyttar till ytierstaden, ska den
dgande ndmnden eller bolaget prova om det gér att bygga bostiider.

Kontoret freslér att kommunsiyrelsen godkéinner ovan foreslagen inriktning for
effektivisering av stadens administrativa lokaler. Beslutet Sversiinds till Stockholms
Stadshus AB for kiinnedom.
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