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Forslag till beslut
1. Policy for risk- och sidkerhetsarbetet antas.

2. Riktlinjer for risk- och sidkerhetsarbetet antas.
3. Isamband med beslut om ny policy upphévs nuvarande policy.

4. Tsamband med beslut om nya riktlinjer sa upphévs nuvarande riktlinjer.

Beslutsniva
Punkt 1 & 3. Kommunfullmiktige

Punkt 2 & 4. Kommunstyrelsen
Sammanfattning

Ett vil fungerande risk- och sdkerhetsarbete utgdr grunden for kommunens
forutséttningar att fullgora sina ataganden gentemot kommunmedborgare, medarbetare,
néringsidkare och organisationer i Virmd6. Nuvarande policy och riktlinjer 4r i behov
av en uppdatering och anpassning efter aktuella férhallanden.

Bakgrund

Nuvarande styrdokument for Virmd6 kommuns risk- och sékerhetsarbete dateras till
2007. Det finns nu behov av uppdatering och anpassning efter nuvarande organisation
och ansvarsfordelning, vilket dven har uppmérksammats av kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Risk- och sdkerhetspolicyn redovisar ledningens direktiv samt mal med risk- och
sikerhetsarbetet. Riktlinjerna for risk- och sdkerhetsarbetet pekar mer konkret ut hur
Viarmdo kommun ska uppné de mél som redovisas i policyn.

Den overgripande mélsattningen i de nya reviderade styrdokumenten har varit att lyfta
ut funktioner och roller som inte léngre finns i organisationen och pa s sétt anpassa
dokumenten efter dagens organisation. Detta har for riktlinjerna inneburit att féljande
roller och funktioner inte lédngre finns kvar:

e Sikerhetschefens roll
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e De lokala sikerhetssamordnarnas roll

* Samradsskyldigheten (med sikerhetschefen) vid inkdp av sikerhetsutrustning
som inbrottslarm, brandlarm etc.

o Sikerhetschefens roll har lyfts bort ur avsnittet ”incidentrapportering”. Istillet
hénvisar dokumentet till kommunens system for incidentrapportering.

Féljande har i de nya riktlinjerna lyfts fram och fortydligats:
e Chefernas roll och ansvar
o Medarbetarnas roll och ansvar

o Attriktlinjerna utgdr ifrdn att ansvaret for risk- och sikerhetsarbetet foljer den
ordinarie linjeorganisationen

For policydokumentet har malsittningen varit densamma som for riktlinjerna. Detta har
inneburit att féljande inte langre finns kvar i den nya policyn:

e Att kommunstyrelsen utdvar sitt ledande ansvar for omradet genom kommunens
sdkerhetschef

o Avsnittet “skydds- och sékerhetsarbetets inriktning”

* Punkten om datainformationssystem. Denna flyttas till styrdokumenten om
informationssékerhet

e Avsnittet "risker och sdkerhetshot” har kortats ned och/eller omformulerats for
att oka tydligheten

Ekonomiska konsekvenser

Ett vil fungerande risk- och sikerhetsarbete kan skydda kommunen mot oénskade
héndelser som annars skulle kunnat resultera i ekonomiska konsekvenser for
kommunen.

Konsekvenser for miljon
Inga direkta konsekvenser for miljon uppstér.

Konsekvenser for medborgarna

Ett vl fungerande risk- och sikerhetsarbete inom kommunen r till gagn for
medborgarna ur ett brett trygghets- och beredskapsperspektiv.

Bed6mning

Foreslagna styrdokument kring Vérmdé kommuns arbete kring risk- och sikerhetsfragor
mojliggdr f6r ledningen samt verksamheter att bedriva ett arbete som syftar till att
skydda ménniskor, egendom, verksamheter och miljé mot olyckor, skador, forluster
eller annan o6nskad péverkan.

sid 2 (3)



Handlingar i drendet

Nr Handling

1 Policy for risk- och sikerhetsarbetet i Virmdo
kommun

2 Riktlinjer f6r risk- och séikerhetsarbetet i
Virmdé kommun
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Riktlinjer for risk- och sakerhetsarbetet i
Varmdo kommun

Dessa riktlinjer for risk- och sékerhetsarbetet géller inom samtliga verksamheter och bolag
inom Vdrmdé kommun.

Riktlinjerna grundar sig pa den av kommunfullméktige antagna policyn fo6r risk- och
sikerhetsarbetet.

Utgéangspunkten i riktlinjerna utgar ifran att ansvaret for risk- och sikerhetsarbetet atféljer
den ordinarie linjeorganisationen.

Chefers roll och ansvar
Chefer inom kommunen och dess bolag ska for sin verksamhet svara for att:

Regelbundet genomfora risk- och sarbarhetsanalyser av verksamheten

e Med utgangspunkt fran dess analyser atgdrda risker och stirka formagan att bibehalla
verksamhetens grunduppdrag under krisartade forhéllanden

e Regelbundet utbilda och 6va verksamheten i att hantera hdndelser av krisartad natur
kopplade till verksamhetens uppdrag

Medarbetares roll och ansvar

Den enskilde medarbetaren ska rapportera risker, tillbud och skador i Virmdd kommuns
incidentrapporteringssystem samt for sin verksamhetschef patala risker eller svagheter i
verksamheten som kan padverka verksamheten negativt.

Risk- och siikerhetsarbete i verksamheter och bolag
Inom varje verksamhetsomrade dr det ansvarig chef som ansvarar for att sikerhetsarbetet sker
i samklang med kommunens styrdokument inom omréadet

Utfirdande av rutiner for risk- och séikerhetsarbetet

Rutinerna ska gilla i samtliga kommunens verksamheter.

Interna rutiner for verksamhetsomréadet utarbetas och utférdas av ansvarig chef.
Kommundirektéren utfirdar rutiner for risk- och sékerhetsarbetet.

Incidentrapportering
Tillbud, skadehdndelser och hot ska rapporteras i Virmdé kommuns
incidentrapporteringssystem. Innehallet i systemet analyseras med regelbundenhet i syfte att
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identifiera sirskilda risker och/eller riskomraden och som ett resultat av detta foresla
forebyggande atgérder.

' VARMDO KOMMUN 2(2)




Policy for risk- och sakerhetsarbete i
Varmdoé kommun

Styrning av risk- och siikerhetsarbetet
e Kommunfullméktige beslutar om policy for risk- och sdkerhetsarbetet.
o Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for risk- och sikerhetsarbetet.
e Kommundirektdren beslutar om rutiner for risk- och sékerhetsarbetet.

Syfte
Risk- och sdkerhetsarbetet syftar till att skydda ménniskor, egendom, verksamheter och miljo
mot olyckor, skador, forluster eller annan negativ paverkan.

Ett vdl fungerande risk- och sékerhetsarbete mojliggér for kommunen att fullgora sina
ataganden gentemot medborgare, bestkare, medarbetare, naringsidkare och organisationer i
Viarmdo.

Mal
Viarmdo kommun ska

1. Stréva efter att skydda verksamheter mot sddana skador som allvarligt kan skada
koncernens ekonomi eller pa att sdtt dventyra verksamheten och dess anstillda eller utstillda
ataganden mot tredje person.

2. Minimera de langsiktiga riskerna genom att identifiera, hantera, forebygga riskerna i
verksamheten.

3. I mojligaste man erbjuda medarbetare och brukare (kommunmedborgare) en riskfri arbets-
och verksamhetsmil;jo.

Siikerhetskultur

Sédkerhetskulturen &r det forhallningssétt som en organisation och dess medarbetare har till
risker. Medarbetarnas kunskap och forhélIningssitt &r avgorande for att uppna godtagbara
risk- och sidkerhetsnivaer.
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Oppenbhet, tillgiinglighet och siikerhet

Kommunens verksamhet ska préglas av 6ppenhet och tillginglighet. Tillimpning av en
godtagbar sikerhetsniva kan i vissa fall sta i kontrast till detta krav. Oppen och tillginglighet
kréver dérfor vl balanserade risk- och sikerhetsatgirder.

Ansvar for risk- och siikerhetsarbetet
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for risk- och sikerhetsarbetet inom Virmdo
kommun.

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer, i enlighet med policyn for risk- och sikerhetsarbetet.

I de kommunala bolagen ska det bedrivas ett aktivt risk- och sikerhetsarbete grundat pa
Vérmdo6 kommuns policy for detta. Styrelsen i respektive bolag &r ansvarig for att detta sker.

Chefer inom Vérmdé kommun ansvarar for att risk- och sikerhetsarbetet bedrivs enligt
beslutad policy och riktlinjer inom deras respektive verksamhets- och ansvarsomraden. Detta
innebdr vidare att man ska uppmérksamma och forebygga risker och sikerhetsproblem som
kan orsaka storningar i verksamheten och att tillse att atgérder vidtas for minska dessa risker
och storningar.

Samtliga medarbetare har dérutover ett individuellt ansvar for risk- och sikerhetsfragor i var
och ens egna arbetsuppgifter. Detta kan i praktiken komma att betyda att man ska

e Uppmérksamma risker
e Vidta eller patala behov av atgérder
e Efterleva faststilla sikerhetsrutiner

Risker och siikerhetshot
Risk- och sdkerhetsarbetet ska kunna beméta f6ljande risker och sikerhetshot:

Brand, vattenskador, inbrott, stéld, skadegtrelse och olyckor

Storning, avbrott eller kaos i hela eller delar av den kommunala verksamheten
Hot och vald mot medarbetare och fortroendevalda fran enskilda eller grupper
Obehorig informationsinhdmtning ur sekretessbelagda handlingar
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Risk- och siikerhetsarbetets huvuduppgifter
Virmdo kommuns risk- och sékerhetsarbete syftar till att

o Systematiskt och regelbundet identifiera risker och sdkerhetshot i kommunens
verksamheter

e Analysera och kvantifiera identifierade risker

o Foresla lampliga skadeforebyggande/- begransande och riskekonomiska atgirder pa
en nivd som beddms rimlig i férhallande till risken/hotet

e Besluta om pé vilket sitt och i vilken omfattningen atgirder ska vidtas i enlighet med
kommunens och de kommunala bolagens finansiella resurser och behov

e Genomfora, vidmakthalla och folja upp beslutade &tgérder

Incidentrapportering
Kommunen ska ha ett incidentrapporteringssystem for att kontinuerligt samla in och
analysera risk- och skadeinformation.

Forsiikring

For att tillgodose det ekonomiska skyddet av kommunens egendomar och
produktionsresurser ska det finnas ett vil anpassat forsikringsskydd. Forsékringsskyddet ska
vara utformat pa grundval av ett aktivt risk- och sékerhetsarbete och framst inriktas pa skydd
mot allvarliga skadehéndelser vilka inte fullstandigt gar att férebygga eller begrinsa.

Forsdkring ska tecknas i 6verenstimmelse med gillande policy, riktlinjer och forskrifter.

Sjélvfinansiering och sjélvrisk
Med hénsyn till riskerna i verksamheterna ska Varmdé kommun och de kommunala bolagen
sjdlvfinansiera:

e Alla incidenter som intraffar med forutsdgbar regelbundenhet

¢ Incidenter som inte har signifikant och negativ paverkan pa resultat- och
balansrikning

e Ovriga incidenter som koncernen beslutat halla oférsikrade

Sjélvriskniva viljs utifran en totalekonomisk bedémning av risk- och skadekostnader.
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