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Vérd- och omsorgsstyrelsen

Effekt av sammanslagning Hemmesta/Djurd med avseende
pa ekonomi och brukare

Forslag till beslut

Redovisningen godkéinns och delges kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsstyrelsen

Bakgrund

Vard- och omsorgsstyrelsen gav i § 39 2013-09-19 proVarmdo i uppdrag att “’redovisa
effekterna av sammanslagningen med avseende pa ekonomi och brukare”.

Arendebeskrivning

Hemmesta hemtjénst och Djurd Stavsnas hemtjénst slogs samman 2013-08-01.

Enheten heter nu Hemmesta Djuré Hemtjanst. Enheten fungerar fortfarande som tva enheter
avseende kundbestkande hemtjénstpersonal och kunder. Ledningen for enheten &r dock
gemensam.

Ledning

Tabellen nedan visar antal tjanster i ledningen fore och efter ssmmanslagningen.
Ledning for dagverksamheterna Daghdjden och Diamanten ingér i redovisningen
eftersom samordning med dessa enheter forekom redan innan sammanslagningen, och
denna samordning fortsitter. Sammanslagningen har lett till en minskning av 1,3
tjénster, vilket motsvarar ca 600 tkr per ar.

Innan Sysselsattningsgrad | ldag Sysselsattningsgrad
sammanslagningen
Verksamhetschef 1,0 Verksamhetschef 1,0
Samordnare 1,0 Samordnare och 0,75

bitr

verksamhetschef
Gruppledare 1,0 Gruppledare 1,25 (varav 0,5

vakant)

Verksamhetchef 0,8 Ekonomi 0,5
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Samordnare 0,5 Bemanning 0,5
Gruppledare 1,0 (vakant)
Summa tjanster 5,3 4,0

Hemmesta/Diamanten
Djur6/Stavsnas/Daghdjden

Ovriga effektiviseringsvinster

Den nya organisationen &r skapad for att vara resurseffektiv, och flera positiva effekter ar
redan synliga. Det ar dock for tidigt att analysera effekter pa ekonomiskt resultat da
verksamheten annu ej gatt in i "normallége" efter sommaren. Flera sommargaster ar kvar pa
Varmdo.

Gruppledarna arbetar tillsammans och har full insyn i varandras planering. De ersétter alltid
varandra.

Ekonomifunktionen har renodlats och ansvarar for [6nehantering och ekonomisk
administration pa hela enheten.

En bemanningsfunktion &r tillsatt for att effektivisera bemanningen. Visstids- och
timpersonal arbetar i bada omradena. Bemanningsfunktionen samlar ocksa kompetensen
kring trygghetslarmen.

Hos ovrig personal har sammanslagningen mottagits positivt. Annu har relativt fa
forandringar gjorts. Det har funnits en osakerhet kring tillhérande av arbetsplats. Denna
osakerhet har minskat och manga ser en trygghet i att kunna byta arbetsplats om
kundunderlaget skulle minska.

Kunder

Effekten av sammanslagningen for kunder &r inte markbar da inga stora andringar har skett.
Da de bada omradena samverkar mer idag kommer kunder snabbare fa hjalp nar de
anvénder sitt trygghetslarm (&r personalen upptagen kan de ringa till flera andra).

Pa sikt kommer forandringar ske avseende de zoner personalen arbetar i.

Bedomning

Det dr svart att redan nu méta konkreta effekter pd érets resultat vad géller ekonomi. En
konkret effekt dr en minskning av 1,3 tjénster, vilket motsvarar ca 600 tkr per r. Flera
effektiviseringsvinster genom bl a gruppledarsamarbete, renodling av ekonomifunktion,
en bemanningsfunktion som ger béttre forutsittningar for effektivitet i bemanning,
visstids- och timpersonals arbete 1 baida omraden berdknas fa positiv ekonomisk effekt
pa langre sikt.

Arendets beredning

Arendet har beretts av chef for Djurd Hemmesta hemtjénst i samrad med proVarmdo
ledningsstod.
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Tjansteskrivelse 2013-10-16 (foreliggande)
Sandlista
Kommunstyrelsen
Pia Andersen Niklas Dahl

Produktionschef Chef Djuré Hemmesta hemtjanst



