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§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Kristina Axén Olin (m) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Carin Jamtin (s).

Kommunfullmiktiges val av styrelse

Anmaildes att kommunfullméktige 2006-12-11 for tiden till och med ordinarie
bolagsstimma 2007 till ordférande valt Kristina Axén Olin (m), vice ordférande Carin
Jamtin (s), ledamoter Rolf Konberg (m), Magnus Tegborg (m), Lotta Edholm (fp), Ewa
Samuelsson (kd), Roger Mogert (s) och Ann Mari Engel (v) samt till suppleanter Tord
Bergstedt (m), Erik Saers (m), Lotta Juul Martin-L6f (m), Per Ankersjo (c), Teres
Lindberg (s), Abdo Goriya (s) och Thomas Ehrnstrom (v).

Anmilan av protokoll

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantriade 2006-12-11 (nr 5/2006) &r
justerat och utsént.

Budget och dgardirektiv 2007 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2007-01-09.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkinna forslag till budget 2007 for koncernen Stockholms Stadshus AB,

2. ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2007 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjdnsteutldtande,

3. ge koncernledningen i uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och rutiner
kring tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven,

4. godkénna mélduration for bolagen,

5. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av vice ordforanden Carin Jimtin (s) och ledamoten Roger Mogert
(s) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. delvis bifalla koncernledningens forslag med hinvisning till den socialdemokratiska
budgetreservationen i kommunfullmaiktige,

stoppa utforsédljningen av allménnyttan,

Centrum Kompaniet AB kvarstir i kommunens 4go,

Stockholm Hamnentreprenad kvarstér i kommunens &dgo,

ej konkurrensutsitta stuveriverksamheten,

N

samt darutover anfora foljande:

Delar av dgardirektiven stéller vi oss bakom, andra tar vi avstidnd ifrdn. Nedan f6ljer
ett antal exempel pa direktiv som vi tar avstand ifran.

Utforsdljningen av allmdnnyttan

Vi vill virna den méngfald som idag finns péd bostadsmarknaden i staden. Av
Stockholms flerbostadshus &r idag 55 % bostadsritter och 45 % 1 hyresritter. Mindre
an var fjarde bostad dr en bostad 1 allménnyttan. Problemet i Stockholm idag &r inte
att hyresrétterna ar for manga, snarare att de ar for fa.



Hyresritten dr en boendeform som skapar flexibilitet och mangfald och som inte
utesluter. Samtidigt finns risken att byggandet av bra och billiga hyresratter 1
Stockholm kommer att minska i och med att den borgliga regeringen stoppar
rantebidragen och investeringsbidragen.

Vi tycker det dr bra med blandade upplatelseformer. Det ska finnas bade hyresritter,
bostadsrétter och egna hem 1 alla delar av staden. I den borgliga retoriken pratar man
ocksé om blandade upplatelseformer och om att ombildningar framst ska ske i
ytterstaden. Verkligenheten visar dock nagot helt annat, ndmligen att ombildningar
framst sker 1 attraktiva ldgen i innerstaden.

Bostadsformedlingen

Det dr anmérkningsvért att bostadsformedlingen ska bekosta Stockholm bygger. Nér
dessutom antalet hyresritter pa bostadsmarknaden med storsta sannolikhet kommer
att minska pa grund av utforsiljningen. I den ursprungliga uppgorelsen klargors att
bostadsformedlingen ska vara sjdlvfinansierad och inte finansiera stadens ovriga
verksamhet.

Centrum Kompaniet

Centrum Kompaniet ska kvarstar i kommunens dgo. Bolagets uppgift dr att 4ga och
forvalta fastigheter. Bolaget ska forvdrva fastigheter nir det ar lampligt. Bolagets
huvuduppgift ar att utveckla verksamheten i1 centrumanlaggningarna. Bolaget ska
vara aktivt i det lokala utvecklingsarbetet och bidra till en trivsam nérmiljé och en
god nérservice 1 hela Stockholm. Centrum Kompaniet ska genom sina anlaggningars
utbud och tillgéinglighet attrahera stockholmarna och ge en god service samtidigt
som en god vérdetillvaxt sékras.

Genom Centrum Kompaniet har staden en strategiskt viktig aktér som kan bidra till
att storre delar av Stockholm far tillgang till en god nérservice och att langsiktiga
satsningar. Centrumkompaniet dr dirmed en stor tillgang for ménga omraden 1
ytterstaden, bade nir det giller restaureringar, men ocksa i form av langsiktig
satsning pa verksamheter och en god lokaluthyrning. Centrum Kompaniet dr ocksé
en del i ett Oppet och inkluderande Stockholm genom att bolaget som fastighetsidgare
kan tillforsdkra att stadens centra och centrumanlidggningar, inom ramen for en
professionell fastighetsforvaltning, dr 6ppna och tillgéngliga dven for icke
kommersiella aktorer.

Stockholm Vatten

Stockholm Vatten ska sdkerstilla leverans av hdlsosamt och gott vatten till hushall
och verksambheter i Stockholm samt under hogt stidllda sdkerhets- och miljokrav
ombesdrja avloppshanteringen i omradet. Produktionen och distributionen av
dricksvatten ska bli &nnu mindre miljobelastande och det ér viktigt att bolaget
utvecklar verksamheten och foljer med och driver pa teknikutvecklingen. Utsldppen
av renat avloppsvatten ska bli &nnu mindre miljostérande. Bolagets arbete for 6kad
effektivisering ska intensifieras. Taxan forutsétts revideras under de kommande &ren
och utfallet av effektiviseringsarbetet far visa hur stora taxefordndringar som kan
genomforas. Effektivitet méste dock ses som att uppna uppstdllda mal med minsta
mdjliga resursdtgidng. Det som idag sker dr framforallt en fordndring av malen,
snarare dn effektiviseringsarbete. Malet tycks vara att bolaget ska styckas upp och
sdljas ut. Vi ser hellre en utveckling av verksamheten i kommunens regi.

Stockholms hamnar
Stockholm Hamnentreprenad AB (STHEAB) ska kvarsta i kommunens dgo och



stuveriverksamheten ska vara kvar i kommunal regi. Den borgliga
utforséljningsivern dr enbart ideologiskt motiverad och saknar grund i bade
verksamhetens forutsittningar och medborgarnas behov. Stockholms Hamns
utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske 1 ldmpliga former av samverkan med
andra hamnar och intressenter. Stockholms Hamn ska medverka till att sidkerstélla
och utveckla goda forutsittningar for sjofarten och regionens varuforsorjning for att
dérigenom frimja regionens utveckling. Dirtill har Stockholms Hamn en viktig roll
nér det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska
stimulera och vara ett foredome for ett miljovénligt transportarbete.

Stockholm Business Region

Trots tidigare borgliga 16ften om satsningar pa besdksniringen sa star
besparingstinget pa tre miljoner pa Stockholms Visitors Board fast. Vi motsétter oss
denna nedskérning. Att utveckla besdksnaringen dr viktigt sarskilt ur ett
arbetsmarknadsperspektiv. Inom turism- och besdksndringen finns ménga av
framtidens jobb. Arbetet med besdksniringen maste fa en tydlig roll i den nya
organisationen. Det dvergripande och gemensamt verksamhetsomrade for bolagen ar
att marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort utifran det
gemensamma varumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia.”

Reservation avgavs av ledamoten Ann Mari Engel (v) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1.

2.

[98)

10.

11.

12.

koncernstyrelsen forslag till verksamhetsplan och budget for 2007 avslas till forméan
for vansterpartiets forslag till budget i kommunfullmaktige,

koncernstyrelsens forslag till mél enligt avsnitt Inriktning f6r koncernen 2007~
(Forsdljningar) avslas till forman for malen som anges 1 vinsterpartiets forslag till
budget i kommunfullmiktige,

avvisa den del av inriktningen pa uppfoljning av ILS som avser sénkt skatt,

avvisa forslaget att moderbolagets uppgift skall vara att genomfora en avyttring av
Centrumkompaniet 2007,

avvisa forslaget att moderbolagets uppgift skall vara att leda arbetet for att bereda
hyresgéster 1 stadens bostadsbolag mgjlighet att forvirva sina ldgenheter genom
ombildning till bostadsrétter,

avvisa forslaget att moderbolagets uppgift skall vara att ha en 6ppen instillning till
fastighetsforséljning,

avvisa forslaget att moderbolagets uppgift skall vara att genomfora sérskilda insatser
for ombildning i ytterstaden,

avvisa forslaget att de tre bostadsbolagen ska ha 1 uppdrag att ge mojligheter till de
boende att forvérva sina ldgenheter genom att bilda bostadsréttsférening och kopa
sina hus,

avvisa den del av dgardirektiv till Svenska Bostidder AB, AB Familjebostdder och
AB Stockholmshem som avser ombildning av hyresldgenheter till bostadsrétter,
avvisa den del av dgardirektiv for 2007-2009 till Centrum Kompaniet i Stockholm
AB som avser forberedelse till forsidljning under 2007,

avvisa den del av dgardirektiv for 2007-2009 till SISAB som avser att sdnka stadens
totala kostnader for lokaler,

avvisa den del av dgardirektiv for 2007-2009 till Stockholm Vatten AB som avser att
bolaget ska rationaliseras kraftigt,



§5.

13. avvisa den del av dgardirektiv for 2007-2009 som avser att sdlja dotterbolaget
Stockholm Hamnentreprenad och prova mojlighen att konkurrensutsitta
stuveriverksamheten,

14. avvisa del den av dgardirektiv for 2007-2009 som uppdrar at Stockholm Stads
Parkerings AB att privatisera Parkab Overvakning AB och undersoka
forutséttningarna for att konkurrensutsitta delar av verksamheten,

15. aldgga de kommunala bostadsbolagen att decentralisera verksamheten och bilda
lokala avdelningar med hyresgéster i styrelserna,

16. uppmana AB Stadsholmen att i avvaktan pa kommande utredning inte hdja hyrorna
for lokaler stadens forenings- och kulturliv mer én med rimlig kostnadsupprikning,

samt darutover anfora foljande:

Vinsterpartiet anser att staden maste ha makten dver infrastrukturen. Att privatisera
innebér 6kade kostnader for konsumenterna, minskad insyn for medborgarna och
minskad flexibilitet for stockholmarna.

Det offentliga rummet &r vart gemensamma vardagsrum. Verksamhetsplanen for
koncernen hotar att géra detta mindre genom privatiseringar av
centrumanldggningar, mer reklam och sponsorer och farre gemensamma miljoer. Vi
vill 1 stéllet satsa mer pa forenings- och samlingslokaler och icke-kommersiella
motesplatser for ungdomar.

Vinsterpartiet vill 6ka insynen och dppenheten i den offentliga verksamheten,
déribland inom de kommunala bolagen. Det ricker inte med att fraga vad
medborgarna tycker; om de deltar ska de ocksa fa vara med och bestimma. De
kommunala bostadsbolagen 4r en av de storsta gemensamma rikedomarna som vi
har, de har byggts upp av gemensamma skattepengar och bor fortsétta dgas
gemensamt. Det kan goras dnnu mer fordelaktigt att bo i hyresrétt, genom att
decentralisera bostadsbolagen och bereda hyresgister plats 1 lokala styrelser. Genom
att ge hyresgésterna majoritet far de en betydande del av makten pa ett helt annat satt
an som medlemmar 1 en bostadsréttsforening.

De kommunala bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekonomiskt starka
foregédngare och leda utvecklingen mot framtidens boende. I egenskap av
demokratiskt d4gda foretag ska de verka for ett antal allminnyttiga mal.
Vinsterpartiet motsétter sig saledes starkt den planerade utforsiljningen av
allminnyttan. Den kommer, om den genomfors, att orsaka storre segregation och
ojamlikhet i Stockholm for lang tid framover. Vi motsitter oss ocksa de illa
underbyggda forslagen att sdlja Stockholm hamnentreprenad och att
konkurrensutsitta stuveriverksamheten.

Det dr anmérkningsvért att bostadsformedlingen ska bekosta Stockholm bygger. Nér
dessutom antalet hyresritter pd bostadsmarknaden med stdrsta sannolikhet kommer
att minska pé grund av utforséljningen. I den ursprungliga uppgorelsen klargors att
bostadsformedlingen ska vara sjélvfinansierad och inte finansiera stadens dvriga
verksamhet.”

Personalyttrande avgavs av Conny Nilsson (LO) och Roger Wickenbergh (SKTF) till
formén for Carin Jamtin (s) och Roger Mogerts (s) forslag till beslut.

Utbyggnad av Stockholm-Nyniashamn, Norvikudden
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2007-01-09.



§ 6.

Koncernstyrelsen beslot att hemstélla hos kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta att

1. godkinna genomférandet av utbyggnad av Stockholm- Nyndshamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 Mdkr,

2. godkinna finansieringen av investeringsutgiften sker dels genom aktieédgartillskott
frdn moderbolaget Stockholms Stadshus AB pa 1,0 Mdkr, dels genom upplaning
fran finansenheten inom Stockholm stad av resterande 0,5 Mdkr,

3. uppdra at styrelsen for Stockholm Hamn AB att i samarbete med Stockholms
Stadshus AB genomfora planeringen av utbyggnad av Nyndshamns hamn
(Norvikudden),

4. uppdra at moderbolaget Stockholm Stadshus AB att fortlopande f6lja projektet.

Reservation avgavs av vice ordforanden Carin Jimtin (s) och ledamoten Roger Mogert
(s) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta
att anfora foljande:

Socialdemokraterna har ofortrutet drivit utbyggnaden av Norvik och tror helhjirtat
pa projektet. For att dess genomforande ska kunna ske pa bista sitt dr det viktigt att
projektet och dess olika delar forankras vél. Det &r viktigt att understryka att
underlaget knappast ér tillrackligt for att styrelsen ska kunna sédgas ha tagit stillning
till alla projektets delar i dess mangfacetterade detaljer. Det faller sig naturligt att ett
sa har stort projekt véxer fram i en kontinuerlig dialog mellan STOHAB, dess
styrelse och koncernstyrelsen. Exempelvis anser vi inte att stadens arbetsgivaransvar
upphor for att en verksamhet byter inriktning eller lokalisering och vi utgar frén att
denna frdga behandlas i1 bolagets styrelse.”

Reservation avgavs av ledamoten Ann Mari Engel (v) enligt f6ljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1 huvudsak godkdnna forslaget,
bolaget anmodas att for den nya containerhamnen presentera forslag till driftform i
egen regi innan val av operator gors,

samt 1 ovrigt anfora:

For att landtransporterna till och frdn den nya hamnen ska bli miljomaéssigt
forsvarbara maste jarnvagen till Nyndshamn samtidigt byggas ut till en dubbelspérig
jarnvdg dimensionerad for godstrafik.”

Overforing av vissa verksamheter i Stockholm Vatten AB i bolagsform

Forelag koncernledningens tjansteutldtande 2007-01-09.

Koncernstyrelsen beslot att hemstélla hos kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta att

1. godkinna att Stockholm Vatten AB:s verksamheter Byggledning och Laboratorium
overfors 1 tva separata dotterbolag till moderbolaget Stockholm Vatten AB,

2. godkénna forslag till bolagsordning for Stockholm Vatten Byggprojekt AB
(bilaga 2),

3. godkinna forslag till bolagsordning for Stockholm Vatten Labbanalys AB
(bilaga 3),



4. utse styrelser och lekmannarevisorer 1 dessa bolag,
5. uppdra styrelsen for Stockholm Vatten AB att vidare bereda de fragor som ar
forknippade med bildandet av bolagen.

Reservation avgavs av vice ordforanden Carin Jimtin (s) och ledamoten Roger Mogert
(s) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta
att avsld koncernledningens forslag,
samt att anfora foljande:

I de dgardirektiv som kommunfullméaktige beslutat om framgér att en effektivisering
av Stockholm Vatten AB:s (SVAB:s) verksamhet ska genomforas. Var uppfattning
ar att en effektiv verksamhet innebér en verksamhet som nar uppsatta mal med
minsta mojliga resursatgdng. Vi anser att den pagaende utvecklingen av SVAB
framforallt innebédr en forandring av mélen for verksamheten och en fordndring av
verksamhetens organisation vars effekter vi inte idag kan 6verblicka. Tva saker kan
dnda konstateras.

Det ena ér att ambitionerna i vattenverksamheten minskar med de nya
mélsittningarna. Det andra &r att varken styrelsen i SVAB eller 1 Stockholms
Stadshus AB i sina drenden sett nagra material som klargor vilka
effektiviseringsvinster som uppnds genom de organisationsfordndringar som nu
genomfors. Daremot tycks det finnas en samsyn om det 6nskvérda i fordndringarna
eftersom drendena tagits fram omlott i de bidgge organisationerna. Det kan vara
nddvéndigt nér ett drende maste hanteras skyndsamt. Vad den samsynen bygger pa
ar tyvérr oként for bada styrelserna.

Vid SVAB:s styrelseméte den 7 december 2006 beslots, pa ordforanden med fleras
forslag, dels att dterremittera budgeten for 2007 for komplettering, samt dels att
lamna ett stort antal omfattande uppdrag till bolagsledningen. Uppdragen syftar till
”en langsiktig effektivisering och rationalisering av verksamheten”. Vidare beslots
om ett extra styrelsemdte den 25 januari for att behandla budgeten.

Det nu aktuella drendet, som uppenbarligen beretts i all hast, utgér fran ett av de
cirka tio uppdrag som bolagsledningen fick vid styrelsemétet den 7 december 2006.
Inneborden ér att laboratorieverksamheten och verksamheten ’byggprojekt” verfors
till tva for &ndamalet bildade bolag som senare avyttras.

Det ér inte ansvarsfullt att fatta beslut 1 denna fraga pa det knapphindiga underlag
som presenterats. Ndgon bedomning av pé vilket sitt de forslagna atgirderna bidrar
till en effektivare verksamhet saknas helt, vilket ar anmarkningsvért da just detta ar
det foregivna syftet med forslaget. Vidare saknas nirmare beskrivning av
konsekvenserna for berdrd personal, det finns inte ens en uppskattning av antalet
berdrda medarbetare. Ndgon kostnad for genomforandet eller redovisning av
alternativa handlingsvégar saknas ocksa.

Beslutsunderlaget behdver kompletteras med bland annat foljande:

e Beskrivning av hur atgérderna leder till 6kad effektivitet samt kvantifiering av
bedomd effektivisering.

e Beskrivning av hur kundnyttan paverkas.

e Nirmare beskrivning av konsekvenserna for verksamheten. Hur sikerstalls till
exempel bolagets kompetens nér det giller upphandling?



§7.

§ 8.

e Beskrivning av konsekvenserna for berérda medarbetare samt oversiktligt
handlingsplan for hur personalfrdgorna ska hanteras.
e Alternativa handlingsvigar

Utan dessa klargoranden kan inte beslutet betraktas som berett och bolagets atgérd
kan inte heller motiveras. Det finns foljaktligen heller inte nagra forutsittningar for
koncernstyrelsen att godkénna forandringen.”

Reservation avgavs av ledamoten Ann Mari Engel (v) enligt foljande:

”Koncernstyrelsen foreslas besluta
att avsla forslaget att dverfora vissa verksamheter 1 Stockholm Vatten AB 1 bolagsform,
samt att anfora foljande:

I detta drende anges 6ver huvudtaget inga skal till att avyttra dessa verksambheter.
I forslaget till budget anges att detta kommer att medfora sérskilda kostnader for
omstrukturering pa 80 milj kr. Dessa skattepengar borde anvéndas battre &n till
majoritetens ideologiskt men inte logiskt motiverade forséljningar.”

Arsstimmor 2007 inom koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2007-01-09.

Koncernstyrelsen beslot att

1. utse Kristina Axén Olin och vid dennes forhinder Irene Lundqvist Svenonius, Per
Blomstrand, Boris Amskold, Sara Feinberg, Susanna Hoglund, Inger Johansson
Kjaerboe, Joachim Quiding eller Marie Wallhammar, till sitt ombud vid
koncernbolagens arsstimmor for tiden fram till drsstimmorna 2008,

2. for tiden t.0.m. nésta drsstimma utse Torbjorn Dacke till ledamot i styrelsen for S:t Erik
Forsékrings AB med sdrskild uppgift att vaka Gver att forsékringstagarnas intressen
beaktas,

3. for tiden t.o.m. nésta arsstimma utse Mona Finnstrom till ledamot 1 styrelsen for
S:t Erik Livforsdkring AB med sirskild uppgift att vaka 6ver att forsékringstagarnas
intressen beaktas.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att redovisat forslag till fordndrad standardbolagsordning for stadens heldgda aktiebolag
godkénns.

Sammantrideshandlingar p4 webben

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2007-01-02.

Koncernstyrelsen beslot

att uppdra at bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att publicera
sammantrddeshandlingar pa webben i enlighet med detta utlatande.



§9. Ovriga frigor
Koncernstyrelsen beslot

att Overldmna skrivelse angdende utredning om hyressittningen 1 av staden dgda lokaler
for forenings- och kulturaindamal av Ann Mari Engel (v) till koncernledningen for
beredning (bilaga).

Vice verkstillande direktéren Per Blomstrand informerade koncernstyrelsen om
kommande utbildningsinsatser for koncernens styrelser samt planerad utbildning och
introduktion for koncernstyrelsen.

Vid protokollet:

Joachim Quiding



