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1 Utbildningsstyrelsen 

1.1 Sammanfattning 

Utbildningsstyrelsen har ett övergripande ansvar för den kommunala produktionens ekonomi och 
uppföljning. Med detta avses att efterfölja direktiv gällande budget, budgetuppföljning, bokslut (hel-
och delår) mm. 

Utbildningsstyrelsen ansvarar för följande verksamheter 

• Förskola inkl pedagogisk omsorg 
• Grundskola 
• Särskola 
• Kulturskola 
• Bibliotek 
• Gymnasium 
• Vuxenutbildning/CAS 
• Fritidsgårdar/Öppen ungdomsverksamhet 
• Kost/Restaurang 

Utbildningsstyrelsen består av 9 ledamöter och 9 suppleanter. 

Ledningsstödets kostnader ska fördelas mellan utbildningsstyrelsen (75 %) och vård- och 
omsorgsstyrelsen (25 %). 

Förskola 

Värmdö kommun har 27 kommunala förskolor och 11 dagbarnvårdare, samt två öppna förskolor. 

Grundskola  

I Värmdö kommun finns 9 kommunala grundskolor inklusive förskoleklass och fritidshem på 
fastlandet och i Skärgårdsskolan ingår 3 enheter på öarna. 

Gymnasium 

I Värmdö kommun finns 2 gymnasieskolor, Värmdö Gymnasium och Gustavsbergs Gymnasium. 

Värmdö gymnasium har elever från Värmdö kommun (ca 11 %) och från övriga kommuner 
huvudsakligen från Stockholm och Nacka. 

Gustavsbergs Gymnasiums har elever från Värmdö kommun (ca 50 %) och från övriga kommuner 
huvudsakligen från Stockholm och Nacka 

Särskola 

Särskolan i Värmdö består av grundsärskola och gymnasiesärskola.  De flesta elever som är inskrivna 
i särskolan i Värmdö bor i kommunen, några elevplatser är köpta av Nacka kommun. 

CAS 

Alla kommuninnevånare har rätt att delta i grundläggande vuxenutbildning från andra halvåret det år 
man fyller 20 år och om man saknar de färdigheter som normalt uppnås i grundskolan. Behörig att 
delta i gymnasial vuxenutbildning är man när man har fått slutbetyg från nationellt program. 

Rektor för CAS ansvarar också för myndighetsutövningen inom SFI (Svenska för invandrare)-
verksamheten. Verksamheten omfattar enskilda personer som är folkbokförda i kommunen och är 
berättigade till undervisning i SFI. I begreppet SFI-verksamhet inryms testning och undervisning. 

Kulturskola  

Kulturskolans roll är att erbjuda frivillig ämnesundervisning, bedriva obligatorisk undervisning i 
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grundskolan i ämnena dans, drama eller rytmik, erbjuda uppdragsverksamhet i form av Kulturlek för 
förskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksamhet i form av exempelvis stråk- eller blåsklass samt 
erbjuda musikundervisning för elever med funktionsnedsättning. 

Målgruppen för den frivilliga undervisningen är barn och ungdomar i grund- och gymnasieskolan. 
Den frivilliga ämnesundervisningen omfattar undervisning på de flesta förekommande västerländska 
instrumenten samt sång, kör, orkesterverksamhet, musikproduktion samt dans och drama/teater. 

Bibliotek  

Biblioteksenheten består av ett huvudbibliotek i Gustavsberg, tre integrerade folk-/ och skolbibliotek 
i Hemmesta, på Djurö och Ingarö, en bokbil och ett språkotek och skoldatatek. Enheten är uppdelad i 
tre team, vuxenteamet på huvudbiblioteket med social verksamhet, barnteamet på huvudbiblioteket 
med bokbussverksamhet och filialteamet med skolverksamhet. Språkotek och skoldatatek hör till 
barnteamets verksamhet. 

Fritidsgårdar  

Verksamheten, öppen fritidsgårdsverksamhet samt LSS-verksamhet, omfattar ungdomar från 13 år 
och uppåt inom de geografiska områdena Gustavsberg, Värmdölandet, Ingarö. 

Kost/Restaurang 

Inom grundskolan finns ett centralkök (Kvarnberget), fem tillagningskök (Fågelvik, Brunn, 
Kyrkskolan, Munkmora, Vik) och två mottagningskök (Ekedal och Blomkulan) 
Restaurangverksamheten består av en restaurang inom äldreomsorgen (Trallen på Gustavsgården). 

  

1.2 Ekonomiskt resultat för nämnden 
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Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Verksamhet (Belopp i 
tkr) 

Ack utfall Ack 
budget 

Ack 
budget-

avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

Politisk ledning 186 0 -186 0 0 0 54 

Ledningsstöd -4 207 0 4 207 0 0 0 -802 

Förskola 5 133 0 -5 133 0 4 505 -4 505 10 043 

Grundskola 11 032 -64 -11 096 0 5 190 -5 190 5 167 

Gymnasium 8 744 0 -8 744 0 5 800 -5 800 8 989 

Särskola -962 0 962 0 0 0 574 

Vuxenutbildn/CAS 2 951 0 -2 951 0 700 -700 1 713 

Kulturskola 1 298 0 -1 298 0 490 -490 502 

Bibliotek 45 0 -45 0 215 -215 246 

Fritidsgårdar 79 0 -79 0 110 -110 -247 

Kost/Restaurang 446 0 -446 0 0 0 -1 792 

Fastigheter     2 290 -2 290  

Totalt 24 745 -64 -24 809 0 19 300 -19 300 24 447 

Ekonomiskt resultat för nämnden 

Belopp i tkr Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Ack 
budget-

avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg Bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-667 
524 

-666 
547 

977 -888 678 -887 978 -700 -927 558 

Försäljning -582 818 -655 672 -72 854 -874 254 -873 554 -700 -800 406 

Taxor och avgifter -4 802 -6 257 -1 455 -8 342 -8 342 0 -10 134 

Hyror och arrenden -74 310 -1 714 72 596 -2 210 -2 210 0 -103 505 

Bidrag -5 594 -2 904 2 690 -3 872 -3 872 0 -13 513 

varav interna intäkter 577 600 576 308 -1 292 768 360 768 360 0 796 865 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

692 270 666 482 -25 788 888 678 907 278 -18 600 952 009 

Personalkostnader inkl 
PO 

472 513 462 069 -10 444 616 092 631 692 -15 600 621 144 

Övriga 
personalkostnader 

3 489 3 915 426 5 220 5 220 0 6 326 

Köp av verksamhet 51 711 44 617 -7 094 59 485 59 485 0 91 670 

Bidrag 7 442 7 076 -366 9 434 9 434 0 9 840 

Hyror 91 685 91 317 -368 121 770 124 770 -3 000 125 349 

Övriga 
verksamhetskostnader 

61 364 53 971 -7 393 71 987 71 987 0 91 826 

Kapitalkostnader 4 066 3 517 -549 4 690 4 690 0 5 854 

varav interna kostnader -129 446 -117 521 11 925 -156 705 -159 705 3 000 -166 022 

NETTORESULTAT 24 746 -65 -24 811 0 19 300 -19 300 24 451 

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013 

Förskola 

Förskolas resultatenheters årsprognos per september är ett underskott på 4 505 tkr. 

Helår 2012 fanns det 2 088 barn i kommunala förskolor. Prognos helår 2013 är 1 968 barn. Enheterna 
fortsätter att anpassa sin organisation utifrån prognostiserat antal barn. 

Sju förskolor prognostiserar ett överskott mot budget på sammanlagt 924 tkr. Den nya 
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förskoleenheten Jungmannen/Lugnet/Minimunkis har förbättrat sitt resultat jämfört med Bup 2.  
Sjutton enheter prognostiserar ett underskott sammanlagt på 5 429 tkr.  Personalkostnaderna och 
kostnader för barn i behov av stöd är högre än budgeterat. 

Grundskola 

Grundskolans resultatenheters årsprognos per september är ett underskott på 5 190 tkr. Prognosen för 
Farstavikens skola/Kvarnberget och Ekedal och Hemmestaskolan ser sämre ut än i bup 2. Det pågår 
utvecklingsarbete vad gäller organisation och lokaler utifrån den beslutade skolorganisationen som 
trädde i kraft 1 augusti 2013 och som innebar en sammanslagning av Kvarnbergets skola och Ekedals 
skola samt Hemmesta F-5 och Hemmesta 6-9. Effekterna av detta arbete kan man först se under 
2014. För Djurö skola och Skärgårdsskolan har sammanslagningen inneburit en förbättring av 
resultatet jämfört med tidigare redovisat. Det återstår omstruktureringar som påbörjades i augusti. 

Ösbyskolans prognostiserade underskott består av merkostnad för kommungemensam resursgrupp 
Ösbygruppen. En översyn av enhetens samlade behov av stödinsatser ska påbörjas.  

Brunn skola prognostiserar ett lägre underskott än i bup 2. 

Viks skola har fler elever i höst än budgeterat vilket gör att skolan har förbättrat sitt resultat. 

Fastigheter förskola, grundskola och särskola gör ett underskott mot budget på totalt 2 290 tkr. I 
underskottet fastigheter ingår kostnad för Styrmannen som är under ombyggnad och uppsagd. From 
hösten 2014 kommer fastigheten att hyras av verksamheten Värmdö daglig verksamhet. 

Gymnasium 

Värmdö gymnasiums årsprognos per september är ett underskott på 900 tkr. Skolan har ett 
ackumulerat överskott på 661 tkr. 

Gustavsbergs gymnasiums  (G2) årsprognos per september är ett underskott på 4 900 tkr. G2 har 
effektiviserat sin organisation motsvarande 6 heltidstjänster 2012 och är kostnadsmedvetna angående 
alla löpande utgifter. Lokalerna på G2 har anpassats till verksamhetens behov och storlek vilket 
medfört att driftskostnaderna för lokalerna har minskat. Lämnad prognos bup 2 på 2 500 tkr byggde 
på att skolan fick fler elever än vid rapporteringstillfället den 5 augusti, dvs att elevantal på 
höstterminen blir lika som vårterminen. Höstterminen har G2 57 färre elever jämfört med Bup 2. 

Särskola 

I särskolans resultat ingår undervisningsgrupper och prognosen per september är en budget i balans.  

CAS 

Årsprognosen per september är ett underskott på 700 tkr. 

Från och med januari 2013 beräknas CAS intäkter för grundläggande och gymnasial vuxenutbildning 
utifrån antalet satta betyg. Detta är samma ersättningsmodell som tillämpas för de privata 
utbildningsanordnare som erbjuder sina kurser till vuxenstuderande från Värmdö kommun. Införande 
av kundvalssystem har inneburit att flera studerande inom gymnasial vuxenutbildning än tidigare 
söker sig till andra utbildningsanordnare än CAS. Antal elever i de undervisningsgrupper som finns 
vid CAS successivt har minskat. Detta gäller framförallt kurser i teoretiska ämnen. När det gäller 
grundläggande vuxenutbildning är det få elever som valt annan utbildningsanordnare än CAS men 
här kan man se att antalet elever totalt sett har minskat. 

Kulturskolan  

Årsprognosen per september är ett underskott på 490 tkr. 

För att arbeta in underskottet fortsätter arbetet med att effektivisera organisationen, utöka kursutbudet 
och sänka lokalkostnaderna. 
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Bibliotek  

Årsprognosen per september är ett underskott på 215 tkr. Biblioteket har ett ackumulerat överskott på 
115 tkr som delvis täcker årets underskott. 

Lånen av e-böcker ökar och beräknad årskostnad prognostiseras bli ca 100 tkr mer än budgeterat. 

Fritidsgårdar  

Årsprognosen per september är ett underskott på 110 tkr. Fritidsgårdar har ett ackumulerat överskott 
som täcker årets underskott. 

Kost/Restaurang 

Årsprognosen per september är en budget i balans. 

1.4 Åtgärder vid avvikelse 

Åtgärder för att nå budget i balans 

Nämnder/styrelser som prognostiserar ett underskott redovisade till kommunstyrelsens sammanträde 
i september en plan, antagen i respektive nämnd/styrelse i juni, för att komma till rätta med 
underskotten. 

Utbildningsstyrelsen har i beslutad internkontrollplan fastställt att kontroll av enheter som inte har en 
budget i balans ska ske fortlöpande under året. Detta innebär att de enheter som prognostiserar ett 
underskott följs månadsvis och att ansvarig chef upprättar en handlingsplan för att nå en budget i 
balans. Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade överskott och underskott varje 
år. Överskott som balanseras begränsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade 
bruttokostnader det aktuella året och underskott tas med i sin helhet. 

Utbildningsstyrelsen godkände i juni en plan för de resultatenheter som prognostiserar ett 
budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat överskott. 

I september gav KS alla nämnder och styrelser i uppdrag att revidera planen för budget i balans till 
KS sammanträde i oktober. Utbildningsstyrelsen behandlar ärendet i samband med bup 3 den 14 
november. 

Förskola 

Beslutad plan för budget i balans: 

I enlighet med beslut om skolorganisationsförändring from höstterminen 2013 slås Blomkulans 
förskola samman med Åkerlyckans förskola. Tillsammans bildar de en ny förskoleenhet. Samtidigt 
bildar MiniMunkis en ny skol-/förskoleenhet tillsammans med Jungmannen, Lugnet samt 
Munkmoraskolan. 

Sammanslagningar kommer att öka möjligheten till synergieffekter vad gäller resursfördelning och 
kostnadseffektivitet. 

Att anpassa lokaler efter barn-/elevantal innebär att kostnader för hyra minskar men också att resurser 
kan användas mer effektivt. 

På Djurö är Djurhamns förskola uppsagd och barn och personal flyttar till lokaler på Djurö skola. I 
Stavsnäs är Byskolan uppsagd och barn och personal flyttar till Talldungens förskola. Ängens 
förskola har minskat sina lokaler from januari 2013. 

På Ingarö visar en översyn av kapacitetsbehovet att barnantalet ökar i januari 2014, vilket innebär att 
befintliga förskolor kommer att finnas kvar. Långviks förskola får färre barn till hösten och har till 
hösten budgeterat minskade personalkostnader. Prognosen är att barnantalet ökar våren 2014. 
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Munkmora förskola får färre barn till hösten men fler yngre barn. Personalkostnaderna ska minskas 
för att nå en budget i balans. Övertalighetsprocess är påbörjad. 

Solbackens förskola har trots större andel yngre barn till hösten inte budgeterat ökade 
personalkostnader. För att nå en budget i balans ska den nytillsatta resultatenhetschefen göra en 
översyn av bemanningen. 

Skärgårdsförskolan har färre barn till hösten och en översyn av enheter och personal pågår för att 
effektivisera verksamheten. 

Ängen har färre barn till hösten och har därför budgeterat en lägre personalkostnad. 

Blomkulan har haft många nya barn och större behov av personal för inskolning, vilket inneburit hög 
personaltäthet. Organisationen kommer att anpassas under hösten. 

Utfall av föreslagna åtgärder och reviderad åtgärdsplan: 

De påbörjade arbetet med att nå en budget i balans fortsätter. 

Grundskola 

Den beslutade skolorganisationen trädde i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsätter arbetet med 
resultat och kvalitet, från förskoleklass till årskurs 9, både på den enskilda skolan och gemensamt. 

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjänster och lokaler) för att verksamheten ska bli så bra som 
möjligt för elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer förmodligen inte att 
nämnvärt synas under 2013 utan först under 2014. 

Lokalanpassningar görs på de skolor som växer eller slås samman 

En utmaning för alla enheter är att anpassa organisationen till antal elever men ändå att ha en 
organisation som klarar att möta ökningen av yngre elever framöver. 

Beslutad plan för budget i balans: 

Brunns skola ökar elevantalet till hösten, år 4-5 ökar men ökar inte sina personalkostnader. Skolan 
hade en överkapacitet i bemanningen på våren för att klara elevökningen till hösten.  

Kvarnbergets skola: Öka elevantalet - är den enskilt viktigaste åtgärden. Effekterna av att kunna 
fylla upp klasser och öka andel elever i reguljära klasser skulle ha mycket positiv effekt på ekonomin. 
För att detta ska kunna ske måste skolan ha förutsättningar att vara ett fullgott alternativ i jämförelse 
med övriga skolor i och utanför kommunen. 

Endast behålla en elevassistent i en elevgrupp som började år 6 ht 13 - denna åtgärd har genomförts 
och således inneburit ett något mindre underskott. 

Lärare på Kvarnberget undervisa åk 5 - har genomförts men lärarnas löner belastar än så länge 
resultatet för Kvarnbergdelen. 

Nivågrupper i matematik har tagits bort och lärartätheten i matematik minskat. 

Ösby skola behöver göras en analys och beslut av Ösbygruppens framtid under innevarande läsår. 
Det är inte möjligt att göra större förändringar under innevarande läsår med hänsyn till elevernas 
bästa. Förändringar som genomförs behöver därför ske successivt och det är inte rimligt att 
genomföra dessa i större utsträckning under innevarande läsår. 

Utfall av föreslagna åtgärder och reviderad åtgärdsplan: 

Brunn skolas prognos helår per september är ett bättre resultat än tidigare prognos. 

Farstavikens skola/Kvarnberget  

Kostnadsbesparingar samt köpstopp införs med omedelbar verkan. Fortsätter det påbörjade arbetet 
med att effektivisera verksamheten. 
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Ösby skola fortsätter det påbörjade arbetet med att nå en budget i balans. 

Hemmesta skola visar ett underskott i bup 3 jämfört med en budget i balans bup 2. Enheten har ett 
ackumulerat överskott som delvis täcker prognostiserat underskott.  

Värmdö gymnasium har ett ackumulerat överskott som delvis täcker prognostiserat underskott. Fler 
elever i varje klass planeras under höstterminen 2013. 

Det påbörjade arbetet med att nå en budget i balans fortsätter. 

Gustavsbergs gymnasium (G2)  

G2 prognostiserar att göra ett underskott mot budget på ca 4 500 tkr. 

G2 har höstterminen ca 57 färre elever än på vårterminen. Prognosen som lämnades i bup 2 förutsatte 
att antal elever skulle vara lika som på vårterminen. 

Pågående kostnadseffektiviseringar 

• Minskad personalstyrka 
• Bättre ekonomistyrning 
• Kostnadsåtstramning 
• Vikariestopp 
• Noggrann planering av kurser och tjänster 

Det påbörjade arbetet med att nå en budget i balans fortsätter. Genomförda åtgärder har haft effekt 
men pga lägre elevantal än prognostiserat för höstterminen behöver organisationen fortsätta anpassas 
efter minskat elevantal. 

CAS 

För 2013 prognostiseras ett underskott på 700 tkr beroende på färre elever inom grundläggande och 
gymnasial vuxenutbildning. Prognosen för 2013 är mycket osäker då det är mycket svårt att göra en 
bedömning av hur många elever som kommer att söka de kurser som erbjuds vid CAS. Tendensen är 
dock att antalet elever sjunker successivt. 

Inför hösten 2013 (studieperiod 4 och 5) kommer kurser som erfarenhetsmässigt lockar få elever inte 
längre att erbjudas i kursutbudet. Elever som önskar läsa dessa kurser hänvisas till andra 
utbildningsanordnare. 

På grund av minskad omfattning av utbildningsverksamheten som bedrivs vid CAS genomförs under 
hösten 2013 en översyn av ledningsorganisationen. 

Det påbörjade arbetet med att nå en budget i balans fortsätter. 

Kulturskolan  

Kulturskolan har under 2013 effektiviserat sin organisation men når inte en budget i balans 2013. 
Kommunfullmäktige har beslutat att höja taxan för musikundervisning i antagen budget för 2014. 

Det påbörjade arbetet med att nå en budget i balans fortsätter. 
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2 Politisk ledning 

2.1 Ekonomiskt resultat 

2.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-497 -499 -2 -665 -850 0 -754 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

683 499 -184 665 850 0 807 

NETTORESULTAT 186 0 -186 0 0 0 53 

3 Ledningsstöd 

3.1 Ekonomiskt resultat 

3.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-10 019 -6 750 3 269 -9 000 -8 815 0 -11 428 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

5 812 6 750 938 9 000 8 815 0 10 627 

NETTORESULTAT -4 207 0 4 207 0 0 0 -801 

Fotnot: I ekonomiskt utfall ligger intäkter centralt som är projektmedel och som ska utfördelas till grundskoleenheterna. 
I årets prognos för enheterna kommer dessa intäkter ligga med 

4 Förskola 

4.1 Ekonomiskt resultat 

4.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-175 582 -173 325 2 257 -231 099 -232 064 965 -243 754 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

180 716 173 325 -7 391 231 099 236 569 -5 470 253 797 

NETTORESULTAT 5 134 0 -5 134 0 4 505 -4 505 10 043 
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5 Grundskola 

5.1 Ekonomiskt resultat 

5.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-310 546 -311 224 -678 -414 890 -411 153 -3 737 -423 854 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

322 927 311 160 -11 767 414 890 419 753 -4 863 429 021 

NETTORESULTAT 12 381 -64 -12 445 0 8 600 -8 600 5 167 

6 Särskola 

6.1 Ekonomiskt resultat 

6.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-20 309 -18 003 2 306 -24 004 -27 124 3 120 -24 259 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

19 347 18 003 -1 344 24 004 26 004 -2 000 23 770 

NETTORESULTAT -962 0 962 0 -1 120 1 120 -489 

7 Kulturskola 

7.1 Ekonomiskt resultat 

7.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-8 995 -9 743 -748 -12 991 -13 069 78 -12 890 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

10 293 9 743 -550 12 991 13 559 -568 13 392 

NETTORESULTAT 1 298 0 -1 298 0 490 -490 502 

8 Bibliotek  

10.2Ekonomiskt resultat 

10.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Ack 
budget-
avvikels

e 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-9 972 -9 815 157 -13 086 -13 245 159 -13 351 
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Belopp i tkr 

Ack 
utfall 

Ack 
budget 

Ack 
budget-
avvikels

e 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

10 017 9 815 -202 13 086 13 460 -374 13 597 

NETTORESULTAT 45 0 -45 0 215 -215 246 

9 Gymnasium 

9.1 Ekonomiskt resultat 

9.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-94 946 -98 345 -3 399 -131 126 -128 119 -3 007 -131 955 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

103 689 98 345 -5 344 131 126 133 919 -2 793 140 945 

NETTORESULTAT 8 743 0 -8 743 0 5 800 -5 800 8 990 

10 CAS 

10.1 Ekonomiskt resultat 

10.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-15 890 -17 648 -1 758 -23 531 -22 800 -731 -28 191 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

18 842 17 648 -1 194 23 531 23 500 31 29 904 

NETTORESULTAT 2 952 0 -2 952 0 700 -700 1 713 

11 Fritidsgårdar 

11.1 Ekonomiskt resultat 

11.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-5 148 -4 915 233 -6 578 -6 809 231 -8 647 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

5 226 4 915 -311 6 578 6 919 -341 8 400 

NETTORESULTAT 78 0 -78 0 110 -110 -247 
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12 Kost/restaurang 

12.1 Ekonomiskt resultat 

12.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet 

Belopp i tkr 
Ack utfall Ack 

budget 
Ack 

budget-
avvikelse 

Årets 
budget 

Årets 
prognos 

Prognos-
avvikelse 

Fg 

bokslut 

VERKSAMHETENS 
INTÄKTER 

-18 757 -20 023 -1 266 -26 697 -25 100 -1 597 -31 154 

VERKSAMHETENS 
KOSTNADER 

19 203 20 023 820 26 697 25 100 1 597 29 362 

NETTORESULTAT 446 0 -446 0 0 0 -1 792 

Ytterligare två enheter (Munkmora och Hemmesta f-5) har tagits över av rektor, det är svårt att veta hur det påverkar 
resultatet. Det är förändringar som inte var medtagna i planeringen inför 2013. 


