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Budget 2014 for Stockholms stad och inriktning for
2015-2016 samt agardirektiv 2014-2016 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm dar alla kan vaxa

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans foreldgga kommunfullmaktige detta forslag till budget
for Stockholms stad 2014.

Var vision for Stockholm &r en gron, trygg, tilldtande och framtidsinriktad stad med
spannande jobb, manga foretag och foretagare, dar tusentals studenter utbildar sig vid
vara universitet och hogskolor och dar familjer trivs, skaffar barn och skapar sig ett
hem. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med fokus pa kunskap.
Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgangligheten standigt utvecklas. | Stock-
holm ska &ldre k&nna sig trygga i vetskapen om att det finns en modern aldreomsorg
med hog kvalitet och valfrihet.

Staden ar till for invanarna och de ska sta i centrum for allt arbete i staden. Stadens
service till invanarnas ska vara av hog kvalitet, vara tillganglig, miljévanlig och kost-
nadseffektiv. All myndighetsutévning ska vara rattssaker och préaglas av bade gott
bemotande och effektiv hantering. Det &r invanarnas behov av utbildning, omsorg,
bostader, arbetsplatser och transportsatt som vagleder ett vaxande Stockholm.

Var politik for fler jobb med lag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag har
provats i tva val och vunnit stockholmarnas fortroende.

Stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina drdmmar om ett bra liv.
Det personliga ansvaret kan aldrig ersattas av politiska beslut. Darfor ska politiken
riva hinder och skapa forutsattningar istallet for att bestdmma hur stockholmarna ska
leva sina liv. Vi ska strava efter att forenkla for invanare och foretag i relationerna
med staden. Vid beslutsfattande ska barnperspektivet beaktas.

Vi tror pa manniskors formaga, mer an pa politikens. Vi vill fortsétta att utveckla val-
friheten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjalva, oavsett om det
galler val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgshoende
eller andra valfardstjanster. Regelforenklingsarbetet som syftar till att minska byrakra-
tin och kostnader for stockholmarna fortskrider och kommer att resultera i konkreta
atgardsforslag.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett utforare.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har ratt verktyg och metoder for att
sékra kvaliteten. Ar 2014 inférs en ny uppfoljning av &ldreomsorgens vard- och om-
sorgsboenden. Bedomare ska genom platshesdk pa alla enheter félja upp hur verksam-
heten bedrivs. Syftet ar saval kvalitetssakring som kvalitetsutveckling. Alla enheter
ska fa aterkoppling. Stockholmarna ska alltid kunna kénna sig trygga med att den ser-
vice de valjer haller god kvalitet.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tét levande stad och
grénomraden av hog kvalitet. Miljon &r en stor del av stadens varumarke, darfor ar
miljopolitiken ambitiés. Vi bygger vidare pa den trygga, tilldtande och framtidsinrik-
tade staden, som sa manga alskar och allt fler valjer att bo i. Vi gor detta utifran var
vision om att gora Stockholm till varldens bésta stad att bo, leva och arbeta i - i dag
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och i framtiden nar vi i bérjan av 2020-talet nar en miljon invanare. Under 2014
kommer en revidering av stadens vision 2030 att foreldggas kommunfullmaktige for
stéllningstagande.

Stockholm - en vaxande storstad i standig utveckling

Det 6kade internationella utbytet, globaliseringen av ekonomin och inte minst samar-
betet inom EU har inneburit att stadens internationella kontakter har 6kat kraftigt un-
der senare ar.

Allt internationellt arbete staden bedriver syftar till att bidra till Stockholms utveckling
och utgar fran den internationella strategins inriktningar: positionering, verksamhets-
utveckling samt bevakning och paverkan.

Stockholm &r en stad som lockar allt fler. Aldrig i modern tid har vi varit s3 manga
och vuxit sa snabbt som nu. Det &r oerhort positivt att sa manga vill bo och verka i
Stockholm och det &r fantastiskt att Stockholm erbjuder en livsmiljé och livsvillkor
som gor att allt fler vill leva har och lata sina barn vaxa upp i staden.

Stockholm star sig i dag mycket vél i internationella jamforelser. Utmaningen é&r att
aven i framtiden klara den allt hardare internationella konkurrensen om arbetskraft och
investeringar. Stockholm kan och ska erbjuda unika livskvaliteter som fa andra stader
kan matcha; ett stort utbud och utmarkt kvalitet i offentligt finansierade tjénster,
trygghet, en ren och vacker miljo och ett spannande kulturliv.

Ett rikt utbud av mat ar en viktig del av en attraktiv stad. Foregaende ars succé med
tillstand for foodtrucks utokas darfor. Darigenom tar Stockholm ytterligare ett steg
mot att bli en av Europas framsta matstader.

Det populéra forsoket med ”Open Streets” forstérks till att gdlla en stor, centralt belé-
gen gata varje helg under hela sommaren. Projektgruppen som ansvarar for detta har
till uppgift att tillsammans med foreningsliv, néringsliv och stockholmarna sjélva fylla
den med kommers, kultur och aktiviteter.

Attraktiviteten forpliktigar. Stockholms stad maste ha en ledning som har férmaga att
bade sékerstalla byggandet av nya bostader, arbetsplatser och infrastruktur och samti-
digt ta ansvar for att varna livsmiljon som finns i parker, gronomraden och i narheten
till vatten. All den service som invanare i alla aldrar behover ska vara tillganglig och
halla hog kvalitet. Korta beslutsvégar, dialog, formaga till prioriteringar, varnandet av
stadens grona och bla varden forenat med ett ekonomiskt ansvarstagande behovs for
att sakerstélla ett Stockholm i vérldsklass, i dag och i framtiden. For att den véxande
staden ska kunna erbjuda goda idrottsmojligheter for barn och unga genomférs en stor
satsning pa att bygga nya enkla idrottshallar och nya konstgréasplaner.

Stockholm ska vara attraktivt i alla dess delar. Arbetet med att utveckla ytterstaden
finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision Hésselby-
Véllingby 2030. Ytterstaden ska utvecklas genom forbéattrad trygghet, goda utbild-
ningsmojligheter, tillgang till fler jobb, battre infrastruktur och stadsmiljo. Utveckl-
ingen av stadens tyngdpunkter enligt oversiktsplanens strategier ar central. Under
2014 ska de olika ytterstadsprogrammen samlas i ett gemensamt program for yttersta-
dens utveckling.

Stockholms attraktionskraft kommer att i framtiden mojliggora bostadsbyggande pa
platser som idag ej &r ekonomiskt genomforbara. En av Stockholms Oversiktsplans
malsattningar 4r att starka stadens centrala delar.
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Stadens ambition ar att tillsammans med berorda aktorer utveckla jarnvagsomradet i
city i det som kan komma att bli den nya, vackra stadsdelen Nya Klara.

Andra delar av staden som genom att lankas samman kan fa ny spannande bebyggelse
ar omradet kring Gullmarsplan och Globen som en ny del av Soderstaden. En utveckl-
ing av dessa omraden skapar forutsattningar for att bygga bostader och kontor i
centralt belagna lagen. Ett annat exempel pa Stockholms spannande framtida utveckl-
ing &r att gora om Sodertaljevéagen till en stadsgata, under bron, med kopplingar mel-
lan Hornstull, Liljeholmen och Arstavik och viss bebyggelse.

Den ideella sektorn &r en viktig del av var stad. Stockholm skulle vara en fattigare stad
utan alla foreningar och verksamheter som fangar upp och engagerar manniskor, de-
mokratiserar och skapar en kansla av samhéllsgemenskap och tillhérighet. Stadens
dverenskommelse med den idéburna sektorn dr viktig i detta sammanhang.

Stockholm &r en av de mest innovativa stdderna i vérlden. Hér finns vérldsledande
foretag och forskning inom bland annat informationsteknik, halsovetenskaper och
miljoteknik. Det gor att manga soker sig till Stockholm for att jobba, forska och leva —
bade fran 6vriga delar av Sverige och fran hela varlden.

Stadens tjanster med O0kad kvalitet och hog service gors mer tillgdngliga dygnet runt
och forenklar stockholmarnas vardag. Hittills har ett 60-tal e-tjanster utvecklats och
fler ar pad véag. Nasta steg i utvecklingen &r att astadkomma fler gemensamma e-
tjanster mellan kommuner och landsting i Stockholms l&n.

Genom utvecklandet av en strategi for hallbar informationshantering vilken bl.a. om-
fattar stadens arbete med Gppna data och offentlighetsprincipens tillampning i e-
forvaltningen skapas nya mojligheter till smartare l6sningar av stadens kommunikat-
ion till medborgarna samt nya affarsmajligheter. Oppna data ger ocksd medborgare
Okade mojligheter till insyn hos myndigheter vilket férdjupar demokratin.

Genom jobb far stockholmarna forsérjning, men ocksa samhdrighet och trygghet,
vanner och mojlighet till utveckling och valstand. En skola med fokus pa kunskap ger
Stockholms unga goda forutsattningar for fortsatta studier och jobb. Med malsattning-
en att alla stockholmare ska kunna arbeta och utbilda sig utifran sina egna forutsatt-
ningar, fortsatter staden att utveckla jobbtorgen for de som behdver stod pa vagen till
egen forsorjning.

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. Det stéller krav pa oss att lata staden véaxa
pa ett miljovanligt satt, dar vi gor det enkelt for vara invanare att gora kloka och mil-
jovanliga val. Stockholm ska dven som miljonstad vara en stad dar parker och gron-
omraden erbjuder stockholmarna mojligheter till rekreation. Genom att vi bygger ta-
tare kan staden fungera effektivare samtidigt som vi varnar om Stockholms trad och
grona oaser. Med varierad arkitektur, grona véggar och tak, skapar vi en attraktiv
stadsbild. Det ar av stor vikt att gestaltningsfragorna far en framtradande roll nar nya
omraden planeras. Variation i byggandet saval i form och farg som i héjd och fasadval
ar viktigt for att skapa en dynamisk och attraktiv stad. Ett satt att 6ka variationen i
arkitekturen kan vara att lata fler arkitekter och byggforetag vara med och planera
exploateringsprojekt.

Det ska vara latt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska enkelt och tryggt
kunna ta sig fran hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa forskolan, traffa vannerna
pa kvillen, dka ut pa landet till helgen och handla mat efter jobbet. | syfte att skapa en
mer trafiksaker miljé och en béttre stadsmiljo ska hastighetsgransen 30 km/h inféras
pa gator och huvudgator i innerstaden dar separerad cykelbana saknas. P& gator dar
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miljokvalitetsnormen for luft inte uppnas ska det provas att sanka hastigheten till 30
km/h.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken ar nddvéndig nér staden och regionen vaxer
snabbt. Vi vill att Forbifart Stockholm for bort bilar fran dagens hart trafikerade gator.
| syfte att ge mer plats at cyklisterna kommer Gotgatan att omstruktureras under aret.
Framkomligheten i staden okar genom satsningar pa ett utbyggt cykelnat, tunnelbana,
modern sparvag samt kollektivtrafik pa vatten. Projekteringen av gangbron som kom-
mer att tillgangliggdra de centralt beldgna och naturskona Arsta holmar kommer under
aret att ga in i sin slutfas. Naturreservatsbildningen innebar ett 6kat skydd for holmar-
na och dess vaxt- och djurliv.

Goda losningar av framtida infrastruktur kréaver ndra samverkan mellan staden, grann-
kommuner, trafikndmnden i Stockholms lans landsting och Trafikverket. En snabbt
vaxande stad med alla dess utmaningar, kréver ett ledarskap som klarar av att lagga
grunden for det Stockholm vara barn och barnbarn ska véxa upp och leva i. Vi fortsat-
ter ta ansvar for att utveckla staden med eftertanke, sa att vi kan behalla den goda livs-
kvalitet som ar kannetecknande for Stockholm — en bld, grén och trygg stad, som for-
enar en tillganglig, innovativ och urban miljé med narhet till vatten och natur.

140 000 nya bostader till 2030

Befolkningsprognoserna har successivt reviderats till foljd av den allt snabbare be-
folkningstillvéxten. Staden har agerat ansvarsfullt for att méta de allt fler stockhol-
marna genom att gradvis 6ka bostadsproduktionen. Senast 2011 hojdes malen for
markanvisningar fran 3 000 per ar till 4 000 per ar.

Stockholm stad moter tillvaxten med stor tillforsikt. For att klara bostadsférsorjningen
hojs nu kravet pa antalet markanvisningar for nya bostader till totalt 40 000 mellan
aren 2014 och 2018. Okningen sker i etapper for att inte dventyra livskvalitén for da-
gens och framtidens stockholmare. Bostaderna ska byggas hallbart, i forsta hand som
tata stadsomraden i kollektivtrafiknara lagen dar det ar enkelt att ga, cykla och aka
kollektivt.

Fram till 2022 kommer Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och darmed bli en
miljonstad. Nu kraftsamlar staden for att mota befolkningstillvéxten med de bostader
som behovs. Fram till 2022 ska 58 000 bostader vara klara att flytta in i.

Nar staden vaxer samman foljer flera utmaningar som behdver métas pa ett ansvars-
fullt satt. Den Okade bostadsproduktionen maste foljas av fler forskolor, skolor,
idrottsytor, sékrad plats for fritid och rekreation, samt olika former av specialbostader.

De ambitiésa mal som tidigare bedomts vara nédvandiga maste nu ytterligare hojas.
Stockholms stads nuvarande malsattning om 100 000 bostéader fram till 2030 hojs med
ytterligare 40 000. Ar 2030 ska 140 000 nya bostader vara fardigstallda.

| dag finns en stor efterfragan pa sma bostader. Darfor ska hélften av de tillkommande
40 000 bostaderna som ska byggas vara sma bostéader.

Stadens tre bostadsbolag kommer att vara en viktig del i detta arbete.

En kraftigt 6kad bostadsproduktion sker med ansvar och respekt for Stockholms unika
vérden.
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BOSTADER 40/20 | KORTFORM:

e 40 000 markanvisningar 2014-2018
Varav 20 000 markanvisningar for sma bostader 2014-2018
40 000 ytterligare bostader som star redo att flytta in i 2030
Totalt 140 000 fardigstéallda bostader till 2030

Foretagande och jobb

Stockholms stad har stabila finanser och en ekonomisk styrka som mojliggor att sta-
den investerar for framtiden och klarar god kvalitet i servicen till stockholmarna. En
avgorande forutsattning for detta ar att s3 manga stockholmare som mojligt arbetar.
Endast en varaktigt hdg sysselsattning kan trygga en stabil finansiering av vélfarden.
Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli sjalvforsorjande. Detta ar
nyckeln till fortsatt lag skatt samtidigt som vi kan starka kvaliteten i forskolan, skolan
och omsorgen samt finansiera byggandet av framtidens Stockholm.

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dy-
namisk arbetsmarknad dar framtidens jobb kan véxa fram. Det kraver hogstaende aka-
demier och forskningsmdjligheter. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Stockholms stéllning
ar i dag stark, men ytterligare kraftanstrangningar kravs for att géra Stockholm till den
naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig i framfér andra stader i
Europa. Gentemot ndringslivet ska stadens ndamnder och bolag i sitt dagliga arbete
arbeta for att skapa forutsattningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga. Stockholm marknadsfor regionen som ”Stockholm the Capital of Scandina-
via”, tillsammans med 51 andra kommuner. Gemensamt arbetar vi for att locka nya
foretag till regionen och etablerar Stockholm som den ledande tillvaxtregionen i norra
Europa. Nu gar vi vidare med sikte pa att bli Europas ledande, hallbara tillvaxtregion.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad ar bredden och mangfalden; sma, medelstora och
stora foretag, forskare, entreprendrer, kreatorer och ingenjérer. Det ska vara enkelt att
byta mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och foretagande. Stockholm
behover fler arbetsplatser. Nya jobb och foretag behtver vaxa fram i hela staden.
Stockholm ska vara en stad dar trosklarna ar laga for nya idéer som foder morgonda-
gens jobb. Den kanske viktigaste styrkan i var internationella konkurrenskraft ar be-
folkningens hoga utbildningsniva och intresse for att prova nya lésningar inom olika
omraden.

Stockholm ska tydligt préglas av arbetslinjen och respekt for méanniskors egna dnske-
mal och behov. Alla som kan arbeta och forsérja sig sjalva maste ges forutsattningar
att gora detta utifran sin egen formaga. Staden ska via namnder och bolag bidra till fler
arbetsplatser i ytterstaden genom att verksamheter flyttar fran innerstaden till yttersta-
den, i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Staden ska verka for att anstélla ung-
domar enligt det avtal om yrkesintroduktion som har slutits av arbetsmarknadens par-
ter. Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det & mojligt, bidra till att stadens ung-
domar ska fa mojlighet till feriejobb. Sarskilt fokus ar pa ungdomar i ytterstaden. Ar-
betet med att fa fram fler feriejobb i privat sektor fortgar i samverkan med naringsli-
vet.

Mojligheten att sjalv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjalv och sina narm-
aste ar viktig. Det & genom 6kade mojligheter och eget ansvar som starka, sjalvstan-
diga individer kan utvecklas.
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130 000 nya stockholmare

De senaste sex aren har Stockholm vuxit med 100 000 invanare. Ar 2022 &r Stock-
holm en miljonstad. De investeringar som gors i olika former av infrastruktur idag ar
nodvandiga for att livet i Stockholm ska fungera dven nar vi blir manga fler. Spar,
vagar och cykelbanor byggs ut for att mota den hallbara miljonstadens utmaningar.
Framkomligheten i regionen ska 6ka.

Den vaxande staden behdver fler bostader. Darfor byggs hyresrétter, bostadsratter,
studentbostader, hus och &garlagenheter med malet 140 000 nya bostader mellan ar
2010 och 2030. En stor del av dessa bostader kommer att byggas i nya, banbrytande
miljostadsdelar. | planeringen av nya stadsdelar ska framkomlighet, hallbarhet, till-
ganglighet och arkitektonisk mangfald vara viktiga ledstjarnor. Det ar dven viktigt att
planera for den service som invanarna i en ny stadsdel behover, savil offentligt finan-
sierad som kommersiell. Bostader med sérskild service for personer med funktions-
nedséttning, liksom forsoks- och traningslagenheter, ska finnas i staden.

Genom att bygga i goda kollektivtrafiklagen far stadens invanare smidigare resor och
miljon blir battre. Den véxande staden forutsatter att vi bygger nya parker och bevarar
de gamla, uppmuntrar boende att engagera sig i sin hemmiljé och utvecklar stadens
arkitektoniska historia. Dartill behdver nya forskolor, skolor och olika former av om-
sorgsboenden byggas och befintliga rustas upp for att klara framtidens behov och for-
vantningar.

Staden maste skyndsamt skapa bésta méjliga forutsattningar for ett 6kat bostadsbyg-
gande och bli mer effektiv nér vi tar fram detaljplaner. Stadens arbete med att planera
for bostader maste ga snabbare genom att vara mer effektivt. En hog takt i bostads-
byggandet ar avgdrande for Stockholms tillvaxt. Staden, stockholmarna, byggindustrin
och fastighetsagarna maste samarbeta redan pa ett tidigt stadium for att na de hoga mal
som stallts upp.

Alla stockholmare ska kunna kénna stolthet dver sin stad, oavsett var man bor. Stock-
holmarnas delaktighet i stadens utveckling ar viktig. Det ska vara enkelt att framfora
synpunkter och idéer kring stadens utveckling. Den fortsatta utvecklingen av yttersta-
den ar vasentlig for Stockholms framtid och staller krav pa en tydligare sammanvav-
ning av staden, dar nya kopplingar skapas och befintliga samband stérks.

Under aret implementeras riktlinjerna for idéburen stadsforbattring, i stadens namnder
och styrelser. Malet ar att lata stockholmarna sjélva utveckla stadsrummet genom att
staden Gppnar upp forbisedda delar av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for
utvecklingsprojekt i begransad skala.

En modern och tit stad ar en miljovanlig stad

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvaxt kan aldrig skapas genom
regleringar. Daremot ska staden vara padrivande i utvecklingen genom sitt eget age-
rande och genom att samarbeta med andra akttrer. Genom att anvénda den bésta och
mest kostnadseffektiva tekniken som finns tillganglig, nar vi vara mal. Svaret pa vara
utmaningar finns inte i gardagens lésningar, utan i framtidens innovationer. Det hand-
lar inte om att andra pa det vi gor, utan hur vi gor det. Stadens miljoarbete bedrivs i
samarbete med invanare, naringsliv, akademi, organisationer och myndigheter. Sta-
dens krav pa hallbarhet i nya stadsdelar och mikromiljoprofilsomraden utmanar fore-
tagen, skapar en testbadd for innovationer och forutsattningar for nya jobb.

Fragor som ror miljo och klimat kanner inga nations- eller kommungranser, vilket gor
internationell samverkan kring frdgorna centrala. Stockholm har bland annat signerat
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EU:s borgmastardverenskommelse for effektivare energianvéndning i Europas stader,
rapporterar utslapp till Carbon Disclosure Project Cities samt samarbetar och leder
delprojekt inom internationella organisationer som EUROCITIES och C40-Climate
Leadership Group kring staders langsiktiga miljoarbete. Klimat- och miljéfragorna
utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030, bade i det globala och lokala
perspektivet.

Miljoprogrammet &r ryggraden i stadens klimat- och miljoarbete. D&r har kommun-
fullmaktige antagit malsattningen att Stockholm ska vara fossilbranslefritt till ar 2050
och végleds av stadens fardplan for malet. Under aret kommer staden dven att imple-
mentera en fardplan for en fossilbransleoberoende organisation till ar 2030.

Stockholm star infor utmaningar nar det galler att bygga miljonstaden som en miljo-
vanlig stad. Luftkvaliteten ar stadens mest prioriterade lokala miljofraga. Arbete med
att begransa forekomsten av partiklar och luftféroreningar, fa fram battre matmetoder
och fa tillgang till och infoéra nya atgarder, sasom en dubbdacksavgift, forstarks och
fortgar. Laddinfrastrukturen for elbilar ska i samverkan med marknaden byggas ut
under aret och gréna p-tal bidrar till en dnnu storre flexibilitet for att tillgodose trans-
portbehovet i nya bostadsomraden.

Stadens ambitionshdjning avseende matavfallsinsamlingen bidrar till en effektivare
avfallshantering och dkar tillgangen pa biogas i regionen. Arbetet enligt stadens hand-
lingsplan intensifieras under aret och syftar till att na regeringens mal om 50 procent
insamling av matavfall till 2018. Staden varnar om en giftfri miljo, frisk luft och rent
vatten. Ett nytt kemikaliecentrum inréttas under miljo- och halsoskyddsndmnden, vars
uppgift ar att vagleda stadens namnder och bolag vid upphandling samt fungera som
en kontaktyta i kemikaliefragor mot foretag och stockholmare. Inventeringen av histo-
riskt fororenade omraden forstarks. Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska ta han-
syn till effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Stockholms stad satsar malmedvetet for att bli en cykelstad som kan konkurrera med
stdder som Kopenhamn och Amsterdam nér det kommer till cykelvanlighet och cykel-
sakerhet. Som ett led i detta arbete kommer staden att ansoka om att sta vérd for cy-
kelkonferensen VeloCity ar 2017. Staden kommer infor cykelsasongen 2014 att ge-
nomféra en samordnad cykel- och elcykelupphandling for ndmnderna. Syftet &r att
sprida stadens cykelvarumarke och erbjuda stadens anstallda ett alternativt, miljovan-
ligt och kostnadseffektivt transportmedel i tjansten. Stockholms stad investerar sam-
manlagt en miljard kronor 2013 till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i
Stockholm. Genom cykelmiljarden genomférs cykelplanens mest prioriterade atgarder
och cykeln som transportmedel far betydligt hogre prioritet an tidigare. Cykelplanen
gor att Stockholm kommer att utvecklas till en av varldens frdmsta cykelstéder. Cykel-
leder som binder ihop stadens olika delar och cykelstraken mellan kommunerna i lanet
utgor ryggraden i denna satsning. Dessutom kommer lanecykelsystemet att byggas ut,
antalet nybyggda cykelparkeringsplatser att flerdubblas, sn6rojningen och varstad-
ningen av cykelbanor att tidigareldggas, och den nya cykelparkeringen vid Jarnvégs-
parken att byggas ut under aret. Stadens cykeljourstyrka renodlas till insatsgrupp vars
uppdrag éar att skyndsamt undanrdja enklare hinder for cyklisterna. Stockholm rustas
for att mota en kraftig 6kning av antalet cyklister de kommande aren.

Alla stadens utmaningar stannar inte vid kommungrénsen. Darfor samarbetar staden
med Gvriga kommuner i lanet for att bygga bostader, cykelstrak, kollektivtrafik, spar
och véagar i véarldsklass for den véxande huvudstadsregionen. Genom battre kommuni-
kationer kan fler bo i en kommun och arbeta i en annan.
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Viarldens mest tillgangliga huvudstad

Stockholm har under 2012 kommit tvaa i EU:s tavling om mest tillgangliga EU-stad
och aven fatt en utmarkelse fran Forenta Nationerna for arbetet med tillgangliga lek-
platser.

Stockholm ska vara en tillganglig stad i vérldsklass. Enkelt avhjalpta hinder ska
snabbt och effektivt atgardas och stadens webbplats for felanméalan ska marknadsforas
som en kanal for anmalan om otillganglighet i staden. Ovriga brister som finns i till-
gangligheten nar det galler utemiljon och i stadens fastigheter ska avhjalpas. | plane-
ring av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig service ska tillganglighetsper-
spektivet finnas med.

Tillganglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar inte bara om fysisk tillgang-
lighet, utan ocksa om delaktighet i samhallet, att kunna ha en aktiv fritid, att vara val-
kommen pa arbetsmarknaden och om att se manniskors formagor istéllet for ofor-
magor. Malsattningen ar att fler personer ska kunna ga fran daglig verksamhet till ett
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Stockholms stad ska som arbetsgivare vara
ett féreddme och utbyggnaden av bostader for personer med funktionsnedséttning ska
oOka for att sakra tillgangen langsiktigt. Alla stadens namnder och bolag ska ta ansvar
for och se tillganglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten
och utse en kontaktperson i tillganglighetsfragor. Det ska rada samma principer inom
och mellan stadsdelsnamnderna nar det galler hur tillgangen till gemensamhetsutrym-
men paverkar hyressattningen.

Néamnder och styrelser ska alltid efterstrava att involvera raden for funktionshinderfra-
gor i ett tidigt skede i beslutsprocessen for att inhdmta rad och synpunkter.

Det ska vara enkelt fér medborgarna att kontakta Stockholms stad. E-tjénsterna ska
vara tillgangliga for alla stockholmare. En dialog ska féras med funktionshinderorga-
nisationer i syfte att i storsta mojliga man atgarda kvarstaende brister. De namnder
som annu inte har utsett en kontaktperson i tillganglighetsfragor ska gora det. Denna
person ska ha en 6vergripande kunskap inom namndens ansvarsomrade.

Kunskap i varldsklass

Samarbetet med ledande universitet och hogskolor samt med vérldsledande stader och
foretag inom strategiska framtidsbranscher som informationsteknik, halsovetenskap
och miljoteknik ska starkas. Genom att samverka och na samsyn astadkommer na-
ringslivet, staden och akademierna att vi nar annu langre i Stockholms utveckling och
okar regionens attraktivitet for bade foretag och personer.

Kunskap och bildning ger manniskor makt att sjalva forma sina liv. Framtidens jobb
kraver en skola i varldsklass. Kvaliteten pa Stockholms skolor ska darfor hojas ytterli-
gare. Lé&raryrket ska starkas genom 0kade mojligheter till karridrvagar. Lararnas l6ne-
utveckling ar av stor betydelse. Karriértjanster 6kar moéjligheten till en sérskild god
I6neutveckling for yrkesskickliga larare. Fokus ska ligga pa elevernas kunskaper och
forbattrade studieresultat och goda exempel pa framgangsrikt arbete i stadens skolor
ska tas tillvara och spridas. | en organisation dar vi lar av varandra hojer vi resultaten.
Laxhjalp erbjuds pa alla skolor och elever som inte nar skolans mal erbjuds sommars-
kola redan fran arskurs sex.

Stadens utbildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda eleverna fér bade
yrkesarbete och akademiska studier, samtidigt som det skapar manga vagar in i arbets-
livet. Genom en néra samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasieskolor, uni-
versitet och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran trainee- och praktikplatser
till mentorskap och larlingsutbildningar.
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Den lassatsning som pagar i Stockholm skolor fortsétter. En sarskild lassatsning ge-
nomfors i forskolan med fokus pa hoglasning.

Vi ser gdrna att entreprendrer och forskare regelbundet traffar skolelever for att beratta
om sitt arbete.

| Stockholm satsar vi pa en mangfald av forskolor med generdsa Oppettider. Forskolor
och skolor i Stockholm ska ge barn det de behdver for att lara och utvecklas. Lika
naturligt som valfriheten att valja forskola eller skola ska det vara att alla skolor, of-
fentliga saval som fristdende, ska leva upp till hogt stallda kvalitetskrav. En lugn och
trygg skola lagger grunden for nyfikenhet och kunskap.

Omsorg med hog kvalitet

Stockholms valfardstjanster ska praglas av god kvalitet och service. | Stockholm &r det
medborgarnas krav och behov som driver utvecklingen av kvalitet och service. Inspi-
rerad av det framgangsrika arbetet med kvalitetsinspektionen for trygghet i dldre-
omsorgen ska kommunstyrelsen &ven utreda hur de kvalitetsinspektioner som redan
finns i stadens olika verksamheter kan samlas och utvérderas centralt for att sedan
redovisas for stockholmarna. De hdga kraven pa kvalitet och kvalitetsuppféljning ska
garantera stockholmarna béasta moéjliga service och bemdétande i valfarden. Staden ska
ocksa arbeta med hur det allménnas stod till de allra mest utsatta forstarks.

Ett viktigt mal for stadens &ldreomsorg &r att kunna ge aldre goda forutséttningar for
ett sa sjalvstandigt och innehallsrikt liv som majligt. Stockholms aldre blir allt friskare
och lever langre. Genom satsningar pa valfrihet och kvalitet i aldreomsorg, hemtjanst
och service, far dldre som vill bo kvar i sina lagenheter pa alderns host storre makt
Over sina liv.

Inom kommunstyrelsen pagar ett arbete med att ta fram en modell for fordjupad kvali-
tetsuppfoljning. Modellen syftar till att stirka kvalitetsutveckling, kvalitetssékring och
uppfdljning inom aldreomsorgen. Modellen kommer att inforas successivt under 2014.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kinna sig trygga i det valet. En val funge-
rande hemtjanst &r en forutsattning for att aldre ska kunna leva sjélvstandiga liv och
stanna kvar i sina hem sa lange de o6nskar. Hemtjansten ska préaglas av hog kvalitet,
god arbetsmiljo for medarbetarna och valfrihet for den aldre. For att astadkomma detta
kravs ett transparent system och langsiktiga spelregler for hemtjanstaktorerna i Stock-
holm. Fr.o.m. 1 januari 2014 inf6rs ett nytt ersattningssystem inom hemtjénsten.

Inom hemtjénsten gor teknikutveckling och medvetna satsningar det mojligt att utfo-
rare av hemtjanst ersatts genom faktiskt utford tid. | vard- och omsorgsboenden inférs
fr.o.m. 1 januari 2014 ett nytt ersattningssystem med tva nivaer, en for somatisk vard
och en for demensvard. Stadens riktade satsningar pa att prioritera omsorgen om per-
soner med demenssjukdom fortsatter och erséttningen for utférandet av demens-
omsorg ar hogre per dygn an for somatisk vard.

De aldre lever idag langre och dr friskare. Samtidigt minskar antalet aldre de kom-
mande aren. Sammantaget medfor detta ett minskat behov av vérd- och omsorgsboen-
den i staden fram till borjan av 2020-talet. En omstrukturering av vissa boenden kan
frigora fastigheter eller delar av fastigheter for till exempel boende for personer med
funktionsnedsattning eller studentbostéder.
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Under aret utreds hur valfrihetssystem for servicehus utvecklas for att ytterligare dka
aldres mojligheter till valfrihet i boendet. Vid bistandsbedémning ska sarskild hansyn
tas till alder och ensamhet.

Intresset ar stort bland privata aktcrer att etablera egen vard- och omsorgsboendeverk-
samhet i staden. Privata boenden som upphandlas enligt lagen om valfrihetssystem,
LOV, é&r viktiga for att 6ka utbudet och mangfalden.

Staden ska erbjuda dldre en méangfald av boendeformer. Aldre par med olika vardbe-
hov ska kunna leva ihop hela livet och detta sékerstélls genom parboendegarantin. For
att ge Stockholms &ldre en god vard och omsorg behdvs engagerade och utbildade
medarbetare som mater de dldre pa deras villkor och ser varje individ som en unik
person med ratt att fa sina individuella behov tillgodosedda. Under aret kommer en
utevistelsegaranti att tas fram. Staden ska fortsétta jobba med att h6ja kompetensen
och starka de enskilda medarbetarna i deras yrkesroll.

Valfrihet och systematisk kvalitetsutveckling ska sakerstalla stoéd och hjalp till de per-
soner som behdver detta. Omsorgen om personer med fysisk eller psykisk funktions-
nedsattning ska praglas av respekt, och den enskilde personens mojlighet till ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt ska sta i centrum.

Innovationer i vardagen forenklar manga stockholmares liv. Det &r en sjalvklarhet att
aven aldre har mojlighet att ta en aktiv del i den utveckling som sker pa omradet ge-
nom att innovationer far ta plats i aldreomsorgen.

Ett starkt samhalle med stod till de mest utsatta

En grunduppgift for staden ar att finnas till hands for de mest utsatta. VVar ambition ar
att Stockholm ska ha Sveriges basta socialtjanst. Barn och unga som far illa ska fa stod
och hjélp i ett tidigt skede. Vi vill arbeta for att frivilligkrafter och staden har gemen-
samma mal och program for att bekdmpa hemldsheten. Ett nara samarbete mellan
polis, skola och socialtjanst ska ge unga stockholmare ett snabbt stdd. Genom kraft-
fulla insatser ska staden arbeta for att minska droganvéndandet bland Stockholms
unga.

Arbetet mot den akuta hemldsheten &r fortsatt prioriterat. Stockholm ska ligga i fram-
kant nér det giller att prova och utveckla nya metoder i arbetet mot hemloshet. ”Bo-
stad forst” som metod mot hemldshet ska fortsitta att utvecklas och under aret for-
dubblas. Vald i nara relationer och arbetet mot kvinnors utsatthet kommer sérskilt att
prioriteras.

En ny grupp som har uppmarksammats &r barn som séljer sex eller barn som anvander
sex som sjalvskadebeteende. Darfor utvecklas nu arbetet for att na och hjalpa dessa
utsatta barn.

Manga av dem som statt langt fran arbetsmarknaden har funnit en vag tillbaka till egen
forsorjning genom Jobbtorg Stockholm. Arbetet med att minska utanforskapet genom
jobb istallet for bidrag ska darfor fortsatta.

Kultur och idrott en del av Stockholms attraktivitet

Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrottsmojligheterna i Stockholm. For
att markera kulturens betydelse i stadens utveckling har en stadsévergripande kultur-
vision antagits. Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kul-
turliv som préaglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer
och tillganglighet for alla. Ett sjalvstandigt och oberoende kulturliv &r en viktig del av
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demokratin och ett pluralistiskt samhalle. Ett nytt kulturkluster skapas kring gasklock-
orna i miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, bland annat genom att en av gasklock-
orna blir en kulturscen.

Ett fritt och sjalvstandigt kulturliv &r en forutsattning for att Stockholm ska utvecklas.
Kulturen vérdar och utvecklar ett bildningsideal som &r viktigt att uppratthalla, inte
minst inom skolan. Kulturlivet &r en garant for det fria ordet och ett livfullt offentligt
samtal och darfor maste tillvaxten i kultursektorn starkas. Bocker och bibliotek ar
centrala delar i Stockholms kulturpolitik. Sarskilt viktigt &r att na ut till barn och ung-
domar. Stockholmarnas goda forutsattningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med
ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv &r en viktig kélla till h&lsa.

Under 2014 genomfors ett sarskilt barnkulturar i Stockholm.

Engagemang i det civila samhéllet skapar ett battre samhélle i stort. Darfor stravar
stadens kultur- och idrottspolitik efter att stirka det fria kulturlivets och idrottsfor-
eningarnas frihet, ekonomiska sjalvstdndighet och livskraft. Mdjligheten for kultur-
skapare att leva pa sina yrken ska forbattras, och idrottsféreningarnas forutsattningar
att bedriva naringsverksamhet i anknytning till evenemang och anlaggningar ska tka.

Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan stockholmarna stimuleras att
réra pa sig och motionera mera. Staden vill starka den ideella sektorn och fortsétter att
satsa pa foreningsbidrag. Idrottspolitikens stora utmaning ar att vanda en utveckling
déar allt farre ungdomar motionerar regelbundet. Det &r sarskilt angeldget att barn och
ungdomar grundlagger goda vanor kring idrottande och motion sa tidigt som mojligt i
livet. En malséttning for stadens idrottssatsningar &r att fa fler ungdomar, som aldrig
tidigare idrottat, att motionera.

Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras av ett jamstalldhets-
och folkhalsoperspektiv, i samarbete med bade Stockholms fria och kommersiella
aktorer.

Modern och 6ppen stad

Stockholm ska vara en modern och dppen stad. Nar manniskor blir accepterade for sin
person, sin livsstil, religion och kultur dkar toleransen och forstaelsen for olikheter.
Arbete, tolerans, en vél fungerande skola och goda kunskaper i svenska ar de viktig-
aste forutsattningarna for att bryta utanforskap.

Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner och
traditioner moéts. Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar kan trygg-
heten 6ka, jobben bli fler samt kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Végen till egen forsorjning ar avgoérande for integrationen. | Stockholm ska det finnas
en individuellt anpassad och tydlig etableringskedja for nyanlanda, som snabbt leder
till egen forsorjning. Staden kommer ocksa att ta initiativ till en fadderverksamhet for
nyanlanda. Ytterstadens stadsdelar ska sta i fokus for okat foretagande och fler arbets-
tillfallen.

Saval invanare som anstallda i Stockholms stad ska bli bemdtta med respekt och kun-
skap oavsett sexuell 1aggning. En policy for stadens HBT-arbete ska tas fram under
aret.
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Enkelt att vara stockholmare

Det ska vara enkelt att vara stockholmare. Att hamta pa forskolan, att ta sig till och
fr&n arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa vanner — allt
maste fungera for att vardagen ska ga ihop.

Stockholms stad ska erbjuda férutsagbarhet — att stockholmarna kan kanna sig trygga
med att av staden finansierade verksamheter och service fungerar. Stockholm ska vara
en stad for hela livet och dar alla far plats. Tillgangligheten ska vara hég, trafiken ska
flyta, avfallshanteringen ska vara enkel och valfardstjanster av toppkvalitet ska finnas
pa plats nar de behovs.

Servicen i Stockholms stad ska vara tillgdnglig dygnet runt, stadens myndigheter ska
snabbt och professionellt svara och lotsa. Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsatta.
Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald och alla verksamheter staden
driver ska vara effektiva och av hig kvalitet.

Trygg stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa dygnet. Stockholms stad ska
sakerstalla trygga, rena och val upplysta stadsmiljéer. Férutom att halla en hog ambit-
ionsniva for renhallning och klottersanering, ska staden kraftsamla for att hoja kvali-
teten pa stadens parkmark och gronytor.

Aterkommande trygghetsmatningar genomfors for hela staden. Resultatet fran dessa
ingar som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska aktivt arbeta med att cka
sékerheten i stadsdelarna, till exempel genom regelbundna trygghetsvandringar. En
néra och strukturerad samverkan med olika féreningar som kan bidra med frivilliga
krafter i arbetet ar onskvart. Staden ska ocksa satsa vidare pa trygghetsskapande at-
garder. Alla ska vaga vara ute pa kvallen. Morka och otrygga platser ska lysas upp.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet
med stadens trygghets- och sakerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens majligheter att
klara extraordindra handelser sa bra som majligt samt att forebygga oonskade handel-
ser. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ocksa genomfora minst en krisledning-
sévning pa ledningsgruppsniva.

Stadens samlade trygghetsarbete forstirks under aret genom arbetet med “Trygga
Stockholm”.

Modern arbetsgivare

Viktigast for palitliga och kvalitativa valfardstjanster, liksom for rattsaker myndig-
hetsutdvning, ar de som utfor arbetsinsatsen. Staden blir pa allt fler omraden bestallare
av vélfardstjanster snarare &n utforare av dessa. Detta ger valfrihet och sékerstaller en
bredd av kunskap och erfarenheter, men det stéller ocksa okade krav pa valformule-
rade kvalitetskrav och uppféljning samt att saval stadens anstéallda som anstéllda hos
stadens entreprendrer &r vélutbildade och motiverade. Som arbetsgivare ska staden
vara ansvarstagande, med tydliga program for dem som vill utvecklas. Staden ska
erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms lan, sa
att staden kan attrahera valutbildade och kompetenta medarbetare. Staden har som
bestallare av offentligt finansierad service ocksa ett ansvar for och intresse av att varna
attraktiviteten pa arbetsmarknaden for en rad olika yrken.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer ska heltid erbjudas och det ska
finnas goda mojligheter till kompetensutveckling.
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Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet kommu-
nicera, engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydel-
sefull del i att forverkliga visionen om ett Stockholm i varldsklass. Det kommunika-
tiva ledarskapet ska genom bemoOtande, tydliga forvéntningar, hantering av syn-
punkter, aterkopplingar och forméaga att engagera skapa nytta for medborgare och
brukare. Staden genomfér medarbetarundersokningar dar chefer pa alla nivaer ska ges
en aterkoppling. Undersokningarna ar en betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

Som en av regionens storsta arbetsgivare ska Stockholms stad vara en forebild nér det
galler jamstalldhet, mangfald och meddelarfrihet. Staden ska ocksa vara en forebild
vad galler tillganglighet for personer med funktionsnedsattning och mojligheter for
unga att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Stadens namnder och bolag ska darfér verka
for att fler unga far maojlighet till en yrkesintroduktionsanstallning i staden.

Arbetet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstalldhet och
mangfald ska fortsatta. Genom en kvalitetssakrad rekryteringsprocess garanteras att
det & kompetensen som &r avgorande och att diskriminering inte férekommer.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsétter. Stadens rehabiliteringsprocess och
tidiga insatser vid sjukfranvaro ar avgorande. | arbetet med att sanka sjukfranvaron har
stadens chefer och ledare en betydande roll i att engagera och géra medarbetare del-
aktiga. Kontinuitet bland medarbetarna ar en kvalitetsfraga.

Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefsforsérjningen sékras
Iangsiktigt. Staden har ett traineeprogram for akademiker for att locka morgondagens
ledare. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta med chefsutveckling. Medar-
betarna ska stimuleras och stddjas att ta chefsuppdrag.

Staden ska som arbetsgivare erbjuda medarbetarna majlighet att ta ledigt pa andra
dagar an de traditionella.

Némnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorj-
ningen vid till exempel pensionsavgangar och forandrade behov i verksamheten.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Ekono-
min ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor I6pande folja sina verksamheter och
gora omprioriteringar om det behdvs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar mojligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara méatbara och utvarderas i samband med budgetuppféljningen. | verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2014 med inriktning for 2015 och 2016 ligger de tre inriktningsma-

len fast for stadens verksamheter:

e Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillgdnglig och véxande stad for boende, foreta-
gande och besok

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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e Kuvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
e Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med matbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutover finns i forekommande fall obligato-
riska namnd/bolagsindikatorer, som ndmnden eller bolaget foljer upp.

Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillganglig och vax-

ande stad for boende, foretagande och besok

Verksamhetsmalet “Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stéder i norra
Europa” foljs upp med foljande indikatorer:
e Antal nystartade foretag
Foretagens ndjdhet med effektiviteten
Foretagens nojdhet med information fran staden
Naringslivets néjdhet vid kontakter med staden som myndighet
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens
Féretagens nojdhet med bemotandet

Verksamhetsmaélet ”Invénare i Stockholm &r sjélvforsorjande” foljs upp med foljande indikato-
rer:
e Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stock-
holm
e Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha
e Andel barn som lever i familjer som ar beroende av ekonomiskt bistand
e Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen
e Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd jamfort med
samtliga vuxna invanare

Verksamhetsmaélet ”Stockholms livsmiljo dr hallbar” f61js upp med foljande indikatorer:
e Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter
Andel elbilar
Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen ar hogst 55 kwh/m2
Andel miljobilar i stadens bilflotta
Andel miljoklassade byggnader
Elanvéndning per m2
Energianvéndning per m2
Andel m2 area som energieffektiviserats vid stérre ombyggnad
Mangd/andel matavfall som stadens invénare och verksamheter sorterar ut for biolo-
gisk behandling
Méngden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for biologisk behandling
e Total fosforhalt i sjoar
e Vaxthusgasutslapp per stockholmare (ton/inv)

Verksamhetsmalet ”Det byggs ménga bostéder i Stockholm” f6ljs upp med foljande indikato-
rer:

Antal bostéder i godkanda/antagna detaljplaner

Antal fardigstallda bostader

Antal fardigstallda studentbostader

Antal markanvisade bostéder

Antal paborjade bostader

Antal paborjade hyresratter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

14



Verksamhetsmalet "Framkomligheten i regionen ar hog” foljs upp med foljande indikatorer:
e Antalet cyklande

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, innerstadsgator. Forandring fran foregéende éar.

Procentuell forlangning av restiden, inre infarter. Forandring fran foregaende ar.

Procentuell forlangning av restiden, tvarleder. Férandring fran foregaende ar.

Procentuell forlangning av restiden, yttre infarter. Forandring fran foregaende ar.

Andel gangpendlare i resvaneundersokningen

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna &r néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm”
foljs upp med féljande indikatorer:

e  Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms idrottsliv

e  Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms kulturliv

e Ungdomars ndjdhet med mojligheterna till eget utévande av kulturaktiviteter

e Ungdomars nojdhet med tillgang till spontanidrott

e  Ungdomars ngjdhet med tillgangen till organiserad idrott

Verksamhetsmalet ”Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad” foljs upp med fol-
jande indikatorer:
e Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens
verksamheter
e Andel personer som tycker att det ar latt att kommunicera med Stockholms stad
Andelen som upplever Stockholm som en tillgénglig stad for alla
e Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor
Stockholmarnas ndjdhet avseende sanering av klotter/skadegdrelse
Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat
Stockholmarnas nojdhet med skotsel av park och gronomréaden
Andel genomforda atgarder inom ramen for RSA (Risk- och sarbarhetsanalys)

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
Verksamhetsmalet ~’Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald” f6ljs upp
med foljande indikatorer:
e Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom barnomsorg
e Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedséttning
e  Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom skola
e Andel brukare som upplever att de har valmdjlighet inom aldreomsorg, hemtjénst
e Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom aldreomsorg, vard- och om-
sorgsboende

Verksamhetsmalet ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och vérden” f6ljs upp
med féljande indikatorer:
e Andel forskollarare av antal anstéllda
Andel ndjda foréldrar
Antal barn per grupp
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)
Personalens bedémning av "forskolans formaga att stodja barns larande och utveckl-
ing"
Andel behériga larare i grundskolan
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla &mnen
Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen
Andel elever som uppnétt godkand niva pa delproven i det nationella provet i mate-
matik i arskurs 3
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Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3

Andel elever som ar behériga till nationella program

Ogiltig franvaro i grundskolan

Andel behériga larare i gymnasieskolan

Andel gymnasieelever med minst godkant i alla kurser i slutbetyget vid varterminens
slut

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning

Ogiltig franvaro i gymnasieskolan

Andel kursdeltagare inom SFI med godkant betyg efter fullféljd kurs

Antal godkénda SFI-elever efter 600 timmar

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxenutbildning med godként betyg efter
fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godkant betyg efter full-
foljd kurs

Verksamhetsmaélet ”Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg” foljs upp med
féljande indikatorer:

Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvander tobak
(loF)

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familje-
omsorgen (Utredningstyp BoU eller Vuxen) och som inte &r aktuella 12 ménader efter
avslutad insats (inom IoF, BoU och Vuxna, 0-19 ar)

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar ndjda med hur utredningen
av deras behov av stdd genomfordes (loF)

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander alkohol (loF)
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander narkotika (1oF)
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och
som inte &r aktuella 12 manader efter avslutad insats (IoF)

Andelen forsokslagenheter som Gvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsdkslagenheter i ndmnden

Antal formedlade forsoks- och traningsldgenheter via Bostad Stockholm (1oF)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir vl bemétta av sta-
dens personal (stod och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)

No&jda brukare - daglig verksamhet (stod och service till personer med funktionsned-
séttning)

Nojda brukare - korttidsboende (stéd och service till personer med funktionsnedsétt-
ning)

Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Andelen nojda omsorgstagare - bistandshedomd dagverksamhet (éldreomsorg)
Andelen ndjda omsorgstagare - hemtjénst i ordinért boende (&ldreomsorg)

Andelen nojda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende (4ldreomsorg)

Maten smakar bra — vard- och omsorgshoende (&ldreomsorg)

Maltiden &r en trevlig stund p& dagen — vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjalpen utfors - hemtjanst i
ordinart boende (4ldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjanst i ordinart boende (aldreomsorg)
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard- och omsorgsboende (dldreomsorg)

Verksamhetsmélet ”Stockholms stad 4r en attraktiv arbetsgivare med spédnnande och utma-
nande arbeten” foljs upp med foljande indikatorer:

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi
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Aktivt Medskapandeindex

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare
Medarbetare vet vad som forvéntas av dem i deras arbete.
Sjukfranvaro

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Verksamhetsmalet "Budgeten ar i balans” foljs upp med foljande indikatorer:
e Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
e  Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt
e Namndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar
e N&mndens budgetféljsamhet fore resultatoverféringar
e N&mndens prognossakerhet T2

Stadens ekonomiska resultat (l&gst)

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt

Verksamhetsmélet ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva” foljs upp med
foljande indikatorer:

e Administrationens andel av de totala kostnaderna

e Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service
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Forutsattningar

Sambhillsekonomiska forutsattningar

SVAG GLOBAL KONJUNKTUR, MEN TECKEN PA VANDNING

Under det forsta halvaret 2013 har den ekonomiska tillvéxten varit fortsatt svag savil
internationellt som i Sverige. Utvecklingen paverkas fortfarande av krisen i eurozonen
och risknivan i den internationella ekonomin bedéms fortsatt hdg. Handeln liksom
industriproduktionen vaxer langsamt i stora delar av varlden. Enligt Konjunkturinstitu-
tet (KI) finns det dock flera tecken pa att en global konjunkturaterhamtning ar nara
forestaende. Fortroendeindikatorer fran hushall och foretag visar pa en starkare ut-
veckling i framforallt USA men &ven i Europa och 6vriga OECD-omradet. I tillvaxte-
konomierna visar motsvarande konjunkturindikatorer daremot inte samma tecken pa
vandning av konjunkturen. Strukturella problem i flera av de stora tillvéxtekonomier-
na forvantas halla tillbaka tillvaxten, exempelvis Gverinvesteringar i Kina och lagt
fortroende for penningpolitiken i Indien.!

Den svenska BNP-tillvaxten mattades av under ar 2012 och for helaret var tillvéxten
0,7 procent. Under de tva forsta kvartalen 2013 har tillvaxten i Sverige varit fortsatt
lag. Enligt Kl:s senaste bedomning kommer BNP-tillvéaxten uppga till 1,1 procent i ar,
for att stiga till 2,5 procent ar 2014. Den forbattring som forvéntas i ekonomin &r dock
inte tillrackligt stark for att fa fart pa sysselsattningen och pressa tillbaka arbetsldshet-
en.

KONJUNKTUREN | STOCKHOLM

Den ekonomiska tillvaxten i Stockholm fortsétter, men takten har dampats. Det finns
dock signaler om en vandning. Handelskammarens konjunkturindikator fér Stock-
holms néringsliv steg under andra kvartalet fran 5 till 11 och ligger nu néara det histo-
riska genomsnittet sedan ar 2000. Detta tyder pa en stabilisering av den ekonomiska
utvecklingen. Undersokningen bygger pa Konjunkturinstitutets rikstackande konjunk-
turbarometer och visar hur foretag i olika branscher upplever nuléget och vad de har
for forvantningar om den narmaste framtiden nar det géller orderingang, produktion
och sysselséttning.

Awven sysselsattningsutvecklingen indikerar en konjunkturforstarkning. Sysselsattning-
en i Stockholms stad har utvecklats positivt genom hela konjunkturnedgangen, men
under forsta halvaret 2013 har tillvaxttakten stigit kraftigt. Andra kvartalet 2013 6kade
sysselsattningen i staden med drygt 5 procent, i riket totalt var motsvarande ¢kning 0,8
procent (0,2 procent om Stockholms I1an réknas bort).

! Konjunkturinstitutet 28 augusti 2013
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Sysselsdttningstillviaxten i Stockholms stad och riket
Procentuell forandring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
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Trots en stark sysselsattningsokning har arbetslosheten Okat nagot. Andra kvartalet
2013 var arbetslosheten i relation till arbetskraften 7,3 procent i Stockholms stad en-
ligt SCB:s statistik. Nivan pa antalet inskrivna pa arbetsférmedlingen &r hdgre an un-
der motsvarande period 2012. Att bade sysselséttningen och arbetslosheten 6kar beror
pa att allt fler personer soker sig till Stockholms arbetsmarknad, bade till foljd av stora
ungdomskullar och inflyttning av personer i arbetsfor alder.

Ungdomsarbetsldsheten ar relativt 1ag i Stockholm. Som andel av den registerbaserade
arbetskraften i lanet var arbetslsheten bland unga 11,1 procent. Denna andel var den
lagsta i riket. Rikssnittet l1ag i slutet av juli manad pa 16,8 procent. Arbetsférmedling-
ens prognos dver arbetsmarknaden i Stockholms lan visar pa en forsiktig optimism for
resten av 2013 och 2014. Stockholms stora inslag av privata tjansteféretag som klarar
sig béattre i den svaga omvarldskonjunkturen &r en av forklaringarna. En standig be-
folkningsokning gor ocksa att den offentliga tjanstesektorn i lanet vantar sig en fortsatt
hog efterfragan.

Budgetens finansiering

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA STADENS SKATTEUNDERLAG

Trots signaler om konjunkturvandning innebér den héga risknivan i den internationella
utvecklingen att stadens ekonomiska planering ar fortsatt sarbar. Stockholms stads
finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval
stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Skatte-
underlagstillvixten bestdms av hur Iénesumman utvecklas®, det vill séga av I6nedk-
ningar och antalet arbetade timmar.

2 Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av Idnesumman i sam-
hallet.
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STABIL SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT UNDER KOMMANDE AR

Den beraknade skatteunderlagsutvecklingen bygger pa SKL:s cirkular 13:53 som pre-
senterades i augusti. Skatteunderlaget berdknas véxa med 3,5 procent 2013 och med
2,9 procent 2014, se tabellen nedan. Lagre l6nehdjningar och nagot mindre 6kning av
arbetade timmar medfor en dampning av skatteunderlagstillvaxten ar 2013 jamfort
med 2012. Nasta ar beraknas skatteunderlagets tillvixt avta ytterligare trots storre
I6nehdjningar och sysselsattningsokning i samma storleksordning som i ar. Det forkla-
ras framst av att den automatiska balanseringen av allménna pensioner bidrar till att
pensionsinkomsterna knappt okar alls. Aren ndrmast dérefter véntas en konjunkturell
aterhamtning med stark sysselsattningsutveckling och storre I6nedkningar samtidigt
som dven pensionsinkomsterna okar snabbare. D4 far vi ocksa en rejal skatteunder-
lagstillvaxt.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016
SKL okt 2013 4,1 3,5 2,9 4,6 5,6 22,5
SKL aug 2013 4,2 3,3 3,2 4,5 5,3 22,2
BP sep 2013 4,3 3,9 2,7 4,4 5,2 22,2

Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting

BUDGETPROPOSITIONEN 2014

| budgetpropositionen for ar 2014 konstateras att svensk ekonomi tydligt har paverkats
av de senaste arens svaga internationella utveckling. BNP-tillvaxten vantas uppga till
1,2 procent i ar och 2,5 procent ar 2014, samtidigt som riskerna for en svagare ut-
veckling fortfarande dominerar. Arbetslosheten forvantas ligga kvar pa omkring 8
procent ar 2014. Forst under 2015 bedéms arbetslosheten minska mer patagligt.

Den utdragna lagkonjunkturen medfor att de offentliga finanserna véntas visa under-
skott bade 2013 och 2014. Den starkare ekonomiska utvecklingen aren darefter gor att
det finansiella sparandet gradvis starks till ett Gverskott pa drygt 1,2 procent ar 2017.

Regeringens beddémning av det kommunala skatteunderlagets utveckling visas i form
av upprakningstal i budgetpropositionen, se tabellen ovan. Regeringens upprakningstal
for aren 2012-2016 ligger i niva med SKL:s prognos fran oktober. Upprakningstalet
for 2013 &r 0,4 procentenheter hogre samtidigt som upprékningstalet for 2014 ar 0,2
procentenheter lagre. Detta kommer att paverka slutavrakningarna for ar 2013 och
2014.

Regeringen presenterar i budgetpropositionen for 2014 forslag till atgarder for att
stodja tillvaxten och varaktigt oka sysselséttningen. Totalt aviserar regeringen atgarder
for drygt 24 miljarder kronor 2014. De storsta reformerna &r att jobbskatteavdraget
forstérks i ett ytterligare steg samtidigt som brytpunkten for statlig inkomstskatt hojs.
Satsningen ar pa sammanlagt 15 miljarder kronor och beréknas totalt sett leda till en
okning av antalet arbetade timmar med motsvarande 20 000 helarsarbetskrafter. Rege-
ringen foreslar aven ytterligare skattelattnader for landets pensionarer pa 2,5 miljarder
kronor. Forhojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar paverkar kommunernas skat-
teunderlag och kommer enligt finansieringsprincipen att justeras genom regleringspos-
ten i utjgmningssystemet.

De stora reformerna for kommunsektorn darutdver &r att de besparingar pa gymnasie-
skolan for 2014 som tidigare aviserats inte fullféljs och att hdgre erséttning ges till de
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kommuner som bidrar till att ta emot fler flyktingar. Det gors ocksa flera satsningar
inom skolan.

Det nya forslaget till kommunalekonomisk utjamning i enlighet med regeringens tidi-
gare forslag finns nu i budgetpropositionen och féreslas borja gélla fran och med den 1
januari 2014, vilket kommenteras nedan.

FORANDRINGAR | UTJAMNINGSSYSTEMET

Regeringen foreslar i budgetproposition for ar 2014 forandringar i det kommunala
utjamningssystemet. Foérandringarna innebdr i korthet att inkomstutjamningens effek-
ter for de kommuner som betalar en avgift till inkomstutjamningen mildras. Samtidigt
gors forandringar i kostnadsutjamningen, vilka i huvudsak ar att stérre hénsyn tas till
barnens vistelsetider i férskolan, delmodellerna fér individ- och familjeomsorg liksom
aldreomsorgen gors om helt samt att skillnader i I6nekostnader mellan kommuner ska
kompenseras fullt ut.

For att finansiera forandringarna gors en justering av regleringsposten som ar den
komponent dar regleringar mellan stat och kommunsektorn gors. Sammantaget slar
forandringarna ganska mycket och at olika hall for landets kommuner. Ett inférande-
bidrag infors de narmaste aren for att begransa de omedelbara effekterna. Den exakta
storleken pa forandringarna ar annu osaker eftersom beslut och slutliga berakningar
till f6ljd av forandringarna inte blir klara forran senare under hosten. For stadens del
uppskattas forandringarna medféra minskade intakter om drygt 200 miljoner kronor
for ar 2014 och ca 460 miljoner kronor for ar 2015.

God ekonomisk hushallning

En plan 6ver god ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att staden i framtiden
ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare stéller pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehalla mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Staden har
faststallt sex finansiella mal for 2014, vilka redogdrs for nedan.

Styrsystemen ska underlatta budgethallning och framja effektivitet. Det ar en sjélv-
klarhet att givna budgetramar halls.

Det ar nddvandigt att frigéra resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad pro-
duktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom
en béattre samordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jamforelser.
Ett utokat samarbete mellan olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet sam-
tidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kost-
nadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna. Inférandet av gemensamma lésningar
innebdr minskade kostnader for stadens administration. For att effektiviseringarna ska
fa fullt genomslag maste stadens namnder se Gver sina administrativa resurser, sa att
de dimensioneras till de nya forutsdttningarna och att ineffektivt dubbelarbete inte
uppstar. Ytterligare gemensamma I6sningar som samlat kan oka effektiviteten i sta-
den, sékra en hog kompetens aven inom smala funktioner och minska sarbarheten, ska
provas.

Arbetet med att etablera e-tjanster for medborgare, foretag och besdkare fortsétter
inom it-programmet — program for digital férnyelse 2013-2018. Exempel pa e-tjanster
som lanseras under 2014 och som finansierats via e-tjanstprogrammet ar tjanster for
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valadministration och ytterligare redovisningstjanster for gode man. Da har samman-
lagt ett 70-tal e-tjanster lanserats sedan 2009. Under 2014 forvéntas effektiviseringar-
na uppga till 5,2 mnkr.

For att ta tillvara mojligheterna att forenkla for stadens leverantdrer samt effektivisera
upphandlingsarbetet och informationsspridningen, infor staden ett gemensamt elektro-
niskt upphandlingssystem som ska anvandas pa ett likartat satt i stadens upphandling-
ar.

En prioriterad fraga ar tillgangliggérande av stadens information sdsom Gppen data.
En plattform for Oppen data forvaltningsetablerades inom kommunstyrelsen under
2013. Samtliga ndmnder ska fortsatt se dver vilka data som kan tillgangligg6ras som
Oppen data. Uppdraget att registrera all producerad geodata i stadens gemensamma
geodataportal kvarstar.

MAL FOR VERKSAMHETEN AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullmaktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksam-
hetsomradet. Kommunfullméktige faststéller dven indikatorer vilka syftar till att mata
i vilken man namnder och styrelser uppfyller kommunfullméktiges mal. Vidare for-
muleras aktiviteter, som ar en riktad insats under en begransad tidsperiod. Aktiviteter
tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvéander ILS-webb som verktyg for
att styra mot och félja upp kommunfullmaktiges mal genom beslutade indikatorer och
aktiviteter. Uppféljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberat-
telse. Staden har en god ekonomisk hushallning och merparten av kommunfullmakti-
ges mal for verksamheten bedéms vara uppfyllda under budgetaret.

FINANSIELLA MAL AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststalls varje ar i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal dr det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan ocksé métas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2014 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden Gvervéga ett storre over-
skott for att sékra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintéakter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet ar att andelen av stadens lopande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen &ven ske
med andliga resurser, det vill siga stadens positiva finansnetto och utdelning fran kon-
cernen. Malet ar darfor att nettokostnaderna inte ska Gverstiga skatteintakterna inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning.
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Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hég grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller kommunkoncernen
understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken ar att solidi-
teten enskilda ar kan g& under 34,0 procent, men att detta ska ses som en varnings-
grans for nar atgarder behover vidtas. Soliditeten ska 2014 inte understiga 34,0 pro-
cent for staden eller kommunkoncernen. Vid uppféljning av soliditetsmattet i staden
ska aven tillgangsforandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gvers-
tiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifrn andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrénsas. Det
Iangsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte éverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet méter hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar minst 100 procent.

Prognossikerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst
+/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

Vision Stockholm 2030 &r en végledning for stadens ndmnder och bolag i vad som &r
prioriterade omraden i den fortsatta planeringen. Det &r ett 16fte om ett Stockholm i
vérldsklass. En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya
bostader och arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Om dagens takt i
befolkningsdkningen star sig kommer vi att passera en miljon stockholmare redan ar
2022. For att mota den okade efterfragan hojs takten i bostadsbyggandet och staden
ska skapa forutsattningar for 140 000 bostader till r 2030. Dartill kommer investe-
ringar i gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostader och aldreboenden.
Uppskattad investeringsutgift for att realisera ambitionerna i nuvarande dversiktsplan
och Vision Stockholm 2030, ar brutto cirka 100-120 mdkr fram till 2030. Oversikts-
planens strategier innebéar att ett vaxande Stockholm pa manga stallen blir tatare och
mer sammankopplat.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

23

Inl:23



Inl:24

FRAMTIDA INVESTERINGAR OCH INVESTERINGSSTRATEGI

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behévs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Eftersom de finansiella resurserna &r begrénsade blir
det sarskilt angelaget att tydligt prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt.
Kommunfullmaktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sékerstalla en ut-
byggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att
stadens finansiella resurser ar begransade. Investeringsstrategin har legat till grund for
namndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2014. Stadens planerade
investeringsprojekt som annu inte fatt genomférandebeslut har samlats, kategoriserats
och prioriterats utifrn beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till Gversiktspla-
nens stadsutvecklingsstrategier, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projekt-
risk, projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddéma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara
avgorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden kommer att ha rad med. Sta-
den bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir
mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikation-
er och till viss del dven anlaggningar for social service.

For att skapa forutsattningar for en enhetlig projektstyrning och forbéattrad kontroll av
stadens stora investeringar infordes den 1 januari 2010 en ny projektstyrningsmetod
for investeringsprojekt med en investeringsutgift storre an 300 mnkr. Fran och med
2013 tillampas projektstyrningsmetoden i delar pa investeringsprojekt med en investe-
ringsutgift storre an 50 mnkr. Staden har nu en enhetlig metod for styrning av samtliga
investeringsprojekt som beslutas av kommunfullméktige.

FINANSIERINGSSTRATEGI

Det investeringsutrymme som finns och som investeringsstrategin grundar sig pa tar
sin utgangspunkt i det langsiktiga ekonomiska utrymmet. Parallellt med arbetet att
faststélla en investeringsstrategi tas darfor en finansieringsstrategi fram som bland
annat ska definiera tillgangligt investeringsutrymme. Syftet med finansieringsstrategin
ar att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk hushallning, vilket
handlar om relationen mellan avgiftsfinansiering, egen finansiering och skuldséattning.
Finansiella nyckeltal, som ska vara langsiktigt hallbara, ska faststallas utifran denna
relation: exempelvis soliditet, skuldséttningsgrad, sjélvfinansieringsgrad, réntetack-
ningsgrad och kapitalkostnadernas andel av nettodriftskostnader.

INVESTERINGSNIVA, KAPITALKOSTNADER OCH FINANSIERING

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall dvers-
tiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angelédgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfull-
méktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kom-
munkoncernens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den I6pande
verksamheten, forsaljningsinkomster och utokad/ny upplaning. Okad grad av lanefi-
nansiering inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens
soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forut-
sattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med bibehéllen
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finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. En
fortsatt inriktning pa markforsaljning vid bostadsbebyggelse genererar forsaljningsin-
komster. Staden bor darfor strava efter att realisera de markvarden som skapas genom
planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som goér det mojligt att bygga
bostader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investe-
ringstakt. Planeringsnivaer for 2014-2018 okar avsevart i namndernas underlag jam-
fort med motsvarande nivaer i budget 2013. Namnderna har i underlag for budget
2014 beskrivit och prioriterat stérre planerade investeringsprojekt utifran de besluts-
kriterier som ingar i investeringsstrategins beslutsstod. Syftet ar att visa de ekono-
miska konsekvenserna och koppla dem till stadens verksamhetsmal och Gversiktsplan.
N&mndernas planerade investeringsprojekt utgor grunden till den investeringsplan for
stadens nd&mnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3).

Exploateringsnamnden redovisar hojda investeringsnivaer for att uppna kommunfull-
maktiges mal om att planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Stadens satsning
pa stadsutvecklingsstrategin “fortsétta stdrka centrala Stockholm” beddéms dock ha
goda forutsattningar att resultera i I1énsamma projekt. De undantag som finns &r pro-
jekt med stora infrastrukturella utgifter, dar kommunfullmaktige har fattat beslut om
genomfdrande av bland annat Slussen och stadsutvecklingsomradet Hagastaden.

Budgeten innehaller en utdkad investeringsram for uppforandet av ett nytt tekniskt
namndhus i Soderstaden. Investeringen beddms vara av den storleksordningen att den
inte ryms inom fastighetsnamndens langsiktiga investeringsplan.

BOLAGENS INVESTERINGAR

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebar
att en betydande del av bolagskoncernens verksamhet ar inriktad pa forvaltning och
utveckling av fastigheter. Fastigheterna inom koncernen representerar olika anvand-
ningsomraden sasom bostader, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang,
kommersiella anlaggningar samt hamn- och parkeringsanlaggningar.

Bolagskoncernens planerade investeringsvolym ligger pa en fortsatt hog niva. Detta ar
mojligt tack vare en god finansiell stabilitet, vilket &r en effekt av de forsaljningar som
stadens bolag genomfort under senare ar. Férutom Stimulans for Stockholm innebar
Vision Stockholm 2030:s mal om fler bostéder en hog volym. Den planerade nivan for
nyproduktion uppgar till cirka 5 000 paborjade lagenheter for de tre bostadsholagen
under perioden 2014-2016.

Investeringsplanen for stadens bolag framgar av bilaga 3. Bolagens forslag till investe-
ringsplaner innehéller betydande 6kningar av investeringsnivaerna i jamforelse med
foregaende ars planeringsforslag. Flera av de infrastrukturprojekt inom Stockholm
Hamn AB som varit foremal for miljoprovning har kommit igdng under ar 2013. Aven
flera av bostadsbolagens nyproduktionsprojekt som varit foremal for forseningar be-
raknas komma igang under perioden. Dessa forskjutningar i kombination med nytill-
komna projekt har medfort att investeringsnivaerna for ar 2015 och 2016 okar kraftigt
i bolagens forslag.

Bolagskoncernens planerade investeringar under perioden 2014 - 2016 uppgar till
cirka 33,5 mdkr. De tre bostadsbolagen star for cirka 18,0 mdkr av den totala investe-

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

25

Inl:25



Inl:26

ringsplanen. Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och
AB Stokab planerar investeringar om cirka 9,0 mdkr for perioden. For Stockholm
Vattens avloppsreningsverk utgdr stadens tillvaxt och de skarpta miljokraven en stor
utmaning som kommer att leda till stora investeringar i ny infrastruktur.

Den positiva befolkningsutvecklingen medfor en stor efterfragan pa nya forskolor och
skolor. Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) beddmer att de kommer att investera
4,5 mdkr till och med 2016. Investeringarna galler nyproduktion samt upprustning och
ombyggnad i befintliga lokaler.

MEDFINANSIERING

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu ar
aktuella &r Norra L&nken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt dverdackning
av E18 vid Tensta och Rinkeby. Under aren 2014-2016 kommer staden att medfinan-
siera projekt med cirka 100-400 mnkr per ar. Totalt beraknas kvarvarande beslutade
ataganden for staden sammanlagt uppga till 7,9 mdkr. I beloppet ingar ataganden for
ovriga sparforbindelser i Stockholmsregionen enligt Stockholmsforhandlingen.

LOKALER

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag. Stadens ndmnder och bolag ska stka effektiva lokaler. Det &r
viktigt att staden bidrar till att sdkerstalla arbetsplatser aven i ytterstaden. En prévning
av vilka namnder och bolag som kan flytta fran innerstaden till ytterstaden ska goras.
Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underl&tta
lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva losningar. Stadens verksamheter ska
bedrivas i andamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva lokaler. Staden ska
aven underlatta for enskilda utforare att driva verksamhet. Det finns en stor potential i
det befintliga lokalbestandet. Staden behdver utveckla och effektivisera utnyttjandet
av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med naringslivet och externa utforare.
Via markanvisning/forséljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt byg-
gande med mera finns mojlighet att paverka situationen.

For att underlatta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostéder tas
modeller pa flexibelt byggda lokaler och bostader fram av kommunstyrelsen. Dar det
ar mojligt kommer utférande enligt modellerna att rekommenderas.

En strategisk fraga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor
och bostader for personer med funktionsnedsattning, kan tillgodoses i samband med
byggprojekt till rimliga villkor. 1 samband med plan- och markanvisningsprocessen
ska forekomsten av sadana lokaler fortlopande redovisas under projektets gang. Detta
arbete underlattas sa att berérda namnder kan lamna besked om vilka behov som finns
sa tidigt som mojligt. Inriktningen ar att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra och
Ianga inledande hyrestider. Vid kop av bostadsratter r inriktningen att detta ska ske
till sjélvkostnad. | samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska berdrda
namnder prova om projekten kan innehalla en andel om minst 5 procent lagenheter for
sérskilt boende, med prioriterad inriktning boenden for personer med funktionsned-
séttningar.

Stadens bostadsbolag har en central roll fér att klara malet om fler bostader och svarar
for en stor del av utbyggnaden av nya lagenheter i Stockholm. | samband med denna
utbyggnad behover ofta olika verksamhetslokaler integreras i bostadsprojekten. Ex-
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empel kan vara forskolor och gruppbostader. Vanligtvis star stadens namnder som
bestillare av dessa lokaler. For att 6ka mangfalden ar det viktigt att fler aktorer ges
tillfalle att starta nya verksamheter. Stadens bostadsbolag ska darfor i samband med
nyproduktion och i befintliga lokaler framja och verka for att enskilda utforare ges
mdjlighet att bestélla och hyra lokaler direkt av bolagen, bland annat for férskoleverk-
samhet och gruppbostader for personer med funktionsnedséttningar inom ramen for
stadens LOV-avtal.

Delar av stadens fastighetsbestand for sarskilt boende for aldre &r alderstiget och har
restriktioner och klarar inte dagens krav pa standard, arbetsmiljé med mera. De &r inte
heller alltid mojliga att bygga om till rimliga villkor. Viss nybyggnation kommer dér-
for att kravas. 1 samband med olika stadsutvecklingsprojekt ar det lampligt att prova
att bygga nya, andamalsenliga och flexibla aldreboenden som &r anpassade for framti-
den och som motsvarar de 6nskemal och behov som vantar.

Respektive stadsdelsndmnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och
onskemal om &ldreboende som efterfragas. Valfrihetssystemet och erfarenheterna fran
den centrala kéhanteringen okar behovet av samordning pa en stadsovergripande niva.

Stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen i samband med arbetet med underlag for
budget ta fram, ett per region, gemensamt underlag till atgarder for att klara behovet
av vard- och omsorgsboende pa kort och lang sikt. Arbetet samordnas av aldrenamn-
den. Aldrendamnden ska darefter tillsammans med kommunstyrelsen bearbeta forsla-
gen ur ett stadsGvergripande perspektiv och lamna konkreta forslag pa atgarder och
inriktning pa kort och lang sikt. Arbetet med denna aldreboendeplanering samordnas
av en styrgrupp som leds av kommunstyrelsen.

Néamndernas I6pande beslut om stérre forandringar av stadens sérskilda boenden gal-
lande omstrukturering till annan boendeform och/eller omstrukturering av sadan bo-
endeform, ska vara i enlighet med den 6évergripande dldreboendeplaneringen. Till stod
for stadens aldreboendeplanering har daldrendmnden en referensgrupp. For att séker-
stélla d&ven mindre projekt eller forandringar som ror stadens samlade resurser avse-
ende sarskilt boende ska all omstrukturering/avveckling/andrad inriktning av lagen-
heter for dldreboende och korttidsvard understallas referensgruppen for yttrande.

Fastighetsnamnden hyr idag Campus Konradsberg av Akademiska Hus AB for vida-
reuthyrning till stadens namnder for i huvudsak pedagogisk verksamhet. Da lokalerna
behovs langsiktigt ska SISAB i samverkan med berérda namnder préva att forvarva
Campus Konradsberg.

Det tillfalliga bidraget for kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med
omvandling av servicehus kvarstar 2014. Namnderna kan fa bidrag for omstrukture-
ring for annat andamal eller avveckling.

| bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av
sérskilda boenden for aldre. Bidraget &r under avveckling. Bidrag beviljas tills dess
medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och
servicebostader for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséattning.

Utbyggnaden av férskolor fortsétter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare be-
slutats av kommunfullméktige och som kunnat stkas under 2013, finns kvar dven
2014. Staden ska dven underlatta omstrukturering av befintliga férskolor som kan
behova ersattas med nya mer andamalsenliga lokaler.
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Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppféljning

Budgeten &r upprattad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksam-
heter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt. Eventuella kostnadsok-
ningar finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens budget. | ndamndernas bud-
get har endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsforand-
ringar till foljd av kdp och forséljning av tjanster mellan olika ndmnder ska beréknas
och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens budget/verksamhetsplan
for 2014.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter an-
givna. Dessa kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige.
Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
For att kunna analysera och bedoma maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att
folja upp malen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna. Indikatorerna redo-
visas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges aven under respektive verk-
samhetsomrade och namnd. Uppféljning av indikatorer ska ske i samband med tertial-
rapporter och arsredovisning. Uppfdljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststalla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal for sina verksamhetsomraden. Darutdver ska namnder och bolags-
styrelser utforma de indikatorer som kravs for att kunna félja upp sina verksamhets-
specifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen &r uppféljningsbara och métbara
samt i uppfdljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvérdering av den egna
verksamheten. Programmet for kvalitetsutveckling galler alla nAmnder och bolag och
betonar vikten av att utveckla analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att
alla ndmnder och bolag arbetar mer systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel pa resultat och verksamhetsutveckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssy-
stem, ILS, och i den webbaserade ILS-webben for uppfoljning av kommunfullmékti-
ges mal. For att forenkla och fortydliga stadens styrdokument kommer Gversynen av
dessa att fortsatta under 2014. Uppfdljningen ska ske i det webbaserade planerings-
och uppfdljningssystemet. Gallande stadstvergripande styrdokument redovisas i bi-
laga 10.

N&mnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen upprattas
utarbeta en internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vasentlig-
hetsanalys. For att kunna bedoma risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, ska ndamnder och bolagsstyrelser
uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa mal. I riskanalysen ska &ven atgar-
der for att minimera riskerna redovisas.

N&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrel-
sen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att folja upp att
namnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms
Stadshus AB far dven i uppdrag att folja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivi-
tet. Kommunstyrelsen ska samordna och félja upp att kvalitetsjamforelser tas fram och
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publiceras for samtliga verksamhetsomraden. Jamforelserna ska goras bade inom sta-
den och mellan andra organisationer.

N&mnder och bolagsstyrelser ska fortsatta arbetet med att sakerstélla en effektiv an-
vandning av externa konsulter.

Skattesats

Det langsiktiga malet &r att ytterligare pressa skatteuttaget nedat. Detta maste dock
goras i kombination med fortsatta kvalitetssatsningar i valfarden. Skatteuttagets niva
ska prévas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets
utveckling samt ambitions- och prestationshojningar inom kérnverksamheterna.

For ar 2014 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per
skattekrona, vilket & samma niva som foregaende ar.

For ar 2014 foreslas en oférandrad utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 ore
per skattekrona.

Stockholm den 16 oktober 2013

STEN NORDIN
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 7 525,6 7720,1 7 760,6 7 808,8
Verksamhetens kostnader (-) -41060,3 | -42772,5| -42 463,6 | -42 469,1
Avskrivningar (-) -821,7 -898,0 -991,3| -1084,1
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -768,5 -718,5 -718,5 -718,5
Prestationsreserv -883,6 -783,4| -1464,7| -2221,7
Anslagsfinansierad del av pension-
er/arbetsgivaravgifter -689,5 -733,6 -672,9 -715,3
Verksamhetens nettokostnader -36 698,0 | -38185,9| -38550,4| -39 399,9
Relativforandring 4,1 % 1,0% 22%
Skatter 35599,6| 37029,0| 38730,2| 40899,1
Begravningsavgift 133,5 139,1 145,3 153,4
Inkomstutjamning -1957,0| -1407,9| -1469,1| -1551,6
Kostnadsutjamning 1102,0 -4,8 -118,4 -123,0
Regleringspost 302,9 194,5 114,4 -156,5
Inférandebidrag 0,0 600,3 2149 0,0
Fastighetsavgift 1115,9 1071,8 1071,8 1071,8
LSS-utjamning -739,3 -858,5 -867,7 -876,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 2421 216,0 282,0 275,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 900,0 1 000,0 600,0 600,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0,0 200,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begravnings-
fond -1,6 0,2 -2,4 -16,5
Disposition/avsattning renhallnings-
fond 0,0 6,3 3,3 53
Summa finansiering 36698,1| 38186,0| 38704,3| 402805
Relativforandring 4,1 % 1,4 % 4,1 %
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 153,9 880,6
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Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Investeringsutgifter -4 978,0 -5 986,2 -6 313,8 -6 548,2

Investeringsinkomster 269,6 733,3 1023,8 743,8

Centralt redovisade investeringsme-

del (-) - 350,0 - 350,0 - 300,0 - 300,0

Nettoinvesteringar (-) -5058,4| -5602,9 -5590,0 -6 104,4

Finansiering investeringsplan

Férandring av eget kapital 0,1 0,1 153,9 880,6

Avskrivningar 821,7 898,0 991,3 10841

Foérsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 4 036,6 4504,8 42448 3939,7

Summa finansiering investerings-

plan 5058,4 5602,9 5590,0 6 104,4

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Budgettiteln Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
stadsledningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och forening-
ar.

Kommunfullméktige &r stadens hdgsta beslutande organ. Fullmaktiges 101 ledamoter
véljs av stockholmarna vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i principiella arenden samt
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledamoter. Antalet ledaméter fran varje parti ar
proportionellt till representationen i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen bereder
och yttrar sig 6ver arenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt dver
namndernas verksamhet samt kommunens bolag. Under kommunstyrelsen finns bor-
garradsberedning, ekonomiutskott, personal- och jamstalldhetsutskott samt stadsmiljo-
rad.

Stadsledningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Uppdraget framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontorets instruktion samt denna budget. Kontoret ska stddja kommunfullmék-
tige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att effektivt leda och samordna den sam-
lade kommunala verksamheten. Kontoret ar aven stodfunktion till kommunfullméktige
och kommunstyrelsen infér sammantraden.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1385,6;{ -1370,0; -1324,7 -1324,7
Drift och underhall -1385,6¢i -1370,0; -1324,7; -1324,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6

Netto -1339,0i -1323,4 -1278,1; -1278,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2014 minskar med 15,6 mnkr jamfort med 2013. Foréndringarna fram-
gar av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
For ar 2014 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata Samlingspartiet (finansroteln, trafik- och arbetsmark- 34 497
nadsroteln, stadsbyggnads- och idrottsroteln, aldre- och ytter-

stadsroteln samt socialroteln)

Socialdemokratiska Arbetarpartiet 14971
Folkpartiet liberalerna (skolroteln samt kultur- och fastighetsro- 13 226
teln)

Miljopartiet de grona 8717
Centerpartiet (stadsmiljoroteln) 6311
Vénsterpartiet 4617
Kristdemokraterna 3192
SUMMA 85531

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, éverfors till kom-
mande ar. De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 480

Partistdd per mandat 344

Ersattning ges for att skapa mojligheter for ledaméter och ersattare att sjalva infor-
skaffa nodvandigt it-stéd med 200 kr i manaden per kommunfullméktigeledamot och
erséttare.

For att mota efterfragan fran de fortroendevalda att enkelt fa tillgang till handlingar
infor och under ett sammantréde i ndmnder och styrelser, tar staden fram en teknisk
I6sning som gor det mojligt att via olika tekniska plattformar inklusive lasplattor, lasa,
spara och anteckna i handlingar som ér tillgangliga pa internet och via e-post. Detta &r
ett forsta steg mot ett stadsgemensamt system for digital &rende- och dokumenthante-
ring.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafdreningar som organiserar ndmndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa anta-
let ndmndemadn inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatpe-
riod. Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaféreningar. Bidraget ar maxi-
malt 1 000 kr per ndmndeman och mandatperiod.

Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret har bland annat ett dvergripande ansvar for:
e strategiska framtidsfragor for staden
e ekonomi- och verksamhetsstyrning samt resultatuppfdljning
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e forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt it-infrastruktur

o kommunikationsstrategier, it-strategier, konkurrensstrategier och strategier for

kvalitetsutveckling

personalstrategier, ledarforsorjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

utveckling av valfrihetssystem inom stadens verksamheter

upphandlings- och inkOpsstrategier i staden

sékerhetsarbete

internationellt arbete

strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedémning-

ar av forslag till stérre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

e service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens
ndmnder och bolagsstyrelser

e stadsOvergripande brukarundersékningar

e service och sekretariatsuppgifter at kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunfullméktiges presidium, beredningar med mera

o sdkerstdlla kommunkoncernens finansieringsbehov

o strategisk naringslivsutveckling

Fullméktiges sérskilda utredningsresurs, som ansvarar for att rotlar, partikanslier med
flera far information, utbildning, stéd och service, ingar i stadsledningskontoret. Ser-
vicen ska vara saklig och relevant for alla fortroendevalda.

Vision Stockholm 2030

Stockholms forutsattningar dandras i allt snabbare takt. For att stadens Gvergripande
vision inte ska tappa i relevans och kraft behdver en omfattande revidering genomfo-
ras. Nar Vision Stockholm 2030 beslutades i kommunfullmaktige berdknades Stock-
holm vara en stad med en miljon invanare till 2030. Enligt dagens prognoser véxer
Stockholm till en miljonstad redan 2022. Utmaningen ligger forutom i den kraftiga
befolkningsokningen i demografiférandringar, att stockholmarnas férvantningar pa
service och kvalitet hojs, att staden byggs pa ett hallbart satt samt globaliseringens
effekter pa naringslivet. Kommunstyrelsen genomfor darfor en revidering av Vision
Stockholm 2030. Den reviderade visionen ska forelaggas kommunfullméktige for
beslut under 2014.

Regelforenklingsarbete

Kommunstyrelsen har under ar 2013 samordnat ett genomgripande regelforenklings-
arbete. Syftet var att rationalisera stadens regelverk och skulle resultera i en total
minskning av stadens byrakrati och forbud samt en minskning av kostnader for en-
skilda och naringsliv. Under forsta halvaret 2014 ska genomlysningen tillsammans
med atgardsforslag redovisas i samtliga namnder.

Central samordning av stadens angelagenheter

Stadsledningskontoret har en central, strategisk roll som st6d till kommunstyrelsen.
Kontoret har ett dvergripande ansvar for styrning, uppféljning och utveckling av sta-
dens ekonomi och verksamhet samt ansvarar for fragor som ror valfrihet, e-tjanster,
effektivitet med mera och kan vid behov ocksa initiera utvecklingsfragor. Kontoret
utgor stadens professionella lokalstrategiska funktion.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Staden forts-
atter att vaxa med fler bostdder, kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler samt
utveckling av ny infrastruktur. Forverkligandet av den nya Oversiktsplanen innebar
stora investeringar, vilket kraver god samordning i bade 6vergripande fragor och i
enskilda projekt samt ekonomisk och tidsmassig prioritering.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

35

KS:3



KS:4

| takt med att Stockholm véxer stalls krav pa att fler bostader byggs. Staden har antagit
en ambitiés malsattning om 140 000 nya bostader mellan aren 2010 och 2030.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med berérda ndamnder, ta initiativ till ett regionalt
samarbete kring plan- och miljofragor kopplat till plan- och byggprocessen. Tillamp-
ning av industribuller utomhus i planeringen och gemensam standard for att stélla
enhetliga byggkrav &r exempel pa omraden dar ett lansgemensamt forhallningssatt kan
bidra till ett 6kat byggande och kortare planeringsprocess. Kommunstyrelsen ansvarar
tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden for att leda och samordna forhand-
lingar om genomfdrandeavtal for transportinfrastrukturprojekt med Trafikverket och
trafikndmnden i Stockholms l&ns landsting.

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kommunstyrelsen sam-
ordna arbetet med framtagandet av nya studentbostdder med berérda ndmnder.

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm som en
kunskapsregion och foretagsstad. Staden medverkar i flera strategiska samarbeten
tillsammans med flera av regionens larosaten och aktorer sasom Kungliga Tekniska
Hogskolan, Karolinska Institutet, Stockholms universitet och Sédertérns hégskola
samt landstinget och l&nsstyrelsen. Syftet &r att skapa ett gemensamt och 6ppet forum
for att tillsammans analysera komplexa samhallsproblem, ett OpenLab. Staden sam-
verkar dven med l&rosdtena inom ramen for Stockholms Akademiska Forum.

Kommunstyrelsen ansvarar for det stadsovergripande sékerhetsarbetet och stadens
formaga att i handelse av kris agera i enlighet med det geografiska omradesansvaret.
Under perioden ska sékerhetsarbetet fokusera pa att dels fordjupa samarbetet inom
staden, dels pa att starka samarbeten mellan stadens sakerhetsarbete, brottsforebyg-
gande arbete och trygghetsarbete.

Kommunstyrelsen medverkar i arbetet med att utveckla ett Nobelcenter i Stockholms
stad.

Kommunstyrelsen, i samrad med Stockholms Stadshus AB, soker mojlig alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

| OECD-rapporten Gron tillvaxt i Stockholm samt London School of Economics rap-
port Stockholm Green Economy Leader lamnades vardefulla rekommendationer som
utgor stdd i kommunstyrelsen fortsatta arbete. Bland forslagen mérks ett tydligare
arbete med att kartlagga, uppmuntra och prioritera grona kluster, sa kallade cleantech
Kluster, i staden. Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region
och berdrda n&mnder samordna detta arbete. Information om arbetet ska ges till kom-
munstyrelsens stadsmiljorad. Ytterligare ett forslag ar att uppmuntra privata fastig-
hetsdgare till energieffektiviseringsprojekt.

Enligt Stockholms miljéprogram ska staden arbeta for att fler byggnader blir miljo-
klassade. Inom ramen for arbetet med Vision City ska staden verka for att byggnader i
City miljoklassas vid ny- och ombyggnation. | detta syfte ska kommunstyrelsen aktivt
samverka med fastighetsagare i City samt ta fram en strategi for andamalet. | samband
med detta ska d&ven mgjligheten att miljoklassa City eller delar av City undersokas.
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Tillgénglighetsarbete
Arbetet med att ta fram en modell for inventering av tillgangligheten i stadens lokaler
fortgar.

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag till andring i den lokala ordningsstadgan dar
service- och signalhundar ska likstéallas med ledarhundar.

Stadsledningskontoret ska, i samradd med funktionshinderombudsmannen, sékerstélla
att Stockholms stads hemsida innehaller god information om tillganglighet.

Under 2014 ska S:t Julianpriset delas ut.

Stadsledningskontoret ska utreda hur Stockholm kan utvecklas som turistmal for per-
soner med funktionsnedsattning.

Kompetensforsorjning med stockholmarnas behov som utgangspunkt
Kommunstyrelsen ansvarar for att staden ska ha ett gemensamt forhallningssatt i ar-
betsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sakra
chefs- och kompetensforsorjningen.

Insatser for utveckling av dagens och morgondagens chefer ar prioriterade. Stadens
samlade arbete med personalfragor ska underlattas genom enhetliga och effektiva
processer och verktyg som forenklar chefernas vardag.

Stadens traineeprogram for akademiker ska fortsétta. Ett antal traineeplatser i pro-
grammet ska erbjudas akademiker med funktionsnedsattning. Stadens chefsprogram
ska bidra till att hoja kompetensen om olika funktionsnedsattningar och 6ka medve-
tenheten om att dven personer med funktionsnedséttning ska erbjudas arbeten i stadens
verksamheter. Det &r sarskilt viktigt att attrahera utrikes fodda chefer for att sékra att
den framtida kompetensforsdrjningen speglar befolkningens sammansattning.

Tillvaxtmotorn Stockholm

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samtliga namnder
ska ha en tillmotesgaende och problemldsande installning till foretagens etablering
och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av sta-
dens arbete. Kommunstyrelsen har ocksa det strategiska ansvaret for evenemangsfra-
gor.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, miljo- och hélso-
skyddsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans fortsatta med
en gemensam produktionsplanering.

For att sakerstalla att nodvandiga infrastrukturinvesteringar haller jamna steg med den
hoga befolkningstillvaxten, samtidigt som staden varnar sina begrénsade finansiella
resurser, ska kommunstyrelsen ta fram en samfinansieringsstrategi.

Innovationer

For att Stockholm ska behalla och starka sin position i den globala konkurrensen be-
hovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda mojligheter till kommersialisering.
Staden ska i samarbete med ndringslivet och 6vriga berdrda aktorer arbeta for att
skapa innovativa former for samverkan. For att driva pa utvecklingen ska staden ar-
beta med innovationsupphandling och tillgangliggdrande av offentlig data samt verka
for att tillvaxtdrivande kompetensnoder utvecklas.
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Stadsmiljorad

| syfte att stirka stadens arbete for en battre stadsmiljé och forbattra samordningen
mellan stadens insatser finns sedan 2011 ett sarskilt stadsmiljorad som kommunalrétts-
ligt &r en beredning. Stadsmiljoradet ansvarar for stadens strategiska miljo- och kli-
matfragor och leds av stadsmiljoborgarradet. Till beredningen knyts personal pa stads-
ledningskontoret och, via kommunstyrelsen, medel for olika satsningar och projekt.
Radet ansvarar bland annat for det gemensamma arbetet for:

« stadens luftkvalitet och dubbdécksbegransningar

* beredning av gemensamma program for stadens parker och torg

* beredning av cykelprogram och informationsinsatser for att 6ka cyklandet i staden

« insatser for att minska bullret fran fordonstrafiken

« malsittningen om ett fossilbranslefritt Stockholm ar 2050 och en fossilbransleobero-
ende organisation 2030

Beredningen bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersattare.

Stockholms stad har hojt ambitionen avsevért ndr det géller matavfallsinsamling for
att oka tillgangen till biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom modern optisk
teknik och vara anpassad efter stadens olika forutséttningar for att na det nationella
malet om 50 procent insamling av matavfall for biologisk behandling ar 2018. Under
ar 2013 har en handlingsplan for att na malsattningen arbetats fram. Staden ska under
ar 2014 skyndsamt ga vidare med de investeringar och organisationsférandringar som
kravs enligt handlingsplanen och fortsatta med utokad insamling fran saval privathus-
hall som storhushall. Regeringens avfallsutredning har landat i slutsatsen att direkt-
kopplade avfallskvarnar idag inte uppfyller kraven pd andamalsenlig matavfallsin-
samling for biologisk behandling.

Cykelstaden Stockholm

Cyklandet har 6kat kraftigt i Stockholm de senaste aren och Stockholm har en uttalad
malsattning som ledande cykelstad. For att dra lardom av andra cykelstader, och
marknadsfora Stockholm som en cykelstad, ska staden anstka om att sta vard for cy-
kelkonferensen Velo-City ar 2017.

Ett 6kat cyklande stéller hoga krav pa det strategiska cykelarbetet och berér flera olika
verksamheter savél inom staden som med externa parter. Samordning, cykelsakerhet,
skapandet av nya cykelparkeringar och kommunikation motiverar ett samlat arbetssétt.
Stadsledningskontoret samordnar, leder och utvecklar det strategiska cykelarbetet i
Stockholms stad i syfte att bygga ett stadsovergripande cykelvarumaérke. Arbetet av-
rapporteras till kommunstyrelsens stadsmiljorad.

Handlingsplan for fossilbransleoberoende organisation 2030

Kommunfullmaktige har antagit malsattningen att Stockholm ska vara en fossilbrans-
lefri stad ar 2050. Kommunstyrelsen har under ar 2013 utrett forutsattningarna, moj-
ligheterna och kostnaderna for stadens egen organisation att vara fossilbrénsleobero-
ende ar 2030. Utredningen omfattar stadens egen organisation och de varor och tjans-
ter som staden upphandlar inom den geografiska staden, och ska under ar 2014 im-
plementeras.

Uppféljning for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden

Exploateringsnamnden &r ansvarig for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden. Namn-
den ska aterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byggande och uppfolj-
ning av miljéprogrammet.
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Ytterstadsutveckling

Genom samordnade satsningar inom malomradena boende och stadsmiljo, trygghet i
vardagen, skola och utbildning samt jobb och féretagande ska stadsdelarna i Jarva,
Hésselby-Villingby och Soderort utvecklas mot 6kad ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet. Sarskilt angelaget ar en fokusering pa utvecklingen av Réagsved
inom ramen for Soderortsvisionen.

Inom ramen for visionsarbetet for ytterstaden ska under 2014 fortsatt fokus laggas pa
att forbattra resultatet i skolan samt insatser for att fler ska forsorja sig pa ett eget ar-
bete.

Ansvaret for samordning av ytterstadsutvecklingen och for uppféljning och utvérde-
ring ligger hos kommunstyrelsen. Ansvaret fér genomférande ligger hos namnder och
bolag. Nydanande projekt som arbetar for visionerna och i linje med handlingsplaner-
na ska kunna beviljas ekonomiska medel. Resultaten fran projekten ska kunna inord-
nas i den ordinarie verksamheten. Medel beviljas inte till investeringar eller arbeten
inom ordinarie verksamhet som saknar finansiering.

Arbetet med att gora Stockholm attraktivt i alla dess delar sker langsiktigt och i dialog
med de boende. Boendedialogerna som inleddes 2008 ska fortsatta under 2014 och
samtliga berérda ndmnder och styrelser ska vara delaktiga och medverka till att de
boende far en god aterkoppling, och till att relevanta insatser gors utifran dialogernas
resultat. En viktig del i ytterstadsutvecklingen ar att lyfta fram de boendes uppfatt-
ningar och énskemal samt identifiera det som bor atgardas.

Lokal utveckling bygger pa lokal samverkan och den ska stodjas saval i Jarva som i
Soderort och Hasselby-Vallingby. | dessa omraden ar fler arbetsplatser och foretagse-
tableringar angeldgna och stadens styrelser och namnder ska underlatta en sadan ut-
veckling. Fler jobb och dkat foretagande ar ett av de viktigaste uppdragen inom ytter-
stadsarbetet, liksom skolor av god kvalitet.

Stadens satsningar pa feriejobb ska fortsatta sval genom medel avsatt under arbets-
marknadsatgarder som inom ramen for ytterstadsarbetet. En viss andel ska erbjudas
ungdomar med funktionsnedséttning.

Ideella foreningars engagemang ar av stor vikt for att lyfta ytterstaden och for att er-
bjuda manniskor gemenskap. Staden ska lagga sérskilt fokus pa att stotta de foreningar
som framjar integration och arbetar for att na ut till bredare malgrupper med sin ordi-
narie verksamhet.

Strategisk it-utveckling

Den 29 april 2013 antog kommunfullméktige ett nytt it-program for Stockholms stad —
Ett program for digital fornyelse. Av programmet framgar att informationsteknikens
uppgift i staden ar att 6ka verksamheternas formaga att na sina mal. Att se it som ett
verktyg i det dagliga arbetet, och att anvanda det pa ett nytt och innovativt satt ar
mycket betydelsefullt. Utgangspunkten for all it-verksamhet ar att it ska hjalpa staden
att na vision 2030.

| enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag pagar arbetet med ett nytt koncernge-
mensamt ekonomisystem. Malbilden for det nya ekonomisystemet omfattar mojlighet
till koncernkonsolideringar, effektiv ekonomiadministration, gemensam utveckling
samt kostnadseffektiviseringar. Under 2014 foérvantas upphandlingen avslutas med att
avtal tecknas. Inforandet av ekonomisystemet pa namnder och bolag kommer sedan att
paga till och med ar 2017. Enligt kommunfullméktiges beslut ska den del av upphand-
lingen som avser ett ekonomisystem for stadens ndmnder ske genom disposition av de
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i eget kapital sérskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med it. Finansie-
ringen for den del av upphandlingen som avser stadens bolag finansieras av Stock-
holms Stadshus AB.

Kommunfullméktige har beslutat att kommunstyrelsen ska genomfora en detaljerad
krav- och behovsanalys for stadens avtal med gemensam it-service och med utgangs-
punkt i detta arbete paborja ny upphandling eller forlanga det befintliga avtalet med
Volvo IT for gemensam it-service. Underlag for ett sadant beslut ska dverlamnas av
stadsledningskontoret forsta halvaret 2014 for att utrymme att genomféra en ny upp-
handling ska finnas om kommunstyrelsen beslutar det.

| syfte att skapa ett tydligt ansvar och en effektiv it-organisation infors, i enlighet med
bilaga 11, en funktion for sammanhallen styrning av it-leveranserna vid kommunsty-
relsen fran och med 1 januari 2014.

Under 2013 har en déversyn av forvaltningsorganisationen for ledningsinformationssy-
stem, LIS, genomforts. Implementering av den nya forvaltningsorganisationen pagar.

Under 2014 och 2015 slutfors projekt SIKT, Stockholm IKT, vilket innebdr att staden
fran och med utgangen av 2014 kommer att ha nya avtal inom systemdrift och -
forvaltning, telefoni, datakommunikation och terminaler samt Service Desk for dessa
funktioner.

En viktig strategisk satsning for staden &ar att ha en sammanhallen process for e-
handel. Det vill saga it-stod i en heltackande kedja fran att fanga upp behov infor en
upphandling till avtalsuppfoljning. Projekt Effektivt inkdp kommer att bidra till ut-
vecklingen av stadens e-handel.

Stadens webbplats anpassas successivt for att gora det enkelt for stockholmarna och ge
dem optimal nytta sa att webbplatsen fortsatter att vara Sveriges basta kommunwebb.
Anslutning av alla stadens processer och system till det stadsgemensamma e-arkivet
ska fortsatta. Inforande av ett stadsgemensamt arbetssétt for hantering av drende och
dokument inleddes under 2013 och ska pa sikt leda till ett gemensamt diariesystem for
staden.

Upphandling av ett gemensamt dokument- och drendehanteringssystem for hela sta-
den, e-dok, kommer att ske. Vid inforandet av e-dok kommer stadens satt att arbeta
med dokument och arenden att standardiseras.

Finansiering av stadens stora it-projekt sker genom disposition av eget kapital. | be-
doémningen av den framtida utvecklingen ska det sakerstéllas att en utpekad dgare
finns och att kostnaderna for drift och forvaltning av det nya it-stédet ar accepterade
av verksamheten. De framtida licensutgifter som it-projekten medfor ska, om de upp-
fyller kraven, definieras som en immateriell tillgang.

Skolplanering for ett véxande Stockholm

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. For att starka samplanering-
en av ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor finns en sérskild skolplane-
ringssamordnare inom kommunstyrelsen med det Gvergripande ansvaret att astad-
komma en mer effektiv samverkan mellan berérda parter. Kommunstyrelsen ska i det
fortsatta arbetet med forskole- och skolutbyggnad hitta metoder for att minska bygg-
kostnader for att undvika att en allt for stor del av produktionskostnaden laggs pa hy-
ran. Det ar viktigt att staden i dialog med fristdende aktorer aven verkar for en tillvaxt
av fristaende alternativ i skolplaneringen.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

40



Utbyggnadstakten i forskolan ska vara fortsatt hdg. Stadsdelsnamnderna ska i sin pla-
nering av forskoleplatser utga fran ett riktvarde om 25 forskoleplatser per 100 lagen-
heter, anpassat efter lokala forhallanden. Denna niva utgor stadens forskoletal vid
forskoleplanering i samband med stérre projekt med nya bostader.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska kommunstyrelsen i sam-
rad med utbildningsndamnden och stadsdelsnamnderna se dver och utveckla stadsge-
mensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriér-
vagar for forskolans personal. En viktig del i detta ar att verka for fler manliga peda-
goger i forskolan.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda en
sammanhallen organisation for 6ppenvardsinsatser for barn och unga.

Kommunstyrelsen ska folja behovet av finsksprakig forskola och i samverkan med
stadsdelsndmnderna sékerstalla att utbudet av platser motsvarar behovet.

Resursfordelning inom de pedagogiska verksamheterna

Utbildningsndamndens budget bestar till storsta delen av schabloner for elever inom
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesédrskolan. Under de senaste
aren har forutsattningarna andrats, till exempel till foljd av elevantalsférandringar och
gemensam lansprislista for gymnasieprogrammen. Dessutom skiljer sig resursfordel-
ningen inom vuxenutbildningen fran 6vriga pedagogiska verksamheter. Darfor ska
kommunstyrelsen tillsammans med utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnamnden
se over resursfordelningssystemen inom de pedagogiska verksamheterna.

Saval invanare som anstéllda i Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och kun-
skap oavsett sexuell l1aggning. En policy for stadens HBT-arbete ska tas fram under
aret.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som om-
fattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontarer.
Premien for ar 2014 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av
medel avsatta under Kommunstyrelsen m.m.

Ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar
Under Kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Ersattningarna fordelar sig enligt foljande (tkr):

Mottagare

Partistdd med mera 38 104
Stadens hederspriser 700
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 19 293
Medlemsavgift Kommunforbundet Stockholms Lan, KSL 14 100
Medlemsavgift Méalardalsradet 1350
Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 1200
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 225
Handelshdgskolan i Stockholm 1100
Institutet for kommunal ekonomi, IKE 500
Professur i stadshistoria 280
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Coompanion Stockholms lan f.d. KIC, Kooperativ utveckling i Stock- 500
holms l&n

Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visitors Board AB 106 600
Stockholmsregionens Europaférening 2 500
Eurocities 200
Union of the Capitals of European Union 10
Cities for Cyclists 20
European Cities Against Drugs, ECAD 500
ECAD medlemsavgift 75
ECAD hyreskostnad 330
Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstaderna 100
Vetenskapsstaden 2 600
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
OpenLab 2 800
Medlemsavgift till Storstockholms brandforsvar, SSBF 368 000
Summa 565 217

Partistodet beréknas till 80 procent av det totala beloppet for partiernas allmanna verk-
samhet i riksdagen.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 100,6 mnkr fér 2014.

Stockholm Visitors Board AB handlagger drenden om marknadsforingsstdéd inom
ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Stodet ska rymmas inom en arlig
ram om 5,0 mnkr. Medlen &r avsatta under Kommunstyrelsen m.m. och utbetalas efter
styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget beslutar om marknadsforing
av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att eta- Andel upphandlad verk-
blera sig i Stockholm fram- | samhet i konkurrens
for andra stader i norra
Europa 37% 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm &r | Antal praktikplatser som
sjalvforsorjande kan tillhandahéllas for de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo &r | Elanvandning per
héllbar kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel relevanta upphand-
lingar av varor och tjanster
dér krav stallts pa att
miljé- och hélsofarliga tas fram av | tas fram av | tas fram av
amnen inte ingar nadmnden nédmnden namnden
Antal dygn 6ver normvar- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
det for kvavedioxid i luft ndmnd ndmnd némnd
Antal dygn éver normvar- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
det for PM 10 i luft nadmnden nadmnden nadmnden
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs ménga bo- | Antal fardigstéllda stu- 300 300 300
stader i Stockholm dentbostader
1.7 Stockholm upplevs som | Andel invanare som vet
en trygg, saker och ren stad | var information finns for
att komma i kontakt med
stadens verksamheter 50 % 51 % 52 %
Andel personer som tycker
att det dr Iatt att kommuni- | faststélls faststélls faststélls
cera med Stockholms stad 2014 2014 2014
Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.1 Stockholmarna upple- | Andel medborgare som vet
ver att de erbjuds valfrinet | var information finns for
och mangfald att kunna gora sina val 52 % 53 % 54 %
2.4 Stockholms stad &ren | Antal ungdomar som fatt
attraktiv arbetsgivare med | sommarjobb i stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pa sina med-
arbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
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KF:s mal for verksam- Indikator KF:s KF:s KF:s
hetsomradet arsmal arsmal arsmal
2014 2015 2016
3.1 Budgeten &r i balans Kommunkoncernens
soliditet inkl. pensionséta-
ganden pa kort sikt 30 % 30 % 30 %
Kommunkoncernens
soliditet inkl. pensionséta-
ganden pa lang sikt 34 % 34 % 34 %
Namndens budgetféljsam-
het efter resultatoverfo-
ringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsam-
het fore resultatoverfo-
ringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
Stadens ekonomiska resul-
tat (lagst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostnader
per nettodriftskostnader
(max) 7% 7% 7%
Stadens nettodriftskostna-
der per skatteintakter
(lagst) 100 % 100 % 100 %
Stadens soliditet exkl.
pensionsataganden pa lang
sikt 34 % 34 % 34 %
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa kort
sikt 30 % 30 % 30 %
Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa lang
sikt 34 % 34 % 34 %
3.2 Alla verksamheter Administrationens andel
staden finansierar ska vara | av de totala kostnaderna
effektiva minska minska minska
Andel invanare som anser
att stadens verksamheter
har en god service 48 % 49 % 50 %
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tavlande i kvalitets- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmarkelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum  [Slutdatum
Involvera och dka bestéllarkompetensen hos stadens egna verksamheter

géllande OpenLab samarbetet (1.1) 2013-01-01 | 2014-12-31
Ansoka om att staden ska arrangera Velo-City ar 2017 (1.3) 2014-01-01 | 2014-12-31
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
Kommunstyrelsen ska i samrad med Stockholms Stadshus AB samordna

arbetet med att ta fram nya studentbostader (1.4) 2013-01-01 | 2014-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen, miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden ska ta ett initiativ till att gemensamt med 6vriga
kommuner i l&net hitta en lansgemensam standard for att stélla enhetliga
byggkrav i samband med plan- och byggprocessen (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, miljé-
och hélsoskyddsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ska tillsam-
mans fortsatta med en gemensam produktionsplanering (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Inom ramen for arbetet med Vision City ska staden verka for att byggnader i
City miljoklassas vid ny- och ombyggnation. | detta syfte ska kommunstyrel-
sen aktivt samverka med fastighetsdgare i City samt ta fram en strategi for
andamalet (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

| samarbete med aldrend&mnden och stadsdelsndmnderna utveckla principer
och metoder for uppfdljning och styrning inom dldreomsorgen (2.3)

2013-01-01

2014-12-31

Utveckla arbetet med att analysera metoder och arbetssatt som ger goda
resultat (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Utveckla och kvalitetssikra Jamfor service s& att den alltid innehaller den
senast relevanta informationen (2.3)

2013-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden utreda forutsattningar-
na for forenklad bistandsbedémning for avlastningsvard/korttidsvard (2.3)

2013-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden, arbetsmarknadsnamn-
den och stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for att utveckla en mer
dndamalsenlig organisering av det arbete som genomfors till stéd for ensam-
kommande barn i samband med att de ankommer till staden (2.3)

2014-01-01

2014-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och stadsdelsnamnderna
utreda en sammanhallen organisation for oppenvérdsinsatser for barn och
unga (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsens ska beakta barnperspektivet och sékerstalla barnens
réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med samtliga stadsdels-
namnder utreda méjligheterna till utékad friskvard for medarbetare inom
barn- och dldreomsorg, samt medarbetare som arbetar med personer med
funktionsnedséttning (2.4)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdels-
ndmnderna se dver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder
for rekrytering, kompetensutveckling och karridrvagar for forskolans perso-
nal (2.4)

2014-01-01

2014-12-31

Leda utvecklingen av stadens investeringsstrategi (3.1)

2014-01-01

2014-12-31

Arbetet med nya utvecklingsmodeller och metoder i ndmnders och bolags
verksamheter ska analyseras och spridas nér de visar positiva resultat (3.2)

2013-01-01

2014-12-31

Genomfdra upphandling av ekonomisystem for stadens ndmnder och bolag
3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Fortsatta arbetet med att genomfara en ev. kommunalisering av hemsjukvar-
den (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Genomfdra upphandling av e-dok (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksam-
het (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och utbild-
ningsndmnden utreda resursfordelningssystemen inom de pedagogiska verk-
samheterna (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Implementera SIKT i stadens nd&mnder och bolag (3.2)

2014-01-01

2014-08-01

Kommunstyrelsen ska forandra den kommunala forfattningssamlingen i syfte
att avveckla dverférmyndarndmndens dagliga tjanstgdring for ledaméterna
3.2)

2014-01-01

2014-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden ta fram forslag pd| 2014-01-01 | 2014-12-31
organisation och tjanstekatalog for rekryteringsstdd till stadens chefer (3.2)

Utreda mojligheterna for utveckling av anvandning av LIS (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
Kommunstyrelsen och koncernstyrelsen ska i samarbete med trafik- och

renhallningsnamnden och Stockholm Vatten utreda den basta l6sningen till

hur en bolagisering av stadens renhallningsverksamhet ska g till och vilken

organisatorisk tillhérighet bolaget ska ha (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
Kommunstyrelsen ska pabérja upphandlingen att ersatta det lokaladministra-

tiva systemet LOIS (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
Kommunstyrelsen ska i samverkan med servicendmnden och stadsdelsnamn-

derna se over riktlinjerna for vardnadsbidrag (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
I samrad med utbildningsnamnden, de fristdende forskolorna och stadsdels-

namnderna infora den nya gemensamma ingangen till den gemensamma

forskolekdn och de fristaende forskolornas kéer (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
I samrad med servicenamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna

infora central avgiftshantering for bland annat férskola (3.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
Leda arbetet med regelférenklingsprocessen (3.2) 2014-01-01 | 2014-08-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Kommunstyrel-

sen m.m. godkanns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklu-
sive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som féljer av god kommunal re-
visionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av.kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stock-
holms stad och andra av kommunfullméaktige utfardade foreskrifter sésom denna bud-
gets mal och indikatorer.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,3 -30,3 -30,3 -30,3

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,7 -27,7 -27,7 -27,7

Budgeten for 2014 &r oférandrad jamfort med 2013.

| stadsrevisionens revisionsplan for 2013 med inriktning 2014-2015 beskrivs stadsre-
visionens mal, uppdrag och arbetssatt samt namnd- och bolagsgranskningen. Plane-
rade storre revisionsprojekt beskrivs med utgangspunkt fran stadens huvudsakliga
verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

RK:1

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i Stockholm Andel upphandlad verksamhet i
framfor andra stéder i norra Europa konkurrens 37 % 38 % 39 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare
med spannande och utmanande arbeten Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
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RK:2

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal [ arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 44% | 44%
Néamndens budgetféljsamhet
3.1 Budgeten &r i balans efter resultatdverféringar 100 % 100% | 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar 100 % 100% | 100 %
Néamndens prognossakerhet T2 +H-1% | +/-1% |+-1%
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska Administrationens andel av de
vara effektiva totala kostnaderna minska minska | minska
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
I samband med verksamhetsplan formulera ndmndindikatorer som| 2014-01-01 | 2014-12-31
mater effektivitet for respektive verksamhet (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

2. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for

Revisorskollegiet godkénns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och
folkomrgstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sa-
dant och i viss utstrdckning den organisation som ska anvéndas for att 16sa uppgifter-
na.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -7,0 -79,7 -3,4 -3,4

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -7,0 -79,7 -3,4 -3,4

Budgeten for 2014 okar med 72,7 mnkr jamfort med 2013. Okningen beror framst pa
forberedelser infor valen 2014 samt en organisatorisk forandring i forhallande till
kommunstyrelsen. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och sitta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Ar 2014 genomfors tva val. | maj ar det val till Europaparlamentet och i september
genomfors de allménna valen till riksdag, landstingsfullméaktige och kommunfullmé&k-
tige. Det har tidigare aldrig genomforts tva val sa tatt inpa varandra.

Valndmnden kommer fortsatt att arbeta med att valen genomférs med hog kvalité och
rattsdkerhet for att véljarna ska kdnna hog trovardighet infor valsystemet. Exempelvis
kommer ndmnden sarskilt att arbeta med att starka rostmottagarnas roll. Informationen
i vallokalerna ska utvecklas och sérskilda informatérer ska rekryteras till valbyggnader
dar behov finns. Staden ska arbeta aktivt for att vallokalerna &r tillgangliga for alla.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan dven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfér andra stader i | Andel upphandlad verksamhet i
norra Europa konkurrens 37 % 38 % 39 %
Obligatorisk némndindikator
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
1.3 Stockholms livsmiljo &r hall- | att miljo- och halsofarliga &mnen inte | tas fram av | tas fram av | tas fram av
bar ingar namnden | nadmnden | ndmnden
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %
Namndens budgetféljsamhet efter
3.1 Budgeten &r i balans resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum |Slutdatum
Erbjuda goda majligheter till fortidsrostning (2.1) 2014-01-01 2014-05-31
Sakerstalla att valen genomfars pa ett korrekt och rattssakert satt (2.3) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla informationen i vallokalerna (3.2) 2014-01-01 2014-05-31
Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksam-| 2014-01-01 2014-12-31
het (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

3. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for

Valnamnden godkanns.
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Stadsdelsnimndernas uppgifter

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i staden genom att vara en lokal lank samt ansvara for dia-
log mellan medborgare och stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg, stéd och service
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur
och fritid utbetalning av vardnadsbidrag. Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa for stadsmiljoarbete,
viss tillsynsverksamhet, konsumentvagledning, ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgarder.
Stadens fem jobbtorg forstarker stadsdelsnamndernas arbete for att dka sysselsattningen och
minska bidragsberoendet.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -18 393,6; -18939,0; -18936,1; -18936,1
Drift och underhall -18 337,7, -18879,4; -18876,5; -18 876,5
Avskrivningar -37,4 -41,9 -41,9 -41,9
Internrantor -18,5 17,7 -17,7 17,7
Intakter 561,1 596,5 596,5 596,5
Summa stadsdelsnamnder - netto -17 832,5; -18342,5! -18339,6; -18 339,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -160,0 -120,0 -110,0 -110,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -160,0 -120,0 -110,0 -110,0

Resursfordelningen till stadsdelsndmnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och be-
folkningens struktur. Det ger stadsdelsnamnderna frihet att sjalva vélja sin organisation. Stads-
delsndamnderna far resurser i relation till det forvantade behovet och inte utifran faktiska kostna-
der. | fordelningen inkluderas samtliga I6pande kostnader for att bedriva en verksamhet inkluderat
personal, lokaler, administration och Gvriga kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tillde-
lade som ett anslag. Inom ramen har stadsdelsndmnderna frihet att disponera anslaget och priori-
tera mellan verksamheterna, sa lange de féljer de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige fast-
stallt. Stadsdelsnamnderna ska utifran att Stockholm vaxer klara framtida volymférandringar med
hog kvalitet inom verksamheterna utifran de ramar som volymforandringarna ger, men i ovrigt
med befintliga resurser. Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra i syfte att ldra av
varandra, sprida goda exempel och utveckla effektiviteten. Budgeten for maskiner och inventarier
minskar med 50,0 mnkr, forandringarna framgar av bilaga 3.

Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna arbetar 6vergripande kring trygghetsfragorna, i enlighet med
Trygg- och sakerhetsprogrammet, och lar av varandras goda exempel. Utgangspunkten ska vara
erfarenheter fran ytterstadsarbetet dar stadsdelsnamndernas trygghetssamordning arbetar néra
andra aktorer sasom polis, brandforsvar, fastighetsagare, anhdriga, foraldrar och féreningar.
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Stadsdelsnamnderna ska erbjuda ett personligt méte vid budget- och skuldradgivning. Det ar sér-
skilt viktigt att familjer med barn snabbt erbjuds radgivning. Inga barnfamiljer ska behova vénta
mer &n en vecka pa att fa sitt forsta budget- och skuldradgivningssamtal. Stadsdelsnamnderna ska
arbeta med ldéernas Stockholm utifran beslutade riktlinjer i staden.

Stadsdelsnd&mnderna ska delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststil-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal

som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:séars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i Andel upphandlad verksamhet i
Stockholm framfor andra stader i konkurrens
norra Europa 37T % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan tillhan-
sorjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar | Andel ekologiska livsmedel i stadens
egna verksamheter 20% 25 % 30 %
Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvé&ndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Méngden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for biologisk | faststélls faststélls faststélls
behandling 2014 2014 2014
Obligatoriska ndmndindikatorer
Andel dubbdack tas fram av | tas fram av | tas fram av
nédmnden nédmnden ndmnden
Andel miljobranslen i stadens etanol- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
och biogasfordon namnden | namnden | némnden
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa
att miljo- och halsofarliga amnen inte | {55 fram av | tas fram av | tas fram av
Ingar ndmnden | nidmnden | ndmnden
KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- arsmal arsmal arsmal
samhetsomréadet Indikator 2014 2015 2016
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbe-
tare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten ar i Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar
balans 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter | Administrationens andel av de totala kostnaderna
staden finansierar ska
vara effektiva minska minska minska
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tdvlande i kvalitetsutméarkelsen tas fram tas fram
av namn- | tas fram av | av namn-
den namnden den

Forskoleverksamhet

Stadsdelsndamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls. Stadsdelsndmnderna ansvarar for

kommunala férskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allman forskola.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 405,9 -4 631,5 -4 631,5 -4 631,5
Kostnader (-) -4701,2 -4 936,2 -4 936,2 -4 936,2
Intakter 295,3 304,7 304,7 304,7

Budgeten for 2014 6kar med 225,6 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Grundschablonen for forskoleverksamheten utgar enligt bilaga 6. Bilagan visar prognos for peri-
oden 2013 till 2016 6ver forvéntat antal barn i forskoleverksamhet. Den kommunala forskole-
pengen &r 80 procent av grundschablonen for barn i forskola och 94 procent for barn i pedagogisk
omsorg. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende forskola.

For att klara utbyggnaden av forskolelokaler ska alltid mojligheten att utnyttja skollokaler under-
sOkas. Staden ska dven samverka med fastighetségare, naringslivet och andra aktorer for att hitta
nya l6sningar pa behovet av forskolelokaler och platser. Staden ska ha en valkomnande attityd till
forskolor pa arbetsplatser om arbetsgivare visar intresse av att starta fristdende arbetsplatsforsko-
lor. For att sakerstélla att behoven méts ska stadsdelsnamnderna samverka med fristaende driven
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verksamhet vid start av nya forskolor. Stadsdelsnamnden ska ocksa verka for att successivt oka
antalet forskolor med tillagningskok.

Ansvaret att uppfylla barnomsorgsgarantin innebar att det ska finnas en langsiktig och framsynt
planering av forskolelokaler. Stadsdelsnamnderna har darmed en central roll for att sékra behovet
av forskolelokaler i planeringen av nya stadsdelar. Stadsdelsndmnderna kan daremot med fordel
overlata t andra aktorer att driva verksamheten.

Utbyggnaden av forskolor fortsétter i hog takt. Det stimulanshidrag som tidigare beslutats av
kommunfullméktige och som kunnat sdkas under 2013 finns kvar dven 2014. Antalet barn i for-
skoledlder okar enligt prognosen med cirka 1 800 barn under perioden 2013 till 2016, for att se-
dan minska nagot fram till r 2020. Okningen innebar utmaningar for stadens lokalférsorjning.

Staden har sedan 1999 ett sarskilt bidrag till férskolor med hog hyra. Bidraget kvarstar dven 2014
och utgar med 50 procent av den del av arshyran som overstiger en takhyra om 2 200 kr per
kvadratmeter. Nivan for takhyran ar 2014 justeras efter utvecklingen av konsumentprisindex (ok-
tober).

Kommunfullméaktiges mal for verksamheten

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar att barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att lara tas tillvara fran forskola till grund- och gymnasieskola. Kommunfull-
méaktiges mal for verksamhetsomradet ar att barn och elever inhamtar kunskaper och vérden.
Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas en forskola och skola i vérldsklass. Det ska finnas
ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alternativ, dar kunskap och larande star
i fokus. Stockholm erbjuder en trygg och inspirerande miljo fér barn och ungdomar att véxa upp i.

Brukarundersokningen for forskolan som arligen genomfors bland vardnadshavare med barn i
forskola och pedagogisk omsorg visar att Stockholms forskolor generellt far hga betyg.

Tydliga mal i forskolan

Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Stockholms forskolor ska erbjuda en verksam-
het som &r rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av méjligheter. Tiden i forskolan ska
vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt larande och utgangspunkten ska vara varje barns
formaga, lust och vilja att lara.

Stockholms stads forskoleprogram “Framtidens forskola” har antagits 2013 och anger fokus for
verksamheten i stadens forskolor. Forskolechefens ledarskap ar av avgdrande betydelse for for-
skolans kvalitet. Verksamhetens utveckling kraver ett pedagogiskt ledarskap, som langsiktigt och
uthalligt skapar forutséattningar for att arbeta mot uppstallda mal och driva ett systematiskt kvali-
tetsarbete.

Laroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nar det galler sprakut-
veckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Forskolans pedagogiska uppdrag har fortydligats
och aven forskolldrarnas ansvar. Arbetet med matematik och sprakutveckling ar dven fortsatt-
ningsvis prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas. Det ar viktigt att de pedago-
giska miljoerna utvecklas. Forskollararnas roll ska starkas och utvecklas. Forskoll&raren ska initi-
era, leda och stoda det pedagogiska utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet i arbetslag och pa for-
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skolan. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ska integreras i férskoleverksamheten
och bli ett verktyg for barnets larande.

Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan arbeta aktivt med jamstélldhet inom alla delar av
verksamheten sa att alla barn far tillgang till alla de mojligheter och utmaningar som forskolan
erbjuder. Alla barnen ska fa bredda sina lekmonster och intressen och utvidga sina méjligheter att
utvecklas och lara pa alla omraden, oavsett kon.

Kultur i forskolan omfattar kultur for, med och av barn. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sékra barns ratt till kulturell delaktighet och
eget skapande. Personalen ska ha god kulturkompetens och mdjlighet till kompetensutveckling
inom detta omrade. Barnkulturplanen — Kultur i 6gonh6jd — ar en viktig del i detta arbete.

Forskolans fysiska miljo ska vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptackande. Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska ge mdjlighet till en aktiv utevis-
telse med fysisk rorelse. Utemiljon ska ocksa ses som ett av forskolans pedagogiska rum. Det
positiva sambandet mellan kost, rorelse och halsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska
fa god, varierad och naringsriktig mat i forskolan.

Att delta i en pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder kan ge manga barn stora mojligheter
till individuell utveckling. Det ger ocksa en mojlighet att pa ett tidigt stadium uppmarksamma
barn med behov av sérskilt stod. Barn med las- och skrivsvarigheter far storre mojligheter att lara
sig lasa och skriva om deras svarigheter uppmarksammas tidigt i livet. Forskolechefen ansvarar
for att barn som behdver extra stod far det och att det sker i samverkan med foraldrarna. Stodet
ska utformas sa att det starker barnets egen lust att lara och utvecklas samt framja inkludering i
gruppen. Alla barn har samma majligheter till stod oavsett om de gar i kommunal eller fristaende
forskola. En ny sprakforskola har 6ppnats under 2013 i Bromma stadsdelsnamnd. Reimers speci-
alfoérskola har utokat antalet platser under 2013. Det ar angeldget att fortsatt folja utvecklingen av
behovet och tillgangen pa platser, bade pa specialférskolan och i sprakforskolorna.

Litteraturen ska ha en given plats i forskolan som kalla till sprakstimulans, samtal och reflektion
dar hoglasning &r ett viktigt inslag. For att stodja och starka forskolans arbete med barns sprakut-
veckling infors en lassatsning i Stockholms forskolor. Utbildningsnd&mnden ska i ndra samarbete
med stadsdelsndmnderna och kulturndmnden inom projektet Stockholm hoglaser verka for att
litteratur och lasning ska bli en &n mer naturlig del i barnens utbildning. Projektet ska utformas sa
att det blir en integrerad del i férskolans ordinarie verksamhet.

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn och mangkulturellt
arbete. Barnen i forskolan ska motas av ett interkulturellt forhallningssatt, vilket innebar att de
olika erfarenheter som alla barn har med sig av olika satt att vara tillsammans p4, att samtala, att
berétta, att lasa bocker och sa vidare ska tas tillvara. Det ar angelaget att forskolan har en bra
kompetens om barns sprakutveckling och kan stodja flersprakighet hos barn med annat moders-
mal an svenska. Kommunstyrelsen ska folja behovet av finsksprakig forskola och i samverkan
med stadsdelsndmnderna séakerstalla att utbudet av platser motsvarar behovet. Stadsdelsnamnder-
na ska, utifrdn minoritetslagstiftningen, kunna erbjuda hela eller delar av forskoleverksamhet pa
finska. Varje stadsdelsnamnd ska vara tydlig i sin information om tillgangen till forskoleverksam-
het pa finska.

Da manga forskolor gatt ifran de traditionella gruppindelningarna ar en god personaltéthet ett
viktigt matt for kvaliteten i forskolan. Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler
an 14 barn per grupp och grupperna for de aldre barnen (4-5 ar) bor inte besta av fler an 18 barn.
Forskolans organisation ska sakerstélla att alla barn blir sedda och ké&nner sig trygga, darfor ar det
viktigt att beakta barngruppernas storlek.
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Okad valfrihet

Foraldrarnas val och 6nskemal paverkar inriktning och utbud i Stockholm. Lika villkor ska rada
mellan kommunala och fristdende alternativ. Full etableringsfrihet ska gélla for fristdende forsko-
lor och pedagogisk omsorg. Staden vill se en mangfald bland utférare och olika pedagogiska
verksamheter. For att ytterligare 6ka foréldrars valfrinet ska stadsdelsnamnderna uppmuntra och
underldtta for enskilda aktorer att bedriva forskoleverksamhet i Stockholm och bland annat er-
bjuda flerfamiljssystem och pedagogisk omsorg. Foraldrar ska ha tillgang till god information om
olika utférare och olika former av barnomsorg for att kunna gora ett aktivt val. Det ar viktigt att
stadsdelsnamnderna verkar for att det ska finnas manga alternativ att valja mellan.

Stockholms stad klarar att uppratthalla barnomsorgsgarantin. Detta ar en angelagen uppgift for
stadsdelsnamnderna dven kommande ar. | syfte att underlatta for foraldrarna samt forbattra plane-
ringsforutsdttningarna for forskolorna och staden har kommunfullméktige beslutat om att inféra
en ny webbaserad gemensam ingang till den gemensamma forskolekon och de fristaende forsko-
lornas koer. Den gemensamma ingangen innebar ocksa att lediga platser kan férmedlas snabbare,
vilket leder till att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas. En sérskild ersattning om 1 000 kr per barn
for att uppratthalla barnomsorgsgarantin tilldelas de forskolor som ar anslutna till stadens gemen-
samma forskoleko.

En 6kad andel fristaende forskolor staller okade krav pa samverkan mellan stadsdelsnamnderna
och de fristaende forskolorna i stadsdelsnamndsomradet. | det fortsatta arbetet med att 6ka forut-
sattningarna for en likvardig hantering av fristaende respektive kommunala verksamheter &r det
viktigt att se Over de delar som idag hanteras olika.

| dag arbetar manga stockholmare utanfor traditionell kontorstid. Staden ska sakerstélla att de som
har ett faststéllt behov av barnomsorg utanfor stadens ramtider (06.30-18.30) far mojlighet till
detta i enlighet med stadens gallande regelverk. Staden ska sdka stimulansmedel inom ramen for
de av regeringen aviserade stimulansmedlen for andamalet.

Stadsdelsndmnderna ska I6pande kontrollera att ramoppettiderna foljs. Férskolorna ska vara tyd-
liga i sin information till féraldrar om ramoppettiderna samt ratten till annan barnomsorg om for-
skolan har sténgt.

Forskolebarn vars vardnadshavare ar foraldralediga enligt foraldraledighetslagen for vard av ny-
fott syskon, har rétt till plats om maximalt 30 timmar per vecka fordelade under fyra eller fem
dagar. Dagen kan enligt regelverket starta mellan klockan 8-9 och sluta mellan klockan 14-16.

Medarbetarnas kompetens ar avgérande

Barnkullarna i forskolan ar fortsatt rekordstora varfor frdgan om kompetensforsorjning pa det
omradet aktualiseras i storre omfattning an tidigare. Den som leder den dagliga verksamheten och
har det pedagogiska ansvaret pa en forskoleavdelning eller forskola ska vara forskollarare. For att
genomfora laroplanens intentioner ar det viktigt att stadsdelsnd&mnderna prioriterar arbetet med att
oka andelen forskollarare. Malsattningen &r att minst halften av medarbetarna ska ha pedagogisk
hogskoleutbildning, for att pa sikt 6ka ytterligare. Barnskétare har en viktig roll att spela i forsko-
lans verksamhet och ska ha goda mdjligheter att utvecklas i sitt yrke.

For att trygga en fortsatt personalforsérjning ar det viktigt att stadsdelsndmnderna erbjuder med-
arbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare. Stadsdels-
ndmnderna ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda férskolans chefer och medarbetare mojlighet
till kompetensutveckling. Utbildningsnamnden tillskjuts medel i syfte att under ar 2014 fortsatta
satsningen pa kompetensutveckling for barnskotare och forskollarare inom saval kommunala som
fristaende forskolor. Satsningen ska lopande foljas upp och utvéarderas.
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Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska kommunstyrelsen i samrad med
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna se éver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans personal. En
viktig del i detta &r att verka for fler manliga pedagoger i forskolan.

Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft. Regeringen har avise-
rat en karriarreform for forskollarare liknande den som nu genomfdérs i grund- och gymnasiesko-
lan. Stadsdelsnamnderna ska bista utbildningsnamnden och kommunstyrelsen i arbetet med att
utveckla stadsgemensamma principer for karridrvagar for forskolans personal.

Fran och med den 1 december 2013 stalls krav pa lararlegitimation for att tillsvidareanstéllas som
forskollarare.

Samverkan

Staden har 2013 antagit riktlinjer som fortydligar hur arbetet med barns 6vergang fran forskola
och skola ska organiseras. En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse for
barns utveckling och l&rande. Stadsdelsnamnderna har, i samverkan med utbildningsndmnden,
ansvaret for att samordna arbetet med barnens 6vergang mellan forskola och skolans verksamhet-
er. Stadens riktlinjer omfattar aven fristaende forskolor och skolor.

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och vardnadshavare. Forald-
rars/vardnadshavares kannedom om vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling ska 6ka,
liksom forskolans dokumentation och uppféljning. Resultatet av forskoleundersékningen ska vara
végledande i forskolans arbete med dokumentation och dialog.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststél-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal | arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
2.1 Stockholmarna upplever att | Andel brukare som upplever att de har valméj-
de erbjuds valfrihet och méang- lighet inom barnomsorg
fald 77 % 78 % 79 %
2.2 Barn och elever inhdmtar och | Andel férskollarare av antal anstéllda
utvecklar kunskaper och varden 41 % 42 % 42 %
Andel nojda foraldrar 85 % 85 % 85 %
Antal barn per grupp
16 16 16
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 4,9
Personalens bedémning av "férskolans formaga
att stddja barns larande och utveckling" 3,7 3,8 3,8
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Obligatorisk namndindikator

sékerhetsarbete

Andel enheter som genomfdr systematiskt barn-

tas fram
av namn-
den

tas fram | tas fram
av namn- | av namn-
den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta fram kon-
kreta strategier for att sékerstélla att andelen legitimerade forskollarare okar
(2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare kompetensutveckling
och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till
barnskotare eller legitimerade forskolldrare (2.2)

2011-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska sakerstalla att handlingspla-
ner ar framtagna for Gvergangen forskola - skola i enlighet med stadens rikt-
linjer (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i néra samarbete med utbildningsndmnden och kul-
turndmnden inom projektet Stockholm hoglaser verka for att litteratur och
lasning ska bli en & mer naturlig del i barnens utbildning (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med sprakutveckling i forskolan
(2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med matematik, naturvetenskap och
teknik i forskolan (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdelsnamn-
derna se Over och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for re-
krytering, kompetensutveckling och karridrvagar for forskolans personal (2.4)

2014-01-01

2014-12-31

I samrdd med kommunstyrelsen, servicenamnden och utbildningsnamnden
infora central avgiftshantering for bland annat forskola (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

I samrad med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och de fristaende for-
skolorna infora den nya gemensamma ingangen till den gemensamma forsko-
lekon och de fristdende forskolornas koer (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med servicendmnden och stadsdelsndmn-
derna se over riktlinjerna for vardnadsbidrag (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

I samverkan med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden se dver riktlin-
jerna for barnomsorg péa obekvam arbetstid (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar,
sasom Oppen forskola och parklekar samt sommarkoloniverksamhet for barn i grundskola under
sommaren. Stadsdelsnamnderna ansvarar for konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet
samt for bidragsgivning till féreningar med utpraglat lokal verksamhet. Kultur- och foreningsstod
kan i dag sokas fran kulturnamnden, dldrenamnden, idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna.
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Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsndmnderna 0,0 -491,7 -491,7 -491,7
Kostnader (-) 0,0 -491,7 -491,7 -491,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhet for barn, kultur och fritid innefattar de tidigare verksamhetsomradena barn och ung-
dom samt kultur och férening. Budgeten for barn, kultur och fritid uppgar till 491,7 mnkr. Sér-
skild satsning om 5,0 mnkr for parklekar inryms i anslaget. Férandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar att Stockholm erbjuder en
trygg och inspirerande miljo for barn och ungdomar att véxa upp i. Det finns ett rikt utbud av
kultur, idrott och fritidsaktiviteter som bidrar till att utveckla barn och ungdomars fysiska och
psykiska hélsa och sociala formaga. Staden har manga miljoer som &r stimulerande for barn och
dar familjer kan umgas. | samverkan med foreningslivet finns gott om lokaler och platser utomhus
dar barn och unga kan fa stimulerande aktiviteter och upplevelser pa fritiden. Staden ska tillhan-
dahalla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. | samverkan med det lokala foreningsli-
vet och andra aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas. Det ar angela-
get att man i planeringen av verksamheter for barn och ungdomar tar sarskild hénsyn till behoven
hos barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

| ett led fOr att bidra till barn och ungdomars fritidsaktiviteter gors en satsning om 5,0 mnkr till
stadens parklekar.

Aktiviteter for barn och unga

Stadsdelsnamnderna arrangerar en rad olika aktiviteter for barn och unga i aldrarna 10-17 under
skolloven. Aktiviteterna &r valdigt populdra och antalet deltagande barn och unga har ¢kat de
senaste aren.

Fritidsgardar erbjuder manga ungdomar en métesplats pa lov, kvéllar och helger. Fritidsgardarna
samarbetar med fdreningar och organisationer kring ungas fritid. Under sommaren arrangeras
dagkollo i olika former. Bland annat erbjuds utflykter med fiske, idrott och kultur som inriktning.
Utflykter med badbussar och till olika djurparker genomférs. Parklekar har arrangerat midsom-
marfirande. | samband med Gvriga skollov organiseras idrottsturneringar, olika typer av lager-
verksamheter, teaterbesok, bowling med mera.

Ungdomar med funktionsnedsattning erbjuds att delta pa samma villkor som alla andra. Ut6ver
detta anordnas lovaktiviteter speciellt riktade for malgruppen sasom festkvéllar med disco.
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Kultur for alla

Alla barn och ungdomar som vill ska, oavsett forutséattningar, ges mojlighet att uppleva och sjélva
utdva olika former av kultur. Stadsdelsnd&mnderna ska fortsétta sitt arbete med att utdka utbudet
av fritids- och kulturaktiviteter for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Verksamheter
och foreningar som riktar sig till personer med funktionsnedsattning ska uppmuntras.

Sommarkoloniverksamhet

Sommarkoloniverksamhet i olika former ar en av manga viktiga verksamheter for barn och unga i
Stockholm och ska finnas tillganglig under sommarmanaderna. Barn som av olika skal har storre
behov an andra av att dka pa sommarkoloni bor prioriteras. Det &r viktigt att sommarkoloniverk-
samhet forblir en métesplats for barn och unga med olika etnisk och social bakgrund. Ndmnderna
ska sakerstalla att familjer pa ett enkelt satt kan ansoka till kollo digitalt genom den nya driftsatta
e-tjansten. Namnderna ska dven arbeta uppstkande med information och erbjudande om kollo.
N&mnderna anordnar darutéver egen sommarkolloverksamhet. | samverkan med lokala idrottsfor-
eningar genomfors &ven olika typer av dagkollo.

Fler barn och unga med funktionsnedsattning ska erbjudas mdjlighet att delta i ordinarie sommar-
koloniverksamhet. Inom verksamhet for LSS-kollo finns kollogardar med olika inriktningar och
anpassningar beroende pa deltagarnas alder och typ av funktionsnedséttning.

En lika viktig del &r alla de verksamheter som sker under dagtid i form av bland annat dagkollo,
idrottsskolor med mera som finns i stadsdelsnamndsomradena. Det samarbete som i dag sker med
frivilligorganisationer kring denna verksamhet ska utvecklas. Stadsdelsndmnder som deltar i yt-
terstadsvisionerna ska sarskilt prioritera denna verksamhet.

Fran och med 2014 far Sodermalms stadsdelsnamnd i egenskap av samordnande namnd ett bre-
dare uppdrag och ut6kat mandat kring beslut for uppféljning av sommarkollo. Inom ndmndens
utokade ansvar ingar bland annat koordinering av verksamhetsfragor, marknadsforingsinsatser
och upphandling av utforare tillsammans med servicendmnden, samt ansvar for den befintliga e-
tjansten Soka kollo. Sodermalms stadsdelsnamnd ska &ven i samrad med 6vriga stadsdelsnamnder
utveckla nya former for sommarkollo som leder till att fler barn aker pa kollo. Mgjligheten till
anmalan finns bade digitalt och manuellt.

Oppna forskolan, ett viktigt komplement

Den 6ppna forskolan ar exempel pa verksamhet som uppskattas och efterfragas av barn och for-
aldrar. Verksamheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte ar inskrivna i férskole-
verksamheten och stéd och utbyte till foraldrar och dagbarnvérdare. Oppna forskolan kan med
fordel bedrivas i samarbete med frivilligorganisationer.

Parklekar

Stockholms parklekar ar en verksamhet som sedan den inférdes haft betydelse for manga barn.
Lokalerna bor anvandas langre tid pa dagarna for att bidra till parklekarnas fortlevnad. Som ett led
i den véxande staden bor utbudet av parklekar forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att
engagera externa aktorer som vill anldgga parklekar i fler av Stockholms parker.

Hemgardar

I Stockholm finns sex hemgardar; Birkagarden, Skeppsholmsgarden, Sédergarden, Midsommar-
garden, Master Olofsgarden och Timmermansgarden. Stadsdelsnamnderna ska samverka med
hemgardarna for att framja utévande och utvecklingen av deras verksamhet.
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Foreningsstod

Foreningslivet, som i det ndrmaste nar 50 procent av stadens barn och ungdomar, ar en viktig del i
stadens folkhélsoarbete. For att stimulera lokala foreningar och darigenom kulturliv och idrottsak-
tiviteter for stadens ungdomar finns féreningsstdd att soka.

Feriejobb
Stadsdelsnamnderna ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under bade
sommar- och vinterlov.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sodermalms stadsdelsndmnd ska utveckla nya former for sommarkollo. (1.6) 2014-01-01 2014-12-31

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De aldre ska kunna kinna sig trygga och omsorgen ska
uppfylla deras behov och ta hansyn till deras onskemal. Det ar viktigt att dldre bemdts med re-

spekt och att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -6 770,1 -6 886,9 -6 884,0 -6 884,0
Kostnader (-) -6 945,6 -7 088,4 -7 085,5 -7 085,5
Intakter 175,5 201,5 201,5 201,5

Budgeten for ar 2014 dkar med 116,8 mnkr jamfort med 2013. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Aldre som har behov av dldreomsorg har ratt att vilja utforare. De aldre kan idag sjalva valja
vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och utfrare av hemtjanst.

Ett nytt ersattningssystem for vard- och omsorgsboende genomfors fran och med 1 januari 2014.
Istallet for de tre omsorgsnivaer som tidigare gallt infors nu en niva for personer med demensdia-
gnos och en niva for personer med somatiska behov. Detta eliminerar de skillnader i nivabedom-
ning som finns i nuvarande system. Fokus flyttas fran ersattningen till uppfoljning av att individen
far sina behov tillgodosedda. For enheter upphandlade enligt LOV utgar dven en peng for lokaler.
For boenden med demensinriktning tillférs 100,0 mnkr, vilket innebdr en héjning av den fore-
slagna dygnsersattningen. Infor 2014 indexuppraknas nivan for pengen med 2,49 procent. For att
fa en mer konkurrensneutral erséttning till de olika regiformerna har en férandring av momskom-
pensationen samt en differentiering av lokalpengen mellan kommunal och enskilda utférare ge-
nomforts. Forandringar framgar av bilaga 6.

Awven for hemtjanst i eget boende galler ett nytt ersittningssystem. Systemet &r baserat pa timmar
och det finns en timpeng for dag, en for natt och en ersattning per larmkund. Berékningarna i det
nya ersattningssystemet baserar sig pa 2013 ars niva. Ersattningen for hemtjanst i ordinart boende,
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avlosning och ledsagning hojs med totalt tre procent jamfort med 2013 ars niva. Forandringar
framgar av bilaga 6.

Ersattningen for dagverksamhet ar oférandrad i jamforelse med 2013.

De boendeformer som erbjuds stadens &ldre ska vara anpassade efter olika individuella behov.
Under de narmaste tio aren kommer antalet personer aldre &n 80 ar att minska i Stockholm for att
sedan oka igen och darmed okar ocksd behovet av olika former av vard- och omsorgshoende.
Servicehusen ska kvarstd som en av flera boendeformer sa lange efterfragan finns. Aldrenamnden
uppdras att folja avslagen for servicehus som dverklagas for att kartldgga olika samband. Det kan
till exempel handla om att se 6ver behovsgrunderna for att anséka om plats, utformningen av ser-
vicehusens innehall och verksamhet samt rusta och utveckla moderna alternativ. Vid bistandsbe-
domning ska sarskild hansyn tas till alder och ensamhet. Aldrenamnden uppdras aven att utreda
effekterna av att alla stockholmare 6ver en viss alder som soker till vard- och omsorgsbhoende
beviljas plats.

Aldre har olika 6nskemal. Det vanligaste ar att den som flyttar in pa ett dldreboende tar med sig
egna mdbler, men for dem som foredrar att flytta till ett fardigmdblerat boende utvecklas just nu
detta alternativ.

Det har paborjats ett arbete med inriktningen att Stockholms lans kommuner ska ta 6ver och skat-
tevixla hemsjukvarden. Det 6vergripande malet for detta arbete &r “en god, trygg och siker vard
samt en effektiv anvandning av samhéllets resurser”. En forutséttning for dverforandet av hem-
sjukvard till kommunerna &r att samtliga kommuner inom lanet ar 6verens med varandra och med
Stockholms lans landsting om gransdragning och ekonomisk skattevéxling. Staden har fér avsikt
att utreda mojligheten att staden, som en forsoksverksamhet, driver hemsjukvard tillsammans med
landstinget utan att skattevéxling sker.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, innebar att Stockholm ar en
trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen praglas av personligt inflytande, trygghet och respekt. Ge-
nom att fanga upp enskilda manniskors verkliga behov haller varden och omsorgen en god kvali-
tet.

En samlad kvalitetshdjning inom aldreomsorgen

Den enskilde har ratt till individuell behovsprovning och att beslutade insatser verkstalls inom
skalig tid. Stadens riktlinjer for bistandsbedomning starker den enskildes inflytande och innebéar
att den aldre kan paverka hemtjanstinsatsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade
bistandsbeslutet.

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service ar i hog
grad beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. For att ge aldre i
Stockholm en god vard och omsorg kravs ett gott ledarskap samt engagerad och utbildad perso-
nal. Inom aldreomsorgen finns ett behov av grundutbildning som maste motas. Malet ar att all
tillsvidareanstalld personal ska ha grundutbildning. Dartill &r det viktigt att ta tillvara kunskaperna
hos personer som talar andra sprak, eller har kulturell eller annan kompetens som kan hdoja kvali-
teten i omsorgen som ges till Stockholms éldrande befolkning med bakgrund i andra lander.
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Samtliga medarbetare i Stockholms stad som i sitt arbete kommer i kontakt med demenssjuka
eller anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums natbaserade utbildning Demens ABC.

Stockholms stad genomfor arligen brukarundersokningar dar synpunkter pa bland annat insatser-
nas kvalitet efterfragas. Undersdkningarna anvands ocksa for att flja upp malen for verksamhet-
en. Resultaten &r ett viktigt verktyg for staden i det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Stadsledningskontoret har paborijat ett arbete i syfte att ta fram en modell som styr vard- och om-
sorgsboendes verksamhet till god kvalitet och kvalitetsutveckling med effektiv anvandning av
resurser. Malet &r att identifiera kvalitetsdrivande och kvalitetsutvecklande faktorer inom aldrebo-
enden. De faktorer som identifieras ska kunna anvéndas i framtida upphandlingar och framja kva-
litetsutveckling. Modellen ska kunna anvandas oavsett utforare och ga att anpassa till annan verk-
samhet. Modellen kan beskrivas som verksamhetsuppféljning pa individniva. Uppfcljningsme-
toden, observation, handlar om att, utifran ett brukarperspektiv, fanga upp professionell kvalitet i
motet mellan brukare och vardpersonal. Ett viktigt inslag i denna uppféljning ar den aterforing
som ges till verksamhetens chef, i syfte att utveckla kvaliteten. Modellen kommer successivt att
inforas under 2014.

| budget 2012 tillférdes aldrendmnden 10,0 mnkr for implementering av demensteam inom hem-
tjansten. Under 2013 fortsatte arbetet med demensteam och en satsning pa totalt 18,0 mnkr. Aven
2014 satsas 18,0 mnkr for detta &ndamal. Kunskap om demenssjukdom bor starkas dven pa sta-
dens demensboenden. En malsattning bor vara att spetskompetens som vardare och handledare
inom demensvard ska finnas pa alla demensboenden. Rollen som handledare innefattar att sprida
kunskap om de demenssjukas behov bade till narstaende och till kollegor.

Anhoriga som vardar &ldre i hemmet gor en viktig insats. Avlastning ar av stor vikt for att manga
ska orka, vilket innebar att tillgangligheten till avlastningsboende maste dka.

Informationen om vard- och omsorgsboenden i staden ska forbattras. Sodermalms stadsdels-
namnd har utvecklat en metod for att mojliggora insamling av de aldres synpunkter pa sitt vard-
och omsorgshoende. Modellen mojliggér for andra éldre att fa enkel information om vard- och
omsorgsboendens popularitet. Denna modell kan vara en god forebild fér hur detta arbete kan
utvecklas i samtliga stadsdelsnamnder.

Stadsdelsndamnderna ska efterstrava en god kontinuitet vad galler bistandshandléggare.

Rehabilitering och férebyggande arbete

For att ge dldre mojlighet att behalla och/eller forbattra sina funktioner och ge forutsattningar for
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt ar det prioriterat att satsa pa rehabiliterande insatser. Att exem-
pelvis kunna komma ut fran sin bostad &r mycket betydelsefullt. Boende i vard- och omsorgsbo-
ende har rétt till utevistelse. Promenader ar en viktig férebyggande insats som pa sikt kan mot-
verka Okat vardbehov. Alla stadsdelsnamnder ska erbjuda majlighet for aldre att komma ivag pa
dagsutflykter under hela aret och sarskilt under sommaren.

Information om alla Stockholms stadsdelsndmnders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgangligt
via Aldre direkt.

Okad livskvalitet och en vardig vardag

De flesta aldre lever friska under en stor del av sin alderdom och vill och kan klara sig sjalva. Det
finns dock ett antal aldre som i olika utstrackning behdéver service, omsorg och vard. Samtliga
omsorgstagare ska ha en uppdaterad individuell genomférandeplan dér aven individuella, sociala
och andra aktiviteter ingar. Personalen maste vara inforstadd med och ha kunskap om syftet med
dokumentation och vilka uppgifter som ska dokumenteras enligt socialtjnstlagen. Alla &ldre som
vill och kan ska fa delta i sociala aktiviteter pa sina vard- och omsorgsboenden. Kultur kan vara
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en viktig del i detta for att framja trivseln. Uppstkande verksamhet ska erbjudas personer éver 80
ar. De ska da samtidigt erbjudas mojlighet att fylla i "Dokumentet om mig sjalv”. En sarskild
satsning pa kultur for aldre ska genomforas. Individualiseringen av omsorgen ska fortsatta genom
ett narvarande ledarskap i verksamheten.

Ungdomsbesok i &ldreomsorgen innebar 6kad trivsel for de &ldre, skapar en brygga mellan gene-
rationerna samt ger unga en inblick i vard- och omsorgsyrket, vilket ar positivt for framtida rekry-
tering. Ungdomsbesdken forstarks med ett projekt, kopplat till stadens traffpunkter for dldre.

Maltiden ar en viktig stund pa dagen och det &r viktigt att maten har ett bra naringsinnehall och att
den smakar gott. Den &ldre ska ha majlighet att paverka vad som ska serveras, och boendet ska
tillgodose att sa sker antingen i dialog i ett tidigt skede eller genom att den aldre kan valja matratt
direkt vid bordet.

Det 4r av stor vikt att den &ldre far god och naringsriktig mat och en lustfylld maltidsupplevelse.

Under aret ska en utevistelsegaranti definieras i syfte att 6ka mojligheten for aldre i vard- och
omsorgsboenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter dven utanfor boendet. Ungdomsvardar
och den ideella sektorn kan vara en del i att uppfylla dessa mal.

Staden ska dven i fortsdttningen erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av stéd och hjalpinsatser
till de som vardar anhdriga och narstaende. De som vardar sina anhériga i hemmet bor ocksa
kunna erbjudas avlastning i form av korttidsboenden. Tillgang ska finnas till anhdrigkonsulenter
och stodplaner och korttidsvard. Stockholms stads program for stod till anhoriga ska ligga till
grund for arbetet med anhdrigstdd. De insatser som idag utfors for att stotta anhdriga fortsatter att
utvecklas och utokas med uppsokande verksamhet. Aldrenamnden far i uppdrag att utreda en
regionalisering av organisationen for anhdérigkonsulenterna.

Aldres utsatthet ska uppmérksammas och motverkas. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med
de lokala brottsforebyggande raden, polisen och aldrenamnden fortsatta att samordna arbetet for
att stoppa vald och 6vergrepp mot aldre och darmed minska éldres oro och utsatthet.

Staden ska pa olika satt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro och aktiviteter,
bland annat genom att uppmuntra ideella och frivilliga insatser.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
méal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststal-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verksamhetsom- KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
radet Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
2.1 Stockholmarna upplever att de | Andel brukare som upplever att de har
erbjuds valfrihet och mangfald valmdjlighet inom aldreomsorg, hem-
tjanst 90 % 90 % 90 %
Andel brukare som upplever att de har
valmojlighet inom aldreomsorg, vard-
och omsorgshoende 84 % 85 % 85 %
2.3 Stockholmarna upplever att de | Andelen ndjda omsorgstagare -
far god service och omsorg bistandsbedomd dagverksamhet 95 % 95 % 95 %
Andelen néjda omsorgstagare -
hemtjénst i ordinart boende 85 % 85 % 86 %
Andelen néjda omsorgstagare - vard-
och omsorgsboende 85 % 85 % 86 %
Maten smakar bra - vard och omsorgs-
boende 77 % 78 % 78 %
Maltiden &r en trevlig stund pé dagen -
Vard och omsorgsboende 76 % 77 % 7%
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de
kan paverka hur hjalpen utfors -
hemtjénst i ordinart boende 76 % 77 % 77 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygg-
het - hemtjénst i ordinart boende 86 % 86 % 86 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygg-
het - vard och omsorgsboende 90 % 90 % 90 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnder ska successivt under 2014 inféra den fordjupade kvalitetsanalysen | 2014-01-01 | 2014-12-31
med uppfdljare/observerare for forandrad kravstéllning och uppféljning (2.3)

Stadsdelsndmnderna ska utdka arbetet och registrerandet i Senior alert och svenska | 2014-01-01 | 2014-12-31
palliativregistret for att gynna verksamhetsutvecklingen inom &ldreomsorgen (2.3)

Bista aldrenamnden i att ta fram en utevistelsegaranti for aldre i vard- och omsorgsbo- | 2014-01-01 | 2014-12-31
enden (2.3)

Utveckla stadens information om vard- och omsorgsboendens popularitet (2.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
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Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Alla méanniskor ska tillforsakras integritet, sjdlvbestdmmande och delaktighet oavsett om de har
en funktionsnedsattning eller inte. Manniskor med funktionsnedsattning ska, sa langt det ar moj-
ligt, ha samma majligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till.
Inriktningen for stéd och service till personer med funktionsnedséttning ar att identifiera och ta
bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett sjalvstandigt liv. Omsorg och insatser ska
praglas av vardighet och respekt och hansyn ska tas till de olika behov som yngre och aldre har.
Personer med funktionsnedséattning kan sjélva vélja boende och korttidsboende samt utférare av
daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och personlig assistans.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsnd&mnderna -2991,7 -3 079,5 -3 079,5 -3 079,5
Kostnader (-) -2 993,7 -3 081,5 -3 081,5 -3 081,5
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2014 6kar med 87,8 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av bilaga 2.
Schablon och peng for barn- och vuxenboende har héjts med 1,5 procent.

Verksamhetsomradet har kompenserats for effekten av hojningar av pengen for hemtjanst och
vard- och omsorgsbhoende.

Avgiften for mat tas fran och med 2014 ut av utforaren istéllet for av bestéllaren, vilket paverkar
pengen inom daglig verksamhet.

Stockholm — en stad for alla

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning ar ett styrdokument for
alla stadens namnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det ar mojligt goras tillampligt i upp-
drag som staden ger andra organisationer. Det 6vergripande malet med programmet ar att alla i
Stockholms stad ska ha tillgang till och kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap. Pro-
grammet innehaller sju mal/resultat som ska uppnas for malgruppen. Namnder och styrelser ska i
sin verksamhetsplanering besluta om vilka tre relevanta aktiviteter per mal de ska prioritera for att
under kommande ar bidra till att malen uppfylls. I syfte att stodja namnderna i deras framtagning
av aktiviteter har funktionshindersombudsmannen i samrad med representanter fran handikappor-
ganisationer tagit fram forslag pa aktiviteter som stoder malen i programmet. Namnderna uppma-
nas att ta del av forslagen.

Kvalitetsutveckling i fokus

Stockholms stad genomfor arligen brukarundersokningar. Undersokningarna anvands ocksa for
att folja upp malen for verksamheten. Resultaten utgor ett viktigt verktyg for staden i det kontinu-
erliga kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen har 0kat. Det &r viktigt att metoder kring brukarundersok-
ningar utvecklas vidare sa att fler brukare kommer till tals.

Personer med insatserna LSS-boende for vuxna och barn, daglig verksamhet samt korttidshem &r
overlag nojda med kvaliteten pa stadens service. N6jdheten per verksamhet ar for LSS-boende 82
procent, daglig verksamhet 83 procent och for korttidshem 85 procent. Andelen som kande sig val
bemdtta av stadens personal ar 82 procent.
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Stadsdelsnamnder ska pa ett strukturerat satt arbeta for att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Namnderna ska ta fram mal, atagande och aktiviteter som bidrar till att forbattra kvaliteten dar
resultaten i undersokningarna varit mindre bra. Fragor som ror brukarens inflytande och delaktig-
het i att paverka den insats som ges ska prioriteras.

Stadsdelsnamnderna ska efterstrava en god kontinuitet vad géaller bistandshandlaggare.

Nya bostader

Utbyggnadstakten av bostéder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar ska
Oka. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att arsmalet kla-
ras, bland annat i samverkan med bostadsbolagen och fastighetsndmnden. Namnderna ska konti-
nuerligt planera for att tillgodose behovet av dessa bostader och I6pande redovisa arbetet till
kommunstyrelsens genomférandegrupp. Stadsdelsndmnderna ges 6kade mojligheter att reservera
nya boendeplatser for stadsdelsnamndens egna behov av bostader. 2014 far stadsdelsnamnderna
utoka reserverade platser fran 30 procent till 50 procent.

Det ska rada samma principer inom och mellan stadsdelsnamnderna vad galler hur tillgang till
gemensamhetsutrymmen paverkar hyressattningen.

Kompetensutveckling

| socialnamndens budget ingar 5,0 mnkr for utbildningsinsatser for verksamhetsomradet stod och
service till personer med funktionsnedsattning. Under en tvaarsperiod ska medlen anvandas till
utbildningsinsatser inom bas- och specialistniva. Inom basnivan ar bematandefragor viktiga. Prio-
riterade omraden ar upphandling, uppféljning och samverkan med privata utférare och entre-
prendrer.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, finns tillgang till en sam-
héllsservice av hogsta kvalitet. Servicen &r offentligt finansierad, men driften praglas av mang-
fald.

Stockholm ska vara vérldens mest tillgangliga huvudstad. Staden ska fortsatta sitt arbete med att
avskaffa kvarstaende enkelt avhjélpta hinder och 6ka saval den fysiska tillgangligheten som till-
gangligheten och delaktigheten i samhallet i stort.

Stadens arbete ska préglas av ett tydligt brukarfokus. Alla personer med funktionsnedséttning ska
erbjudas en god omsorg, stdd och service. Insatserna ska utformas med respekt for den enskildes
onskemal och syfta till att skapa forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet i samhallet.
Den enskildes rétt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser verkstalls inom skélig
tid ska foljas. Dokumentationsverktyget DUR ska implementeras inom funktionshinderomradet.

Personer med funktionsnedsattning ska ges ett vardigt bemdtande i sina kontakter med personal
hos stadens namnder, bolag och samarbetspartners. Har ar Stockholms stads bemétandeguide,
som har tagits fram av socialndmnden i samrad med funktionshinderrorelsen, ett viktigt redskap.

Stockholms stads program for stdd till anhoriga ska ligga till grund for arbetet med anhdrigstéd.
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Personer som bor i gruppbostad eller serviceldgenhet har rétt till kontaktperson.

Mojligheten for personer med funktionsnedsattning att kommunicera med staden eller att utnyttja
e-tjanster ska i storsta mojliga man vara lika god som for dvriga invanare. Information som publi-
ceras pa stadens webbplats ska aven vara tillganglig for personer med funktionsnedsattning. For-
béattringsforslag ska tas fram i dialog med funktionshinderrérelsen.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mdjlighet till kontakter med den ordinarie arbetsmark-
naden. Stadsdelsnamnderna ska samarbeta med arbetsmarknadsndmnden i syfte att visa végar till
arbete.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststal-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan
dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
Obligatoriska namndindikatorer
1.4 Det byggs ménga bostader | Antal fardigstallda bostader med sérskild ser- tas fram | tas fram
i Stockholm vice tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
nédmnden den den
Antal paborjade bostader med sarskild service tas fram | tas fram
tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
nadmnden den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
2.1 Stockholmarna upplever Andel brukare som upplever att de har valméj-
att de erbjuds valfrihet och lighet inom omsorg om personer med funkt-
mangfald ionsnedsattning 69 % 70 % 71 %
2.3 Stockholmarna upplever Andel personer med funktionsnedséttning som
att de far god service och upplever att de blir val bemétta av stadens
omsorg personal 84 % 85 % 86 %
Andel personer med funktionsnedséttning som
upplever att de kan paverka insatsens utform-
ning 4% 75 % 76 %
Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn 91 % 91 % 91 %
Nojda brukare - daglig verksamhet 91 % 91 % 91 %
Nojda brukare - korttidsboende 91 % 91 % 91 %
N&jda brukare - LSS-boende, vuxna och barn 90 % 91 % 91 %
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Obligatoriska namndindikatorer
Andel genomférda utredningar enligt DUR tas fram | tas fram
inom stdd och service for personer med funkt- | tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
ionsnedséttning nédmnden den den
Andel personer med funktionsnedséttning som tas fram | tas fram
upplever att stadens inne- och utemiljo ar till- tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
ganglig och anvandbar namnden den den
Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stdéd och service till personer
med funktionsnedséattning) 91 % 91 % 91 %
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
Andelen barn och ungdomar med funktionsned- tas fram | tas fram
sattning som deltar i fritidsverksamhet (stdd och | tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
service till personer med funktionsnedsattning) | nédmnderna| derna den
Andelen personer med funktionsnedsattning tas fram | tas fram
som upplever att de har en fungerande bostad tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
namnden den den
Andelen personer med funktionsnedséttning
som overgdr till I6nearbete efter deltagande i tas fram | tas fram
dagliga verksamheter enligt LSS eller dagverk- | tas fram av | av ndmn- | av ndmn-
samheter enligt SoL ndmnden den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsnamnderna, exploaterings- samt stadsbyggnadsnamnden ska i samrad
med varandra i tidigt skede planera for omsorgslagenheter i stadsutvecklings-

omraden (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samrad med bostadsbolagen och fastighetsndmnden
inventera mojligheten att bygga om/omvandla befintliga byggnader till grupp-
bostéder eller servicebostéder (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska redovisa hur arbetet med att tillgodose behovet av
bostader med sdrskilt stéd och service fortskrider. Arbetet ska redovisas till
kommunstyrelsens genomférandegrupp (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnd@mnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara illa eller
som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin egen hdlsa och utveckling. Tidiga
insatser ar av central betydelse. Namnderna ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av
stod och hjalp for att komma ifrdn missbruk eller som &r i behov av annat stod, till exempel
valdsutsatta kvinnor, hemldsa och anhériga till missbrukare. En god och kvalitativ 6ppenvard ska
prioriteras i syfte att forebygga och minska institutionsvarden. | ansvaret ingar aven att tillhanda-
halla anpassat boende och boendestod samt arbete och sysselséttning for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Stadsdelsndmnderna ansvarar dven for att i samarbete med arbetsmarknads-
namnden och utbildningsnamnden arbeta med uppféljningsansvaret for 16-19-aringar.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

69



SDN:20

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1673,9 -1 734,4 -1734,4 -1734,4
Kostnader (-) -1710,8 -1771,3 -1771,3 -1771,3
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2014 6kar med 60,5 mnkr jamfort med 2013. Forandringen utgors bland annat av en
héjning om 70,0 mnkr till barn- och ungdomsdelen inom verksamhetsomradet. Ovriga forand-
ringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

I stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stockholm vérldsledande
i skyddet av de ménskliga rattigheterna. Staden arbetar med vetenskapliga arbetssétt for att skapa
trygghet saval i utemiljon som i hemmen. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila sam-
héllet arbetar tétt tillsammans for att forebygga att manniskor far illa och reagerar snabbt och ef-
fektivt om det anda sker.

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individens énskemal och val. Den
enskilde ska ocksa ha inflytande dver och vara delaktig i utformandet av sin insats. | detta arbete
ska mojligheten att ta stod av den enskildes sociala natverk beaktas. Arbetet ska baseras pa kun-
skaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara evidenshaserade och visa pa goda resul-
tat. Namnderna ska utarbeta uppféljningsbara aktiviteter och indikatorer for att kunna mata resul-
tatet av beslutade och utforda insatser.

N&mnderna ska fortsatt beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens réttigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention.

En aktiv och meningsfull fritid ar viktig for alla barn och ungdomar i staden. Staden ska pa lamp-
liga satt framja fritidsverksamhet for barn i utsatta miljoer. Det kan till exempel handla om att
bistdndshandlaggare vid kontakt med familjer informerar om fritidsverksamheter och méjligheten
till fritidspeng.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och ungdomar

En god skolgang har av forskningen identifierats som en av de framsta skyddsfaktorerna for barn
som riskerar att fara illa. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt prioritera forebyggande arbete och ti-
diga insatser till barn och ungdomar och samverkan mellan skolan och socialtjansten ska intensi-
fieras for att uppna en tydligare helhetssyn kring de barn som far illa eller riskerar att fara illa.
Foraldrastodinsatser som ger goda effekter, exempelvis motverkar kriminalitet, enligt forsknings-
resultat ska prioriteras.

Placering enligt lagen om vard av unga, LVU, &r den yttersta atgarden nar manga andra insatser
provats och misslyckats. Det ar viktigt att arbeta proaktivt och utveckla arbetet och analysera in-
satser och atgarder for att minska antalet LV U-placeringar. Stadsdelsnamnderna ska forsoka att
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utforma och erbjuda god Gppenvard som alternativ till slutenvard. Intentionen &r farre placeringar
pa institution och att hitta former for insatser pa hemmaplan.

Den 1 januari 2013 inférdes en ny bestdmmelse i socialtjanstlagen som innebér att socialnamn-
den, nar en anmalan inkommer som ror barn eller unga, genast ska géra en bedémning om barnet
ar i behov av omedelbart skydd. Samtidigt infordes en bestdimmelse om att beslut om att inleda
eller inte inleda en utredning ska tas inom fjorton dagar efter att anmalan kommit in. De nya be-
stammelserna staller ytterligare krav pd kommunens socialtjanst och kraver utveckling av bade
myndighetsutdvande och behandlande verksamheter.

Foraldrastodinsatser ger goda effekter. Forskning visar att den storsta forebyggande effekten, for
att barn inte ska fa problem senare i livet, nds om insatser som foraldrastodsprogram riktas till alla
familjer/vardnadshavare. Det ar samtidigt viktigt med riktade insatser till enskilda familjer och
gruppstodinsatser till utsatta barn respektive foraldrar som brister i sitt foraldraskap. Fordldra-
stddsprogram som Komet och ABC ska erbjudas foraldrar i forebyggande syfte.

Barn och ungdomar i familjehem &r en hogt prioriterad malgrupp. For att garantera kvaliteten i
stadens familjehem ska uppfdéljningen av dessa utvecklas och kvaliteten sakerstallas. Den som
engagerar sig som foralder i ett familjehem ska erbjudas ett starkt stod fran socialtjansten. Rekry-
tering av familjehem for ensamkommande flyktingbarn och flyktingungdomar ska fortsatta.

Barn och ungdomar ska ges béttre hjalp och stéd genom att staden ska vara synlig och anvéanda
samma arenor som de unga, exempelvis internet. Socialradgivning pa natet har nyligen inforts i
Stockholms stad och ytterligare digitala tjanster ska utvecklas for att 6ka tillgangligheten och na
nya grupper, i ett tidigare skede. Stadsdelsnamnderna ska arbeta forebyggande genom att skapa
meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar under sommarmanaderna, exempelvis genom
fler feriearbeten, dagkollo, samarbete med idrottsforeningar och andra organisationer.

Faltassistenter ar en nddvandig resurs i stadens preventiva arbete med ungdomar. Faltassistenter
ar i manga fall den viktiga och naturliga kontaktytan som ungdomar har med stadens Gvriga ar-
bete. For att forstarka preventionsarbetet i stadsdelsndmnderna tillférs 10,0 mnkr. Stadsdelsnamn-
derna ska stodja ideella krafter som verkar for trygghet, till exempel nattvandrare.

Drog- och brottsférebyggande arbete

Néamndernas drogférebyggande arbete ska fortsatt prioriteras. Preventionsenheterna ska arbeta for
att minska de riskfaktorer som identifierats av Preventionscentrum. Informationskvallar for for-
aldrar om narkotika ska erbjudas av preventionsenheten och polis. Stockholmsenkéten ar ett vik-
tigt verktyg for stadens framtida planering inom preventionsomradet. Trenderna i Stockholmsen-
katen ska ligga till grund for namndernas arbete. Samtliga namnder och bolag ska utifran pro-
blembild och forutsattningar utforma metoder att anvénda i det brottsforebyggande arbetet i syfte
att gora Stockholm till en trygg stad. Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla
platser for ungdomstjanst. Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas senast efter 48 timmar nar en
paverkad minderarig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for brott.

Arbete mot hemldshet

| arbetet mot hemldshet ska ndmnderna fortsatt prioritera det férebyggande arbetet, exempelvis
genom budget- och skuldradgivning. Det ar viktigt att stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen
samarbetar for att forebygga vrakningar. Samtliga stadsdelsnamnder ska ha en skriftlig handlings-
plan for vrakningsforebyggande insatser. Hemldsa stockholmare omfattas av tak-Gver-huvudet-
garantin.

Familjer med osakra boendeforhallanden ska uppmarksammas. Den osédkra boendesituationen
forsenar bland annat introduktionen i samhallet och arbetslivet for flyktingfamiljer. Allmant in-
verkar en osaker boendesituation negativt pa barnens majlighet till trygghet och stabilitet. Skolsi-
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tuationen paverkas ocksa, vilket tillsammans med foraldrarnas utanforskap utgor en riskfaktor for
ogynnsam utveckling.

Insatser for kvinnofrid och vald i nara relationer

Insatser for kvinnofrid och arbetet mot vald i nara relationer ska fortsatt prioriteras av samtliga
namnder. Stadsdelsnamnderna ska implementera stadens program for kvinnofrid och riktlinjer for
personal inom socialtjansten som moter vald i nara relationer i sina verksamheter under 2014.
Aven man drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer ska vara kénsne-
utralt och kompetensen kring detta bor stérkas hos berdrd personal. Alla stadsdelsndmnder ska
utveckla verksamheter motsvarande de som bedrivs pa Relationsvaldscentrum.

Socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sysselsattningen till personer med neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedséttning forbattras. Alternativen behdver anpassas efter individen och inte tvartom och
darfor upparbetas kontakter med foretagare i narmiljon for att astadkomma ett mer varierat utbud.
Déarmed sprids aven kunskap till foretagen om vad malgruppen kan bidra med. Tillgangen till
personliga ombud ska utvarderas.

Evidensbaserade metoder

De arbetssétt som Stockholms stad ska anvanda ska vara evidensbaserade. Arbetet inom individ-
och familjeomsorgen bedrivs alltmer utifran kunskapsbaserade metoder, aktuell forskning samt
resultatbaserat arbetssatt. Utvecklingen behover fortsatta men arbetet behdver framforallt ocksa
noga dokumenteras for att kunna sprida erfarenheter och goda exempel inom staden. Inom exem-
pelvis socialpsykiatrin finns i dag fa arbetssatt som direkt kan kallas evidensbaserade. Det ar dar-
for viktigt att utvecklingen av uppf6ljning pa individniva fortsatter.

Utbildningssatsning

I socialndamndens budget ingar 5,0 mnkr for utbildningsinsatser for verksamhetsomradet individ-
och familjeomsorg. Under en tvaarsperiod ska medlen anvandas till utbildningsinsatser inom bas-
och specialistniva. Prioriterade omraden ar samverkansfragor, barnperspektiv, M1 (motiverande
samtal), utforardokumentation och bemétandefragor i det sociala arbetet.

Uppfoljning av placerade barn och unga

Systematisk uppfoljning av placerade barn och unga &r en prioriterad fraga i staden. Det primara
syftet med uppfoljningen ar att se till att barnet har det bra. Uppfoljningen ska sakerstélla att var-
den &r rattssaker och trygg och utgar fran barnens behov, med utgangspunkt fran de vard- respek-
tive genomférandeplaner som upprattats. Uppféljningen ska ocksa sakerstalla att barnet ges goda
mojligheter till en bra skolgang. Ett annat syfte med den regelbundna uppféljningen &r att fa un-
derlag till 6vervaganden och omprévningar av varden. Stadsdelsnamnderna och socialndmnden
och utbildningsndmnden ska fortsatt utveckla former for uppféljning av placerade barn och unga i
syfte att sékerstalla att uppféljning sker pa likartat stt i stadsdelsnamnderna.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna och bolagen faststal-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal KF:s ars-
omradet Indikator 2014 2015 mal 2016
2.3 Stockholmarna upplever | Andel barn och ungdomar som varit aktuella for
att de far god service och insatser inom individ- och familjeomsorgen (utred-
omsorg ningstyp BoU eller Vuxen) och som inte &r aktuella
12 manader efter avslutad insats (inom loF, BoU och
Vuxna, 0-19 &r) 84 % 84 % 84 %
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin
som ar n6éjda med hur utredningen av deras behov av
stdd genomfdrdes 80 % 80 % 80 %
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom
individ- och familjeomsorgen och som inte &r aktuella
12 manader efter avslutad insats 7% 7% 7%
Andelen forsokslagenheter som dvergétt till eget
kontrakt relaterat till totala antalet forsokslagenheter i
ndmnden 20 % 20 % 20 %
Obligatoriska namndindikatorer
Andel enskilda som 6kat sin funktionsférméga inom | tas fram av | tas fram av | tas fram av
socialpsykiatrin ndmnden | ndmnden | n&mnden
Andel ungdomar anmélda for brott som tillsammans
med foréaldrar eller vardnadshavare kallats till samtal | tas fram av | tas fram av | tas fram av
med socialtjansten inom 48 timmar ndmnden | ndmnden | ndmnden
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin
som &r ndjda med hur utredningen av deras behov av
stdd genomfordes (1oF) 80 % 80 % 80 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska implementera stadens program for kvinnofrid och
riktlinjer for personal inom socialtjansten som maéter vald i nara relationer i

sina verksamheter (1.7)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med ett kénsneutralt forhallningssétt
i arbetet med vald i nara relationer (1.7)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna, socialn&mnden och utbildningsndmnden ska fortsatt
utveckla former for uppféljning av placerade barn och unga i syfte att saker-

2014-01-01

stélla att uppfoljning sker pa likartat sétt i staden (2.3)

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden implementera revi-
derade riktlinjer for familjehemsvard (2.3)

2011-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden implementera sta-
dens hemldshetsstrategi (2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och stadsdelsnamnderna
utreda en sammanhallen organisation for 6ppenvardsinsatser for barn och unga
(2.3)

2014-01-01

2014-12-31

Stadsdelsndmnderna ska genomfdra uppstkande verksamhet av unga i utan-
forskap med inspiration av det arbete som sker i Skarpnécks stadsdelsndmnd
(2.3)

2014-01-01

2014-12-31
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for skotsel och underhall samt renhallning av parker, naturomraden,
parkvagar och naturreservat.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -239,1 -250,8 -240,8 -240,8
Drift och underhall -183,2 -191,2 -181,2 -181,2
Avskrivningar -37,4 -41,9 -41,9 -41,9
Internrantor -18,5 -17,7 -17,7 17,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -239,1 -250,8 -240,8 -240,8

Investeringsplan
Netto -80,0 -90,0 -80,0 -80,0

Budget for 2014 6kar med 11,7 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av bilaga 2.
Budget for stadsmiljoinvesteringar uppgar till 90,0 mnkr, varav 10,0 mnkr dr avsatta for att bygga
nya lekplatser. Forandringarna framgar av bilaga 3.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar Stockholm en av varldens
vackraste storstdder med en unik kombination av storstadens puls och naturens lugn. Har finns en
mangfald av attraktiva stadsmiljoer med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockhol-
marna att vélja vilken del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil. Gemensamt for
stadens alla stadsmiljoer &r att de dr rena, snygga och trygga.

Upplevelsen av Stockholm som en grén, ren och snygg stad ska 6ka. | takt med att staden véxer
okar trycket pa gronomraden och parker, vilket ocksa stéller hogre krav pa stadsdelsnamndernas
skotsel och underhall.

Stockholm ska vara klotterfritt och det ska vara rent och stadat pa allmanna platser sasom gator,
torg och parker. Stadens stddgaranti galler, vilket innebér att stddning och tdmning av offentliga
papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmélan. Information om stadens stadgaranti ska
finnas tillganglig i anslutning till parker, lekplatser och gronytor.

Stadsdelsnamnderna ska samverka med varandra och med trafik- och renhallningsnamnden for ett
snyggt och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppréatthallas for att minska ned-
skrapning fran faglar och andra skadedjur i stadens parker och badplatser.
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Kommunstyrelsens uppdrag ”Vackra Stockholm” fortsitter under 2014. Under 2013 har medel
beviljats for att skapa trivsamma miljéer och halla stadsmiljon ren och snygg. Forskonande atgar-
der enligt medborgarforslag, stadning av parkmiljo, forbattring av gronytor, underhallsarbeten vid
lekparker och koloniomraden ar nagra av de atgarder som genomforts.

Stadstradgardsmastaren har det évergripande ansvaret att leda och utveckla forvaltning av park-
och gronomraden. All planering av den yttre miljon ska ske med sarskild hansyn till behoven hos
barn, dldre och personer med funktionsnedsattning. Under 2014 ska trafik- och renhallnings-
ndmnden utreda en lamplig plats dar en del av stadens nya trad ska utgéra en storre allman frukt-
tradgard. Frukttradgarden ska anlaggas i ett attraktivt och tillgangligt lage dar manga manniskor
ar i rorelse och alla stockholmare ska ha méjlighet att vistas i tradgarden och fritt plocka av det
tréaden har att erbjuda.

Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner. Stadsdelsnamnderna
ska arbeta med att skapa fler odlingslotter pa outnyttjade eller underutnyttjade ytor.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt arbeta for att motverka 6kade kostnader for stadsmiljoverksamhet.
Néamnderna ska soka mdjligheter till gemensam eller kombinerad upphandling med varandra eller
med trafik- och renhallningsnamnden. Det ar viktigt att stadsdelsnamnderna och trafik- och ren-
hallningsnamnden samarbetar kring snordjning.

Tillganglig stadsmiljo for alla

| arbetet med att gora Stockholm tillgangligt for alla har stadsdelsndmnderna ett viktigt an-
svar. Tillganglighetsfragorna ska vara en naturlig bestandsdel i den dagliga verksamheten.

Lekplatser ska utformas sa att barn med funktionsnedséttning kan anvanda dem och vid renove-
ring ska hansyn tas till tillganglighetsskapande atgarder. Parkvagar och parkbankar ska tillgang-
lighetsanpassas. Arbetet med att rusta upp och tillgdnglighetsanpassa stadens badplatser ska
fortga. Trappor ska vid upprustning kompletteras med ledstanger, barnvagnsramper och kontrast-
markering. Stadsdelsnamnderna ska dven anlégga fler badbryggor och badstegar pa lampliga plat-
ser.

Idéburen stadsforbattring

Under 2014 ska stadsdelsndmnderna implementera de riktlinjer for idéburen stadsforbéattring som
kommunstyrelsen har tagit fram under 2013. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att
staden Oppnar forbisedda delar av gemensamma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt
i begransad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder
och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mojlighet att pa-
verka sin egen narmiljo. Det kan handla om att ta en canvéand grasyta mellan fastigheter for stads-
odling, att temporart tomma lokaler anvands som gallerier och scener eller att ogéstvanliga be-
tong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas vadlkomnande och kunna utnyttjas som offentliga plat-
Ser.

Samverkan for en effektiv resursutnyttjande

Trafik- och renhallningsnamnden har det samordnande ansvaret for 55,0 mnkr av stadsdelsnamn-
dernas investeringsbudget. Berdrda namnder ska samverka i samband med beslut om investering-
ar och reinvesteringar. Malet &r att hitta langsiktigt kostnadseffektiva I6sningar avseende drift och
underhall och som gér det mojligt att halla rent och snyggt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Ndamnderna och bolagen faststél-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
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aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen. Ovriga indikatorer for stadsmiljo aterfinns och foljs upp
av trafik- och renhallningsnamnden.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andelen som upplever trygghet i den
séker och ren stad stadsdel dar man bor 73 % 74 % 75 %
Stockholmarnas ndjdhet med skotsel av
park- och grénomraden 62 % 62 % 63 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i enlighet med kommunstyrelsens beslut implemen- 2014-01-01 2014-12-31

tera riktlinjer for idéburen stadsforbattring. (1.7)

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsnd&mnderna ansvarar for myndighetsutdvning gentemot enskilda medborgare som anso-
ker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Dessutom ansvarar stadsdelsnamnderna for
insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1 182,0 -1 187,0 -1 187,0 -1 187,0
Kostnader (-) -1 206,0 -1 211,0 -1 211,0 -1 211,0
Intakter 24,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten for 2014 6kar med 5,0 mnkr jamfért med 2013. Okningen avser framforallt prognostise-
rad forandring av kostnader for ekonomiskt bistand 2014 baserad pa Sweco Eurofutures AB:s
prognos i oktober 2013. Forandringar inom verksamhetsomradet framgar av bilaga 2.

Stadsdelsnamnderna maste ha stort fokus pa att halla kostnaderna nere liksom att minska bi-
standsheroendet och bista i arbetet med att ga fran bidrag till egen forsorjning. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand far inte drabba andra verksamheter. Ytterligare ett utvecklingsomrade som
namnderna maste fokusera pa ar prognossakerheten i samband med tertialrapporterna. Kommun-
styrelsen kommer noga att félja stadsdelsnamndernas kosthader och ta stéllning till huruvida av-
stdmningar krdvs i samband med tertialrapporterna.

Det finns sérskilda handelser och omstandigheter som i vissa fall leder till att enskilda stadsdels-
ndmnder riskerar underskott som inte ticks av stadens resursférdelningssystem. Enskilda stads-
delsndmnder ska efter provning kunna kompenseras for sarskilda omstandigheter.

Det ar av stor vikt att namnderna aktivt foljer och utvecklar rutiner for att stdvja felaktiga utbetal-
ningar av ekonomiskt bistand. Namnderna bor ocksa dra erfarenheter av varandras arbete och
sprida goda exempel.
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| dagens skola anvands datorer i hog utstrackning. For att ge barn i familjer som far ekonomiskt
bistdnd samma majligheter som andra barn i skolarbetet bor dessa barns tillgang till it, genom
bredband, tillgodoses inom ramen fér Stockholms stads forsérjningsstod.

En aktiv och meningsfull fritid ar viktigt for alla barn och ungdomar i staden. Familjer som om-
fattas av regeringens satsning pa fritidspeng ska informeras om denna majlighet.

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetslosa bidragstagare till egen
forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa
grund av att de &r arbetsldsa garanteras en snabb individuell bedémning och en aktivitetsplan.

Ett viktigt utvecklingsarbete har bedrivits for att samtliga stadsdelsndmnder ska anvénda evidens-
baserade instrument for bedomning bade vid nybesck samt vid langvarigt behov av ekonomiskt
bistand, vilket bland annat inneburit att en omfattande utbildningsinsats genomforts under 2013.
Under 2014 ska arbetet med beddmningsinstrumenten ingd i handlaggningen inom ramen for
ordinarie verksamhet. Genom utékat anslag for handlaggning av ekonomiskt bistand starks arbetet
med att pa ett strukturerat och stadsgemensamt sétt bedoma vilka insatser som leder till sjalvfor-
sorjning.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststal-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal | &rsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016

1.2 Invénare i Stockholm ar Andel barn som lever i familjer som &r beroende

sjalvforsdrjande av ekonomiskt bistand 4,0 % 4,0 % 4,0 %

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen 2,0% 20% 20%

Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av
ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga vuxna
invanare 1,2 % 1,2 % 1,2 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stad_sdelsnamnde"rna ska intensifiera arbetet med att identifiera felaktiga utbe- 2014-01-01 2014-12-31
talningar samt mata effekten av arbetet (1.2)
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Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsnd&mnderna ansvarar for insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande samt for

offentligt skyddat arbete och viss arbetstraningsverksamhet.

Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -82,7 -80,7 -80,7 -80,7
Kostnader (-) -110,1 -108,1 -108,1 -108,1
Intékter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2014 minskar med 2,0 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgéarder finansieras dels genom anslag, dels
genom séarskilda projektmedel och ESF-radet, Radet for Europeiska socialfonden i Sverige. In-
taktskravet harror fran dessa projektmedel. Aven arbetsmarknadsnamnden ansvarar for arbets-
marknadsframjande atgarder. Det ar viktigt att stadsdelsnamnderna fokuserar sina insatser till att
omfatta gruppen personer/individer som inte ingar i Jobbtorg Stockholms malgrupper. Vidare
maste stadsdelsnamnderna arbeta med att utveckla metoderna sa att de anpassas till de personer
som &r i behov av insatser utifran att alla ska kunna komma ut i arbete. Syftet ska vara att forbe-
reda denna grupp for insatser hos Jobbtorg Stockholm.

Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under bade sommar- och
vinterferier under planperioden. | budgeten ingar 9,0 mnkr for feriearbeten och dven i trafik- och
renhallningsnamndens budget kvarstar 3,0 for detta andamal. Dessutom avsatts 1,0 mnkr i Central
medelsreserv inom kyrkogardsnamnden samt ytterligare medel for feriearbeten inom ramen for
ytterstadsarbetet och ”Vackra Stockholm”.

Staden ska samverka med det privata naringslivet for att foretag ska ta emot fler feriearbetande
ungdomar.

I budget 2012 fick socialn&mnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna i uppdrag att
utvardera arbetsmarknadsinsatser som tillhandahalls och utveckla insatser for dem som star langt
ifran arbetsmarknaden inom ramen for projektet ”En vég in”. Det finns behov av samverkan och
utbyte mellan stadsdelsndmnderna och ett fortsatt arbete ska bedrivas i ett ndtverk som samman-
kallas av arbetsmarknadsndmnden. Stadsdelsndmnderna ska samverka inom ramen for nétverket
for att dra nytta av varandras erfarenheter samt fortsatta driva utvecklingsfragor, bland annat med
avseende pa hur likstallighet och tillgang till effektiva insatser ska sakras. Ett viktigt syfte med det
utvecklingsarbete som bedrivs dr att samtliga stadsdelsndmnder ska anvénda evidensbaserade
instrument for bedomning bade vid nybesdk samt vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand, for
att pa ett systematiskt satt kunna stodja manniskor i att finna vagar till sjalvforsorjning.

Invandring berikar Stockholm. Det &r positivt, vdlkommet och nddvandigt att méanniskor soker sig
till Stockholm. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska fa en reell mojlighet till
etablering. Darfor maste mottagandet av nyanlanda syfta till integration, arbete och delaktighet.

I samband med etableringsreformen den 1 december 2010 fick staten genom Arbetsférmedlingen
huvudansvar for etableringen av vuxna flyktingar och etableringserséttningen under tva av de tre
forsta aren efter uppehallstillstand. I ansvaret ingar etableringsplan och etableringsinsatser. Kom-
munen ansvarar for svenska for invandrare, sfi och samhéllsorientering. Stadsdelsnamnderna an-
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svarar vidare for att prova ratten till ekonomiskt bistand till flyktingar som inte har hel etable-
ringsersattning fran Arbetsformedlingen samt for mottagning och praktisk hjélp till flyktingar i
samband med boséttning. Kommunen ska medverka i uppréttandet av den nyanléndes etable-
ringsplan, vid behov bidra med sociala insatser samt ekonomiskt bistand for nyanlanda med pre-
stationsformaga under 25 procent och som darmed inte ingar i etableringen. Stadsdelsnamnderna
provar aven ratten till kompletterande ekonomiskt bistand for personer som inte blir sjalvforsor-
jande genom den statliga etableringserséttningen. Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for utbild-
ning i sfi och att driva regiongemensam samhallsorientering for samtliga flyktingar och vissa ny-
anlanda.

Kommunernas insatser for flyktingmottagande finansieras med statsbidrag. Schablonerséttning
utgar till kommunerna for mottagande och praktisk hjélp vid bosattning, sarskilda introduktions-
insatser inom skola, forskola och skolbarnomsorg, utbildning i sfi, samhallsorientering, tolkning
och andra insatser for att underlatta etablering i samhéllet. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for
att fordela dessa medel. Generalschablonen for personer under 20 ar, som idag ar 83 100 kronor,
fordelas av arbetsmarknadsndmnden till stadsdelsn&mnderna. Generalschablonen for individer
mellan 20 och 64 ar, som aven den idag &r 83 100 kronor, fordelas efter avdrag for kostnader for
samhallsorientering och sfi, eftersom ansvaret for dessa uppgifter ligger hos arbetsmarknads-
namnden, vilket enligt nuvarande erséttningsniva innebar att 39 714 kronor per person utgar till
stadsdelsnamnderna. Erséttningen utgar till den stadsdelsnamnd dar individen ar folkbokford vid
forsta utbetalningen. Det engangsbelopp som utbetalas av Migrationsverket i samband med den
forsta delbetalningen av generalschablonen for ersattning av initiala kostnader fér ekonomiskt
bistand fordelas samtidigt och pa samma satt som generalschablonen. Denna ordning innebar att
omfattningen av det ekonomiska tillskottet till stadsdelsndmnderna styrs av mottagandets omfatt-
ning. Stadsdelsnamndernas planering for, och genomférande av, atgarder behover darmed utga
fran att verksamheten effektivt behover kunna anpassas till de férandrade forutsattningar som kan
uppsta.

Staden soker vidare ersattning fran staten for ensamkommande flyktingbarn, dldreomsorg, varakt-
ig vard for flyktingar med sjukdom eller funktionsnedsattning, ekonomiskt bistand till flyktingar
med nedsatt prestationsforméga samt for extraordindra kostnader. Atersokning av stadsdelsnamn-
dernas kostnader sker genom arbetsmarknadsnamndens kommundévergripande verksamhet for
atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande. De medel som atersoks fordelas i sin helhet till
stadsdelsnamnderna.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfullméaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering utga fran kom-
munfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indi-
katorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar Stockholm en region som
drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige och vérlden och &ar 6ppen for den mangfald av
kulturer som det innebar. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb intro-
duktion dar staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for att ménniskor ska lara sig ett nytt
sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfullmaktiges
mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och bolagen faststél-
ler namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullmaktige kan
aven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal
som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verksamhets- Indikator KF:sars- |KF:isars- | KF:sars-
omradet mal 2014 | mal 2015 [ mal 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for
sjalvforsdrjande de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan mat-

cha 1 600 st 1 600 st 1600 st

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet och

inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska samverka med arbetsmarknadsnd&mnden och
socialndmnden i syfte att frimja samordning, utveckling och en effektiv
uppfdljning av stadens arbetsmarknadsatgarder (1.2)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Stadsdelsndmnderna

godkanns.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsnamndens 6vergripande uppdrag ar att stétta manniskor till arbete och
att sammanfdra stadens resurser med inriktning mot arbetsmarknad. Namnden ansva-
rar for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser, samordning och uppféljning av ar-
betsmarknadsfragor, integrations- och flyktingfragor, nationella minoriteter, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare, sfi, samt samordningen av information
om stadens tillgangliga sommarjobb for ungdomar. Namnden ansvarar ocksa for den
statliga verksamheten med prestationsbaserad stimulanserséttning inom sfi. Vidare
ansvarar namnden for att anordna regiongemensam samhéllsorientering for nyanlanda.
Dérutéver har namnden hand om det kommunala uppféljningsansvaret for 16-19
aringar for de delar som inte ligger under utbildningsnamndens ansvarsomrade och for
den samordning som krévs med andra namnder. For att uppféljningsarbetet ska under-
lattas Overfors ansvaret for det it-baserade uppféljningssystemet fran utbildnings-
ndmnden till arbetsmarknadsndmnden. Namnden har samordningsansvaret for stadens
insatser gallande flyktingmottagning. | ansvaret ingar samordningen av stadsdels-
namndernas atersokning av statshidrag for vissa flyktingar.

Arbetsmarknadsnamnden Gvertar ansvaret for verksamhet for frivillig atervandring
fran utbildningsnamnden.

Arbetsmarknadsnamnden tillhandahaller e-tjansterna Séka sommarjobb och Registrera
sommarjobb.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -731,6 -787,7 -739,7 -739,7
Drift och underhall -731,6 -787,7 -739,7 -739,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 471 45,0 45,0 45,0

Netto -684,5 -742,7 -694,7 -694,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,3 -0,6 -0,6 -0,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,3 -0,6 -0,6 -0,6

Budgeten for 2014 6kar med 58,2 mnkr jamfort med 2013. Férandringar framgar av
bilaga 2. Medel tillskjuts for 2014 i syfte att utveckla arbetet med invandrarkvinnors
etablering pa arbetsmarknaden, for fler vagar till jobb samt for att starka arbetet for
unga. Investeringsbudgeten for 2013 6kar med 0,3 mnkr jamfort med 2013. Investe-
ringsbudgeten framgar av bilaga 3. Sfi-schablonen 6kar med en kostnad av 8,8 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

81

R
AmN:1



Rl
AmN:2

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Stockholm en
region som drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige och varlden och &r 6p-
pen for den mangfald av kulturer som det innebar. Den som kommer till Stockholm
fran ett annat land far en snabb introduktion dar staden samarbetar med foreningar och
arbetsliv for att manniskor ska lara sig ett nytt sprak, en ny kultur och hitta ett nytt
arbete. Oavsett alder, kon och bakgrund gar det att fa ett arbete som matchar utbild-
ning och yrkeserfarenhet eller en utbildningsplats som passar intressen och forutsatt-
ningar.

Vuxna och unga vuxna som av olika anledningar inte har kommit in, eller inte finns
kvar, pa arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsformedlingen och
fran staden. | Stockholms stad finns Jobbtorg Stockholm som en av flera insatser.
Néamnden ska utveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksam-
het for skolelever, flyktingar och invandrare. Det ska ske i lokala foretagsomraden,
sérskilt i ytterstaden, och mojliggéra for att fler foretag och verksamheter erbjuder
sadana platser. | bade Jarva och Soderort ska arbetet med att stimulera till fler arbets-
tillfallen prioriteras.

Namnden ska vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstallningar av personer
med funktionsnedséattning i stadens verksamheter. | detta arbete ingar dven att sam-
verka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser, feriearbe-
ten och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsattning. Namnden arbetar
med OpenEyes som syftar till att erbjuda praktikplatser som kan leda till anstéllning
och att integrera unga manniskor med funktionsnedsattning i arbetslivet. Namnden ska
genom arbetet med OpenEyes verka for att i staden anstélla fler personer med funkt-
ionsnedsattning. Namnden utgdr, genom Jobbtorg Resurs, ett komplement till social-
namndens forsoksverksamhet som syftar till att aktivt stodja fler manniskor i daglig
sysselsattning till ett arbete. Namnden ska fortsatta arbetet med sa kallade serviceassi-
stenter inom barn- och aldreomsorgen for personer med lindrig utvecklingsstorning.

Arbetsmarknadsatgarder

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetsldsa i behov av
ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som
idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet garanteras en snabb
individuell bedémning och en aktivitetsplan.

Némnden ska arbeta med att erbjuda praktik- och ungdomsanstaliningar for unga.
Ungdomar som under en langre period fatt forsorjningsstod, har funktionsnedsattning
eller ratt till instegsjobb erbjuds efter en praktikperiod pa en till tre manader ocksa sex
manaders visstidsanstallning i staden. En insats som gett god effekt. Det ska vara moj-
ligt for foraldrar att fa ledigt fran jobbtorget under tre veckor pa sommaren for att fa
tillbringa tid med sina barn. Namnden ska ocksa arbeta med att erbjuda praktik- och
ungdomsanstallningar for unga som inte har forsorjningsstod. Pa jobbtorgen ska det
finnas god tillgang till information och stod for den som vill starta eget foretag.

Det framgangsrika arbetet med stockholmsvardar och &ldrevérdar ska fortsatta. Ar-
betsmarknadsndmnden ska darutdver, i samverkan med stadens 6vriga bolag och sty-
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relser, arbeta for att fler unga far mojlighet till anstallning i staden genom ungdomsan-
stéllningsavtal och yrkesintroduktionsanstallningar. Staden ska verka for att anstélla
ungdomar enligt de avtal om yrkesintroduktion som har slutits av arbetsmarknadens
parter inom den kommunala sektorn.

Ett viktigt utvecklingsarbete har bedrivits for att samtliga stadsdelsndmnder ska an-
vanda evidensbaserade instrument for bedomning bade vid nybesok samt vid langva-
rigt behov av ekonomiskt bistand. Under 2014 ska arbetet med bedomningsinstrumen-
ten inga i ordinarie verksamhet. Arbetet inom ramen for projekten Filur och Merit ska
fortsatta.

| budget 2012 fick socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna i
uppdrag att utvardera arbetsmarknadsinsatser som tillnandahalls och utveckla insatser
for dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden inom ramen for projektet ”En vig in”.
Ett fortsatt arbete ska bedrivas i ett natverk for att 6ka samsynen, samordningen samt
framja en effektiv uppféljning av stadens arbetsmarknadsinsatser. Arbetsmarknads-
ndmnden ska vara sammankallande for natverket. Arbetsmarknadsnamnden ska i sam-
rad med stadsdelsnamnder och socialndamnden folja upp de arbetsmarknadsinsatser
som tillhandahalls samt utveckla namndens arbetsmarknadsinsatser for dem som star
langt ifran arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesvégledning utgdr en viktig del i det arbete som bedrivs inom det
kommunala uppféljningsansvaret for 16-19-aringar. Satsningen fér unga pa jobbtor-
gen och de uppsokande insatserna for malgruppen forlangs. For denna satsning har en
oppen verksamhet 6ppnats p& Asdgatan som tar emot och stédjer ungdomar som var-
ken arbetar eller studerar.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mojlighet till kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsndmnden ska samarbeta med stadsdelsnamnderna i
syfte att visa vagar till arbete.

En sarskild satsning pa visstidsanstallningar for personer med funktionsnedséttning
ska genomforas.

Aspiranter vid jobbtorgen ska beredas utbildning och praktikplatser sa att de kan bista
personer med funktionsnedséttning som omsorgsvardar.

Integration

Invandring berikar Stockholm. Det &r positivt, valkommet och nddvéandigt att manni-
skor soker sig till Stockholm. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska
fa en god mojlighet till etablering. Mottagandet av nyanlanda ska syfta till integration,
arbete och delaktighet.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhallsorientering spelar en viktig roll
for att pa basta satt etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska samhéllet. Sfi,
svenska for invandrare, ska vara effektiv med en hég grad av valfrihet for den en-
skilde. Samtidigt ska det finnas en tydlig koppling mellan sfi och arbetsmarknaden. |
Stockholm finns i dag en mangfald av utbildningsanordnare, bade kommunala och
fristdende, som erbjuder ett brett, flexibelt utbud av kurser i sfi. Sfi finns pa olika ni-
vaer och utgar fran individens forkunskaper. Till exempel finns sfx-utbildningar for
invandrare med en utldndsk yrkesexamen, samt mgjlighet att kombinera sfi med jobb
eller praktik. Nyanldnda stockholmare som genomfort en sfx-utbildning kommer
snabbt ut pa arbetsmarknaden. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga
sin framtidsdrom ska vara utgangspunkten i stadens sfi-organisation. Sfi-
undervisningen ska vara effektiv med en hdg grad av valfrihet fér den enskilde. Kopp-
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lingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige och den studerandes framtida yrkes-
val ska vara tydlig. Dar det finns mdjlighet och behov ska sfx-utbildningar utformas
inom fler yrkes- och amnesinriktningar. Nyanlanda invandrare kommer snabbare ut pa
den reguljara marknaden genom sfx-utbildningarna.

Frivilligorganisationer bedriver idag ett gott arbete for att underlatta integration for
nyanlanda. Nyanlandas introduktion till spraket och det svenska samhallet forenklas
betydligt om civilsamhéllet tar ett storre ansvar. Arbetsmarknadsndmnden tillfors dar-
for 1,0 mnkr under 2014 for att starta fadderverksamhet dar frivilliga stockholmare
matchas med nyanlanda. Hansyn bor bland annat tas till alder, intressen, utbildning
och familjesituation. Vid de forsta traffarna bor det finnas tillgang till tolk och av-
stdmningar bor ske mellan samordnaren och de deltagande. | dvrigt ska kontakterna
hanteras av de deltagande. For att fadderverksamheten ska lyckas kravs utatriktade
informationsinsatser for att samla frivilliga.

Studie- och yrkesvagledning har en viktig roll for att underlétta nyanlandas etablering
pa arbetsmarknaden. En tydligare koppling mellan sfi och arbetsmarknaden bidrar till
att minska segregationen och ©ka sysselsattningen. Individens forutsattningar och
behov ska ligga till grund for utvecklingen av sfi. Vidare ska sfi vara flexibel sa att
studier och praktik kan kombineras i storre utstrackning. Detta skapar mojligheter att
forena studier i svenska med yrkesutbildning. For den som aterfinns inom Jobbtorg
Stockholm och ar i behov av ytterligare sfi-studier, ska sfi kunna vara en del av jobb-
planen. Antalet avhopp fran kurser inom sfi ska minska.

Invandrarkvinnor med Iag utbildning tilln6r en grupp som moter svarigheter att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden och riskerar darmed att hamna i ett utanforskap. Mot
denna bakgrund ska arbetsmarknadsnamnden i samverkan med Gvriga bertrda aktorer
arbeta for att fler invandrarkvinnor erbjuds sprakutvecklande insatser samt arbets-
marknadsinsatser som okar deras mojligheter att komma ut i arbete eller starta foretag.
Inom ramen for detta utvecklingsarbete bor bland annat behoven av uppstkande insat-
ser i miljéer dar malgruppen finns uppmarksammas liksom behoven av en utdkad
samverkan med invandrarorganisationer.

Det finns vidare skél att stimulera nya metoder i arbetet med att framja integration.
Arbetsmarknadsnamnden ska darfor utreda stadens forutsattningar for att genomféra
ett utvecklingsprogram for personer med ett brett natverk i omraden som praglas av
utanforskap.

Kompetenta och engagerade larare ar en viktig faktor for sfi-utbildningens kvalitet.
Vilutbildade och engagerade larare ar grunden for en utbildning dar studerande far
goda resultat i en god studiemiljo.

Enligt riksdagsbeslut har malgruppen for samhallsorientering fran och med den 1 maj
2013 utokats till att omfatta vissa nyanlanda invandrare som inte omfattas av den er-
sattning som utgar genom generalschablonen. Statlig finansiering utgar istéllet genom
att medel tillforts det allménna bidraget till kommunerna. De kostnader arbetsmark-
nadsnamnden har for denna malgrupp ska darfor finansieras genom att namndens in-
téktskrav minskas i motsvarande omfattning.

Staden soker ersattning fran staten for ensamkommande flyktingbarn, aldreomsorg,
varaktig vard for flyktingar med sjukdom eller funktionsnedsattning, ekonomiskt bi-
stand till flyktingar med nedsatt prestationsformaga samt for extraordinara kostnader.
Atersokning sker genom arbetsmarknadsnamndens kommunévergripande verksamhet
for atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande. De medel som atersoks ska
fordelas i sin helhet till stadsdelsndmnderna.
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Vuxenutbildning

For dem som av olika skél inte kunnat tillgodogoéra sig utbildningen i grund- och
gymnasieskolan ar vuxenutbildningen en andra mdjlighet. Rétt att studera inom den
grundlaggande vuxenutbildningen har den som saknar en 9-arig grundskola. Plats
inom den gymnasiala vuxenutbildningen erbjuds den som inte har en fullstandig 3-arig
gymnasieutbildning. 1 man av resurser kan dven personer med hogre utbildningsbak-
grund antas.

Syftet med kommunal vuxenutbildning &r att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt
larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbetslivet. Utgangspunkten for utbildningen &ar den enskildes
behov och forutsattningar. Namnden ska genomfdra en satsning inom vuxenutbild-
ningen, nya och langre kurser ska erbjudas.

Arbetsmarknadsnamnden ska inrikta arbetet pa att skapa vuxenutbildningsmdjligheter
inom bristyrken.

Vuxenutbildning bedrivs i staden av skolor i egen regi samt av externt upphandlade
anordnare. Arbetet med att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion inom lanet
ska fortsétta. Den regionala samverkan leder till 6kad valfrihet for de studerande sam-
tidigt som den kan ge administrativa och kvalitativa vinster for kommunerna.

Inom vuxenutbildningen ar en kompetent och engagerad lararkar avgorande for sko-
lans och utbildningens kvalitet. For att korta vagarna till jobb fortsatter staden darfor
att satsa pa kvalitetshdjande atgarder. Nya Karriarvagar skapas for larare genom kar-
riartjanster och 6kade moéjligheter till forskning.

Under de senaste aren har forutsattningarna dandrats inom de pedagogiska verksamhet-
erna, till exempel till foljd av elevantalsférandringar och gemensam lansprislista for
gymnasieprogrammen. Dessutom skiljer sig systemet for resursfordelning inom vux-
enutbildningen fran 6vriga pedagogiska verksamheter. Med anledning av detta ska
kommunstyrelsen tillsammans med utbildningsnamnden och arbetsmarknadsndmnden
se dver resursfordelningssystemen inom de pedagogiska verksamheterna.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera | Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfor andra | konkurrens
stader i norra Europa 37% 38 % 39 %
1.2 Invénare i Stockholm ar Andel aspiranter som &r sjalvfor-
sjalvforsdrjande sérjande sex manader efter avslut
pa Jobbtorg Stockholm 81 % 81 % 81 %
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 st 1600 st 1600 st
Obligatoriska namndindikatorer
Andel aspiranter som har avslu-
tats, exklusive aterremitterade, tas fram tas fram tas fram
tolv ménader efter inskrivning p& | avnamn- | avnamn- | av namn-
Jobbtorg Stockholm den den den
Andel aspiranter upp till 25 ar
som &r sjalvforsorjande sex mana- | tas fram tas fram tas fram
der efter avslut pa Jobbtorg avnamn- | avnamn- | av ndmn-
Stockholm den den den
Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen personer med eko-
nomiskt bistand langre &n tio tasfram | tasfram | tasfram
manader som fatt arbete/studier av namn- | avnamn- | av namn-
via Jobbtorg Stockholm den den den
Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen ungdomar (16-24 ar) | tasfram | tasfram | tas fram
som fatt arbete/studier via Jobb- avnamn- | avndmn- | av ndmn-
torg Stockholm den den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.3 Stockholms livsmilj6 &r Andel elbilar
hallbar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatoriska nAmndindikatorer
Andel dubbdéck tas fram | tasfram [ tasfram
av ndmn- | avndmn- | av ndmn-
den den den
Andel miljobrénslen i stadens tas fram tas fram tas fram
etanol- och biogasfordon avnamn- | avndmn- | av ndmn-
den en den
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts tas fram tas fram tas fram
pa att miljé- och halsofarliga avnamn- | avnamn- | av ndmn-
amnen inte ingar den den den
1.7 Stockholm upplevs som Andel genomférda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
2.2 Barn och elever Andel kursdeltagare inom sfi med godkant
inhdmtar och utvecklar | betyg efter fullfoljd kurs faststédlls | faststalls | faststélls
kunskaper och vérden 2014 2014 2014
Antal godkénda sfi-elever efter 600 timmar | faststalls | faststalls | faststalls
2014 2014 2014
Andel kursdeltagare inom grundlaggande
vuxenutbildning med godkant betyg efter
fullfoljd kurs 83 % 84 % 85 %
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning med godkant betyg efter fullféljd
kurs 85 % 86 % 87 %
2.4 Stockholms stad &ar Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
en attraktiv arbetsgivare | stadens regi
med sp&nnande och
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina
medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i
deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans | Namndens budgetféljsamhet efter resultat-
Overforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore resultat-
Overforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2
+-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter Administrationens andel av de totala kost-
staden finansierar ska naderna
vara effektiva minska minska minska
Obligatorisk ndmndindikator
tas fram tas fram tas fram
av ndmn- | av namn- | av namn-
Antal tavlande i kvalitetsutméarkelsen den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska anpassa sfi sd att fler nyanlanda
kommer ut i arbete (1.2)

2014-01-01

2014-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna
ska samverka i syfte att framja samordning, utveckling och en
effektiv uppfoljning av stadens arbetsmarknadsétgarder. Arbets-
marknadsnamnden ska vara sammankallande for denna samverkan
(1.2)

2014-01-01

2014-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utreda stadens forutsattningar for att
genomfora ett utvecklingsprogram for personer med ett brett nat-
verk i omraden som préglas av utanforskap (1.2)

2014-01-01

2014-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska starta fadderverksamhet dar frivilliga
stockholmare matchas med nyanlanda (1.2) 2014-01-01 2014-12-31

En sarskild satsning pé visstidsanstallning for personer med funkt-
ionsnedséttning ska genomforas (1.2) 2014-01-01 2014-12-31

Aspiranter vid jobbtorgen ska beredas utbildning och praktikplat-
ser sé att de kan bistd personer med funktionsnedsattning (1.2) 2014-01-01 2014-12-31

Delta i stadens upphandlingar av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30

N&mnden ska i verksamhetsplan 2014 klargdra hur den kommer att
genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspappret den har
antagit i enlighet med policy om EU-politik med péverkan pé 2014-01-01 2014-12-31
Stockholm och stockholmarna (3.2)

I samband med verksamhetsplan formulera namndindikatorer som
mater effektivitet for respektive verksamhet (3.2) 2014-01-01 2014-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden utreda resursfordelningssystemen inom

de pedagogiska verksamheterna (3.2) 2014-01-01 2014-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Arbetsmark-
nadsnamnden godkanns
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Exploateringsnimnden

Namndens uppgifter

Exploateringsnamnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom sta-
dens gréns och for den mark staden dger utanfor stadens grians som ska avyttras eller
exploateras. Namnden ansvarar dven for fragor om forvarv, dverlatelse eller upplatelse
av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderéatter. Exploateringsnamnden ska genom-
fora gallande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allmanna platser pa
stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar. Namnden ska &ven sam-
verka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning
tillsammans med berérda namnder och kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare
for myndighetsutovning for hamnfragor.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1502,0; -1354,7; -1460,7; -1525,7
Drift och underhall -108,0 -109,7 -104,7 -104,7
Avskrivningar -202,0 -232,0 -281,0 -310,0
Internréntor -1192,0; -1013,0; -1075,0; -1111,0

Intakter 2420,0; 2496,0; 2497,0i 2497,0

Netto 918,0; 1141,3; 1036,3 971,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -3 050,0; -3 800,0; -3800,0; -3800,0
Inkomster 260,0 720,0; 1010,0 730,0
Netto -2 790,0{ -3080,0{ -2790,0i -3070,0
Forsaljningsbeting 200,0 200,0 200,0 200,0

Budgeten for 2014 okar med netto 223,3 mnkr jamfort med 2013. Foréndringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2014 6kar med 290,0 mnkr jamfort med 2013 och uppgar till
netto 3 080,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att dels sékerstélla
den befintliga projektportféljen med projekt som &r i genomférande- och planerings-
skede, dels mojliggora den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet uttkas
exploateringsnamndens investeringsutgifter jamfort med tidigare ar. De narmaste aren
forvéntas forsaljningsinkomsterna 6ka vésentligt, framst till foljd av 6kade inkomster
fran markforséljningar i samband med exploatering. For att tydliggéra kopplingen till
investeringsutgifterna och lénsamhetskravet ingar dessa, motsvarande bokférda var-
den, i budgetramen for investeringar och inte i forséljningsbetinget. Under Slussens
ombyggnation &r det av hogsta vikt att sakerstélla en fullgod framkomlighet for gang-
och cykeltrafikanter.
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Exploateringsndmnden ska dven, med stéd av med kulturndmnden, se dver méjlighet-
erna att kunna anvénda temporédra tomma ytor vid Slussen for tillfalliga evenemang
under ombyggnationen. Slussen kan darigenom vara en intressant, féranderlig och
unik resurs for stockholmarna under projektets genomférande.

Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka prognossakerheten, bade pa ut-
gifts- och pa inkomstsidan inom investeringsverksamheten.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, har nya stadsmil-
joer vuxit fram. Staden &r tatare och ndrmare. Stockholm—Malarregionen har utveck-
lats till en integrerad arbets- och bostadsmarknad. | regionen finns en mangfald av
bostader och goda mdjligheter att snabbt transportera sig mellan arbete och bostad. |
Stockholms stad finns till f6ljd av en omfattande bostadsproduktion ett stort och brett
utbud av bostader i olika boende- och upplatelseformer, storlekar och standard.

Exploateringsnamnden ska planera for en langsiktig bostadsforsorjning med 140 000
nya bostéder fram till 2030. Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndmnder ska skapa forutsattningar for den
hogre ambitionen. Den hdga bostadsproduktionen &r avvagd mot beddmt investerings-
utrymme, forvantad inflyttning och tillvaxt. Namnden ska planera sa att en hog bo-
stadsproduktion i stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna sékerstéalls. Namnden ska i
samband med verksamhetsplan 2014 och i den I6pande uppfdljningen redovisa relat-
ionen mellan investeringsmedel och forvéntad bostadsproduktion.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studenter ar en viktig faktor for Stock-
holms fortsatta tillvéxt. Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ska i sam-
verkan med en byggaktor initiera och skapa forutsattningar for ett byggprojekt med
billiga bostader som unga har rad att efterfraga.

Némnden ska fokusera pa projekt som bedéms vara realistiska att genomféra under
mandatperioden utifran projektens beslutslage, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden
ska arbeta utifran investeringsstrategin.

Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70 till 80 procent pa
stadens mark. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader ska exploa-
teringsnamnden darfor markanvisa for att na det langsiktiga malet.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Takten i bostads-
byggandet ska vara hég och det ska finnas utrymme for de investeringar som krévs for
infrastruktur, omsorg om &ldre och personer med funktionsnedséttning, forskola, skola
med mera. Lénsamheten dr darfor avgorande da stadens finansiella resurser ar begran-
sade. Det &r viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet och vid utredningsbeslut, 6ver-
siktligt beddma lonsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som
inte ar foérenad med hdga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan
Iénsamheten i projekten 6ka. En hdg exploateringsgrad &r sarskilt viktig i kollektivtra-
fiknara lagen. Forsaljningsinkomster fran framfor allt exploateringsprojekten ar en
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mycket viktig forutsattning for att realisera den utbyggnad av Stockholm som sker och
planeras de kommande aren.

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for stadsutveckling som faststéllts i
oversiktsplanen. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dar plane-
ring av nya kollektivtrafikforbindelser och végar pagar ska prioriteras. Det ar viktigt
att staden ytterligare fordjupar och intensifierar samarbetet och planeringen med tra-
fikndmnden i Stockholms lans landsting, Trafikverket och regionens 6vriga aktorer i
dessa fragor. Det ar sarskilt viktigt att nya stadsdelar har en vélfungerande kollektiv-
trafik pa plats redan vid inflyttning.

| markanvisningar ska namnden i ett sa tidigt skede som mojligt beakta relevanta fra-
gestéllningar och darmed undvika onddiga forskjutningar av processen. Exploate-
ringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden Iopande félja upp rele-
vanta nyckeltal for att sakerstélla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet i
hela stadsbyggnadsprocessen. En viktig atgard for att 6ka bostadsbyggandet &r att
skynda pa arbetet med att ta fram detaljplaner. Arbetet med att effektivisera planpro-
cessen pagar, men ytterligare atgarder kravs. Samarbetet med framfor allt stadsbygg-
nadsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ska utvecklas vidare och den ge-
mensamma produktionsplaneringen ska fortsatta i samverkan med kommunstyrelsen.

Det ar angelaget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstrack-
ning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Exploateringsnamnden ska,
tillsammans med berérda ndmnder, i stdrre exploateringsprojekt utveckla en utokad
dialog i ett tidigt skede med malet att minska antalet dverklagade detaljplaner.

Exploateringsnamnden ska i exploateringsprojekt som innehaller trafikfragor tidigt
samverka med trafik- och renhallningsnamnden samt foretradesvis anvanda trafik- och
renhallningsnamndens kompetens och projektledare i projekten. Det ar viktigt att sta-
den sa langt det & mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora in-
frastrukturprojekt. Detta fOrutsétter ett nédra samarbete mellan exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden samt Stockholms Stadshus
AB.

For att skapa en mer heltdckande redovisning Over stadens investeringar i cykelvagar
ska exploateringsnamnden folja upp och redovisa anldggandet av cykelvégar i exploa-
teringsomraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar ska beaktas.

Exploateringsnamnden ska i samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB, trafik-
namnden i Stockholms l&ns landsting och berdrda grannkommuner verka for fler in-
farts- och utfartsparkeringar.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vastra Lilje-
holmen, &r stérre miljoprofilomraden dar ny miljoteknik kan visa vagen for hallbara
I6sningar och stadsmiljoer i varldsklass. For att behalla och utveckla Stockholms
kompetens far exploateringsnamnden, i samarbete med Gvriga berérda namnder, i
uppdrag att ta fram ett antal smaskaliga miljospetsomraden bestaende av ett antal hus
eller kvarter dar det & mdjligt att prova ny miljéteknik och stadsbyggnadsplanering.
Detta for att, i samarbete med forskare och naringsliv, erbjuda férsoksomraden som
kan driva pa utvecklingen och se till att Stockholm behaller sitt férsprang som vérlds-
ledande miljohuvudstad.
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Exploateringsndmnden ska se till att Soderstaden utvecklas till en stadsdel med myck-
et god kollektivtrafiktillgang dar det ar naturligt att vélja andra fardmedel an bil. Det
framtida handelsomradet ska praglas av modern mobilitet och kép med hemleveran-
ser.

Det ar viktigt att de nya bostadsomradena i Hagastaden och Soderstaden inrymmer
hyresrétter.

Exploateringsnamnden ska verka for att byggbolag planerar in solceller i exploate-
ringsprojekt pa ett tidigt stadium. Nar det galler arbetet med miljoprofilsomraden sam-
arbetar exploateringsnamnden med stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallnings-
namnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden och Stockholms Stadshus AB. Exploate-
ringsnamnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete.

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsskyddsnamnden ut-
veckla gronytefaktorn, som i dag ar en metod for foérandring av kvartersmark ibland
annat Norra Djurgardsstaden, som ett generellt planeringsverktyg i syfte att starka
stadens gronstruktur.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden. Namn-
den ska tva ganger arligen aterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byg-
gande och uppféljning av miljéprogrammet. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med berdrda aktorer inom Norra Djurgardsstaden Innovation skapa en sammanhallen
miljockommunikation och en permanent utstallning 6ver Stockholms arbete med hall-
bar stadsbyggnad. Det ar viktigt att mojliggora for stadens invanare och tillfalliga be-
sokare att, pa en 6ppen och centralt belagen plats, ta del av stadens tidigare, pagaende
och kommande miljésatsningar for att sprida kunskap och skapa en dkad forstaelse for
de klimatutmaningar vi star infér. Norra Djurgardsstaden Innovation ska éven intensi-
fiera samarbetet mellan foretag, akademi och staden samt aktivt arbeta for att skapa
kontakter med nya samarbetspartners.

I nyproducerade byggnader, pa av staden markanvisad fastighet, ska energianvand-
ningen vara hogst 55 kWh/m2, men minskad miljopaverkan kréaver ocksa att atgarder
vidtas i det befintliga fastighetsbestandet. Detta kan till exempel ske i samrad med
Energicentrum.

Exploateringsnamnden ska, efter dverenskommelse med Huddinge kommun och i
samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden, se till att sjon Magelungen restaureras.
Detta arbete ska intensifieras under 2014, medel for de atgarder som &r planerade i
nartid finns avsatta i exploateringsndmndens investeringsbudget samt i Central Me-
delsreserv: 4 Till kommunstyrelsens férfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. En mangfald av boende och boendeformer ska
etableras i staden. Exploateringsnamndens markanvisningar ska vagledas av malsatt-
ningen om en god funktionsblandning, gidrna med kommersiella lokaler i bottenplan
och en mangfald av upplatelseformer i hela staden, hyresrétter, bostadsratter, agarla-
genheter, studentbostader och smahus. Planering fér nya skolor och forskolor ska inga
i markanvisningsskedet. | syfte att frdmja en attraktiv och varierad stadsbild ska ex-
ploateringsndmnden, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, markanvisa och plan-
lagga ett storre, sammanhangande omrade for att skapa en unik stadsdel med nyda-
nande arkitektur i vérldsklass.

Att verka for yteffektiva lagenheter med lagre boendekostnad &r en viktig del i arbetet

med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Namnden ska i den fysiska planeringen
skapa goda forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och forskning samt for
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att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. For att sékerstalla
en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska exploateringsnamnden
markanvisa minst 300 nya studentlédgenheter per ar. Exploateringsnamnden ska i nara

samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda Iampliga platser for tillfalliga stu-
dentbostader.

Det ar vasentligt att staden fortséatter att bidra med goda exempel for att visa pa moj-
ligheter att sanka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att savél stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden och stadens bostadsbolag med flera samverkar kring ut-
vecklingsfragor kring planering och byggande. Efterfragan pa ungdomslégenheter ar
storre an utbudet idag och &ven framgent bedoms efterfragan 6ka i och med 90-
talisternas intrade pa bostadsmarknaden. Namnden ska arbeta for att oka antalet mar-
kanvisningar avseende ungdomsbostader.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten
ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prio-
riterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsattningar.

Exploateringsnamnden ska i samverkan med 6vriga namnder och bolag i staden delta
aktivt i arbetet med att utveckla ytterstaden. Namnden ska lagga stor vikt vid att finna
externa intressenter som kan bidra till en positiv utveckling.

En dvergripande Vision for City har antagits av kommunfullméktige. Visionens dver-
gripande mal ar: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel. Visionen
ska starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Exploateringsnamnden ansva-
rar for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i city sa att uteserveringar, och
kulturaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget utvecklas som en del av det nya
stadsutvecklingsomradet City.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasklocksomradet i Norra Djurgards-
staden ska ske i samverkan med fastighetsnamnden och kulturndmnden.

Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stads-
byggnadsnamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for
utveckling av slakthusomradet.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga berdérda namnder sakerstalla att
staden pa ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for per-
soner med funktionsnedséttning, men aven forskolor, skolor, idrott och rekreation,
ovrig omsorg, kultur med mera i stadsutvecklingsomradena. Utbyggnaden av forsko-
lor och skolor innebar omfattande investeringskostnader for savél staden som fri-
staende aktorer. Stadens behov av skolor och forskolor ska utga fran en langsiktig
planering. Exploateringsndmnden ska redan i planeringsprocessens tidiga skeden ut-
veckla samverkan med framfor allt utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder,
stadshyggnadsnamnden och SISAB for att sakra tillgangen pa platser i forskolor och
skolor.

Planeringen ska ocksa ta hansyn till kommande och framtida behov av ytor for kom-
munteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler och snéupplag. Ett
storre invanarantal okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar.
Darfor ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera be-
byggelse vid och pa vatten varsamt. Nya naturreservat planeras enligt tidigare beslut i
Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrkhamn. Exploateringsndamnden leder arbetet och
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samarbetar med milj6- och hdlsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda
stadsdelsnamnder.

Trafik- och renhallningsnamnden har utrett mojligheten att anldgga en gangbro i syfte
att tillgangliggéra de naturskéna och centralt beldgna Arsta holmar for stockholmarna.
Under 2013 har arbetet med att anldgga bron paborjats och under varen och sommaren
2014 ska exploateringsnamnden, tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden,
intensifiera anlaggandet av gangbron och ga in i projekteringens slutskede. Inrattandet
av naturreservatet Arstaskogen innebér ett okat skydd fér holmarna, tillika dess véxt
och djurliv.

Staden tillampar flexibla parkeringstal. Som ett komplement ska exploateringsnamn-
den tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
utveckla och infoéra ”Grona parkeringstal”. Grona parkeringstal mojliggér positiva
mobilitetstjanster genom att staden ger ett byggféretag reducerad parkeringsnorm i
utbyte mot att byggforetaget tillhandahaller dessa. Exempel pa positiva mobilitets-
tjénster ar attraktiva cykelrum i markplan eller medlemskap i en bilpool.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafik- och
renhallningsnamnden, uppmuntra bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Under 2014 ska exploateringsndmnden implementera de riktlinjer for idéburen stads-
forbattring som kommunstyrelsen har tagit fram under 2013. Malet &r att anvanda
stadsrummet mer genom att staden Oppnar forbisedda delar av den gemensamma
stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrénsad skala. Idéburen stads-
forbattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder och styrelser i dialog
med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en majlighet att paverka sin
egen narmiljo. Det kan handla om att ta i ansprak en oanvand grasyta mellan fastig-
heter for stadsodling, att temporért tomma lokaler anvénds som gallerier och scener
eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande och
kunna utnyttjas som offentliga platser.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Andel upphandlad verksamhet i konkur-
Stockholm framfor andra stader i rens
norra Europa 37 % 38 % 39%
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan tillhanda-
sOrjande héllas for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel markanvisningar med kravet att
energianvandningen dr hogst 55 kwh/m2 | 100% | 100% | 100 %
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
Obligatorisk némndindikator
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
att miljo- och hélsofarliga &mnen inte | tas fram av | a5 fram av | tas fram av
Ingar namnden | nimnden | némnden
1.4 Det byggs manga bostader i Antal fardigstéllda bostader
Stockholm 5000 st 5000 st 5000 st
Antal markanvisade bostader 7 000 st 8000 st 8 000 st
Antal paborjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500 st 1500 st 1500 st
Obligatoriska ndmndindikatorer
Antal markanvisade studentbostader | tas framav | tas fram av | tas fram av
ndmnden | ndmnden | ndmnden
Antal paborjade studentbostader tas fram av | tas fram av | tas fram av
ndmnden | ndmnden | ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomforda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak- | Antal ungdomar som fatt sommar-
tiv arbetsgivare med spadnnande jobb i stadens regi
och utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av de totala
finansierar ska vara effektiva kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk némndindikator
Antal tdvlande i kvalitetsutmérkelsen | tas fram av | tas fram av | tas fram av
ndmnden | ndmnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden och 01 1o
stadshbyggnadsndmnden utveckla och infora ”Grona parkeringstal” (1.3) 2014-01-01 | 2014-12-31
Exploateringsndmnden ska tillsammans med berdrda aktdrer inom Norra Djur-

gérdsstaden Innovation skapa en sammanhallen miljokommunikation och en per-| 2014-01-01 | 2014-08-31
manent utstallning dver Stockholms arbete med héllbar stadsbyggnad (1.3)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3)

2014-01-01

2014-06-30

Exploateringsndmnden ska hitta mark som ska anvéndas for en 6ppen tavling till
byggbranschen med utmaningen att bygga sma yteffektiva lagenheter till en sa 1ag
kostnad som mgjligt (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Besluta om markanvisning for ett projekt med upplatelseformen &garlagenheter
(1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta fram och
félja upp relevanta nyckeltal inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadspro-
cessen for att sikerstalla att vidtagna atgarder leder till en 6kad effektivitet (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och miljé- och
hélsoskyddsndmnden ska ta ett initiativ till att gemensamt med 6vriga kommuner i
lanet hitta en l&nsgemensam standard for att stélla enhetliga byggkrav i samband
med plan- och byggprocessen (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Exploateringsndmnden ska formulera en tydlig strategi for att i tidigt skede saker-
stalla att mark reserveras for skollokaler i exploateringsomraden i enlighet med
Skolplanering for ett véxande Stockholm (1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att fler cykelparkeringar tillskapas i
Stockholm (1.5)

2014-01-01

2014-12-31

Exploateringsnamnden ska tillsammans med trafik- och renhallningsndmnden
intensifiera anlaggandet av en gangbro till Arsta holmar och g& in i projekteringens
slutskede (1.5)

2014-01-01

2014-08-31

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genomféra det
verksamhetsspecifika EU-positionspappret den har antagit i enlighet med policy om
EU-politik med paverkan pé Stockholm och stockholmarna (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksamhet (3.2)

2014-01-01

2014-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

6. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Exploa-

teringsndmnden godkénns.
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Fastighetsnimnden

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Staden ska &ga och utveckla byggnader som langsik-
tigt behovs for stadens olika verksamheter och andra byggnader bor séljas. Namnden
ska tillhandahélla och utveckla lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgas-
ter. Namnden ska aktivt delta i stadsutvecklingen inom sitt ansvars- och sakomrade.
Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kommersiella fastigheter, kulturfastigheter,
mobila paviljonger, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans, slakt-
husomradet, torg och saluhallar samt idrottsanlaggningar. Fastighetsnamnden har det
samlade huvudansvaret att utveckla stadens tre saluhallstorg: Ostermalmstorg, Hétorget
och Medborgarplatsen. Namnden ska ocksa stodja handeln med och tillférseln av mat-
och farskvaror till Stockholm. Arenden om tvangsforvaltning hanteras av fastighets-
ndmnden och administreras av AB Svenska Bostéder. Staden ska ha en aktiv fastighets-
forvaltning och en 6ppen instéllning till fastighetsforsaljning. En mer aktiv forvaltning
av den samlade fastighetsportfoljen innebér bade forsaljning och forvarv av fastigheter.
Syftet ar att uppna en mer effektiv forvaltning.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter 1275,5 1288,0 1293,2 1 303,6
Verksamhetens kostnader (-) -659,1 -661,0 -648,7 -639,6
Verksamhetens netto
(resultat 1) 616,4 627,0 644,5 664,0
Avskrivningar -267,3 -295,8 -301,6 -309,6
Rantekostnader (-) -218,8 -202,8 -213,0 -235,4
Summa intékter 1275,5 1288,0 1293,2 1 303,6
Summa kostnader (-) -1 145,2 -1 159,6 -1 163,3 -1 184,6
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 130,3 128,4 129,9 119,0
Agartillskott (+)avkastningskrav (-) -135,0 -143,1 -134,1 -114,3
Arets resultat - férandring av
eget kapital -4,7 -14,7 -4,2 4,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -610,0 -1119,0 -1 230,0 -1 575,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -610,0 -1 119,0 -1 230,0 -1 575,0

N&mndens budgeterade resultat 2014 visar ett underskott om 14,7 mnkr som finansieras
av tidigare ars éverskott. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Avkastningskravet hojs fran 135,0 mnkr ar 2013 till 143,1 mnkr 2014, vilket &r en ok-
ning med 8,1 mnkr. For fastighetsnamnden beréknas internrantan utifran stadens intern-
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ranta plus en omkostnadsersattning pa 0,25 procentenheter. Internrantan for fastighets-
namnden uppgar darmed till 2,85 procent. Samma ranta anvands aven under byggtiden,
den sa kallade kreditivrantan. | avkastningskravet har omkostnadsersattning beaktats
och den interna hyressattningen for stadens namnder ska darmed inte paverkas. Till
foljd av att kreditivrantan ar svarbedémd gors en slutlig justering av avkastningskravet i
bokslutet for 2014.

Investeringsbudgeten for 2014 uppgar till 1 119,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 380,0 mnkr per ar. Inom den langsiktiga investerings-
budgeten ska prioriteras utredningsutgifter for Slakthusomradet och Larshoda livsme-
delscentrum. For att uppfylla kommunfullméaktiges prioriteringar pa kortare sikt utokas
namndens investeringsbudget med 739,0 mnkr 2014. Denna utokning syftar framst till
att genomfora projekten Samverkanscentral, Liljevalchs konsthall, Tekniska n&mndhu-
set, férvarv av bostadsratter till forskolor och LSS-boenden, ombyggnad av Akeshovs
sim- och idrottshall, nya enkla hallar, konstgrasplaner, Grimsta IP samt prioriterade
ersattningsinvesteringar da idrottsmark tagits i ansprak for annan anvandning. | sam-
band med beslut om investering och reinvesteringar ska ett dkat fokus laggas pa att ana-
lysera drifts- och underhallskonsekvenserna med syfte att vélja material, utformning och
tekniska losningar som ar langsiktigt hallbara och som ocksa gor det majligt att halla
rent och snyggt.

Néamnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten
utifran projektens beslutslage, genomfarbarhet, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden
ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin pla-
nering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kom-
munfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfull-
maéktige har totalt for staden.

Stockholms stad har behov av andamalsenliga forvaltningsbyggnader for sin verksam-
het. Namnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upp-
ratthalls i de lokaler, byggnader och anlaggningar som staden behdver. Fastighetsnamn-
den ska tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter
och externa hyresgaster. De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska
byggas flexibelt sa att de anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov. Fastig-
hetsnamnden ska delta i stadsutsvecklingen i de delar fastighetsnamnden har radighet.
Fastigheterna ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljo samt vara fria
fran miljé- och halsostérande amnen. Namnden har ett viktigt uppdrag i att se till att
stadens mal om att minska energianvandningen i stadens egna byggnader och anlagg-
ningar med tio procent ar 2015 jamfort med 2011 uppfylls. Detta arbete kan till exempel
ske i samverkan med Energicentrum. Fastighetsndmnden ska forvalta och utveckla fas-
tigheter inom stadens grans som staden ska dga langsiktigt. Fastigheter med hogt kul-
turhistoriskt varde sasom Sturehofs slott och Stockholms stadshus ska bevaras och for-
valtas med hog kompetens och ambition.

Fastighetsnamnden ska som god hyresvard leda arbetet med att sakerstélla att stadens
namnder har moderna, yt- och energieffektiva lokaler. Kommunstyrelsen utgor stadens
professionella lokalstrategiska funktion.
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Stadshuset ska vara tillgangligt for alla. Arbetet ska intensifieras med att tillganglighets-
anpassa Stadshuset for personer med funktionsnedsattning. Darmed ger staden fler per-
soner, saval stockholmare som turister, mojlighet att pa ett enkelt satt besoka Stadshu-
set.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt halla en god niva for att méjliggora en profess-
ionell forvaltning och en adekvat hyressattning. Dar underhallet varit eftersatt ska detta
starkas enligt namndens langsiktiga underhallsplan. Namnden ska uppratta en femarig
underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar i samarbete med idrottsnamnden. Fastig-
hetsnamnden ska inom beslutad budget avsatta medel for tillganglighetsanpassning.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska i sina verksamhetsplaner ta fram atgarder
for att astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling av lokalkostnaderna samt en effek-
tiv forvaltning av stadens idrottsanldggningar.

Fastighetsnamnden ska fortsétta arbetet med att tillgangliggéra alla sina publika lokaler
for personer med funktionsnedséattning.

Fastighetsnamnden ska arbeta med att tillgangliggéra WiFi fér allménheten i sina loka-
ler.

Fastighetsnamnden ska fortsétta inventera sin egen mark for att méjliggora placering av
temporara studentbostader.

Fastighetsndmnden har det samlade huvudansvaret for utvecklingen av stadens torgliv
pé& de tre saluhallstorgen; Ostermalmstorg, Hétorget och Medborgarplatsen. Dér ska
fastighetsnamnden, i samverkan med berdrda namnder och aktorer, skapa attraktivare
motesplatser och fornya formerna for upplatelser.

Fastighetsnamnden ager fastigheter kring Brunkebergstorg och spelar darfor en viktig
roll i arbetet med att utveckla torget till en levande plats i city. Brunkebergstorg ska
tillgangliggoras for stockholmarna genom att uteserveringar och kulturaktiviteter kan
fylla delar av torget. Torget utvecklas som en del av det nya stadsutvecklingsomradet
City.

Namnden ska bedriva ett aktivt arbete med ekosystemtjénster pa stadens fastigheter.
Grona tak och urbana odlingar ar en resurs som bade kan bidra till en battre miljo i sta-
den och medge ytterligare energibesparingar. Fastighetsndmnden ska darfor intensifiera
sitt paborjade arbete med att anldgga grona tak och vaggar, biodlingar och annan urban
odling, dar sa ar majligt, pa befintliga fastigheter samt vid storre ny- och ombyggnat-
ioner.

For att sakerstélla att stadens byggnader ar miljomassigt hallbara ska fastighetsnamnden
langsiktigt arbeta for att miljoklassa sitt bestand i samrad med miljo- och halsoskydds-
namnden. Fastighetsndmnden ska &ven verka for att alla avtal som nytecknas eller om-
forhandlas sker efter mallen for grona hyresavtal.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys av drift-
och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut for nya idrottsanlagg-
ningar forbattras for att tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. Fas-
tighetsndmnden ska i samverkan med idrottsndmnden, utbildningsndmnden och SISAB
ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska férdelas vid anldggandet av
konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgréasplaner
och mer tillganglig idrottsyta. Fastighetsndmnden ska kontinuerligt arbeta med att for-
béattra prognossakerheten i projekt.
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Fastighetsnamnden ska arbeta aktivt for att mojligg6ra for entreprendrer att hitta nya
naringsverksamheter vid idrottsanlaggningarna, som de kan driva. Det kan galla allt fran
kafé- och restaurangverksamhet till butiker och service. Fastighetsnd&mnden ska utveckla
konceptet mobila paviljonger, temporédra mindre byggnader med en tydlig arkitektonisk
profil.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsndamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploa-
teringsnamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for utveckl-
ing av slakthusomradet.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasverksomradet i Norra Djurgardssta-
den ska ske i samverkan mellan fastighetsndamnden, Stockholms Stadshus AB och ex-
ploateringsnd&mnden.

Under 2014 ska fastighetsnamnden implementera de riktlinjer for idéburen stadsforbatt-
ring som kommunstyrelsen har tagit fram under 2013. Malet &r att anvanda stadsrummet
mer genom att staden Oppnar forbisedda delar av gemensamma stadsmiljon och fastig-
heter for utvecklingsprojekt i begransad skala. Idéburen stadsforbattring kan innebara
att forslag kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det
betyder att stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmilj. Det kan
handla om att ta i ansprak en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att
temporart tomma lokaler anvands som gallerier och scener eller att ogastvénliga betong-
och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga
platser.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfull-
miktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa
faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- arsmal arsmal arsmal
samhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att | Andel upphandlad verksamhet i konkurrens
etablera sig i Stock-
holm framfér andra
st&der i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invénare i Stock- | Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for de
holm &r sjalvforsor- aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha
jande 1600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livs- | Andel elbilar
milj6 ar hallbar 9% 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh 160 kWh | 155 kwh
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Obligatorisk némndindikator
Andel dubbdack tas fram av | ta5 fram av | tas fram av
namnden namnden | namnden
Andel m2 area som energieffektiviserats vid stérre | tasframav | 55 fram av | tas fram av
ombyggnad namnden namnden | namnden
Andel miljobréanslen i stadens etanol- och biogas- tas fram av | a5 fram av | tas fram av
fordon namnden namnden | namnden
Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster
dar krav stallts pa att miljo- och halsofarliga d&mnen | tas framav | a5 fram av | tas fram av
inte ingér namnden namnden | namnden
Andel relevanta upphandlingar for byggande och
renovering dar krav stallts pa att miljé- och halso- tas fram av | a5 fram av | tas fram av
farliga amnen inte ingar nédmnden nimnden | nimnden
KF:s KF:s
KF:s mal for verk- KF:s arsmal arsmal
samhetsomradet Indikator arsmal 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upp-
levs som en trygg,
séker och ren stad Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad
&r en attraktiv arbets-
givare med spannande
och utmanande arbe-
ten Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina med-
arbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 44% 44% 44%
3.1 Budgeten ér i Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverfo-
balans ringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore resultatoverfo-
ringar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +H-1% +H-1% +-1%
KF:s mal for verk- | Indikator KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
samhetsomradet mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
3.2 Alla verksamheter
staden finansierar ska
vara effektiva Administrationens andel av de totala kostnaderna minska minska minska
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Antal tavlande i kvalitetsutméarkelsen nédmnden nédmnden nédmnden
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska bedriva ett aktivt arbete med ekosystemtjanster i 2014-01-01 | 2014-12-31
stadens fastigheter (1.3)

Fastighetsndmnden ska delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar| 2014-01-01 | 2014-06-30
(1.3)

Namnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden och idrottsndgmnden

utreda forutséttningarna for ett utomhusbad pa Jarvafaltet (1.6) 2014-01-01 | 2014-12-31

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargdra hur den kommer att genom- | 2014-01-01 | 2014-12-31
fora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i enlighet
med policy om EU-politik med paverkan péa Stockholm och stockholmarna
3.2)

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska gemensamt ta fram en plan 2014-01-01 | 2014-12-31
over det langsiktiga investeringshehovet av idrottsanlaggningar ur bade ett
fastighets- och ett verksamhetsperspektiv (3.2)

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verk- 2014-01-01 | 2014-12-31
samhet (3.2)

Namnden ska utreda om det gar att utveckla stadens bergrumsinnehav sa att | 2014-01-01 | 2014-12-31
det kommer staden till storre nytta (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

7. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Fastig-
hetsnamnden godkanns.
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Idrottsnamnden

Namndens uppgifter

Idrottsnamndens 6vergripande mal ar folkhalsa genom breddidrott. Namnden ska
framja stockholmarnas folkhalsa genom att erbjuda mojligheter till idrott och frilufts-
liv. Namnden ansvarar for stadens bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar och
andra sammanslutningar. Idrottsndmnden ska vara den primdra samtalspartnern med
alla idrottsforeningar, saval bredd- som elitidrott. Namnden har hand om upplatelser
av skolidrottshallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte anvénds for skol-
andamal. Namnden har dven hand om &renden som ror taxor och subventioner for
upplatelser av anlaggningar for idrottsverksamhet. Inom namndens verksamhet ingar
att anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséattning. Dar-
utéver ansvarar namnden for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -834,9 -872,0 -875,1 -893,9
Drift och underhall -834,9 -872,0 -875,1 -893,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 291,3 290,2 288,4 2941

Netto -543,6 -581,8 -586,7 -599,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -15,0 -25,0 -25,0 -25,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -15,0 -25,0 -25,0 -25,0

Budgeten for 2014 6kar med 38,2 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2014 uppgar till 25,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for idrottsnamndens investeringar.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.
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| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ska ett fram-
gangsrikt samarbete inom regionen mellan offentliga och privata aktorer ha mojlig-
gjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och idrott i regionen.

Idrottsnamnden ska inte bedriva verksamhet inom omraden dar det finns en funge-
rande marknad. Namnden ska prioritera att upparbeta en tillracklig bestallarkompe-
tens for att sékerstélla kostnadseffektiva I6sningar. Namnden ska sakerstélla att ande-
len upphandlad verksamhet 6kar.

Idrott och motion for alla

Under 2013 antog kommunfullmaktige ett nytt idrottspolitiskt program. Programmet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv och syftar till att fa fler stockholmare att bli
fysiskt aktiva. Det idrottspolitiska programmet ska vara vagledande for hela namndens
verksamhet.

Malet for namnden ar att fler stockholmare, i alla aldersgrupper, ska réra pa sig, enga-
gera sig i idrottsrérelsens foreningar och darmed uppna battre folkhalsa. Goda forut-
sattningar for motion och friluftsliv ska galla, bade inom- och utomhus samt under alla
arstider.

Barns och ungas idrottande och motionerande ar prioriterat i idrottsndamndens arbete.
Idrottsnamnden ska samverka med andra aktorer for att na ungdomar som idag inte
idrottar, bland annat genom att fortsatta med de framgangsrika prova pa-aktiviteterna
for nyborjare.

Tillgangen till tranings- och tavlingstider vid stadens anlaggningar ska standigt opti-
meras. Samarbetet med utbildningsnamnden om samutnyttjande av gymnastiksalar ska
formaliseras sa att tillgangliga lokaler utnyttjas fullt ut.

Det utbud av idrottsanlaggningar som finns i staden ska ses som en gemensam resurs.
Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB foresla och ge-
nomfora atgarder for att tillgangliggora idrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.
| samverkan ska dven berdrda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostna-
der som detta genererar ska fordelas. Likasa ska idrottsnamnden i samverkan med
utbildningsndmnden, fastighetsndmnden och SISAB ta fram en finansieringsmodell
over hur kostnaderna ska fordelas vid anldaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar.
Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

Stockholm har ett brett och rikt foreningsliv dar medlemmar erbjuds gemenskap och
meningsfull fritid, vilket &r av sérskilt stor betydelse for barn och ungdomar. Det &r
viktigt att staden och den ideella sektorn samverkar.

I enlighet med det idrottspolitiska programmet ska ndmnden fortsatta med en sérskild
idrottsbonus for foreningar. Detta ska framja initiativ till och genomfdrande av verk-
samhet for namndens prioriterade malgrupper; personer med funktionsnedsttning,
flickor med utlandsk bakgrund samt barn och ungdomar som idag inte idrottar.

Namndens resurser - investeringsmedel saval som medel for verksamheten - ska for-
delas sa att forutsattningarna for att utova idrott ar jamlika mellan flickors och pojkars,
kvinnors och méns idrottsutévande. Idrottsféreningar som far stod av staden ska aktivt
arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krdnkande behandling
och kriminell verksamhet.
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Spontanidrotten har en viktig funktion, att locka framst barn och ungdomar till 6kad
fysiskt aktivitet. Det ar viktigt att stadens namnder och bolagsstyrelser sa langt det ar
mojligt samarbetar med varandra och med foreningslivet for att utveckla nya ytor for
spontanidrott och fler utomhusgym.

Citybadplats

En flytande citybadplats med hopptorn ska under varen 2014 anldggas centralt i
Stockholm.

Tillganglig idrott och fritid for alla

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Andelen barn och ungdomar med
funktionsnedsattning som deltar i fritidsverksamhet ska oka.

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och bestka idrottsanlagg-
ningar under samma forutsattningar som andra. Utbudet av idrotts- och fritidsaktivite-
ter ska kommuniceras och anpassas till barn med funktionsnedséttning.

Utbyggnad av idrottsanlaggningar

Forvaltningen av stadens idrottsanlaggningar har évergatt fran idrottsnamnden till
fastighetsnamnden. Fastighetsnamnden svarar for det yttre underhallet medan idrotts-
namnden har ansvaret for det inre underhallet. Idrottsnamnden ska renodla och ut-
veckla sin bestéllarroll gentemot fastighetsndmnden och tillsammans med fastighets-
namnden sédkerstalla aktualiteten i den femariga underhallsplanen for stadens idrotts-
anlaggningar.

Inom idrottsnamndens ansvarsomrade ligger att prioritera och planera for stadens ny-
tillskott av idrottsanlaggningar, bade inom exploateringsomraden och inom staden i
ovrigt.

Planering och prioritering ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom den bud-
get som kommunfullméktige beslutat om for idrottsinvesteringar. Detta innebéar att
idrottsnamnden inom sin budget ska prioritera utifran det idrottspolitiska programmets
mal men dven de anldggningsprojekt som planeras i exploateringsomraden. Idrotts-
namnden ska aven planera for sa kallade ersattningsinvesteringar nar idrottsmark ta-
gits i ansprak for annan anvandning. Prioritering av nya anlaggningar ska goras utifran
avvagningar om behov av reinvesteringar i det befintliga anlaggningsbestandet.

Néamnden ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin.

Satsningen pa upprustning av stadens simhallar som beslutades i och med Stimulans
for Stockholm ska fortsatta. Staden har anslagit betydande belopp for reinvesteringar i
dessa anlaggningar dar simhallarna i Farsta, Akeshov, Vallingby och Vstertorp har
lyfts fram som prioriterade.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys av
drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbattras for att
tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. Idrottsnamnden ska planera
sd att kommande ars driftkostnader kan rymmas inom namndens budget. Det ar ange-
laget att idrottsndmnden ser Over behovet av anldggningsytor, samtidigt som fastig-
hetsnamnden ska se Over anlaggningarna for att vidareutveckla dem. For att halla
kostnaderna nere samt méta det vaxande behovet av fullstora idrottshallar ska idrotts-
ndmnden och fastighetsndmnden fortsatta samarbetet kring enklare hallar. For att moj-
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liggora for byggandet av fler hallar under 2014 utfkas budgeten for idrottsinvestering-
ar. Enklare hallar &r viktiga for att minska saval investerings- som driftkostnader och
Oka flexibiliteten.

Anlaggningsutbudet ska variera och anvandandet av de befintliga anlaggningarna ska
Oka. Idrottsnamnden ska inom budget sékerstalla att de investeringar som prioriteras
och planeras motsvarar det som ar mest efterfragat.

Idrottsnamnden ska &gna sarskild uppmarksamhet at hur samarbetet med naringslivet
och idrottsféreningarna kan bidra till fler anlaggningar. Idrottsndmnden har under
2013 fattat ett utredningsbeslut om att bygga en bandyhall. En forutsattning for ett
eventuellt inriktningsbeslut ar en bred uppslutning i regionen om behovet av bandy-
hallen.

Idrottsnamnden ska fortsatta sin satsning pa att utoka antalet konstgrasplaner.

Friluftsliv och batsport

Idrottsnamnden ar stadens kontaktyta gentemot batklubbar och fritidsfiske. Namnden
ska tillvarata och underlatta stockholmarnas intressen av ett rorligt frilufts- och batsliv.
| detta uppdrag ligger exempelvis att samarbeta med narliggande kommuner for att
skapa lampliga losningar for det rorliga friluftslivet pa land och till sjoss. Idrotts-
namnden ska tillsammans med batklubbarna minska problemet med miljogifter som
kommer fran bottenfarger och rengéring av batar genom att uppfora spolplattor.

Energieffektiva anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energianvand-
ningen minskar. ldrottsndmnden ska, tillsammans med fastighetsndmnden och exem-
pelvis energicentrum, genomfora energieffektiviserande atgarder i stadens idrottsan-
laggningar. | samband med upprustning och renovering av stadens anlédggningar ska
det samtidigt investeras i energieffektiviseringsatgarder. Malet ar att sanka energifor-
brukningen, minska miljopaverkan och forhindra kapitalforstoring. Idrottsnamnden
ska arbeta for att langsiktigt sanka energianvandningen och i allt hogre grad anvanda
klimatneutrala energikallor.

Fler externa aktorer

Det ar viktigt att involvera foreningarna och lata dem ta ett bredare ansvar inom ramen
for Lagen om offentlig upphandling. Idrottsndmnden ska fortsdtta arbetet med att
overlata driften av idrottsanlaggningar till andra genom upphandling. Vid upphandling
i konkurrens bor idrottsforeningar uppmuntras att lamna anbud.

Tryggare vardagsmotion och idrottsliv

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att forbattra stock-
holmarnas forutsattningar for trygg vardagsmotion, bland annat genom att trygghets-
anpassa motionsspar.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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Rotel Il

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera | Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfér andra | konkurrens
st&der i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan till-
sjélvforsorjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st [ 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo & | Andel elbilar
hallbar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvé&ndning per kvadratmeter 33 KWh 32 KWh 32 KWh
Obligatorisk namndindikator
Andel dubbdick tas fram|tas fram|tas fram
av. namn-|av namn-|av namn-
den den den
Andel miljébranslen i stadens tas  fram|tas fram|tas fram
etanol- och biogasfordon av. namn-|av namn-jav namn-
den den den
Andel relevanta upphandlingar ay | t8s framtas  framftas fram
varor och tjanster dar krav stallts pg | &V Namn-jav namn-jav namn-
att miljo- och hélsofarliga amnen | den den den
inte ingar
1.6 Stockholmarna &r ndjda | Besokarnas néjdhet med stadens | tas  fram|tas  fram|tas fram
med kultur- och idrottsméj- | sim- och idrottshallar av. namn-|av namn-jav namn-
ligheterna i Stockholm den den den
Stockholmarnas nojdhet med
Stockholms idrottsliv 80 % 80 % 80 %
Ungdomars néjdhet med tillgang
till spontanidrott 51 % 52 % 52 %
Ungdomars n6jdhet med tillgangen
till organiserad idrott 51 % 52 % 52 %
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda atgarder inom
en trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna upplever | Andelen barn och ungdomar med
att de far god service och funktionsnedséttning som deltar i
omsorg fritidsverksamhet. (stod och service | tas fram | tasfram | tas fram
till personer med funktionsnedsatt- | 4y namn- | av namn- | av namn-
ning) den den den
2.4 Stockholms stad &r en Antal ungdomar som fatt sommar-
attraktiv arbetsgivare med jobb i stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pd sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
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KF:s mél for verksamhets- Indikator KF:sérs- |KF:séars- |KF:sars-
omrédet mal 2014 | méal 2015 maél 2016
3.1 Budgeten &r i balans Néamndens budgetféljsamhet
efter resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossékerhet
T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av
finansierar ska vara effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Antal tavlande i kvalitetsut- | tas framav | tas framav | tas fram av
markelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30
Genomfora energieffektiviseringar i samband med upprustningen av

idrottsanlaggningar (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Namnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden och fastighetsnamn-

den utreda forutsattningarna for ett utomhusbad pé Jarvafaltet (1.6) 2014-01-01 2014-12-31
N&mnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att

genomfdra det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit

i enlighet med policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och

stockholmarna (3.2) 2014-01-01 2014-12-31
Formulera nd&mndindikatorer som mater effektivitet for respektive verk-

samhet (3.2) 2014-01-01 2014-12-31
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Rotel VIlII
KuN:1

Kulturnimnden: kulturforvaltningen

Namndens uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket omfattar
stadsmuseet med Medeltidsmuseet, stadsbiblioteken, Liljevalchs konsthall, Stockholm
konst (konstkansliet), kulturskolverksamhet och vissa evenemang sa som medborgar-
skapsceremonin, kulturfestivalen, We Are Sthim och Kulturnatten.

Namnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet, som riktar sig till alla stock-
holmare. Namnden ska félja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom
sitt verksamhetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allmanna samlingslokalerna, hemgardarna och de kommunévergripande
verksamheterna Akalla by och Husby gard. Namnden ansvarar aven for stadens sar-
skilda stod till Nobelstiftelsens museiforening.

Kulturndmnden ska &ven bevara, levandegora och formedla stadens kulturhistoriska
varden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare. Namnden ska utgéra
stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget { Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -990,1 -915,4 -898,4 -868,4
Drift och underhall -990,1 -915,4 -898,4 -868,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 119,6 107,6 107,6 107,6

Netto -870,5 -807,8 -790,8 -760,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,3 -17,6 -14,9 -11,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -20,3 -17,6 -14,9 -11,3

Budgeten for 2014 minskar med 62,7 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna fram-
gar av bilaga 2 dar minskade nettokostnader om 83,7 mnkr for Kulturhuset pa grund
av overflytt till Stockholms Stadsteater AB uppstar. Inom namndens driftbudget ska
kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2014 uppgar till 17,6 mnkr, varav 11,3 mnkr avser bibliotek i
rorelse. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens lang-
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Rotel VIII

KuN:2

siktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 6,3 mnkr per
ar.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifrdn kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stockholm en
internationell storstad med ett myllrande kultur- och néjesliv. Staden ska préglas av ett
rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstallningar, filmvisningar, idrottsar-
rangemang, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker.

Kultur i alla former ska ges storre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn och
unga utan &ven personer med funktionsnedséttning och dldre som i aktiva former har
stod fran staden ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket for livskvali-
teten. Kultur ska vara tillgangligt for alla.

Det offentliga och det fria kulturlivets samarbete med naringslivet eller andra finansia-
rer &r en viktig del for att fa kulturen att véxa.

Musik kan skapa gemenskap och vara ett satt att na manniskor med svarighet att
kommunicera. Kulturen &r ett bra instrument for att bygga broar mellan generationer.
Samarbeten mellan exempelvis kulturskolan och dessa verksamheter ska darfor stod-
jas och uppmuntras.

Namnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av kulturverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning.

Néamnden ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin.

Fritt och véxande kulturliv

Kultursektorn &r viktig i den véxande staden. | takt med att méanniskor i storre ut-
strackning flyttar eller reser till Stockholm internationaliseras staden. For att nya per-
spektiv ska ges storre plats ar ett 6kat samarbete mellan nya initiativtagare, féreningar,
arrangdrer, producenter och etablerade institutioner och det fria kulturlivet en forut-
sattning. Kulturnamnden bor se dver mojligheterna att starka forutsattningarna for att
samarbeten mellan dessa etableras. Kulturndmnden ska se till att fler tar del av den
kultur som skapas i staden. FOr barn- och ungdomskulturen bor samarbetet med ut-
bildningsndmnden och stadsdelsndmnderna forstarkas.

Incitamentsstruktur for det fria kulturlivet

De fria grupperna bor 6ka sina egna intdkter och darmed sin sjélvstandighet och livs-
kraft. Incitamentsstrukturen inom Kkultur- och integrationsstodet ska darfér aven fort-
sattningsvis vara utformad sa att sjalvstandighet stods. Kulturforetag ska inte miss-
gynnas inom stadens stod till kulturverksamheter.

Biblioteksverksamheter

Stadens bibliotek ska ligga dar stockholmarna finns och vara 6ppna ndr de har tid att
besoka dem. Ett exempel pa detta ar tunnelbanebiblioteken. Stockholm ska ha biblio-
tek som star for bade bredd och spets. Biblioteken ska ta tillvara de unika resurser som
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finns pa platsen och i omgivningen, genom samarbeten och anpassning av sitt inne-
hall. Den centrala bibliotekstanken — ett rum dar man sjalv eller tillsammans med
andra kan sodka och dela information — ska vara grunden for alla bibliotek. | det digi-
tala informationssamhaéllet handlar tillgdnglighet inte bara om de fysiska Oppettiderna
utan aven om anvandarbarhet och tillganglighet pa natet. Det digitala biblioteket har
samma karnvarden som det fysiska, namligen tillgang, urval och systematisering.
Stadsbibliotekets arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsatta. Kulturn&mnden
ska fortsétta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen sa att den anpassas efter
stadens utvecklingsplaner och vision. | ambitionen att méta nya behov i ett vaxande
Stockholm ingér ocksa att kontinuerligt se 6ver den totala biblioteksstrukturen i enlig-
het med den nu géllande Strukturplanen for Stockholms stadsbibliotek.

For att 6ka tillgangligheten till biblioteken ska Stockholms stadsbibliotek under 2014
utreda och initiera ett samarbete med Gvriga kommuner i l&net i syfte att infora ett
lansgemensamt lanekort.

Stockholms stadsbibliotek ska som ett led i satsningen pa lasning for barn och unga
aven sOka samarbete med externa parter for las- och skrivprojekt i anslutning till
lampliga bibliotek. Samarbetsparten bor sjalv kunna bidra med saval egen kompetens
som resurser till projektet.

Stockholm konst och Liljevalchs konsthall

Konsten och konstnérernas roll i Stockholm starks genom Stockholm konst. Stock-
holm konst ska bevaka att stadens alla bolag och férvaltningar foljer enprocentsregeln
for konstnarlig gestaltning. Stockholm konst ska aven genomfora konst- och projekt-
satsningar for att utveckla det befintliga stadsrummet.

| Stockholm konsts och Liljevalchs konsthalls verksamhet ar det viktigt med ett jam-
stalldhetsperspektiv géllande saval 16s konst som offentliga gestaltningar. Medel finns
avsatta i stadens investeringsbudget for bade upprustning och utbyggnad av konsthal-
len for att méta bade stockholmarnas forvantningar, men ocksa dagens krav pa utstall-
ningshallar.

Kultur fér barn och unga

Kulturnamnden far i uppdrag att under 2014 genomfora ett barnkulturar som fokuserar
pa kultur for barn och unga.

Alla forskolebarn och elever i stadens skolor ska komma i kontakt med professionell
kultur. Kulturndmnden, Stockholms stadsteater och utbildningsndmnden har ett ge-
mensamt ansvar for att astadkomma detta genom befintliga samarbetsmodeller.

Litteraturen ska ha en given plats i férskolan som kalla till sprakstimulans, samtal och
reflektion dar hoglésning ar ett viktigt inslag. For att stodja och stérka forskolan arbete
med barns sprakutveckling infors en lassatsning i Stockholms forskolor. Kulturnamn-
den ska i ndra samarbete med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden inom pro-
jektet Stockholm hogléser verka for att litteratur och I&sning ska bli en &n mer naturlig
del i barnens utbildning. Projektet ska utformas sa att det blir en integrerad del i for-
skolans ordinarie verksamhet.

| syfte att Oka tillgdngligheten till musikundervisning bland barn i socialt utsatta om-
raden ska El Sistema, ett koncept pa musikskola fran Venezuela som pabérjades under
2013, byggas ut.
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Rotel VIII

KuN:4

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen
genom att arbetet med att utveckla kulturskolan fortsatter. Kulturskolan ska erbjuda
undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdo-
mar pa deras fritid. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och
unga plats i kulturskolans undervisning. Kulturskolans verksamhet ska omfamna
mangkulturella miljéer och sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i ytterstads-
stadsdelar.

Museiverksamhet och kulturarv

Stadens museer ar en viktig del av kulturlivet. For att intressera en storre publik for
stadens permanenta utstallningsverksamhet ska en ny basutstallning tas fram pa
stadsmuseet.

Stockholm som filmstad

Kulturnamnden ska arbeta for att utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm &r brett. Samar-
betet med Stockholm Film Commission och Filmregion Stockholm-Malardalen forts-
atter.

Evenemang

Festivalen We Are Sthim och Kulturfestivalen genomférs under sista veckan av sko-
lornas sommarlov. Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Visitors Board
AB starka marknadsféringen av festivalerna. Kulturnamnden genomfér medborgar-
skapsceremonin och 6évrigt nationaldagsfirande den 6 juni 2014.

Kulturndmnden ska tillsammans med andra berdrda namnder under 2014 arbeta med
att forenkla genomférandet av kulturevenemang i Stockholms stad i enlighet med
evenmangsstrategin.

Kultur som tillvaxtfaktor

| arbetet med att genomfdra Oversiktsplanen i Stockholm ska kulturndmnden samar-
beta med stadsbyggnadsnamnden, fastighetsnamnden och exploateringsnamnden sa att
kulturverksamheter kompletterar andra delar av stadsutvecklingen.

Kulturlivets samarbete med néringslivet ar en viktig del i utvecklingen av Stockholms
kulturliv. Genom fonden Innovativ kultur utvecklas formerna for finansiering av kul-
turaktorer och naringsliv. Nar kulturlivet vill etablera verksamheter och lokaler i ut-
vecklingsomraden som till exempel Slussen, Telefonplan och inte minst gasklockeom-
radet behovs stodformer som majliggor framgangsrik etablering med en framtida hog
sjalvfinansieringsgrad.

Open Streets

Under 2013 genomforde Stockholm pa foérsok “open streets” i syfte att skapa en le-
vande motesplats. Detta var ett mycket uppskattat evenemang bland stockholmarna
och det ska utokas under 2014. Trafik- och renhallningsnamnden och kulturndmnden
ska inratta en projektgrupp som tillsammans med féreningsliv och néringsliv genom-
for ”open streets” pa en stor, centralt beldgen gatas hela yta under sommarménadernas
alla helger och fyller den med kommers, kultur och aktiviteter. | syfte att underlatta
stockholmarnas deltagande ska inte evenemanget belaggas med nagra avgifter fran
stadens sida.
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Ljusprogram

Rotel VIII

Kulturnamnden ska aktivt delta i arbetet med det nya ljusprogrammet som tagits fram

under 2013.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberat-

telsen.
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfor andra | konkurrens
stéder i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invénare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan
sjalvférsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 st 1600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar Andel elbilar
héllbar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens
bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvandning per kvadratmeter 33 KWh 32 KWh 32 kWh
Obligatoriska ndmndindikatorer
) tas fram av | a5 fram av | tas fram av
Andel dubbdack namnden | namnden | namnden
Andel miljobranslen i stadens | tas fram av | tas fram av | tas fram av
etanol- och biogasfordon ndmnden | ndmnden | namnden
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och halso- | ta5 fram av | tas fram av | tas fram av
farliga émnen inte ingar namnden | namnden | namnden
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.6 Stockholmarna &r ndjda Stockholmarnas ndjdhet med
med kultur- och idrottsmdjlig- | Stockholms kulturliv
heterna i Stockholm 87 % 87 % 87 %
Ungdomars ndjdhet med moj-
ligheterna till eget utdvande av
kulturaktiviteter 51 % 52 % 52 %
Obligatorisk némndindikator
Delzlfri?fkulfyrli\tl)gés intakter tas fram av | tas fram av | tas fram av
exkl. offentliga bidrag ndmnden | ndmnden | n&dmnden
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs somen | Andel genomforda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
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KF:s mél for verksamhetsomra- | Indikator KF:s KF:s KF:s
det arsmal arsmal arsmal
2014 2015 2016
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv | Antal ungdomar som fatt
arbetsgivare med spannande och sommarjohb i stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller
tydliga krav pa sina medar-
betare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsam-
het efter resultatdverforing-
ar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfoljsam-
het fore resultatdverforing-
ar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens prognossakerhet
T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av
finansierar ska vara effektiva de totala kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk namndindikator
Antal tdvlande i kvalitets- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmarkelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar.(1.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
Delta i projektgruppen for Open Streets (1.7) 2014-01-01 | 2014-08-31
Delta aktivt i genomforandet av ljusprogrammet (1.7) 2014-01-01 | 2014-12-31
Svara for att i samrdd med kommunstyrelsen och Stockholm Business| 2014-01-01 | 2014-12-31
Region AB bidra med program till kulturfestivalen La Mercé i Barcelona

(1.7)

Utvidga EI-Sistema (2.2) 2014-01-01 | 2014-12-31
Tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsnd&mnderna genom-| 2014-01-01 | 2014-12-31
fora en I&ssatsning (2.2)

Stockholms stadshibliotek ska som ett led i satsningen pa lasning for barn| 2014-01-01 | 2014-12-31
och unga dven soka samarbete med externa parter for las- och skrivpro-

jekt i anslutning till [&mpliga bibliotek (2.2)

Né&mnden ska i verksamhetsplan 2014 klargdra hur den kommer att ge-| 2014-01-01 | 2014-12-31
nomftra det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i

enlighet med policy om EU-politik med péaverkan pa Stockholm och

stockholmarna (3.2)

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verk-| 2014-01-01 | 2014-12-31
samhet (3.2)
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Rotel VIlII
KuN:7

Kulturniamnden: stadsarkivet

Namndens uppgifter

Néamnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Stadsarkivet ar
systemagare for stadens gemensamma e-arkiv.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -68,4 -67,1 -66,3 -66,3
Drift och underhall -68,4 -67,1 -66,3 -66,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0

Netto -50,4 -49,1 -48,3 -48,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2014 minskar med 1,3 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2014 ar oférandrad jamfort med 2013.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Arkiven &r en central resurs i stadens informationsférsorjning. Stadsarkivet arbetar for
att underlatta for anvandarna att fa tillgang till informationen i arkiven och genom det
skapa en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga be-
slutsprocesserna och mdjligheter till forskning ur historiska och andra perspektiv.
Stadsarkivet ska publicera allt sitt upphovsrattsskyddade material, som staden sjalv &r
legal upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvandning.

Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet att utveckla stadens informationshantering.
Stadsarkivet ska bidra i arbetet med att utveckla en strategi for hallbar informations-
hantering. Stadens arbete med dppna data och offentlighetsprincipens tillampning i e-
forvaltning bidrar till att stdrka demokratin.
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Rotel VIII

KuN:8

Stadsarkivet ska locka till besok och verksamheten ska bidra till stadens och verksam-
heternas varumérkesbyggande. Stadsarkivet ska darfor lyfta fram stadens och dess
verksambheters historia i arbetet med varumarket Stockholm.

Tillganglighet

Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska ¢ka och pa basta satt
komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska aven uppratthalla och utveckla god
tillganglighet for ménniskor med funktionsnedsattning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kulturndmnden: stadsarki-
vet, ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska successivt anslu-
tas till e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for bade
stockholmare i allméanhet och forskare. Stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institut-
ion bor forstarkas.

Stadsarkivet ska vara delaktig i Stockholms stads arbete med att tillgangliggtra offent-
lig information.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Némnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan aven besluta om obligatoriska namndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i Andel upphandlad verksamhet i
Stockholm framfor andra stader i konkurrens
norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm ér sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan till-
sOrjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar héllbar Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatorisk némndindikator
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa tas fram
att miljo- och halsofarliga &mnen tas fram av | tas fram av | av ndmn-
inte ingar nadmnden nadmnden den
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet [ Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomftrda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv Antal ungdomar som fatt sommar-
arbetsgivare med spannande och jobb i stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
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Rotel VIII

KuN:9
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 44% 44% 44%
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden finansi- | Administrationens andel av de totala
erar ska vara effektiva kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk namndindikator
Antal tavlande i kvalitetsutmarkel- tas fram
sen tas fram av | tas fram av | av namn-
namnden namnden den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genom- 2014-01-01 | 2014-12-31
fora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i enlighet

med policy om EU-politik med paverkan pé& Stockholm och stockholmarna

(3.2)

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksamhet | 2014-01-01 | 2014-12-31

3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

9. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 fér Kulturnamnden

godkanns.
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Rotel Il
KN:1

Kyrkogirdsnimnden

Namndens uppgifter

Kyrkogérdsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden upplatna
begravningsplatser samt for fragor som rér begravningsverksamheten enligt begrav-
ningslagen. Verksamheten &r finansierad via begravningsavgiften.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -160,4 -168,0 -171,7 -165,3
Drift och underhall -144,8 -144,3 -149,3 -144,3
Avskrivningar -11,4 -16,0 -15,2 -14,2
Internrantor -4,2 -7,7 -7,2 -6,8

Intékter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -131,9 -139,5 -143,2 -136,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -80,0 -20,0 -35,0 -35,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -80,0 -20,0 -35,0 -35,0

Budgeten for 2014 6kar med 7,6 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Utdver ndmndens budget finns 1,0 mnkr for feriearbeten avsatta i Central
medelsreserv till kyrkogardsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2014 minskar med 60,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmak-
tiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget med 10,0 mnkr
2014. Denna utokning syftar framst till att genomféra projekten ny begravningsplats
vid Jarva och ny bevattningsanlaggning vid Skogskyrkogarden.

Némnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade pro-
jekten utifran deras beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststalls av kommunfullméktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2014 ar ofor-
andrat 6,5 ore.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Namnden ska erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara be-
gravningsplatser. For att mota en mangfald av stockholmare ska nya gravskick, exem-
pelvis gravsattning av aska med hjélp av vatten, utredas och inforas pa fler av stadens
begravningsplatser. Sarskilda satsningar pa underhall av murar pa Skogskyrkogarden
och nagra av stadens medeltida kyrkogardar samt aterplanteringar av trad ska goras
under aret. Verksamheten ska fortsétta att miljoanpassas med avseende pa utslapp,
drift och atervinning.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag valjer att etablera sig | Andel upphandlad verksamhet i
i Stockholm framfor andra stader | konkurrens
i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm ar Antal praktikplatser som kan
sjalvforsdrjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 st 1 600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmilj6 &r Andel elbilar
hallbar 9% 10% 1%
Andel miljébilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter
33 kWh 32 kWh 32 kWh

Obligatoriska namndindikatorer

Andel dubbdéck f
tas fram av | {35 fram av | tas fram av

ndmnden | nimnden | namnden

Andel miljobrénslen i stadens
etanol- och biogasfordon tas fram av | tas fram av | tas fram av
ndmnden [ ndmnden | n&mnden

Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav

stallts pa att miljo- och halsofar- | {4 fram av | tas fram av | tas fram av
liga @mnen inte ingar namnden | ndmnden | nidmnden
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Rotel Il

KN:3

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsomra- arsmal arsmal arsmal
det Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv | Antal ungdomar som fatt
arbetsgivare med spannande och sommarjohb i stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex
80 82 83
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller
tydliga krav pa sina medar-
betare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro
4,4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetfoljsam-
het efter resultatdverforing-
ar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsam-
het fore resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet
T2
+-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden finan- | Administrationens andel av
sierar ska vara effektiva de totala kostnaderna . . .
minska minska minska
Obligatorisk némndindikator
Antal tavlande i kvalitets- tas fram av | tas fram av | tas fram av
utmérkelsen namnden ndmnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
I samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden| 2008-01-01 | 2014-12-31
sékerstélla att en ny begravningsplats vid Norra Jarva etableras (2.1)

Formulera ndmndindikatorer som madter effektivitet for respektive verk-| 2014-01-01 | 2014-12-31
samhet (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

10. Forslaget till budget 2014 och inriktning fér 2015 och 2016 for Kyrko-
gardsnamnden godkanns.
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Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for det 6vergripande miljo- och hélsoskyd-
det i staden. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, skydds-,
smittskydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynen omfattar bland annat miljofarlig
verksamhet, livsmedelshantering, inomhusmiljo och offentliga lokaler. Namnden ar
aven provningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av ndmnda lag-
stiftningar. Till uppgifterna hér ocksa miljo- och luftévervakning, bullerbekdmpning
samt planering och samordning inom miljéskydds- och naturvardsomradet.

Namnden ska ocksa stddja stadens bolag och namnder i deras miljéarbete. Inom till-
synsarbetet &r det viktigt att arbeta forebyggande genom god information till stadens
verksamhetsutovare. Namnden ska dven informera om miljé- och halsofragor till sta-
dens invanare och foretag.

Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -161,7 -168,0 -166,5 -166,5
Drift och underhall -161,7 -168,0 -166,5 -166,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 81,7 84,7 84,7 84,7

Netto -80,0 -83,3 -81,8 -81,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgeten for 2014 6kar med 3,3 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2014 &r oférandrad jamfért med 2013.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, & Stockholm
varldsledande pa att utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi- och miljotek-
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nik. P4 omrade efter omrade omsatts ny miljodriven teknik och gor Stockholm till ett
internationellt foredome. Klimatfragorna &r globala och Stockholm ar ledande inom
omradet och tar stort lokalt ansvar. Genom energieffektivisering samt tkad anvand-
ning av fossilbranslefria energikallor har Stockholms bidrag till véxthuseffekten mins-
kat.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet ar tillsyn, miljéovervakning, in-
formation och radgivning i stadens miljoarbete. Miljé- och halsoskyddsnamnden ska
ocksa genom sin expertkompetens bidra till stadens langsiktigt hallbara utveckling.

Till foljd av en véxande stad, 6kad efterfragan pa hélsoskyddsinformation och radgiv-
ning fran allmanheten och nya myndighetsforeskrifter, som bland annat medfor att
antalet vattenforekomster i staden som behdver dvervakas okar fran 10 till 24, stalls
krav pa saval utokad miljodvervakning som informationsinsatser. Namndens anslag
forstarks darfor for andamalen miljodvervakning avseende vattenférekomster, biolo-
gisk mangfald, miljogifter, klimatanpassning, forvaltning av miljodatabasen samt for
utdkad hélsoskyddsinformation.

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljéhuvudstad 2010. Utnam-
ningen har bidragit till ett 6kat intresse for Stockholms milj6arbete, dar staden funge-
rar som inspiratr och foredéme for andra stader runt om i varlden. Utndmningen har
ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring stadens miljoarbete och krav
pa en aktiv miljo- och klimatpolitik har 6kat. Staden prioriterar ett aktivt och malinrik-
tat miljo- och klimatarbete.

Miljé- och halsoskyddsnamnden har en fortsatt viktig roll att bista 6vriga namnder och
bolag i att uppfylla malsattningarna i Miljéprogrammet for 2012-2015. Kommunsty-
relsen har det dvergripande uppféljningsansvaret for miljoprogrammet, men miljo-
och halsoskyddsnamnden har ett utpekat huvudansvar for 11 av 29 delmal samt ett
delat ansvar for uppfoljning av ytterligare fem delmal.

Stockholmarnas utsléapp av vaxthusgaser ska minskas till 3,0 ton CO, ekvivalenter till
2015 och energianvandningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska
med tio procent till 2015 jamfort med 2011. Huvudmalet ar att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt ar 2050. Staden har under 2013 antagit en fardplan for detta mal.
Namnden ska vidare bista kommunstyrelsen i implementerandet av en fossiloberoende
organisation 2030.

Det &r av central betydelse att arbetet med energieffektiviseringar fortsatter samt att
stora anstrangningar gors for att inte huvudmannaskap, organisation eller administra-
tiva svarigheter leder till ett simre resultat. Namnden utgér en viktig resurs for klimat-
och energieffektiviseringsarbetet i staden och ska bista stadens bolag och namnder i
arbetet med att uppfylla malet om minskade utsléapp av vaxthusgaser.

Stadens klimatarbete bestar av flera viktiga delar. Namnden bedriver ett informations-
arbete riktat till foretag och medborgare. Informationsprojektet Klimatneutrala stock-
holmare &r angeldget. Utdver detta ska miljo- och hédlsoskyddsndmnden stddja Stock-
holm Business Region AB med Klimatpakten. Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska
beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Energicentrum ar en servicefunktion inom milj6- och héalsoskyddsndmnden som fyller
en viktig roll i att sénka stadens kostnader och CO.-utslapp. Atgérder som stadens
fastighetsdgare tillsammans med Energicentrum planerar att genomfora till 2015 syftar
till att sdnka energianvandningen med tio procent.
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Namndens miljobilsprojekt har genom aren bidragit till en miljévanligare bilpark i
Stockholm. Projektet ska kontinuerligt flytta fram positionerna och félja utvecklingen
noga. Namnden har under ar 2013 tagit fram en miljobilsstrategi som ska implemente-
ras.

Namnden ska tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden genomfora ett forsok
med Citylogistik med ellastbilar och samlastningsstationer under ar 2014. En stor ut-
maning kommer de narmaste aren att ligga i att fortsétta arbetet med att fa Stockholm
att bli en stad dar andelen elbilar vaxer. Namnden ska bista trafik- och renhalInings-
namnden i att under ar 2014 bygga ut laddinfrastrukturen for elbilar. Staden ska ocksa
fortsétta arbetet med att successivt byta ut fordon i stadens tjanst till elbilar. Namnden
ansvarar for att kompensera stadens namnder och bolag fér den merkostnad som inkép
av miljéfordon medfér. Staden har antagit en ny skarpt miljobilsdefinition vilket gor
att merkostnaderna har okat. FOr att kompensera detta forstarks namndens anslag i
denna del.

I linje med miljobilsstrategin ska namnden inom ramen for detta arbete ocksa sam-
ordna arbetet med att stadens nd&mnder och bolag dér det ar lampligt ska anvanda sig
av bilpooler som supplement till att sjalva dga fordon. Namnden ska vidare tillsam-
mans med trafik- och renhallningsnamnden utreda och implementera ytterligare inci-
tament for supermiljobilar i staden inom parkeringsomradet.

Stockholms stad har héjt ambitionen avsevart nar det galler matavfallsinsamling for
att oka tillgangen till biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom modern optisk
teknik och vara anpassad efter stadens olika forutsattningar. Staden har under ar 2013
antagit en handlingsplan for insamling av matavfall for biologisk behandling och ska
na det nationella malet om 50 procent ar 2018 avseende insamling av matavfall. Sta-
den har aven under ar 2013 antagit en biogasstrategi som ska implementeras.

For stockholmarnas halsa dr det angeléget att uppna en god utomhusmiljo, vilket inbe-
griper saval bullerfragor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luftkvalitet avseende PM10 och kvavedioxid ska motverkas i enlighet med stadens
miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lansstyrelsen framtagna at-
gardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna. | syfte att utveckla modellbe-
rakningar och matmetoder inom detta omrade tillfors milj6- och halsoskyddsnamnden
ett utdkat anslag om 2,0 mnkr.

Dubbdéacken utgor den enskilt viktigaste kéllan till partikelemissioner. Staden har tidi-
gare infort dubbdacksforbud pa Hornsgatan vilket har minskat men inte I6st proble-
men. Stadens installning ar att en dubbdacksavgift ar att foredra framfor ytterligare
forbud i syfte att minska dubbdacksanvandningen och har ocksa fatt gehor for detta
hos regeringen.

| syfte att skapa en mer trafiksdker miljo och en battre stadsmilj0 ska hastighetsgrén-
sen 30 km/h inforas pa gator och huvudgator i innerstaden dar separerad cykelbana
saknas. Pa gator dar miljokvalitetsnormen for luft inte uppnas ska det provas att sanka
hastigheten till 30 km/h.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska &ven tillsammans med trafik- och renhallnings-
namnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgarder for att
minska partikelemissioner vid sidan av dubbdacksminskning. Namnden ska ocksa
delta i arbetet med att minska buller, sarskilt kallatgarder.

Kontrollen av inomhusmiljon i stadens fastigheter ar viktig for att sédkerstélla en god
inomhusmiljo. Méttillféllen ska genomforas i sammanhang dér lokalerna &r utsatta for
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den belastning som de &r avsedda for. Brister som uppdagas i samband med uppfolj-
ningen efter luftkvalitetsmatningen ska atgardas.

Arbetet med att hindra spridningen av skadliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Miljo-
och halsoskyddsnamnden har enligt kommunfullmaktiges uppdrag under ar 2013 tagit
fram en kemikalieplan som ska implementeras. For att genomféra planen ska ett ke-
mikaliecentrum inrattas vid milj6- och hélsoskyddsnamnden med ett arligt anslag om
3,0 mnkr. Kemikaliecentrums uppgift ska vara att stddja och folja upp kemikaliearbe-
tet vid stadens namnder och bolag, vilket inbegriper saval kartlaggning och utfasning
av kemikalier och gifter som konkret stéd vid formulering och uppféljning av upp-
handlingskrav. Kemikaliecentrum ska &ven ansvara for dialog och information om
kemikaliefragor med stockholmare och foretag. Det inledda samarbetet med naringsli-
vet, kallat Kemikaliepakten, som syftar till att minska utslappen av gifter i Stockholm,
ska inlemmas i detta arbete.

Miljo- och halsoskyddsnamnden pabdrjade vidare under ar 2013 ett sarskilt arbete
med att kartlagga historiskt foérorenade omraden. Arbetet syftar till att minska sprid-
ningen av gifter fran numera nedlagda verksamheter i exempelvis parker och gronom-
raden och kan dven mojliggéra nya omraden for exploatering. Detta angeldgna arbete
fortskrider och uttkas.

Arbetet med att inrétta de nya naturreservaten i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrk-
hamn fortskrider med malsattningen att arbetet ska kunna slutféras under 2014. Arbe-
tet leds av exploateringsndmnden i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och berérda stadsdelsndmnder.

Nérheten till vatten medfor ett mervérde for boende i befintlig och kommande vatten-
nara bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vattenvardsarbete.
Miljo- och hélsoskyddsnamnden ar samordningsansvarig for stadens vattenprogram
och arbetar enligt stadens handlingsplan for att na malet om att samtliga vattenfore-
komster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast ar 2021. Namnden ansvarar
aven for det samordnade arbetet enligt strategin for rening av Béllstadn. Projektet att
restaurera sjon Magelungen fortskrider. Arbetet leds av exploateringsndmnden i sam-
verkan med miljo- och hdlsoskyddsndmnden. Som ett led i intensifieringen av stadens
vattenarbete kravs dkat deltagande i regionala vattensamarbeten da manga vattendrag
ar regionala eller mellankommunala angelégenheter.

| syfte att sdkerstalla stockholmarnas halsa och sdkerhet samt lika och rattvisa regler
for Stockholms foretag &r tillsynsarbetet och den lagstyrda miljodvervakningen en
central del i namndens verksamhet. Myndighetsutévningen och tillsynsfragorna ska
prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet gentemot stadens medborgare och
foretag star i fokus for verksamhetsutvecklingen.

N&mnden ska sérskilt sékerstélla att erfarenheter och kompetensuppbyggnad som fol-
jer av projekt- och programverksamhet som ligger utanfor kdrnuppdraget kommer
stadens ndmnder och styrelser till del, i form av forbattrad verksamhet, 6kad effektivi-
tet och/ eller séankta kostnader. Namnden ska fokusera pa sina karnuppgifter.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag valjer att etablera | Andel upphandlad verksamhet
sig i Stockholm framfor i konkurrens
andra stader i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm ar [ Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo & | Andel elbilar
héllbar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens
bilflotta 100 % 100 % 100 %
Total fosforhalt i sjoar 83 % 83 % 83 %
Vaxthusgasutslapp per stock- 3,1 3,0 3,0
holmare (ton/inv) ton/inv ton/inv ton/inv
Obligatoriska namndindikatorer
Andel dubbdéck tas fram | tasfram | tas fram
av namn- | gy ndgmn- | av namn-
den den den
Andel flerbostadsfastigheter i
staden (totalt) som har radon- tas fram | tasfram | tas fram
halt under riktvérdet 200 av namn- | av namn- | av namn-
Bg/m3 luft den den den
Andel miljobrénslen i stadens tas fram | tasfram | tas fram
etanol- och biogasfordon av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dér krav tas fram | tasfram | tas fram
stéllts pd att miljo- och halso- | av ndmn- | 4y namn- | av namn-
farliga amnen inte ingar den den den
Antal dygn 6ver normvardet tas fram | tasfram | tas fram
for kvavedioxid i luft av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Antal dygn dver normvardet tas fram | tasfram | tas fram
for PM 10 luft av namn- | v namn- | av namn-
den den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda atgarder
en trygg, saker och ren stad | inom ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en Antal ungdomar som fétt som-
attraktiv arbetsgivare med marjobb i stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
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KF:s mal for verksamhets- | Indikator KF:s KF:s KF:s
omradet arsmal | arsmal | &rsmal
2014 2015 2016
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tyd-
liga krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete. [ g2 o 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4% 4.4% 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet
fore resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Némndens prognossakerhet T2 | ./ 104 | +-1% | +-1%
3.2 Alla verksamheter staden | Administrationens andel av de
finansierar ska vara effektiva | totala kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tavlande i kvalitetsut- tas fram | tasfram | tasfram
markelsen av ndmn- [ avndmn- | av ndmn-
den den den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum  |Slutdatum
Bista exploateringsnamnden med att utveckla gronytefaktorn (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30
Implementera miljobilsstrategin (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Implementera biogasstrategin (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Implementera kemikalieplanen (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Inrétta ett kemikaliecentrum (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Bista trafik- och renhallningsnamnden i att bygga ut laddinfrastrukturen for | 2014-01-01 2014-12-31
elbilar (1.3)

N&mnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genom- | 2014-01-01 2014-12-31
fora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i enlighet

med policy om EU-politik med paverkan pé& Stockholm och stockholmarna

3.2)

Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksam- | 2014-01-01 2014-12-31
het (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

11. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Miljo- och

halsoskyddsndmnden godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

128




Servicenamnden

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. P& uppdrag av andra
namnder ska servicendmnden ansvara for stadens ekonomi- och I6neadministration
med vissa tillaggstjanster, kontaktcenter, gemensam véxel, koncernupphandling, ad-
ministration av EU-projekt, kontrakts- och hyresadministration samt administration av
sommarkoloniverksamhet. Inom ramen for sitt uppdrag ska ndmnden arbeta med att
effektivisera stadens administrativa funktioner. Detta ska leda till sénkta kostnader for
stadens 6vriga namnder till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska aven
erbjuda upphandlingstjanster, statistiska uppgifter fran l6nesystemet for uppfoljning
samt tjanster inom pensions- och forsakringsomradet. Dessa kan bestéllas fran andra
namnder och bolag mot ersattning. Namnden kan pa eget initiativ erbjuda namnder
och bolag fler administrativa tjanster, mot erséttning. Underprissattning far inte fore-
komma.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden regelbundet félja upp och
utvardera effektivitet och ekonomi for de tjanster som ar dverférda till servicenamn-
den. Uppféljningen ska omfatta servicenivaer, kundnéjdhet, uppfoljning av indikato-
rer, processeffektivitet och kostnadsminskningar. Aldre direkt ska sarredovisas inom
namnden.

| syfte att skapa ett tydligt ansvar och en effektiv it-organisation infors, i enlighet med
bilaga 11, en funktion for sammanhallen styrning av it-leveranserna vid kommunsty-
relsen. Servicenamndens ansvar for uppféljning av den gemensamma it-servicen upp-
hor darmed fran och med 1 januari 2014.

Servicenamndens verksamhet ar intdktsfinansierad. En prislista tas fram 6éver tillhan-
dahallna tjanster i samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar darefter
avtal med respektive namnd. Ersattningen for verksamheten far inte 6verstiga service-
namndens sjalvkostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens totala kostnader for
de uppgifter servicendmnden Overtagit ska minska. Det ar ven viktigt att prissattning-
en inte avviker markant fran marknaden i 6vrigt och att det rader lika villkor mellan
namnden och dess enskilda konkurrenter.

Arbetet med att fortsatta utveckla kontaktcenter Stockholm for stadens namnder och
bolag fortgar.

| syfte att effektivisera resorna i stadens tjanst, samtidigt som saval kostnader som
miljopaverkan av tjansteresor minskar och spridningen av stadens cykelvarumarke
Okar, ska servicenamnden samordna och genomféra en gemensam upphandling av
tjansteelcyklar och tjanstecyklar till stadens forvaltningar.

Personer med funktionsnedsattning ska pa ett enkelt satt kunna kommunicera med
Stockholms stad. Det &r viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompetens kring de
tekniska hjalpmedel som anvéands av personer med funktionshinder.

Namnden genomfor stadens centralupphandlingar pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Medel for detta reserveras under kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag
ska preciseras i avtal mellan kommunstyrelsen och servicendmnden.
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Forslag till budget 2014 och plan for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2014 &r oférandrad jamfort med 2013.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stockholm en
storstad dar information, kontaktbarhet och flexibilitet prioriteras. Servicendmnden
ska utvidga och vidareutveckla kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna
och de foretag som vill verka i staden far ett snabbt och professionellt bemétande, en
enklare och tydligare kanal for information och lattillganglig kvalificerad service.
Kontaktcenter Stockholm ar intéktsfinansierat for att tydliggora i vilken utstrackning
kontaktcenter avlastar namnderna med arenden. Detta innebar att Aldre direkt finan-
sieras av stadsdelsndmnderna. Det gor det tydligt fér ndmnderna vad de betalar for och
det finns mojlighet att paverka volymerna.

Stockholmarnas fragor och arenden varierar under aret utifran tidpunkt och behov. For
att oka kvaliteten i servicen via webben bor en central webbfunktion inféras vid kon-
taktcenter inom servicenamnden som lépande uppdaterar webben med fokus pa ge-
mensamma kundtjanstfragor dar stora volymer finns.

Néamnden ska arbeta vidare med att effektivisera och darmed minska kostnaderna for
stadens administrativa funktioner. Det &r viktigt att finansiering och prisséttning av
servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten Gkar och fortsatta
effektiviseringar genomfors. Differentierad prissattning ska, i samrad med kommun-
styrelsen, tillampas och vidareutvecklas. Detta for att dels sdkerstélla 6verensstdm-
melse mellan prissattning och verklig kostnad, dels for att ge incitament till stadens
ndmnder att anvénda effektiva administrativa system samt minimera manuell hante-
ring.
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Servicenamnden kan &ven erbjuda de namnder och styrelser som 6nskar andra tjénster
som ansluter till namndens grundutbud.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommun-

fullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera
sig i Stockholm framfér andra | Andel upphandlad verksamhet i
stader i norra Europa konkurrens 37% 38 % 39 %
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm &r som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1 600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar
héllbar Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatorisk nAmndindikator
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts tas fram tas fram tas fram
pé att milj6- och halsofarliga avnamn- | avnamn- | av namn-
amnen inte ingar den den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs somen | Andel genomforda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en at-
traktiv arbetsgivare med span- | Antal ungdomar som fatt som-
nande och utmanande arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4.4 %
Né&mndens budgetféljsamhet efter
3.1 Budgeten &r i balans resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av de
finansierar ska vara effektiva totala kostnaderna minska minska minska

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

131




RVII
SN:4

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- &rsmal | arsmél | &rsmal
hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Obligatoriska namndindikatorer
Andel invanare som ar néjda med service | tasfram | tasfram | tas fram
och bemdtande hos kontaktcenter Stock- | av namn- av av
holm den namnden | namnden
tas fram | tas fram | tas fram
av ndmn- av av
Antal tavlande i kvalitetsutméarkelsen den namnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla och bredda tjansteutbudet inom kontaktcenter (1.1) 2014-01-01 2014-12-31
Utreda om fler funktioner for foretag ska dverforas till kontaktcen- 2014-01-01 2014-12-31
ter, sdsom t ex foretagslots. (1.1)

Vidareutveckla administrationen gallande andrahandsuthyrning till 2014-01-01 2014-12-31
brukare (1.1)

Utveckla anvéndningen av miljokriterier vid upphandling (1.3) 2014-01-01 2014-12-31
Genomfdra en central upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30
Aldre Direkt ska infora helgdppet (2.3) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla formerna for kundanpassning i delar av tjansteutbudet 2014-01-01 2014-12-31
(3.2)

Fortsatt implementering av drendehanteringssystem inom hela 2014-01-01 2014-12-31
nadmnden (3.2)

Formulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for respektive 2014-01-01 2014-12-31
verksamhet (3.2)

I samrad med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och stads- 2014-01-01 2014-12-31
delsndmnderna, infora central avgiftshantering for bland annat

forskola (3.2)

| samarbete med kommunstyrelsen ta fram forslag pa organisation 2014-01-01 2014-12-31
och tjanstekatalog for rekryteringsstdd till stadens chefer (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med servicendmnden och stads- 2014-01-01 2014-12-31
delsnamnderna se over riktlinjerna for vardnadsbidrag (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

12. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for

Servicenamnden godkéanns.
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Socialndmnden

Namndens uppgifter

Socialndmnden ansvarar for kommunovergripande fragor rérande omsorg om fysiskt
och psykiskt funktionshindrade, socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet, miss-
brukarfragor, ekonomiskt bistand, hemldshetsfragor och samverkan med frivilligorga-
nisationer pa det sociala omradet. Namnden ansvarar aven for kommungvergripande
fragor rérande drog- och brottsforebyggande arbete, tillstandsradgivning vid utskank-
ning av alkohol och 6vriga uppgifter enligt alkohollagen och alkoholférordningen
samt dodsboutredningar. Stadens forsknings- och utvecklingsverksamhet inom social-
tjanstens omrade (FoU) ligger ocksa inom namndens ansvarsomrade. Socialnamnden
ansvarar for socialt arbete som exempelvis familjeradgivning, hemléshet, jourverk-
samhet, skyddade boenden och uppstkande arbete. Socialndmnden ansvarar for
branschrad med utférare inom funktionshinderomradet.

Socialnamnden har en samordnande och 6vergripande roll och ska bidra till utveckling
av socialtjansten i staden och medverka till att invanarna far likvardiga och lika till-
gangliga insatser oavsett var de bor i staden Namnden utarbetar riktlinjer for social-
tjansten i staden och ska dven félja upp stadens samlade socialtjanstverksamhet. Soci-
alndmnden ansvarar &ven for uppféljning av Stiftelsen Hotellhems hotellhemsverk-
samhet.

Némnden saljer tjanster, bland annat institutionsvard fér barn, ungdomar och vuxna
missbrukare till stadsdelsndmnderna. Ndmnden ansvarar for ett antal specialistfunkt-
ioner som familjeradgivning och radgivning till missbrukare samt handlagger fragor
om tillsyn och tillstdnd for alkoholservering i stadens restauranger. Inom namndens
ansvarsomrade finns ocksa funktionshinderombudsmannen, bedémningskansliet for
omsorg om personer med funktionsnedséttning och férmedlingsgruppen. Namnden
ansvarar for att tillhandahalla avlosarservice pa bestéllning av andra namnder. Namn-
den samverkar med ett stort antal frivilligorganisationer inom det sociala omradet och
ansvarar for bidragen till dessa. De ideella foreningarna utgoér ett viktigt komplement
till stadens arbete. Deras arbete ar viktigt for att minska utanférskapet i samhallet.
Némnden har kommundvergripande ansvar for verksamhetsutveckling inom omradet
budget- och skuldradgivning. Namnden ansvarar ocksa for boende och integrerande
atgarder for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

For upphandling av privata alternativ inom omsorgs- och stédverksamhet for aldre och
for personer med funktionsnedsattning tillampas lagen om valfrihetssystem, LOV.
Socialndmnden har, genom sitt kommunévergripande ansvar fér omsorg om personer
med fysisk och psykisk funktionsnedséttning, ansvar for att genomféra dessa upp-
handlingar samt uppféljningsansvaret for avtal utifran LOV som ror detta verksam-
hetsomrade.
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Forslag till budget 2014 och plan fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1118,6{ -1158,7/ -1120,2i -1115,2
Drift och underhall -1118,6¢ -1158,7 -1120,2; -1115,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 397,8 397,8 397,8 397,8

Netto -720,8 -760,9 -722,4 -717,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,7 -1,7 -1,7 -1.7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Budgeten for 2014 6kar med 40,1 mnkr jamfért med 2013. | socialndmndens budget
ingar 10,0 mnkr for utbildningsinsatser inom verksamhetsomradet individ- och famil-
jeomsorg samt stdd och service till personer med funktionsnedsattning. Medlen &r
avsatta for perioden 2014 och 2015 och fordelas med 5,0 mnkr arligen. Stodet till fri-
villigorganisationerna 6kar med 5,0 mnkr. Medel for insatser for kvinnofrid 6kar med
8,0 mnkr, varav 1,5 mnkr ska ga till att starka kvinnojourer. Ovriga forandringar
framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar Stockholm
varldsledande i skyddet av de ménskliga rattigheterna. Staden arbetar med vetenskap-
liga arbetssatt for att skapa trygghet saval i utemiljon som i hemmen. Socialtjanst,
sjukvard, polis, skola, forskola och det civila samhallet arbetar tatt tillsammans for att
forebygga att manniskor far illa och reagerar snabbt och effektivt om det &nda sker.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet &r att stockholmarna upplever att
de far god service och omsorg. Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den en-
skilde individens énskemal och val dar denne ska ha inflytande dver och vara delaktig
i utformandet av insatsen. Stadens verksamheter ska arbeta med evidensbaserade me-
toder och kunskapsbaserad praktik.

Socialndmnden ska fortsatt beakta barnperspektivet och sékerstélla barnens rattigheter
i enlighet med FN:s barnkonvention.
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Barn och ungdom

Den 1 januari 2013 infordes en ny bestimmelse i socialtjanstlagen som innebdr att
socialnamnden, nar en anmélan kommer in som ror barn eller unga, genast ska géra en
beddmning om barnet ar i behov av omedelbart skydd. Samtidigt inférdes en bestam-
melse om att beslut om att inleda eller inte inleda en utredning ska tas inom fjorton
dagar efter att anméalan kommit in. De nya bestammelserna staller ytterligare krav pa
kommunens socialtjanst och kraver utveckling av bade myndighetsutdvande och be-
handlande verksamheter. Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna utreda en sammanhallen organisation for 6ppenvardsinsatser for
barn och unga.

Forskning visar att méjligheten till en god skolgang ar en av de viktigaste skyddsfak-
torerna for barn. Det ar sarskilt viktigt att samverkan mellan socialtjanst och skola
uppmarksammas, genom overgripande gemensamma mal for de barn som behover
hjalp och stod av bade socialtjanst och skola. Socialndmnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna och uthildningsndmnden vidta forebyggande insatser for barn och
ungdomar for att sékerstalla en god skolgang. Varje skola ska ha en namngiven kon-
taktperson hos socialtjansten.

For barn som far illa eller riskerar att fara illa ar det viktigt att det finns en bra sam-
verkan mellan skola och sociala myndigheter. Tidiga insatser till barn och ungdomar i
samarbete mellan socialtjansten och skolan ska fortsatt starkas. Socialnamnden far 10
miljoner kronor for att fortsatta samverka for 6kad skolnarvaro och battre skolresultat
i utvalda grundskolor i ytterstaden for barn som riskerar att fara illa. Socialndmnden
ska i samverkan med stadsdelsnamnderna utveckla arbetssétt och arbetsformer inom
socialtjansten for att sakerstalla en battre samverkan med forskola och skola nér det
géller barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Foraldrastodinsatser ger goda effekter. Forskning visar att den storsta foérebyggande
effekten, for att barn inte ska fa problem senare i livet, nds om insatser som foraldra-
stodsprogram riktas till alla familjer/vardnadshavare. Det ar samtidigt viktigt med
riktade insatser till enskilda familjer och gruppstodinsatser till utsatta barn respektive
foraldrar som brister i sitt foraldraskap. Namnden ska stédja och kvalitetssakra stads-
delsndmndernas arbete med strukturerat foraldrastod. En sérskild satsning pa foraldra-
stod ska genomforas i de stadsdelsnamnder dar det har fatt begransat genomslag. For-
aldrastddet ska anpassas efter de sérskilda behov olika grupper kan ha.

Placering enligt lagen om vard av unga, LVU, &r den yttersta atgarden nar manga
andra insatser prévats och misslyckats. Det ar viktigt att arbeta mer proaktivt och ut-
veckla arbetet och analysera insatser och atgarder for att minska antalet LVU-
placeringar. Behoven av institutionsplaceringar ska minska och barn och unga ska
erbjudas mesta méjliga stod utan stora intrang i barnens och familjens livssituation.
Barn och ungdomar i familjehem &r en hogt prioriterad malgrupp. Socialnamnden ska
arbeta for rekrytering av fler familjehem samt en dkad kompetens inom familjehem
och jourhem for att ta emot unga med omfattande problematik. Ensamkommande
flyktingbarn och flyktingungdomar ska fortsatt prioriteras. Socialndmndens samver-
kan med néringslivet inom Advisory Board for ensamkommande flyktingbarn ska
vidareutvecklas under 2014.

Barn som har omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning
som alla andra barn. Omhéndertagna barn ska ha en enda namngiven socialsekreterare
som skoter alla kontakter med barnet. Varje barn som placeras i hem for vard och
boende, HVB, ska genomga en skolpsykologisk och pedagogisk utredning. Stock-
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holms stad ska stalla hoga krav pa placerade barns skolgang och kréava att laxhjalp
finns for placerade barn. Forskning visar att manga familjehemsplacerade barn inte
nar skolans kunskapsmal, varfor arbetet med att stédja familjehemsplacerade barns
skolgang inom SkolFam fortsétter.

Origo, det lansgemensamma resurscentret for hedersrelaterat vald och fortryck, ska
fortsétta vara ett samlat kunskapscenter fér unga.

Socialndmnden ska fordjupa arbetet mot barn- och ungdomsprostitution samt sjélv-
skadebeteende. Namnden ska genomfdra utbildningsinsatser samt fortsétta arbetet
med kunskapsinhamtning kring omradet. Socialnamnden ges i uppdrag att arbeta fram
rutiner kring hantering och bemétande av barn- och ungdomsprostitution.

Socialndmnden ska fortsatta arbetet for etablering av ett fullskaligt Barnahus.

Stockholms stad ska inte placera barn i HVB-hem som endast erbjuder sa kallad sér-
skild undervisning. Endast hem som har avtal med en skola ska kunna komma i fraga.
Rektorer maste ges mojlighet att ta del av planeringen av familjehems- eller institut-
ionsvard i ett mycket tidigt skede. Skola och socialtjanst maste samverka med forald-
rar for att i mojligaste man kunna undanroja sekretesshinder. Kunskapen bor 6ka bade
om placerade barns skolgang liksom om skolgang for barn som lever i skyddat boende
och/eller med skyddad identitet.

Insatser for kvinnofrid och vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat. Program for kvinnofrid antogs
under 2012 och socialndmnden har ocksa tagit fram riktlinjer for personal inom social-
tjansten som mater vald i nara relationer. Socialnamnden ska tillsammans med stads-
delsndmnderna implementera stadens program for kvinnofrid och riktlinjerna i stadens
verksamheter under 2014. Stockholms stad har en garanti pa skyddat boende for sta-
dens utsatta kvinnor. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov erbjudas
utslussningslagenheter om de inte kan &tervéanda till sitt ordinarie boende. Aven méan
drabbas av vald i néra relationer. Arbetet med vald i nara relationer ska vara konsne-
utralt och kompetensen kring detta bor starkas hos berord personal.

Stockholms stad har en garanti pa skyddat boende for kvinnor som bedéms ha behov
av skyddsplacering. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov erbjudas ut-
slussningslagenheter om de inte kan atervanda till sitt ordinarie boende. Kriscentrum
for kvinnor tillfors utslussningsldgenheter och arbetet for byggandet av Kriscentrums
nya lokaler ska paborjas.

Funktionsnedsattning

Valfrihet for méanniskor med funktionsnedsattning ska utvecklas vidare. Brister i till-
ganglighet maste kontinuerligt kartlaggas och atgardas. Information som publiceras pa
stadens webbplats maste vara tillganglig aven for personer med funktionsnedséattning.
Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med &ldrendmnden utreda insatser for
aldre fyllda 65 ar i bostad med sarskild service, LSS, i syfte att ta fram en helhetssyn
vad galler insatser som daglig verksamheter och aktiviteter for en stimulerande miljo.

Staden ska fortsdtta den regionala samverkan i syfte att oka tillgdngligheten till boen-
den for yngre personer med demenssjukdom. Arbetet med att kompetensutveckla an-
stallda som arbetar inom omradet funktionsnedsattning ska fortsatta.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

136



Socialndmnden ska utveckla samarbetet med andra myndigheter. Arbetet med projekt
Carpe 2 och den kommungemensamma funktionen for verksamhets- och yrkesut-
veckling fortgar.

Staden har brist pd bostader med sarskilt stod och service, med ett dkat antal ej verk-
stéllda beslut under 2012 och bérjan av 2013. Inom ramen foér genomférandegruppens
arbete ska ndmnden delta i samordning och utveckling av utbyggnaden av bostéader
med sarskilt stod och service.

Under 2013 har socialnamnden anordnat utbildningar for stadens rad for funktions-
hinderfragor, denna utbildningssatsning fortsétter under 2014,

Dokumentationsverktyget DUR ska implementeras inom funktionshinderomradet.

Stockholms stads program for stdd till anhoriga ska ligga till grund for arbetet med
anhorigstod.

Det ar viktigt att ha en god kvalitet inom personlig assistans. Socialndmnden ska un-
der aret paborja ett arbete med att sakerstélla kompetensen bland personliga assisten-
ters och genomfora kompetenshojande insatser om sa behovs.

Det intressepolitiska stodet till organisationer inom funktionshinderomradet kvarstar
under 2014.

Personer med funktionsnedsattning ska pa ett enkelt satt kunna kommunicera med
Stockholms stad. Det ar viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompetens kring de
tekniska hjalpmedel som anvénds av personer med funktionsnedséttning. Ndmnden
ska av servicenamnden bestélla erforderlig teknik. Tva miljoner kronor finns avsatta
for detta andamal.

Socialpsykiatri

Implementering av evidensbaserade metoder inom socialpsykiatrin ar ett fortsatt prio-
riterat omrade. Namnden har ett ansvar for att vidareutveckla utrednings- och uppfolj-
ningsinstrumenten och den individuella uppféljningen samt att ge stdd och insatser
som leder till dkad sjalvstandighet och att malsattningarna med insatserna uppnas.
Inom socialpsykiatrin finns ett gemensamt uppféljningsinstrument for uppfoljningen
pa individniva. Socialnamnden ansvarar fortsatt for att sammanstélla uppféljningen
och utveckla kunskapsbaserade arbetssatt. | ansvaret ingar ocksa att utbildning ska ske
regelbundet samt att uppféljningsinstrumentet ska utvecklas vid behov. Vidare ingar
att sammanstalla resultat pa stadsdelsnamnds- och enhetsniva samt sékerstalla resulta-
ten for de indikatorer som kommunfullmaktige fattat beslut om.

Det &r viktigt att sysselsattningen till personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsétt-
ning forbattras. Alternativen behdver anpassas efter individen och inte tvartom och
darfor upparbetas kontakter med féretagare i narmiljon for att astadkomma ett mer
varierat utbud. Darmed sprids aven kunskap till foretagen om vad malgruppen kan
bidra med.

Socialndmndens arbete tillsammans med arbetsmarknadsnamnden for 6kad sysselsatt-
ning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktionsnedsattning ska
fortsétta. Arbetet sker inom ramen for Alfa.
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Samverkan mellan kommun och landsting for personer med psykisk funktionsnedsétt-
ning maste oka.

Hemloshet

Arbetet mot hemldshet ar fortsatt prioriterat omrade i staden. For att fa ett samlat
grepp om hemléshetsproblematiken och for att kunna arbeta strukturerat och meto-
diskt med fragan fick socialnamnden i uppdrag att ta fram en hemldshetsstrategi under
2013. Namnden har ett ansvar att samordna pagaende och kommande insatser inom
hemloshet i enlighet med framtagen hemloshetsstrategi. Saval forebyggande arbete
som minskning av akut hemlGshet ar fortsatt prioriterade omraden.

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsatta
att arbeta vrakningsforebyggande. | det arbetet ar skuldradgivning en viktig del. Inga
barnfamiljer i Stockholm ska behdva vanta mer dn en vecka pa att fa budget- och
skuldradgivning.

Preventiva insatser ska bland annat riktas mot barnfamiljer och personer med psykisk
funktionsnedsattning. Tak Over huvudet-garantin ar en viktig del i stadens stod till
hemldsa. Denna stédverksamhet ska geografiskt spridas dver staden. Stiftelsen Hotell-
hem i Stockholms roll ar viktig och ska tydligare méta socialnamndens och stadsdels-
namndernas behov av genomgangsbostader for personer som &r i behov av en tillféllig
bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestod. Malgruppen hemlosa EU-
medborgare och tredjelandsmedborgare ar 6kande och har lagts till i uppstkarenhetens
ansvarsomrade. Projektet Vinternatt ska fortgd och under aret utvecklas i syfte att
utdka antalet platser. Arbetet ska foras i dialog med Stadsmissionen, Frélsningsarmén
och andra frivilligorganisationer.

Antalet unga hemldsa har minskat, dock kvarstar fokus pa att minska hemlosheten
bland unga under ar 2014 genom bland annat Botorg for unga vuxna. Insatser ska
genomfdras for att hjalpa barn och ungdomar som helt eller periodvis bor utanfor
hemmet pa grund av svara problem i bland annat hemmiljon. Individuellt stod ska
riktas till de manniskor som standigt aterkommer till harbargen. Tillgangen pa for-
soks- och traningslagenheter ska oka for de heml6sa som ar pa vag mot en egen bo-
stad. Boendestdd ar ett viktigt verktyg for att fler ska klara av att ta dver ett eget bo-
stadskontrakt.

Genom ett 6kat verksamhetsstdd ska socialndmnden tillsammans med frivilligverk-
samheterna bland annat verka for fler dagdppna verksamheter samt fortsatta arbetet
med Crossroads.

Projektet ”Bostad forst” dar ménniskor som lever i hemloshet har mojlighet att fa en
lagenhet utan krav pa att de forst ska ha 16st problem som missbruk eller skulder forts-
atter och utvecklas. Antal lagenheter inom “Bostad forst” ska fordubblas. Det &r vik-
tigt att boendestddjarna uppmuntrar de boende att pabdrja rehabilitering och kontakter
med beroendevarden.

Missbruk

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassigt god
oppenvard som utgar fran varje individs behov ska genomforas. Missbruksvarden ska
sa langt som mojligt ske nara malgruppen genom decentraliserad och uppsokande
verksamhet.
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Allt fler personer med misshruksproblematik far diagnosen neuropsykiatriska funkt-
ionshinder. Ndamnden ska fortsatt utveckla former for samverkan mellan socialtjanst,
beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna malgrupp.

Némnden ska fortsatt utveckla barn- och foéraldraperspektivet i missbruks- och bero-
endevarden.

Namnden ska se 6ver behovet av fler boendeformer for aldre missbrukare.

Drog- och brottsférebyggande arbete

Obligatoriska foraldrasamtal ska héllas senast efter 48 timmar nar en paverkad min-
derdrig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for brott. Soci-
alndmnden ska stddja stadsdelsnamndernas preventiva insatser samt samla och sprida
kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med sociala insatsgrupper ar fortsatt priorite-
rat och fler stadsdelsnamnder forutsétts anvénda denna arbetsmetod. Medel tillfors for
att utoka arbetet med sociala insatsgrupper 20-29 ar for att kunna erbjuda fler ungdo-
mar stod och hjélp. Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla platser
for ungdomstjanst. Ungdomsjouren forstérks for att arbeta uppsékande mot unga som
utsatts for manniskohandel och prostitution. Ungdomsjouren ska aven arbeta med
ungdomar under 16 ar.

Det &r viktigt att fortsatta med stadens preventiva arbete for att minska narkotikaan-
vandningen. Socialnamnden ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det proaktiva ar-
betet for att minska narkotikaanvandningen. Saval trygghetsméatningen som Stock-
holmsenkaten kommer att genomfaras ar 2014.

Ekonomiskt bistand

Ett viktigt syfte med det utvecklingsarbete som bedrivs fér En vég in ar att samtliga
stadsdelsnamnder ska anvanda evidenshaserade instrument for bedémning bade vid
nybesok samt vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand, vilket bland annat innebu-
rit att en omfattande utbildningsinsats genomforts under 2013. Under 2014 ska arbetet
med beddmningsinstrumenten inga i ordinarie verksamhet. Anslaget for ekonomiskt
bistand okas for att starka arbetet med att pa ett strukturerat och stadsgemensamt satt
beddma vilka insatser som leder till sjalvforsorjning. Arbetet mot felaktiga utbetal-
ningar ska fortsatta.

Socialnamnden ska under aret tillsammans med stadsdelsnamnderna utreda hur arbetet
kan utvecklas med rehabiliterande insatser for mottagare av ekonomiskt bistand, for
att fa tillbaka manniskor i arbete och minska bistandsbehovet.

Forskning och utveckling

Socialndmnden ska fortsétta att samordna arbetet med att infora evidensbaserad prak-
tik i det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter. Evidensbaserade metoder ar
viktigt for att kunna mata och utvérdera socialtjanstens insatser. Det ar ocksa viktigt
att resultaten fran forsknings- och utvecklingsprojekt sprids i stadens verksamheter.

Medarbetare inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg samt stod och
service till personer med funktionsnedséttning har fortsatt behov av kompetensut-
veckling pa saval bas- som specialistniva, till exempel inom omradena upphandling,
uppféljning och samverkan med privata utférare och entreprendrer samt MI (motive-
rande samtal) och bemdtandefragor i det sociala arbetet. Stockholms stad avséatter 10,0
mnkr for att genomféra en tvaarig kompetensutvecklingssatsning for socialtjanstens

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

139

R VI
SoN:7



R VII
SoN:8

medarbetare inom ovan namnda omraden. Medlen kan anvéndas till bade utbildnings-
kostnader och vikarietackning.

Socialndmnden ska &ven arbeta for att samverkan med andra myndigheter utvecklas.

Utveckling av e-tjanster

Stockholms stad ska fortsatt vara ledande i den tekniska utvecklingen av e-tjanster och
modernisering av socialtjansten. Genom att socialtjansten utvecklas online kan nya
grupper nas. Detta ar sarskilt viktigt for att komma i kontakt med unga méanniskor.
Teknikutvecklingen av socialtjanst online &r en del av E-tjanstprogrammet. Malet ar
uppsokande verksamhet péa internet, kompetensutveckling for stadens personal och
utvecklande av en gemensam portal med polisen. Socialnamnden ska tillhandahalla e-
tjansterna BOSS (budget- och skuldradgivning) och Ansokan om stod och service for
staden.

Uppfoljning

Systematisk uppfoljning av avtal ar viktigt for att sakerstélla kvaliteten pa de insatser
och bistand som brukarna erhaller och for att sakerstalla att utférarna bedriver verk-
samheten i enlighet med det som anges i avtalen. Ansvaret for uppféljning av LOV-
avtal ar delat mellan socialndmnden, i form av avtalstecknare, samt stadsdelsndmn-
derna, i form av kdpare av tjanster/platser. Socialndmnden ska utveckla formerna for
uppfoljning av LOV-avtal i syfte att sékerstalla att uppfoljning sker pa likartat satt i
stadsdelsndmnderna.

Aven systematisk uppfoljning av placerade barn och unga ska vara en prioriterad fraga
for ndmnden. Det priméra syftet med uppféljningen &r att se till att barnet har det bra.
Uppfoljningen ska sakerstalla att varden ar rattsséker och trygg och utgar fran barnens
behov, med utgangspunkt fran de vard- respektive genomférandeplaner som upprat-
tats. Uppfoljningen ska ocksa sékerstélla att barnet ges goda majligheter till en bra
skolgang. Ett annat syfte med den regelbundna uppféljningen ar att fa underlag till
overvaganden och omprovningar av varden. Socialnamnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden fortsatt utveckla former for uppféljning
av placerade barn och unga och sakerstélla att uppféljning sker pa likartat satt i staden.

Ovrigt
For att 6ka ndrvaron och tryggheten i de miljoer dér ungdomar vistas fortsétter sats-

ningen pa faltassistenter i tunnelbanan.

Stockholms stad har under 2013 implementerat den nya lagstiftningen vad géller pap-
persldsa personers rattigheter.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur nd&mnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera | Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfor andra | konkurrens
stader i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan
sjélvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600 st 1 600 st 1 600 st
Andel personer beroende av
ekonomiskt bistand i forhallande
till befolkningen 2,0% 2,0% 2,0%
Andel vuxna som har ett langva-
rigt beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare 1,2 % 1,2 % 1,2 %
1.3 Stockholms livsmiljo ar Andel ekologiska livsmedel i
héllbar stadens egna verksamheter 20 % 25 % 30 %
Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %
Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Mangden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for faststélls | faststalls | faststélls
biologisk behandling 2014 2014 2014
Obligatoriska namndindikatorer
Andel dubbdéck tas fram tas fram tas fram
av namn- | av namn- | av namn-
den den den
Andel miljébrénslen i stadens tasfram | tasfram | tas fram
etanol- och biogasfordon avnamn- | avnamn- | avnamn-
den den den
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stéllts pa att miljo- och hélsofar- | 4y namn- | av namn- | av namn-
liga &mnen inte ingér den den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgéarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna upplever att | Andel barn och ungdomar som i
de far god service och omsorg | stockholmsenkaten uppger att de
inte anvénder tobak 90 % - 90 %
Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéten uppger att de inte
anvénder alkohol 48 % - 48 %
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KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s KF:s KF:s
rédet arsmal | arsmal |&arsmal
2014 2015 2016
Andel ungdomar som i stock-
holmsenkéten uppger att de inte
anvander narkotika 90 % - 90 %
Andelen forsdksldgenheter som
overgatt till eget kontrakt relate-
rat till totala antalet forsoksla-
genheter i ndmnden 20 % 20 % 20 %
Obligatorisk indikator
tas fram | tas fram | tas fram
av av av
namn- namn- namn-
Antal heml6sa den den den
KF:s mal for verksamhetsom- KF:s KF:s KF:s
radet arsmal | &rsmal [&rsmal
Indikator 2014 2015 2016
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande | Antal ungdomar som fatt som-
och utmanande arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
3.1 Budgeten ar i balans Namndens budgetfoljsamhet efter
resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +H-1% | +-1% | +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av de
finansierar ska vara effektiva totala kostnaderna minska | minska | minska
Obligatorisk némndindikator
tas fram | tas fram [tas fram
av av av
Antal tdvlande i kvalitetsutmar- | namn- | namn- namn-
kelsen den den den
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Socialndmnden ska samverka med arbetsmarknadsndmnden och stads-| 2014-01-01 2014-12-31
delsndmnderna i syfte att frdmja samordning, utveckling och en effektiv
uppfoljning av stadens arbetsmarknadsatgarder (1.2)

Socialnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utreda| 2014-01-01 2014-12-31
huruvida staden kan framja utvecklingen av sociala foretag (1.2)

Socialndmnden ska delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar| 2014-01-01 2014-06-30
(1.3)

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna implementera| 2014-01-01 2014-12-31
stadens program for kvinnofrid och riktlinjer for personal inom social-
tjansten som méter vald i nara relationer i stadens verksamheter (1.7)

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna implementera| 2014-01-01 2014-12-31
reviderade riktlinjer for familjehemsvard (2.3)

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2014-01-01 2014-12-31
namnderna utreda en sammanhallen organisation for oppenvardsinsat-
ser for barn och unga (2.3)

Socialndmnden ska arbeta fram rutiner kring hantering och bemétande| 2014-01-01 2014-12-31
av barn- och ungdomsprostitution (2.3)

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna implementera| 2014-01-01 2014-12-31
stadens hemldshetsstrategi (2.3)

Socialndmnden ska utdka antalet platser i projekt Vinternatt (2.3) 2014-01-01 2014-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbild-| 2014-01-01 2014-12-31
ningsndmnden utveckla formerna for uppféljning av placerade barn och
unga i syfte att sékerstalla att uppfoljning sker pa likartat satt i staden
(2.3)

Socialndmnden ska utveckla formerna for uppféljning av LOV-avtal i| 2014-01-01 2014-12-31
syfte att sakerstilla att uppfoljning sker pa likartat satt i staden (2.3)

Socialndmnden ska utforma och genomfdra bas- och specialistutbild-| 2014-01-01 2015-12-31
ningsinsatser inom verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg
samt stéd och service till personer med funktionsnedsattning under en
tvaarsperiod (2.3)

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att| 2014-01-01 2014-12-31
genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har anta-
git i enlighet med policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm
och stockholmarna (3.2)

Namnden ska formulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for| 2014-01-01 2014-12-31
respektive verksamhet (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Socialndmnden
godkanns.
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Stadsbyggnadsnimnden

Namndens uppgifter

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for fysisk planering i staden. Utéver ndmndens hu-
vuduppgift att effektivt ta fram planer och bygglov for nya bostader ingar i detta an-
svar Overgripande planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo
och infrastruktur. Detta innebdr dven ansvar for forverkligandet av promenadstaden,
ett tryggt, attraktivt och miljévanligt Stockholm. Ndmnden har myndighetsansvar for
planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning. Ndmnden har hand om stadens
fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet samt inrattande och upphévande av
naturreservat, kulturreservat och djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljobalken.
Némnden beslutar om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsned-
sattning. Namnden ska enligt géllande lagstiftning handlagga drenden om anmalan
fran allmanheten om otillganglig miljo, sa kallat enkelt avhjalpta hinder.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -353,5 -352,5 -350,5 -350,5
Drift och underhall -353,5 -352,5 -350,5 -350,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 194,9 193,8 193,8 193,8

Netto -158,6 -158,7 -156,7 -156,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -1,0 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,3 -1,0 -0,8 -0,8

Nettobudgeten for 2014 ¢kar med 0,1 mnkr jamfort med 2013. Foréndringarna fram-
gar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten fér 2014 minskar med 0,3 mnkr jamfért med 2013.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2014 ar 86,0 mnkr.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stockholm en
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av vérldens vackraste storstdder med en unik kombination av storstadens puls och
naturens lugn. Har finns en mangfald av attraktiva stadsmiljoer med egna identiteter,
som skapar mojligheter for stockholmarna att valja vilken del av staden som passar
ens egen livssituation och livsstil.

Fram till &r 2030 kommer stadens befolkning att 6ka med cirka 200 000 personer. Ar
2022 beraknas en miljon méanniskor bo i Stockholms stad. For att bereda plats for
denna expansion ska stadsbyggnadsnamnden effektivt ta fram planer for nya bostader.
Staden ska byggas tétare och det som redan &r byggt ska forbattras. Nya funktions-
blandade stadsdelar ska véxa fram, med en mangfald av upplatelseformer.

Okat bostadsbyggande

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. Ett
kraftigt bostadsbyggande ar ndmndens framsta prioriterade uppgift och planbered-
skapen ska darfor starkas ytterligare sa att ambitionshgjningen for bostadsbyggandet
kan nas bade pa kort och pa lang sikt. Stadsbyggnadsnamnden ska planera for en lang-
siktig bostadsforsorjning med 140 000 nya bostader fram till ar 2030. Det innebar att
de enskilt viktigaste uppgifterna for stadsbyggnadsndmnden &r detaljplane- och bygg-
lovsarbete som syftar till fler bostader. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med
framfor allt exploateringsnamnden skapa forutsattningar for den hégre ambitionen.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande ar en viktig faktor for Stock-
holms fortsatta tillvéxt. Studentbostader ska darfor prioriteras i planprocessen i syfte
att snarast fa fler studentbostader i Stockholm. Staden ska verka for forenklade bygg-
regler.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande &r en viktig faktor for Stock-
holms fortsatta tillvaxt. Efterfragan pa ungdomslagenheter &r storre an utbudet idag
och aven framgent bedéms efterfragan 6ka i och med 90-talisternas intrade pa bo-
stadsmarknaden. Studentbostader och sma bostader ska darfor prioriteras i planproces-
sen.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden ska i samverkan med en byggak-
tor initiera och skapa forutséttningar for ett byggprojekt med billiga bostdder som
unga har rad att efterfraga.

Det &r vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa méj-
ligheter att sanka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att saval stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag med flera samverkar kring ut-
vecklingsfragor kring planering och byggande.

Effektivitet och I6nsamhet i processerna

Antalet godkanda/antagna detaljplaner ska vara pa en fortsatt hog niva och arbetet
med att effektivisera plan- och byggprocessen ska fortsatta.

Planer och projekt som kan genomforas i nartid ska prioriteras samtidigt som stads-
byggnadsnamnden tillsammans med exploateringsnamnden ska sakerstélla tillgangen
till mark for fortsatt utbyggnad av 140 000 nya bostader fram till 2030. Aven projekt
som ligger vilande for att de omfattas av ett storre programarbete dar ndmnden avser
ta ett helhetsgrepp bor prioriteras for att sdkerstélla den hdgre ambitionen for bostads-
byggandet. | syfte att frimja en attraktiv och varierad stadsbild ska stadsbyggnads-
ndmnden, tillsammans med exploateringsndmnden, planldgga ett stérre, sammanhéang-
ande omrade for att skapa en unik stadsdel med nydanande arkitektur i varldsklass.
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Stadsbyggnadsnamnden ska mata efterfrigan pa detaljplaner och programarbete ge-
nom att vidta atgarder for att korta och effektivisera planprocessen. Samarbetet med
framfor allt exploateringsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden &r avgorande
for att na malen. Samordningen med exploateringsnamnden ska ¢ka och stadsbygg-
nadsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden ta fram, och i samband
med tertialrapportering folja upp, relevanta nyckeltal for att sékerstalla att vidtagna
atgarder leder till en 6kad effektivitet i hela stadsbyggnadsprocessen.

Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin. Stadens finansiella resurser ar be-
gransade. Det ar viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, 6versiktligt bedéma I6n-
samhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar forenad med
hoga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan ldnsamheten i pro-
jekten oka. Det ar viktigt att staden sa langt det ar mojligt uppnar full kostnadstack-
ning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Detta fOrutsétter ett nara samarbete
mellan stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt trafik- och renhallnings-
namnden och genomarbetade avtal med Trafikverket och trafikndmnden i Stockholms
lans landsting. Stadsbyggnadsndmnden ska i samband med verksamhetsplan for 2014
tydligt redovisa kopplingen mellan stadens investeringsstrategi och prioriteringar av
detaljplaner.

Stadsutveckling enligt Promenadstaden

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som faststallts i
oversiktsplanen. Staden ska framst véxa i de utpekade stadsutvecklingsomradena i
innerstadens krans, genom ett utvecklat city och i de tyngdpunkter som identifierats i
ytterstaden. Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och
med omgivande kommuner genom en tatare och mer varierad bebyggelse och forbatt-
rade kommunikationer ska darfor intensifieras. Nar stadsdelar vaxer samman, som vid
Arstafdltet och Hagastaden, 6kar forutsattningarna fér goda kommunikationer och
trygga boendemiljéer. Stockholm ska byggas enligt den klassiska stadens form med
levande gatumiljoer och tydliga kvarter men med var tids innehall och gestaltning.
Néamnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for kommersiella lokaler
i bottenplan, utveckling av hogre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet
arbetsplatser i nya utvecklingsomraden.

For att Stockholm ska vara en attraktiv plats aven under de Ianga vintermanaderna vill
staden, tillsammans med privata aktorer, lysa upp stadsrummet under den morka arsti-
den med hjalp av det nya ljusprogram som trafik- och renhallningsnamnden har tagit
fram under 2013. Stadsbyggnadsnamnden ska i bérjan av 2014, i samarbete med be-
rorda nd&mnder och styrelser samt andra fastighetsagare och intressenter, mojliggora
upplysning och ljuskonst pa broar, 6ppna platser, parker och fastigheter i staden.

Under 2014 ska stadsbyggnadsndmnden utreda en lamplig plats dér en del av stadens
nya trad ska utgora en storre allman frukttradgard. Frukttradgarden ska anlaggas i ett
attraktivt och tillgangligt lage dar manga méanniskor ar i rorelse och alla stockholmare
ska ha mojlighet att vistas i tradgarden och fritt plocka av det traden har att erbjuda.

For att behalla och utveckla Stockholms kompetens ska stadsbyggnadsnamnden, i
samarbete med exploateringsnamnden, ta fram smaskaliga miljospetsomraden besta-
ende av ett antal hus eller kvarter dér det & mojligt att prova den absolut senaste mil-
jotekniken och stadsbyggnadsplaneringen. Detta for att, i samarbete med forskare och
naringsliv, erbjuda testomraden som kan driva pa utvecklingen och se till att Stock-
holm behaller sitt forsprang som vérldsledande miljohuvudstad.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dér planering av nya kol-
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lektivtrafikforbindelser och véagar pagar ska prioriteras.

Goda cykelmgjligheter och bra cykelparkeringar ska integreras i planeringen. Det ar
viktigt att staden ytterligare fordjupar och intensifierar samarbetet och planeringen
med trafikndmnden i Stockholms lans landsting, Trafikverket och regionens 6vriga
aktorer i dessa fragor.

Stadsbyggnadsnamnden ska inta en positiv och underlattande hallning till att fortata
innerstaden. Genom att ytterligare fortata innerstaden kan vi skapa manga nya bosta-
der i hogt eftertraktade centrala lagen.

Stadsbyggnadsndmnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete.

Staden tillampar flexibla parkeringstal. Som ett komplement ska exploateringsnamn-
den tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
utveckla och inféra “Grona parkeringstal”. Grona parkeringstal mojliggor positiva
mobilitetstjanster genom att staden ger ett byggforetag reducerad parkeringsnorm i
utbyte mot att byggforetaget tillhandahaller dessa. Exempel pa positiva mobilitets-
tjanster ar attraktiva cykelrum i markplan eller medlemskap i en bilpool.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafik- och
renhallningsnamnden, uppmuntra bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Stadsbyggnadsnamnden ska utveckla Stockholms bla och grona varden. | detta ingar
att planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med bad, kajliv, bo-
ende samt kollektiv- och andra transporter. Fler invanare okar trycket pa stadens par-
ker och gronomraden och gor det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden.
Arbetet med att inrétta de nya naturreservaten i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrk-
hamn fortskrider med malsattningen att arbetet ska kunna slutféras under mandatperi-
oden. Arbetet leds av exploateringsnamnden i samarbete med stadsbyggnadsnamnden,
miljo- och hdlsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.

Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av gronomraden. Nya
parker ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Befintliga par-
kers stora vérde tillsammans med andra rekreationsytor ska bevaras. Fler lekparker ska
utvecklas och goras tillgangliga for barn med funktionsnedsattning. Sérskilda insatser
ska vidtas for att 0ka antalet tréd i staden.

I genomférandet av Promenadstaden ar det viktigt att vidareutveckla strategier och
forhallningssétt kring stadens ljud. Ljud ar en del av staden och det finns god kunskap
om hur vi forhaller oss till ljud som kvalitet samt hur vi hanterar det som uppfattas
som buller. Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med miljo- och hé&lsoskydds-
namnden identifiera begransningar och konsekvenser av dagens riktlinjer pa stadens
utveckling pa kort och langre sikt, och i samarbete med lansstyrelsen se over riktlin-
jerna och foresla atgarder for att mojliggora bostadsmalet.

Staden har som uppgift att redovisa hur de av staten utpekade riksintressena ska till-
godoses. Inom riksintresset Stockholms innerstad med Djurgarden kvarstar redovis-
ning. Stadsbyggnadsndmnden ska ta fram en tydlig redovisning av detta.
Bostadsbyggande i dialog med stockholmarna

Det dr angelédget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstréck-
ning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Detta far dock inte forlanga
planeringsprocessen for nya bostader. Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med
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berérda ndmnder, i vissa storre exploateringsprojekt utveckla en utékad medborgardia-
log i ett tidigt skede med malet att minska antalet éverklagade detaljplaner.

Stockholm och den fysiska bilden av staden kommer under en féljd av ar att préaglas
av de manga infrastruktur- och bostadsprojekt som ska genomforas. Stockholms ex-
pansion ar en attraktion som ocksa kan bli en sevardhet och ett besoksmal. | samband
med att de tekniska ndmnderna flyttar till S6derstaden ska en permanent utstallning for
stadsutveckling skapas.

City ska bli en levande stadsdel med folkliv dygnet runt. Sarskild vikt ska laggas pa att
omvandla befintliga kontorslokaler till bostdder och hotell. Detta arbete behdver inten-
sifieras under 2014, i enlighet med Vision for City. Proportionerna mellan kontorsyta
och boendeyta i omradet ska forandras, till boendeytans fordel. | s hog utstrackning
som mojligt ska alla nya detaljplaner innehalla bostader. Omvandlingen av City ska
ske i ett helhetsperspektiv for att uppna en god helhetsverkan i den byggda miljon och
for att sakerstalla att bostader tillskapas. Darfor &r det prioriterat att ndmnden under
2014 intensifierar arbetet med programarbete for stadsutvecklingsomradet City.

Némnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning samt for att ka antalet arbetsplatser och kommersiella loka-
ler i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. Namnden har en viktig roll i utvecklandet
av fler stadsdelar med miljoprofil. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden
samt trafik- och renhallningsnamnden far i uppdrag att skapa fler cykelparkeringar i
Stockholm. Detta &r séarskilt angeldget i kollektivtrafiknéra lagen.

Vid nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande och behov av cykelparkering.
Detta ar sarskilt angelaget vid omvandlingen av omradet runt Stockholms centralstat-
ion.

Stadsbyggnadsndmnden tillsammans med exploateringsnamnden och trafik- och ren-
hallningsnamnden ska tillse att Soderstaden utvecklas till en stadsdel med mycket god
kollektivtrafiktillgang dar det ar naturligt att vélja andra fardmedel an bil. Det framtida
handelsomradet ska praglas av modern mobilitet och kop med hemleveranser.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploa-
teringsnamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av slakthusomradet.

Stadsbyggnadsnamnden ska verka for att solceller planeras in i planprojekt.

Stadsbyggnadsndmnden ska forbattra forutsattningarna for nyforetagande genom att
lokaler for smaforetagande planeras in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar, inte
minst i gatuplan.

Stadsbyggnadsndmnden ska i samverkan med dvriga n&mnder och bolag i staden delta
i arbetet med att utveckla ytterstaden. Utvecklingsarbetet ska ske i dialog med de bo-
ende.

Vid planering av nya stadsdelar maste hansyn tas till stockholmarnas behov. Antalet
barn i forskole- och grundskoledlder 6kar. Detta stéller hoga krav pa utbyggnad av
forskolor och skolor. Stadsbyggnadsnamnden ska finna former for att effektivisera
processen kring byggnation av skolor och forskolor i samverkan med stadsdelsndmn-
derna, utbildningsndmnden och SISAB. Arbetsséttet ska vara problemldsande.
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Antalet barn i forskole- och grundskolealder dkar. Utbyggnaden av forskolor och sko-
lor innebar omfattande investeringskostnader for saval staden som fristaende aktorer.
Stadens behov av skolor och forskolor ska utga fran en langsiktig planering. Stads-
byggnadsndamnden ska redan i planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan
med framforallt utbildningsndmnden, berérda stadsdelsndmnder, exploateringsnamn-
den och SISAB for att sakra tillgangen pa platser i forskolor och skolor.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten
ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende med prio-
riterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsattningar.

De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
de anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov.

Under 2014 ska stadsbyggnadsndmnden implementera de riktlinjer for idéburen stads-
forbattring som kommunstyrelsen har tagit fram under 2013 genom att aktivt infor-
mera stockholmarna om de nya majligheterna att vara med och paverka stadsrummets
utformning. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar forbi-
sedda delar av den gemensamma stadsmiljon och fastigheter fér utvecklingsprojekt i
begransad skala. Idéburen stadsforbéttring kan innebara att forslag kommer fram fran
ndmnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges
en majlighet att paverka sin egen narmiljo.

Stadsbyggnadsnamnden ska dven ta fram en strategi for pocketparker. Dessa minipar-
ker kan vara tillfalliga eller permanenta och anlaggas pa outnyttjade samt underutnytt-
jade platser eller pa tidigare gatuparkeringar.

Battre service och utvecklad organisation

Stadsbyggnadsnamnden ska under kommande ar prioritera utveckling av bygglov-
verksamheten, saval utifran service som effektivitet. Namnden ska i bygglovsérenden
ha en problemldsande attityd och saval utfasta som lagstadgade tider ska hallas. Ge-
nom okad radgivning och proaktivt informationsarbete ska bygglovservicen till stock-
holmarna ¢ka. For att l6sa tillfalliga arbetstoppar ska ndmnden kdpa extern kompetens
dar sa ar mojligt.

Den inventering som paborjats gallande tillfalliga bygglov som gar ut och inte kan
forlangas, sarskilt avseende skolor och forskolor, ska slutforas. Stadsbyggnadsnamn-
den ska arbeta proaktivt for att nodvandiga atgarder ska kunna vidtas i god tid. Sam-
verkan med berdrda ska ske.

Namnden ska frdn och med 2014 folja upp detaljplanearbetet utifran tids- och kost-
nadsaspekter. Den upplevda servicen och effektiviteten ska ¢ka och den faktiska hand-
laggningstiden ska minska.

For att mojliggéra nya spannande innovationer inom stadsbyggnadsomradet tillgang-
liggors Tatortskartan och Stadskartan kostnadsfritt.

Namnden ska lagga nédvandiga resurser pa arbetet med att handlagga anmalningar om
enkelt avhjélpta hinder.

For att minska antalet 6verklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan- och
byggprocessen ska det vara tydligt vad som kravs for att detaljplaneunderlag och
bygglovsunderlag ska vara fullstindiga. Stadsbyggnadsndmnden ska i bygglovsaren-
den ha en problemldsande attityd. Oversiktsplanen ska aktualiseras och kommuniceras
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for att fa acceptans for stadens utveckling.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omréadet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag valjer att etablera
sig i Stockholm framfor andra | Andel upphandlad verksamhet i
stader i norra Europa konkurrens 37% 38 % 39 %
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm &r som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1 600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar
héllbar Andel elbilar 9 % 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %

faststalls | faststalls | faststalls
Andel miljoklassade byggnader 2014 2014 2014

Obligatoriska namndindikatorer

tas fram tas fram tas fram
av hdmn- | av nadmn- | av namn-

Andel dubbdéck den den den
. . tas fram tas fram tas fram
Andel miljébranslen i stadens av namn- | avnamn- | av namn-
etanol- och biogasfordon den den den
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tasfram | tasfram | tasfram
stéllts pd att miljo- och halsofar- | 4y namn- | av namn- | av namn-
liga &mnen inte ingar den den den
1.4 Det byggs manga bostader i | Antal bostader i god-
Stockholm ké&nda/antagna detaljplaner 5000 st 5000 st 7 000 st
Antal fardigstéllda bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1 500 st 1 500 st 1 500 st

Obligatoriska ndmndindikatorer

tas fram tas fram tas fram
av ndmn- | avnamn- | av namn-

Antal pabdrjade studentbostader den den den
Genomsnittlig tid fran planbe- tas fram tas fram tas fram
stéllning till fordelning pd hand- | 4y namn- | av namn- | av namn-
laggare (manader) den den den
Genomsnittlig tid fran Start-PM tas fram tas fram tas fram
till beslutad detaljplan, alla av namn- | avnamn- | avnamn-
planer (manader) den den den
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomférda atgarder
séker och ren stad inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och utma- | Antal ungdomar som fatt
nande arbeten sommarjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller
tydliga krav pa sina medarbe-
tare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvantas av dem i deras
arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4.4 % 4.4 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Namndens budgetféljsamhet
3.1 Budgeten &r i balans efter resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet
T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden finansie- | Administrationens andel av de
rar ska vara effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk nAmndindikator
Antal tavlande i kvalitetsut- tas framav | tas framav | tas fram av
markelsen nédmnden nédmnden nédmnden
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnden ska tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden och exploa-| 2014-01-01 | 2014-08-31
teringsnamnden utveckla och inféra ”Grona parkeringstal” (1.3)
Namnden ska i samrdd med exploateringsnamnden och miljo- och hélso-| 2014-01-01 | 2014-12-31
skyddsskyddsndmnden utveckla gronytefaktorn, som i dag ar en metod for
foréndring av kvartersmark i bl.a. Norra Djurgardsstaden, som ett generellt
planeringsverktyg i syfte att stirka stadens gronstruktur (1.3)
Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden ta fram
och félja upp relevanta nyckeltal inom arbetet med att effektivisera stads- N1 1.
byggnadsprocessen for att sakerstalla att vidtagna atgarder leder till en 6kad 2014-01-01 | 2014-12-31
effektivitet (1.4)
Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och
mllj_o- och halsoslfy(%dsnar_nnden s_ka ta ett initiativ till att“ gemen_samt med 2014-01-01 2014-12-31
6vriga kommuner i lanet hitta en l1&nsgemensam standard for att stélla enhet-
liga byggkrav i samband med plan- och byggprocessen (1.4)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Némnden ska i samrdd med idrottsnamnden och fastighetsnamnden utreda| 2014-01-01 2014-12-31
forutsattningarna for ett utomhusbad pé Jarvafaltet (1.6)
Trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamn-| 2014-01-01 | 2014-12-31
den ta fram forslag gallande lamplig plats for en storre allméan frukttradgard
(1.7)
Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genom-
fora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i enlighet 01 Y
med policy om EU-politik med péverkan pa Stockholm och stockholmarna 2014-01-01 | 2014-12-31
(3.2)
Stadsbyggnadsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen utreda en mo-
dell for uppféljning av detaljplaneprocessen kopplat till stadens investe-| 2014-01-01 2014-12-31
ringsplanering. (3.2)
Arbeta for genomgripande regelférenklingar med malséttningen att 6ka| 2014-01-01 | 2014-12-31
stadens servicegrad. (3.2)
Formulera nd&mndindikatorer som mater effektivitet for respektive verksam-| 2014-01-01 2014-12-31
het (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

14. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Stads-

byggnadsnamnden godkénns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

153



154



Trafik- och renhéllningsnimnden:
trafik- och gatuverksamhet

Namndens uppgifter

Néamnden ansvarar for strategisk trafikplanering i staden, utveckling av trafiksakerheten
och trafikdvervakning. Namnden ansvarar for gatuskotsel och har investeringsansvar for
gator, végar, vissa torg och parker och ska som huvudman for allmanna platser och som
vaghallare samordna och utveckla stadsdelsnamndernas tekniska verksamhet. Namnden
ansvarar dven for skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark och for markupplatelser.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 753,0i -1819,1! -1836,5/ -1928,1
Drift och underhall -1274,4; -1370,3; -1328,7; -1334,6
Avskrivningar -294,2 -302,1 -340,4 -394,1
Internrantor -184,4 -146,7 -167,4 -199,4

Intakter 1008,6; 1041,9; 1055,6; 1055,6

Netto -744.,4 -777,2 -780,9 -872,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -954,6 -786,3 -977,8 -903,8
Inkomster 9,6 13,3 13,8 13,8
Netto -945,0 -773,0 -964,0 -890,0

Budgeten for 2014 minskar med 32,8 mnkr jamfort med 2013. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2014 minskar med 172,0 mnkr jamfort med 2013. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en
investeringsbudget som langsiktigt uppgar till mellan 700,0 till 680,0 mnkr per ar. Inom
denna ska investeringar i cykelplanen inrymmas sa att cykelatgarder motsvarande 700,0
mnkr har genomforts vid utgangen av 2018. Dessa ska uppga till 116,0 mnkr 2014.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar namndens uto-
kade investeringsbudget under 2014 till 83,0 mnkr, 2015 till 274,0 mnkr och 2016 till 200,0
mnkr. Prioriteringar pa kortare sikt syftar till att genomfora renoveringsatgarder och for-
starkningsarbeten av Sergels Torg for att sakra torgets bérighet och som forberedande at-
garder infor utbyggnaden av Sparvég City. | prioriteringar pa kortare sikt ingar dven inve-
stering i gangbro till Arsta Holmar och laddinfrastruktur.

Trafik- och renhallningsnamnden har utrett mojligheten att anldagga en gangbro i syfte att
tillgangliggora de naturskéna och centralt belagna Arsta holmar for stockholmarna. Under
2013 har arbetet med att anlagga bron paborjats och under varen och sommaren 2014 ska
exploateringsnamnden, tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden, intensifiera
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anlaggandet av gangbron och ga in i projekteringens slutskede. Inrattandet av naturreserva-
tet Arstaskogen innebér ett 6kat skydd for holmarna, tillika dess véxt- och djurliv.

Inom namndens langsiktiga investeringsbudget ska inrymmas nya anlaggningar som foljd
av den vaxande staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur.

| samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa att
analysera drift- och underhallskonsekvenserna. Syftet ar att vélja material, utformning och
tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det mojligt att halla det
rent och snyggt.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering
utgad frdn kommunfullmaktiges indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfull-
maktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har
totalt for staden.

Den vaxande staden

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, har Stockholm-—
Malarregionen ett valfungerande transportsystem med minimal klimatpaverkan, som gor att
manniskor snabbt och enkelt kan réra sig i hela regionen.

Den vaxande staden staller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett val funge-
rande trafiksystem. Naringsliv och stockholmare behdver transporter som ar palitliga, for-
utsdgbara, trygga och sakra. Fram till 2030 ska det byggas 140 000 nya bostader och darfor
kréavs ett tydligt infrastrukturperspektiv i planeringen av var dessa nya bostader ska byggas.
Inriktningen &r att nya bostader i huvudsak ska byggas i goda befintliga kollektivtrafikla-
gen, i lagen dar nya spar och végar planeras samt i lagen som mojliggér gang och cyklande
som ett pendlingsalternativ. Det skapar goda forutséttningar for att na framkomlighetsma-
len pa sikt. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin.

Det ar viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet i den strategiska trafikplaneringen,
bade vad galler olika trafikslag och utifran att staden ar en del i hela regionens trafiksy-
stem. Forutsattningar och utveckling i en del av regionen paverkar ofta andra delar i den
regionala infrastrukturen. Utifran satsningen i dversiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter,
ar det viktigt att utbyggnad av kollektivtrafik och kommunikationsstrak mellan dessa sker
samordnat med planering av ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sammanhangande
stadsmiljoer.

Samarbetet med trafikndmnden i Stockholms lans landsting, Trafikverket och dvriga akto-
rer i regionen inom infrastrukturomradet ska fordjupas ytterligare. Ett effektivt transportsy-
stem med god framkomlighet och tillganglighet ar ocksa viktigt i arbetet for en minskad
miljobelastning. Fungerande godstransporter &r en forutsattning for en levande stad med
konsumtion, handel och ngjen. Inom ramen for stadens framkomlighetsstrategi pagar ett
arbete med en gods- och leveransstrategi for att sdkra varu- och materialfléden. Som ett
komplement till detta arbete ska trafik- och renhallningsnamnden, med stéd av miljé- och
hélsoskyddsndmnden, genomfora ett forsok med Citylogistik med ellastbilar och samlast-
ningsstationer under 2014.

Befolkningsokningen leder till en trangselproblematik som far samhallsekonomiska konse-
kvenser. For att 16sa denna trangselproblematik sker stora investeringar i ny infrastruktur.
For att dessa investeringar ska fa ratt effekt bendvs matningar av trafikstrommar och resva-
nor.
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En tatare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen, reparationsarbeten och en jarn-
vagstunnel genom hela city starker Stockholms konkurrenskraft men innebéar ocksa risker.
Trafik- och renhallningsnamnden ska arbeta aktivt med att férebygga trafikolyckor och
skapa sakrare trafikmiljoer. Séarskild vikt ska laggas vid trafiksékerheten vid skolor, férsko-
lor, tungt belastade och olycksdrabbade gang- och cykelstrak och andra miljéer med manga
utsatta trafikanter. Namnden ska ta fram en plan for sakrare skolvéagar.

Trafik- och renhallningsnamnden ska folja samtliga stora utvecklings- och exploaterings-
projekt, med start i tidigt skede, for att garantera att framkomlighetsfragorna satts i sitt
sammanhang och inte forsummas. Det galler bland annat projekt som Slussen, Norra Djur-
gardsstaden och Hagastaden. Av samma skal ar det ockséa angelaget att namnden deltar i ett
tidigt skede dven i mindre utvecklings- och exploateringsprojekt som berér platser med
storre floden av cykel-, gang-, kollektiv- eller biltrafik.

Stadens finansiella resurser ar begransade. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrate-
gin. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras in-
frastrukturlésningar.

Kommunstyrelsen ansvarar med stod av trafik- och renhallningsnamnden for att leda och
samordna forhandlingar om genomférandeavtal for transportinfrastrukturprojekt med Tra-
fikverket och trafikndamnden i Stockholms lans landsting. De nya bostdder som planeras
kraver insatser i bade ny och gammal infrastruktur. Det kréaver i sin tur god trafikplanering
och ett ndra samarbete mellan trafik- och renhallningsndamnden, stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden. Staden ska, sa langt det &r
mojligt, uppna full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt.

Stadens framkomlighetsstrategi

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att undanréja hinder och att
underlatta trafikfloden ska fortsétta. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for
arbetets inriktning. Det grundlaggande budskapet i strategin ar att kapacitetsstarka fardme-
del maste prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. Det
innebar pa sikt att den andel av forflyttningar som gors med bil maste minska. Som ett led i
detta ska trafik- och renhallningsnamnden konvertera parkeringsplatser i handelsomraden
till cykelparkeringar och andra attraktiva anvandningsomraden under 2014. Detta arbete
ska utgd ifran reseanalysen Stockholmarnas resvanor till handelsplatser som trafik- och
renhallningsnamnden genomforde under 2013.

Effekterna av trangselskatten ska lopande analyseras av trafik- och renhallningsnamnden.

Fler maste vélja att ga, cykla och aka kollektivt. For att na dit behdver gatumiljon stegvis
anpassas for gang-, cykel- och kollektivtrafikens forutsattningar.

Allt fler stockholmare valjer att leva i bilfria hushall men ar emellanat beroende av hemle-
veranser. | samband med implementeringen av framkomlighetsstrategin ska trafik- och
renhallningsnamnden prova att infora sa kallade mobilitetsfickor.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafik- och ren-
hallningsnamnden, uppmuntra bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Genom att styra mot dessa mal starks trafiksystemets hallbarhet pa langre sikt. Trafik- och
renhallningsnamnden har ett ansvar att samordna gatuarbeten med 6évriga ledningsdragande
bolag i staden samt Trafikverket, trafikndmnden i Stockholms l&ns landsting och andra
aktorer for att framja framkomligheten.
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For att méta behovet av en utbyggd kollektivtrafik ska bland annat sparbunden kollektivtra-
fik inklusive en framtida utbyggnad av tunnelbanan studeras tillsammans med huvudman-
nen for kollektivtrafiken. For att starka kollektivtrafikresandet samt sékerstalla en langsik-
tigt hog bostadsutbyggnad i staden behdvs en forstarkning av kapacitetsstark sparbunden
kollektivtrafik. Staden ska tillsammans med huvudmannen for kollektivtrafiken samt be-
rorda kommuner medverka till att mojliggora en utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med
resultatet av 2013 ars Stockholmsférhandling. Namnden ska dven, tillsammans med hu-
vudmannen for kollektivtrafiken, skapa forutsattningar for ett forsok med Bus Rapid Tran-
sit (BRT) pa en lamplig stracka. Trafik- och renhallningsnamnden ska, utifran sitt ansvars-
omrade, verka for att battrafiken pa Stockholms inre vatten okar. | detta arbete ar nya Slus-
sen en naturlig knutpunkt for framtidens batpendling. Som ett led i forverkligandet av
framkomlighetsstrategin ska genomférandet av den med trafikndmnden i Stockholms lans
landsting gemensamt framtagna stomnatsstrategin paborjas. Det galler i forsta hand etapp 1
som avser centrala Stockholmsregionen. | ett nasta steg tas etapp 2, omfattande resten av
lanet inklusive Stockholms yttre delar, fram.

Cykelplanen ska vara végledande for framjandet av cykeltrafikens forutséttningar. Det
innebar atgarder for att skapa ett vél fungerande och utbyggt pendlingsnat for cyklister
samt trafiksakerhets- och framkomlighetsatgarder i korsningspunkter, fler cykelparkeringar
och cykelvagvisningar. Trafik- och renhallningsnamnden ska 6ka ambitionen nar det galler
utbyggnaden av cykelparkeringar runtom i staden och 2 000 cykelparkeringar ska uppforas
under 2014.

Cykelparkeringar ar sérskilt angeldget i kollektivtrafiknadra I4gen. Arbetet med anlaggandet
av en storre cykelparkering i Jarnvéagsparken fortsatter.

Nar ny cykelinfrastruktur byggs pa ett genomtéankt och strukturerat satt forbattrar det aven
framkomligheten for 6vrig trafik i Stockholm. | syfte att forbattra samspelet mellan cyklis-
ter och fotgangare ska trafik- och renhallningsnamnden investera i en trygghetsskapande
skyltning av cykel- och gangbanor i hela staden. En tydlig skyltning ska tydliggora respek-
tive trafikslags skyldigheter och forutsattningar pa olika platser samt minska antalet kon-
fliktytor i stadsrummet.

| planeringen av nya omraden ska stor hansyn tas till behov av trygga cykelparkeringar och
tillgangligheten maste vara god. Lanecykelsystemet bidrar till Stockholm som cykelstad
och ska byggas ut. En viktig sakerhetsaspekt for cyklingen i Stockholm &r att forbattra
sopning och snérdjning av cykelbanor och detta ska beaktas i entreprenadupphandlingar.

For att fortsatta forbattra stadens sndrdjning testas ny teknik, bland annat genom fem speci-
alanpassade maskiner for stadens cykelpendlingsstrak. Malsattningen ar att dessa strak ska
halla extra hog standard sa att stadens cyklister ska kunna valja farbara fardvagar, aven vid
snorika vintrar. Arbetet med ny teknik ska fortsatta och trafik- och renhallningsnamnden
uppmanas att fortsatta hitta nya effektiva lésningar &ven for sndréjning av prioriterade cy-
kelstrak i innerstaden. Stadens stadsdelsnamnder far aven i uppdrag att samordna kvalitet
och snorojningsinsats av stadens prioriterade cykelstrak med trafik- och renhallningsnamn-
den.

Trafik- och renhallningsnamnden ska aktivt arbeta for framkomlighet pa stadens cykelba-
nor och snabbt vidta atgarder nar dessa blockeras av felparkerade bilar eller andra hinder.
Detta ska bland annat ske inom ramen for n&mndens arbete med motorcykelburna parke-
ringsvakter.

Stadningen ska forbattras och varstadningen av stadens gator ska tidigarelaggas for att
sékra framkomligheten och forbattra luftkvaliteten.
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Némnden ska fortsatta verka for och intensifiera arbetet med att fler pumpstationer for
cyklar uppfors pa strategiska platser i staden. Namnden ska fortsatta pilotprojektet med sa
kallad ”gron vag” ddr cyklisternas hastighet i forhallande till stoppsignalerna pa ett tydligt
och pedagogiskt satt synliggors i syfte att underlatta framkomligheten for cyklister. Forsok
med visualisering av den gréna vagen for cyklister ska genomforas pa Gotgatan och Fle-
minggatan under 2014.

For att 6ka framkomligheten for cyklister ska namnden dartill verka for att flera gator blir
cykelfartsgator. Enkelriktade gator av betydelse for cyklisterna ska férses med undantag for
cykel, i likhet med vad som skett i andra stora europeiska stader. Manga allvarliga cykelo-
lyckor sker i samband med hogersvang. Trafik- och renhallningsnamnden ska genomfora
ett pilotprojekt med sékerhetskorsningar efter nederlandsk modell, dar cykelbanan gar inn-
anfor korsningen, pa stadens fem mest trafikerade och problematiska platser.

Trafik- och renhallningsnamnden ska, under ledning av stadsledningskontoret, vara en
aktiv samarbetspartner i projektet Testplats Cykel med forskare och intresserade fOretag
och bidra med personal och kunnande. Testplats Cykel innebér att projektets parter kommer
att genomfora ett antal studier under en tvaarsperiod pa relevanta platser i Stockholm, dar
foretag och stockholmare har mojlighet att delta. Syftet med projektet &r att utvardera cy-
kelsatsningars framkomlighetspotential, kostnadseffektivitet och trafiksakerhet.

Under varen och sommaren 2014 ska trafik- och renhallningsnamnden genomféra ett for-
sOk med att omstrukturera Gotgatan genom mindre forandringar i gaturummet. Gatuut-
rymmet ska omfordelas mellan trafikslagen i syfte att reducera antalet bilkorfalt, flytta ut
gatuparkeringen samt tillskapa ett brett cykelfalt pa det tidigare parkeringsutrymmet, for att
darigenom ge mer utrymme &t cyklister och fotgangare. Samtidigt som trafik- och renhall-
ningsnamnden planerar och genomfor forsoket ska namnden ga vidare med beslutsproces-
sen for en langsiktigt hallbar trafiklosning innan arets slut.

Under 2013 genomforde Stockholm pa forsdk “open streets” — en stdrre gata som stangs av
for trafik i syfte att skapa en levande motesplats. Detta var ett mycket uppskattat evene-
mang bland stockholmarna och det ska utokas under 2014. Trafik- och renhallningsnamn-
den och kulturndmnden ska inrétta en projektgrupp som tillsammans med féreningsliv och
niringsliv genomfdr “open streets” pa en stor, centralt belagen gatas hela yta under som-
marmanadernas alla helger och fyller den med kommers, kultur och aktiviteter. | syfte att
underlatta stockholmarnas deltagande ska inte evenemanget belaggas med nagra avgifter
fran stadens sida. FOr detta avsatts 2,0 mnkr inom ram.

For att Stockholm ska vara en attraktiv plats aven under de langa vintermanaderna vill sta-
den, tillsammans med privata aktorer, lysa upp stadsrummet under den maérka arstiden med
hjalp av det nya ljusprogram som trafik- och renhallningsnamnden har tagit fram under
2013. Trafik- och renhallningsnamnden ska i borjan av 2014, i samarbete med berorda
namnder och styrelser samt andra fastighetsagare och intressenter, delta i och mojliggora
upplysning och ljuskonst pa broar, ppna platser, parker och fastigheter i staden. Satsning-
en om 5,0 mnkr fran 2013 ligger kvar i budget dven 2014. Av dessa avser 2,0 mnkr ljus-
program i ytterstaden i samband med jul.

Stockholm har en ambition att plantera ett trdd per nybyggd bostad. Under 2014 ska stads-
byggnadsnamnden tillsammans med trafik- och renhallningsnamnden utreda en lamplig
plats dar en del av dessa nya trad ska utgora en storre allman frukttradgard. Frukttradgar-
den ska anlaggas i ett attraktivt och tillgangligt lage dar manga manniskor &r i rorelse och
alla stockholmare ska ha mojlighet att vistas i tradgarden och fritt plocka av det traden har
att erbjuda.
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En cykeljourstyrka har inrattats under trafik- och renhallningsnamnden. Den operativa
cykeljourstyrkans uppgift ar att snabbt avhjalpa enklare problem for att pa sa sétt oka sa-
kerheten och framkomligheten for cyklisterna. En cykeljourstyrka har inrattats under trafik-
och renhallningsnamnden. Den operativa cykeljourstyrkan ska vara en egen enhet besta-
ende av ett antal personer vars uppgift ar att snabbt avhjalpa enklare problem for att pa sa
sétt Oka sakerheten och framkomligheten for cyklisterna. Enkla problem kan vara glassplit-
ter, hal i marken, blota 16v, grenar med mera. Cykeljourstyrkan ska vara latt att na och
stockholmarna ska snabbt och enkelt kunna kontakta jouren via telefon, stadens hemsida, e-
tjidnsten “Tyck till” samt tillhérande app till smart phones med positionering. Cykeljour-
styrkan ska dven ha en egen profil som synliggdr styrkan i gaturummet. Trafik- och ren-
hallningsnamnden har tillforts 25,0 mnkr for andamalet drift och underhall av cykelbanor,
som ska utféras inom ramen for cykeljourstyrkans ansvarsomrade.

Med utgangspunkt i framkomlighetsstrategin ska trafik- och renhallningsnamnden priori-
tera den rorliga trafiken framfor den stillastaende och samtidigt verka for att lediga parke-
ringsplatser finns tillgangliga dar och nar de behdvs. Darfor maste stadens gator utnyttjas
pa ett mer effektivt satt. Andelen bilar som parkeras i garage ska Oka, vilket mojliggors
genom tillskapandet av fler garageplatser.

Under budgetperioden kommer en rad nédvandiga gatuombyggnader, nybyggnader och
renoveringar att paverka kapaciteten i stadens trafiksystem. For att minimera stérningarna i
trafiken ska trafik- och renhallningsnamnden utveckla upphandlingsformer och incitament
for entreprendrerna att genomfora atgarderna pa kortast mojliga tid, genom till exempel
skiftarbete. Samhallsvinsterna av en komprimering av tidplanerna ska stéllas i relation till
eventuella merkostnader for namnden och bullerstérningar pa obekvama tider for omkring-
boende. Insatser for att underlatta arbetspendlingen ska genomféras. Kontrollen av arbeten
ute pa plats ska forbattras och en satsning pa ytterligare malning av cykelboxar, 6vergang-
stéllen och lastzoner ska goras for att forbattra trafiksékerheten.

Trafik- och renhallningsnamnden ska i sitt arbete beakta effekter av ett forandrat klimat.

Ett vaxande Stockholm innebar ocksa fler gator, parker och anlaggningar for staden att
forvalta, vilket medfor okade drift- och underhallskostnader. Det ar angelaget att trafik- och
renhallningsnamnden ar med i planeringen av nya omraden for att sakerstélla att 16sningar
véljs ur ett driftekonomiskt perspektiv. Av de reinvesteringsprogram for olika delar av
trafik- och renhallningsnamndens ansvarsomrade som namnden fattat beslut om framgar ett
tydligt 6kat behov av reinvesteringsatgarder framover. | flera fall kan detta 6kade behov ha
sin grund i ett eftersatt underhall under anlaggningarnas livslangd. Det ar darfor angelaget
att vid nyinvesteringar och reinvesteringar uppratta noggranna drift- och underhallsplaner
for anlaggningen for att sakerstélla en optimal forvantad livslangd. Det ar ocksa viktigt att
sakerstalla att underhallsatgarder utifran dessa genomfors.

Stockholm som en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad

Stockholm ska vara tillganglig for alla. | planeringen av stadens utveckling ska stockhol-
marnas behov beaktas oavsett om de behdver ta bilen, vill g4, ta cykeln, aka kollektivt, har
funktionsnedsattning eller vill komma fram med en barnvagn. Trafikkontoret ska genom-
fora en dversyn av kontrastmarkeringen av trappor i staden och atgarda eventuella brister.

Laddinfrastruktur

Staden ska arbeta aktivt for att tillskapa fler platser for snabbladdning och normalladdning
av elbilar. Under 2014 ska tio nya platser for snabbladdning, varav minst tre i innerstaden
och 100 nya plaster for normalladdning uppforas pa lattatkomliga och for elbilsanvandarna
funktionella platser i staden. For att astadkomma detta ska staden samarbeta aktivt med
saval de egna bostads- och fastighetsbolagen och Stockholm Parkering som externa aktorer
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sdsom privata fastighetsagare, taxibranschen, bilpooler, handeln, drivmedelsforsaljare och
energibranschen.

N&mnden ska, inom ramen fér den ndmnddvergripande miljobilsstrategin, bevaka att sy-
stemen for laddning och betalning blir s& 6ppet och anvandarvénligt som mojligt.

Arbetet med att fornya och utveckla ytterstaden genom Soderortsvisionen, Jéarvalyftet och
det kommande arbetet i Hasselby-Vallingby har hog prioritet. For sdderort behdver nya
arbetsplatser tillkomma och tvarforbindelserna forbattras. Sparvag Syd ar en viktig del i
utvecklingen av Alvsjo, Frudngen och Skidrholmen men dven bussforbindelserna behover
utvecklas.

Ett livligt gaturum och ett stort utbud av mat och upplevelser ar en central del av en attrak-
tiv citykarna. Trafik- och renhallningsnamnden far i uppdrag att till februari 2014 ta fram
tre platser, i samrad med food truck-foretagarna, dar etablering av ett food truck-kluster i
staden skulle vara lampligt. Till foljd av den stora efterfragan pa mobila matserveringar i
Stockholm ska namnden omgaende utfarda ytterligare 80 food truck-tillstand.

Fastighetsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploate-
ringsnamnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for utveckling
av slakthusomradet.

Trots omfattande insatser under de senaste aren for att géra Stockholm till en ren och vack-
er stad kan stadningen av staden forstérkas. Vid sidan av det ansvar vi alla stockholmare
maste ta kravs ytterligare resurser for renhallningen och forfinandet av den offentliga mil-
jon. Stadens stadgarantier, som innebdr att stadning, tomning av papperskorgar och klotter-
sanering ska atgardas inom 24 timmar efter anmalan, ska forbéattras. Information om sta-
dens stddgaranti ska finnas tillgénglig i anslutning till publika platser som torg, parker och
gronytor. Anmalan av fulla papperskorgar samt klotter ska snarast mojliggéras genom ap-
plikation for smart phones. Det ar angeldget att involvera externa parter i arbetet for en ren
och vacker stad. Satsningen med Stockholmsvardar ska fortgd. En satsning pa ytterligare
100 sommarpraktikplatser for unga skapar fler vagar till jobb fér unga och en renare stad.

Trad och gronplanteringar ar viktiga inslag i stadsmiljon. Trafik- och renhéllningsnamnden
ska planera och genomftra nyplanteringar av trad i gatuutrymmen, parker och spridnings-
korridorer. Tradsatsningen fran 2013 om 10,0 mnkr ligger kvar och forstarks med ytterli-
gare 10,0 mnkr 2014.

Trafik- och renhallningsnamnden ska inleda ett arbete for att rusta upp stadens sma platser
med valbehovliga upprustningar pa manga av stadens platser och mindre torg. Arbetet med
att vitmala viadukter fortgar. Med ett utokat blomsterprogram i anslutning till trafikplatser
vid stadens infarter och ytterstadens sma platser och torg gors en kraftsamling for ett vack-
rare Stockholm.

Staden ska ocksa samverka med trafiknamnden i Stockholms lans landsting for rena och
trygga resemiljder.

For att sakerstalla en god framkomlighet under vinterhalvaret ska trafik- och renhallnings-
ndmnden intensifiera arbetet med att folja upp hur snéréjningen efterlevs i hela staden.
Sarskilt fokus ska laggas pa snorojning av gang- och cykelbanor. Arbetet med att hitta fler
etableringsplatser for snd i staden ska intensifieras och det ska finnas en beredskapsplan
aven for mycket stora snomangder. Namnden ska ha en god kommunikation med saval
respektive stadsdelsndmnd som med medborgarna kring var dessa platser ar belagna. Tra-
fik- och renhallningsnamnden ska budgetera vintervaghallning utifran kunskapen fran tidi-
gare ars vintrar. Budgeteringen ska goras sa att en flexibilitet kan nas dven vid extraordinar
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vaderlek. Namnden ska darmed planera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa
att omstallningar kan goras for exempelvis utokat underhall under snofattiga vintrar.

For att skapa attraktiva boende- och stadsmiljoer ska atgarder for att forbattra luftkvaliteten
och minska det upplevda trafikbullret vidtas. En atgard for att forbattra trafikbullernivaerna
och trafiksékerhetsmiljéerna i innerstaden &r infrastrukturlésningar som medfor att trafiken
kan kora pa kringfartsleder, vilket kommer att inverka positivt pa stadens mest trafikbelas-
tade gator. Darutover ska ett pilotprojekt med gréna bullerskydd genomforas.

Dubbdacken utgor den enskilt viktigaste kéllan till partikelemissioner. Staden har tidigare
infort dubbdécksforbud pa Hornsgatan vilket har minskat men inte 6st problemen. Stadens
instéllning ar att en dubbdacksavgift ar att foredra framfor ytterligare forbud i syfte att
minska dubbdacksanvandningen och har ocksa fatt gehor for detta hos regeringen.

| syfte att skapa en mer trafiksaker miljo och en battre stadsmiljo ska hastighetsgransen 30
km/h inféras pa gator och huvudgator i innerstaden dar separerad cykelbana saknas. Pa
gator dar miljokvalitetsnormen for luft inte uppnas ska det provas att séanka hastigheten till
30 km/h.

Némnden ska folja utvecklingen och arbeta fram fler nya redskap fér minskad dubbdécks-
anvandning. Fler redskap for att fa ned partikelhalterna okar stadens majligheter att mot-
verka problemen pa flera fronter samtidigt som risken for malkonflikter kan minskas.
Namnden ska bidra till att atgarderna som anges i det av lansstyrelsen framtagna atgards-
programmet for att klara miljokvalitetsnormerna genomfors. Trafik- och renhallnings-
ndmnden ska tillsammans med miljé- och halsoskyddsndmnden aktivt folja och utvardera
teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska partikelemissionerna vid sidan av
dubbdécksminskningen, samt arbeta vidare med bullerddmpande atgarder.

Trafik- och renhallningsnamnden ska arbeta proaktivt med information. Genom att kom-
municera att Stockholm &r en vaxande storstad kan en storre forstaelse for de arbeten som
genomfors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella trafiklaget samt
informera om alternativa fardvégar. Inom ramen for detta arbete bor trafiken.nu och dess
trafikstyrande information uppgraderas.

Under 2014 ska trafik- och renhallningsnamnden implementera de riktlinjer for idéburen
stadsforbattring som kommunstyrelsen har tagit fram under 2013. Malet &r att anvanda
stadsrummet mer genom att staden Oppnar upp forbisedda delar av den gemensamma
stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala. ldéburen stadsforbatt-
ring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stock-
holmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo.
Det kan handla om att ta i ansprak en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsodling,
att temporért tomma lokaler anvands som gallerier och scener eller att ogéstvéanliga betong-
och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande och kunna utnyttjas som offentliga plat-
ser.

Namnden ska intensifiera arbetet med att atgarda kvarstaende enkelt avhjalpta hinder.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater hur n&mnder och bolag uppfyller kommunfullmé&k-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och
bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges indikatorer. Kom-
munfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer. For dessa faststéller
namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéattelsen.
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KF:s mal for verksamhets- KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
omradet Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.1 Foretag véljer att etablera | Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfor konkurrens
andra stéder i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invénare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan tillhan-
sjalvforsorjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1 600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo & | Andel elbilar
héllbar 9% 10 % 11%
Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Obligatoriska namndindikatorer
Andel dubbdack tas fram av | tas fram av | tas fram av
nédmnden nédmnden nédmnden
Andel miljobranslen i stadens etanol- | tas framav | tas fram av | tas fram av
och biogasfordon nadmnden nadmnden nadmnden
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
att miljo- och hélsofarliga &mnen inte | tas fram av | tas fram av | tas fram av
ingar namnden namnden namnden
1.5 Framkomligheten i reg- | Andel cyklande faststalls faststalls faststalls
ionen &r hdg 2014 2014 2014
Antalet cyklande 65 500 68 000 70 000
Genomsnittlig hastighet for stom-
busstrafiken i innerstaden oforéndrad | oférandrad | oféréndrad
Genomsnittlig hastighet for stom-
busstrafiken i ytterstaden ofdréndrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell forl&ngning av restiden,
innerstadsgator. Forandring fran
foregaende ar. oforandrad | oférandrad | oférandrad
Procentuell forlangning av restiden,
inre infarter. Forandring fran forega-
ende ar. oférdndrad | oférdndrad | oférandrad
Procentuell forl&ngning av restiden,
tvarleder. Forandring fran foregéende
ar. ofdréndrad | oférandrad | oféréndrad
Procentuell forlangning av restiden,
yttre infarter. Férandring fran forega-
ende ar. oférdndrad | oférdndrad | oférandrad
Andel gangpendlare i resvaneunder- faststélls faststélls faststélls
sokningen 2014 2014 2014
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KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.7 Stockholm upplevs som en Andelen som upplever Stock-
trygg, saker och ren stad holm som en tillgénglig stad
for alla 86 % 87 % 87 %
Andelen som upplever trygg-
het i den stadsdel dar man bor 73 % 74 % 75 %
Stockholmarnas nojdhet avse-
ende sanering av klot-
ter/skadegorelse Oka Oka oka
Stockholmarnas ndjdhet med
rent och stadat 55 % 56 % 56 %
Stockholmarnas ndjdhet med
skotsel av park- och grénom-
raden 62 % 62 % 63 %
Andel genomférda atgarder
inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
Obligatoriska namndindikatorer
Stockholmarnas ndjdhet med | tas fram av | tas fram av | tas fram av
sndrdjning/sandning nédmnden nadmnden ndmnden
Uppfyllinadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende tas fram av | tas fram av | tas fram av
klotter nadmnden nadmnden nadmnden
Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende tas fram av | tas fram av | tas fram av
papperskorgar nédmnden nadmnden ndmnden
Uppfyllinadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende tas fram av | tas fram av | tas fram av
stadning nadmnden nadmnden nadmnden
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv | Antal ungdomar som fatt
arbetsgivare med spannande och sommarjobb i stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tyd-
liga krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som
forvéntas av dem i deras ar-
bete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet
efter resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 |, 4 o, +H-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden finan- [ Administrationens andel av de
sierar ska vara effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk namndindikator
Antal tdvlande i kvalitetsut- tas fram av | tas fram av | tas fram av
markelsen namnden namnden ndmnden
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomra-
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska genomfora ett pilotprojekt for grona bullerskydd (1.3) 2014-01-01 2014-06-30

Trafik- och renhallningsndamnden ska arbeta aktivt for att skapa fler platser for| 2014-01-01 2014-12-31
snabbladdning och normalladdning av elbilar (1.3)

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 2014-06-30

Trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med milj6- och halsoskydds-| 2014-01-01 2014-12-31
namnden genomfora ett férsok med Citylogistik med ellastbilar och samlastnings-
stationer (1.5)

Namnden ska konvertera parkeringsplatser i handelsomréden till cykelparkeringar| 2014-01-01 2014-12-31
och andra attraktiva anvandningsomraden, utifran genomford reseanalys (1.5)

Trafik- och renhallningsnamnden ska hastighetsgransen 30 km/h inféras pa vissa| 2014-01-01 2014-08-31
gator i innerstaden (1.5)

Trafik- och renhallningsnamnden ska utreda och inféra mobilitetsfickor i ga-| 2014-01-01 2014-12-31
turummet (1.5)

Trafik- och renhallningsnamnden ska cka ambitionen nar det galler utbyggnaden| 2014-01-01 2014-12-31
av cykelparkeringar runtom i staden fran 500 ar 2013 till minst 2 000 ar 2014 (1.5)

Namnden ska genomféra skyltning for att tydliggdra respektive trafikslags skyl-[ 2014-01-01 2014-12-31
digheter och forutsattningar pa olika platser samt minska antalet konfliktytor i
stadsrummet (1.5)

Trafik- och renhéllningsndmnden ska genomfora pilotprojekt med si kallad ”gron| 2014-01-01 2014-06-30
vag” pa flera av stadens gator (1.5)

Trafik- och renhallningsniamnden ska genomfora ett pilotprojekt for sakrare hoger-|  2014-01-01 2014-12-31
svangar for cyklister (1.5)

Trafik- och renhéllningsnamnden ska, under ledning av kommunstyrelsen, varaen| 2014-01-01 2014-12-31
aktiv samarbetspartner i projektet Testplats Cykel (1.5)

Under varen och sommaren 2014 ska trafik- och renhallningsnamnden genomféra| 2014-01-01 2014-06-30
ett forsok med att omfordela utrymmet pa Gétgatan mellan trafikslagen (1.5)

Namnden ska ta fram en plan for sékrare skolvégar (1.5) 2014-01-01 2014-12-31

Nya indikatorer for framkomlighetsmalet ska tas fram i samband med verksam-| 2014-01-01 2014-01-31
hetsplan 2014 (1.5)

Trafik- och renhallningsnamnden ska utreda broférbindelse mot Djurgarden (1.5) 2014-01-01 2014-06-30

Trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden| 2014-01-01 2014-08-31
intensifiera anlaggandet av en gangbro till Arsta holmar och ga in i projekteringens
slutskede (1.7)

Trafik- och renhallningsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta| 2014-01-01 2014-01-31
fram forslag géllande lamplig plats for en storre allman frukttradgard (1.7)

Trafik- och renhéllningsndmnden och kulturnamnden ska inratta en projektgrupp| 2014-01-01 2014-12-31
som tillsammans med foreningsliv och néringsliv genomfor “open streets” pa en
stor, centralt belagen gatas hela yta under sommarmanadernas alla helger (1.7)

Trafik- och renhallningsnamnden ska i borjan av 2014, i samarbete med berérda| 2014-01-01 2014-12-31
nédmnder, styrelser, fastighetsdgare och andra intressenter, implementera ljuspro-
grammet (1.7)

Trafik- och renhallningsnamnden ska omgaende utfarda 80 nya food truck-tillstind| 2014-01-01 2014-03-31
(1.7)

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargdra hur den kommer att genomféra det| 2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsspecifika EU-positionspappret den har antagit i enlighet med policy
om EU-politik med paverkan pé& Stockholm och stockholmarna (3.2)
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Trafik- och renhéillningsnimnden: renhéllningsverksam-
het

Namndens uppgifter for renhallningsverksamheten

Némnden ansvarar for stadens avfallshantering enligt miljobalken eller andra forfattningar.
Stadens lagstadgade avfallshantering ska genomforas pa ett miljomassigt och kostnadsef-
fektivt satt. Namnden ska utforma forslag till renhallningsordning och avfallsplan efter
samrad med berdrda namnder och styrelser. Namnden uppréttar forslag till taxor for hamt-
ning, transporter och behandling av avfallet samt samordnar stadens arbete for sadant avfall
som omfattas av producentansvaret. Namnden ansvarar for 6vergripande information och
radgivning i avfallsfragor samt foljer och stimulerar utvecklingen av miljéanpassade och
kostnadseffektiva atgarder inom avfallsomradet. Verksamheten &r taxefinansierad.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -459,4 -492,0 -511,4 -545,5
Drift och underhall -446,4 -478,7 -496,5 -526,4
Avskrivningar 94 -10,2 -11,2 -14,3
Internrantor -3,6 -3,1 -3,7 -4,8

Intakter 459,4 485,7 508,1 540,2

Netto 0,0 -6,3 -3,3 -5,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,0 -20,0 -43,0 -10,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,0 -20,0 -43,0 -10,0

Det budgeterade resultatet for 2014 6kar med 6,3 mnkr jamfort med budget 2013. Férand-
ringarna framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2014 6kar med 10,0 mnkr jamfért med 2013. Investeringsbudge-
ten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en inve-
steringsbudget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. | syfte att mojliggora en storre
reinvestering i LOvsta atervinningscentral utokas ramen med 10,0 mnkr 2014 och 33,0
mnkr 2015.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering
utgad frdn kommunfullmaktiges indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfull-
maktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har
totalt for staden.
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| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, framgar att Stock-
holm &r vérldens renaste och tryggaste huvudstad. Teknikutveckling och ekonomisk till-
vaxt ger goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart samhalle. Nya tekniska innovation-
er har 16st manga miljoproblem. Staden &r pa god vag att uppfylla malet om att vara fossil-
branslefritt 2050.

Allt avfall behover tas om hand pa ett korrekt sétt, for att inte orsaka skador pa manniskor
eller natur. En effektiv och miljéanpassad avfallshantering utgor darfor en del av sam-
héllets infrastruktur. Stockholms stad har hojt ambitionen avsevart nar det galler matavfall-
sinsamling i syfte att dka tillgangen till biogas i regionen. Insamlingen ska ske genom mo-
dern optisk teknik och vara anpassad efter stadens olika forutsattningar. Avseende forbe-
handlingssteget i processen ser staden gérna att privata intressen etablerar sig. Staden ska
na det nationella malet om 50 procent ar 2018 avseende insamling av matavfall.

En avgodrande del av incitamentsstrukturen kommer att utgoras av avfallstaxan. Informat-
ionsinsatser riktade mot hushall och fastighetsagare om stadens héjda insamlingsambition-
er ska genomforas.

Né&r staden véxer och fortatas dkar behoven av att utveckla metoder for att omhanderta
avfallet pa ett langsiktigt hallbart satt som ocksa ar kostnadseffektivt. | planering av nya
omraden &r det darfor av stor vikt att avfallsfragorna tas med i ett tidigt skede i planerings-
processen. Namnden ska fortsatta arbetet med att integrera avfallshanteringen vid nybygg-
nad och i det befintliga bostadsbestandet.

Exploateringstrycket pa stadens mark gor det viktigt att sékerstalla markanvandningen for
stadens atervinningscentraler.

Stadens avfallshantering foreslas bolagiseras. Det nya bolaget far i uppdrag att sakerstalla
att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand. Trafik- och renhallnings-
namnden ska i samarbete med Stockholm Vatten AB bista kommunstyrelsen och koncern-
styrelsen i utredningen om hur den bdsta losningen till hur en bolagisering av stadens ren-
hallningsverksamhet ska ga till och vilken organisatorisk tillhdrighet bolaget ska ha.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur namnder och bolag uppfyller kommunfullméak-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Nimnderna och
bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer. Kom-
munfullméktige kan aven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststaller
namnden/bolaget arsmal som féljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i Andel upphandlad verksamhet i
Stockholm framfér andra stader i konkurrens
norra Europa 37% 38 % 39 %
1.2 Invénare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan till-
sOrjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar | Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Méngd/andel matavfall som stadens
invanare och verksamheter sorterar | faststalls | faststalls | faststalls
ut for biologisk behandling 2014 2014 2014
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
Obligatoriska nAmndindikatorer
Andel dubbdéck tas fram av | tas fram av | tas fram av
ndmnden | ndmnden | ndmnden
Andel miljobrénslen i stadens eta- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
nol- och biogasfordon ndmnden | n&mnden | n&mnden
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa
att miljo- och hélsofarliga amnen tas fram av | tas fram av | tas fram av
inte ingar ndmnden | ndmnden | ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak- | Antal ungdomar som fatt sommar-
tiv arbetsgivare med spdnnande | jobb i stadens regi
och utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet efter
resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av de totala
finansierar ska vara effektiva kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk némndindikator
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkel- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
sen ndmnden | n&mnden | n&mnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomra-
det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafik- och renhéllningsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten AB och i
samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen, utreda forutsattning-
arna for genomfarandet av en organisatorisk flytt av trafik- och renhallningsnamn-
dens renhallningsverksamhet till Stockholm Vatten AB. Utredningen ska redovisa
den basta losningen for hur en bolagisering av verksamheten ska ga till och pé
vilket satt verksamheten ska inga i en ny organisation. Den organisatoriska flytten
ska vara genomford till arsskiftet 2014/2015 (3.2)

2014-01-01

2014-12--31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
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ningsnamnden godkénns.
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Utbildningsnimnden

Namndens uppgifter

Utbildningsnamnden ar namnd for Stockholms stads skolvasende och fristdende forskola
samt ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom fritidshem, grundskola, grund-
sarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ansvarar for mal, uppféljning,
utvérdering och utveckling av verksamheten. Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom
elevhalsans samtliga professioner samt extern utvardering av verksamheten till bade kom-
munala och fristaende skolor. Vidare ansvarar namnden for skolslussen och for verksam-
hetsforlagd utbildning for skola och forskola. Dessutom hanterar n&mnden bidrag till utom-
stdende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade.

Utbildningsndamnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det ansvar kommunen har
enligt gallande lagstiftning. For fristdende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta
bland annat tillstandsgivning och tillsyn. Utbildningsnamnden ansvarar dven for hantering
av anmalningar, synpunkter och klagomal géllande fristdende forskolor. For fristaende
skolor regleras stadens majlighet till insyn i skollagen. Insynsrétten ger staden ratt att halla
sig informerad om hur den fristdende verksamheten utvecklas och den kan aven bidra till
att 6ka allmanhetens kunskap om verksamheten. Det &r av stort intresse for staden att folja
kunskapsutvecklingen aven for stadens elever som gar i fristdende skolor. Namnden ansva-
rar for branschrad inom forskola och grundskola.

Utbildningsn@mnden ansvarar for att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna hantera
fragor som ar stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsam-
mans med kommunstyrelsen fér arenden om riktlinjer, principer, policydokument och upp-
foljning av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kosy-
stemet inom forskolan. Grundskolor ska kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av
stadsdelsndmnd.

Ansvaret for verksamhet for frivillig atervandring flyttas fran utbildningsnamnden till ar-
betsmarknadsndmnden.

Arbetsmarknadsnamnden har ett uppfoljningsansvar for 16-19-aringar. For att uppfolj-
ningsarbetet ska underlattas 6verfors ansvaret for det it-baserade uppféljningssystemet fran
utbildningsnamnden till arbetsmarknadsnamnden.
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Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Kostnader (-) -14 170,4} -15 141,4} -15119,8i -15119,8
Drift och underhall -14 170,4¢ -15 141,4; -15 119,8; -15119,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 572,9 597,2 597,2 597,2
Netto -13 597,5; -14 544,2; -14 522,6: -14 522,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -70,0 -70,0 -70,0 -70,0

Budgeten for 2014 okar med 946,7 mnkr jamfort med 2013. Forandringar framgar av bi-
laga 2.

Schablonerna &ndras enligt foljande:
- fritidshem 3,0 procent
- grundskola 4,0 procent
- grundsarskola (tillaggsschablon) 4,0 procent
- gymnasieskola 7,8 procent
- gymnasiesarskola (tilldggsschablon) 4,0 procent

Fran och med 2013 sker prestationsavlasningar inom grundskolan manadsvis. Beraknade
volymforandringar och schabloner for utbildningsndamndens verksamheter framgar av bi-
laga 6.

Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 72 procent.
Lika ekonomiska villkor ska gélla oavsett huvudman.

Tillaggsanslaget uppgar till 1 423,9 mnkr, varav 330 mnkr ska ga till verksamhetsstod for
elever i omfattande behov av sérskilt stod. Utbildningsndmnden ansvarar for fordelningen
av tillaggsanslaget till bland annat ett socioekonomiskt tillaggsanslag, verksamhetsstod
samt ersattning for modersmal. Namnden beslutade under 2011 om nya férdelningsprinci-
per for det socioekonomiska tilldggsanslaget som under 2013 fatt full effekt. Effekterna av
det nya resursfordelningssystemet ska féljas upp. Namnden beslutade under 2013 om nya
kriterier for systemet kring verksamhetsstodet. Effekterna av de nya kriterierna ska foljas

upp.
Anslaget till fritidsklubbarna hojs med 6,3 mnkr.

Utbildningsnamnden tillskjuts medel i syfte att kunna fortsétta den pagaende satsningen for
att erbjuda barnskotare mojlighet att vidareutbilda sig till forskollarare.
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Bidrag till forskolor med hdg hyra kvarstar dven 2014 och utgar med 50 procent av den del
av arshyran som Gverstiger en takhyra om 2 200 kr per kvadratmeter. Nivan for takhyran ar
2014 justeras efter utvecklingen av konsumentprisindex (oktober). Bidraget galler bade
forskolor i egen regi och fristaende forskolor.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter i hdg takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats
av kommunfullmaktige och som kunnat sdkas under 2013 finns kvar dven 2014.

| schablonen for fritidshem ingér statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder med anledning
av maxtaxereformen.

Utbildningsnamnden ansvarar for profilbidrag till vissa grundskolor.

Namndens budget bestar till storsta delen av schabloner for elever inom grundskola, grund-
sarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Under de senaste aren har forutsattningarna
andrats, till exempel till foljd av elevantalsférandringar och gemensam lansprislista for
gymnasieprogrammen. Dessutom skiljer sig systemet for resursférdelning inom vuxenut-
bildningen fran 6vriga pedagogiska verksamheter. Med anledning av detta ska kommunsty-
relsen tillsammans med utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden se Over resurs-
fordelningssystemen inom de pedagogiska verksamheterna.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering
utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfull-
maktiges arsmal for indikatorerna avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt
for staden.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar Malardalen en av
varldens ledande kunskapsregioner. Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer
praglar stadens grund- och gymnasieskolor. Alla barn och ungdomar ges méjlighet att védxa
och utvecklas. Kulturell och spraklig kompetens tas till vara och dr en medveten strategi for
att lyfta Stockholm till en vérldsledande kunskapsregion.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet ar att barn och elever inhamtar kun-
skaper och vérden. Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas en férskola och skola i
varldsklass. Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende al-
ternativ, dar kunskap och larande star i fokus.

Skola for kunskap

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den
uppvéxande generationen. Manniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger individen moj-
lighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger manniskor makt att forma
sina egna liv. Skolan ska ha ett val utvecklat vardegrundsarbete. Tolerans, forstaelse for
olikhet och respekt for andra ska préagla skolans vardag. Skolan &r inte vardeneutral, utan
tar tydlig stallning for grundldggande humanistiska och demokratiska véarderingar. Skolan
ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar. Vart kulturarv erbjuder verktyg att forsta, ifra-
gasatta, paverka och se pa samhallet ur nya perspektiv. En god forankring i den egna kul-
turen gor det ocksa lattare for manniskor att med Gppet sinne méta manniskor fran andra
kulturer.

Stockholms stads skolprogram visar stadens ambition och pekar ut de mest centrala ut-
vecklingsomradena for Stockholms skolor.
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Stockholms skolor ger varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Samver-
kan med naringslivet, universitet, htgskolor, foreningslivet, kulturlivet och andra samhalls-
aktorer maste starkas. Entreprendrskap, internationellt utbyte och ett brett utbud av sprak-
studier &r en naturlig del av stadens utbildningsutbud. Den breda satsningen pa matematik,
teknik och naturvetenskap fortsatter inom grund- och gymnasieskolan. Spetsklasser i
grund- och gymnasieskola ska erbjuda utmaningar for elever med hog fallenhet for studier.

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att starka Stockholm som universitetsstad och stérka
Stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva foretag. Samverkan mellan
skola och hégre utbildning ar av stor vikt for att 6ka Stockholms konkurrenskraft.

Var framtida valfard ar till stora delar beroende av att Stockholmsregionen kan havda sig
internationellt inom saval varu- som tjansteproduktion och teknikutveckling med utvecklad
import och export. Att stimulera ett bra utbildningsutbud som svarar mot néringslivets be-
hov &r viktigt, bade for foretagandet i Stockholm och for de unga stockholmarna som ska
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Stadens skolor ska bedriva en undervisning som ger hog kunskapsutveckling for alla ele-
ver. For detta kravs tydliga kunskapskrav och hdga forvantningar pa bade elever och for-
aldrar. Forskning visar att viktiga framgangsfaktorer &r tydligt fokus pa kunskap, engage-
rade larare, studiero och tat foraldrasamverkan. Viktigt for elevernas kunskapsutveckling &r
elevernas tro pa sin egen férmaga, motivation och lust att lara. Detta maste skolorna ut-
veckla och det finns goda exempel i staden att lara av. Skolan maste arbeta med kontinuer-
lig aterkoppling mellan elev och larare.

It som anvénds pa ett genomtankt satt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsattningar for larande och administration. It &r darfor en viktig drivkraft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, larare och forédldrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att lara eleverna att anvanda it som en resurs. | Stockholms skolor ska det finnas
en infrastruktur som mojliggor tradlés anslutning for olika digitala enheter.

Alla elever har rétt till det stod som kravs for att na kunskapskraven. Skolan har ett sarskilt
ansvar for de elever som skolan bedémer ha svarigheter att na upp till malen. Skolornas
arbete med att formulera mal och atgardsprogram for enskilda elever ar centralt for detta.
Det &r rektors ansvar att varje elev far det stod som kréavs. Stockholms stad ska aktivt ar-
beta for att 6ka andelen specialldrare och specialpedagoger.

Stockholms skolor ska ge likvardiga forutsattningar till varje elev. Utbildningsnamnden ska
fortsétta arbetet med att identifiera skolor med problem och utveckla verksamheten i syfte
att hoja resultaten. Arbetet ska ske med utgangspunkt i forskning och med de goda exem-
pel som finns i staden stddja rektorer och larare i kunskapsuppdraget. Effekterna av genom-
forda insatser ska féljas noga.

De nyanlanda elever som kommer till Sverige i de sena skolaren behdver manga ganger
extra stod for att na kunskapskraven. Varje enskild elevs kunskaper och behov av sarskilda
insatser ska skyndsamt identifieras och en planering for skolgang efter elevens behov ska
goras. Det &r viktigt att samverkan mellan ordinarie skolverksamhet, modersmalsundervis-
ning och studiehandledning forbattras for dessa elever. Regeringens satsning pa fler under-
visningstimmar i svenska for battre utbildning for nyanlédnda elever utvidgas nu till att galla
samtliga elever i arskurs 1-9. Stockholm ska ta en aktiv del i satsningen.

Staden ska verka for att fler introduktionsgrupper/forberedelseklasser startar pa fler skolor
over hela staden. En nyanland elev bor dock sa tidigt som det & mojligt delta i den ordina-
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rie undervisningen. Den elev som &r nyanland till Sverige ska métas av hoga forvantningar
och en undervisning som ar anpassad till elevens férkunskaper.

Skolan ansvarar for att elever under ordinarie undervisningstid far det stod och den hjalp
som de behover for att klara kunskapskraven. Samtidigt kan maluppfyllelsen och likvar-
digheten 6ka om eleverna far mojlighet till extra undervisning, under organiserade pedago-
giska former. Laxhjalp erbjuds i dag pa de flesta grundskolor och dven pa natet. Alla elever
som riskerar att inte nd kunskapskraven ska erbjudas laxhjalp i skolan eller pa fritids.
Stockholm ska dven ta en aktiv del i regeringens satsning gallande laxhjalp.

Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte nd, eller inte nar, kunskapsmalen har rétt till
sommarskola. For att sakerstélla att de nyanldanda som kommer hit under sommaren, efter
det att sommarskolorna har avslutats, tidigt ska fa extra stéd och undervisning ska staden
anordna sommarskola for dessa elever. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens satsning
gallande sommarskola. Lérdagsgymnasium ska finnas for elever som riskerar eller har fatt
underkant i ett amne, eller behdver komplettera en kurs.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder savél preparandkurser infor nation-
ella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa karaktarsamnen. Elever
som saknar behdrighet till gymnasieskolan ska erbjudas att ga ett tionde ar i grundskolan
som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Skolorna ska sékerstalla att 1aromedel &r anpassade for elever med sérskilda behov och att
lamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta.

For att fler elever ska na malen for utbildningen ska elever inom grundskolans senare ars-
kurser samt elever inom gymnasieskolan ha god tillgang till studie- och yrkesvagledning.
Studie- och yrkesvagledningen ska halla hog kvalitet och ge eleverna kunskaper och forut-
sattningar att gora val underbyggda studie- och yrkesval. Tillgangen till studie- och yrkes-
vagledning bidrar till att farre elever inom gymnasieskolan byter studievag eller hoppar av.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Rektor och skolledning spelar en avgdrande roll for skolans pedagogiska utveckling. Rek-
torer och skolledare maste kunna fokusera pa att vara pedagogiska ledare.

Ansvaret for elevernas resultat, uppfoljning och atgarder for att forbattra resultatet ligger
hos rektor. Rektors och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur eleverna uppnar malen
i skolan. Stockholm ska fortsatta med kompetenshéjande atgarder for skolledare. Det finns
goda exempel pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga mal lett till hojda kunskaps-
resultat. Dessa skolors arbete bor anvandas i den dagliga verksamheten och implementeras
pa bred front. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan maste tydliggoras och de goda erfa-
renheterna spridas.

Skolans systematiska kvalitetsarbete &r en forutsattning for att kunna sékerstélla utbild-
ningens kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet bygger pa att skolorna leder, planerar,
utvarderar och atgardar sin verksamhet kontinuerligt och systematiskt. Detta har en avgo-
rande betydelse for att skolan ska utvecklas framat inom omradena undervisning, studie-
miljo och det pedagogiska ledarskapet och darigenom kunna ge eleverna de basta forutsatt-
ningarna for att lara och utvecklas. Skolan ska bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forut-
sattningar for alla barn och elever att utvecklas sa langt som mojligt i forhallande till de
nationella malen.

Utbildningsndmnden ska fortsatta utveckla verktyg som underlattar for skolledare att sys-
tematisera resultaten pa skolniva, som en grund i det fortsatta analysarbetet. Det &r viktigt
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att denna analys dven gors for hela stadens resultatutveckling sa att namnden har mojlighet
att utvardera och analysera resultaten av de centrala satsningar som goérs. Utbildnings-
namnden ska i sin mal-, resultat- och kvalitetsuppfoljning av skolan inkludera saval kom-
munala som fristdende skolor, exempelvis genom nyckeltal.

For att stodja nya rektorer och skolledare ska det mentorsprogram som finns inom staden
utvecklas ytterligare.

Satsa pa lararna

Forskola

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska kommunstyrelsen i samrad
med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna se dver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for férskolans
personal. En viktig del i detta ar att verka for fler manliga pedagoger i forskolan.

Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft. Regeringen har
aviserat en Kkarriarreform for forskollarare liknande den som nu genomférs i grund- och
gymnasieskolan. Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna se éver och utveckla stadsgemensamma principer for karriarvagar for forsko-
lans personal.

Utbildningsndmnden har medel for att under 2014 fortsatta satsningen pa att erbjuda
barnskdétare inom fristaende och kommunala forskolor maéjligheten att vidareutbilda sig till
forskollarare. Satsningen ska l6pande foljas upp och utvarderas.

Skola

Ingen annan faktor ar sa viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad la-
rarkar. Vélutbildade, behdriga och engagerade larare ar grunden for en skola dar eleverna
far goda resultat i en god studiemiljo. Med anledning av den radande elevantalsokningen,
samtidigt som staden star infor stora pensionsavgangar, kommer rekryteringen av kompe-
tent personal att vara av stor vikt de kommande aren.

Utbildningsnamnden ska under 2014 ta fram en strategi for hur kompetensforsorjningen
ska sdkras pa lang sikt. Strategin ska ta i beaktande vad som kan goras for att forenkla for
de larare som vill fortsatta att vara verksamma i skolan &ven efter pension.

En viktig del i att kunna rekrytera skickliga larare ar att lararyrkets attraktionskraft ska
hojas. Det kravs en rad atgarder for att fler ska valja att utbilda sig till larare och for att
behalla de som redan finns inom stadens skolvasende. En viktig del i detta &r att forstarka
mdjligheterna att gora karriar i klassrummet.

Det tvaariga lararavtal som traffats mellan Stockholms stad och lararnas fackliga organisat-
ioner innebdr att viktiga steg i arbetet med att stérka lararyrkets I6neutveckling tas.

Regeringen har initierat en karridrutvecklingsreform for larare med utvecklingssteg for
sarskilt yrkesskickliga larare inom grund- och gymnasieskolan. Tva nya Karriarsteg for
larare har inforts, forsteldrare och lektor. Reformen &r av central betydelse for att skapa
fler karridrvagar inom ldraryrket. Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka lararyrkets at-
traktionskraft och ta aktiv del i den statliga satsningen pa forstelarare och lektorer. Karriar-
utveckling for skickliga larare ska ge en kontinuerlig utveckling av undervisningspraktiker.
Léarare ska kunna gora karridr genom att meritera sig som yrkesskicklig larare eller genom
forskarstudier. Det &r av stor vikt att staden forbereder sig for att kunna ta en aktiv del i den
forstarkning av satsningen pa karriartjanster som regeringen kommer att genomfora under
2014.
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Till utgdngen av 2014 kommer staden att ha 6ver 700 forstelarare anstallda. Ambitionen
bor dven vara att styra forsteldrare till de skolor som har storst utvecklingspotential. Forste-
lararna kommer att vara en viktig pusselbit i dessa skolors arbete mot hogre maluppfyllelse.

Ett meriteringssystem har tagits fram for att larare ska kunna fa sina pedagogiska kunskap-
er beddmda och utvecklas i sin yrkesroll.

Utbildningsnamnden ska ge larare och forskollarare méjlighet att delta i forskning, forska
utifran sin praktik och stéarka sin forskningskompetens.

Lararna ar elevens viktigaste resurs. Grunden till en bra undervisning &r att eleverna far
mota engagerade och skickliga larare som har tid for undervisningen. Rutiner och arbets-
metoder behover utvecklas med malet att lararen ska fa mer tid med eleverna. Utvecklingen
av it i skolan och administrativt it-stod maste syfta till att frigora tid for undervisning.
Stockholm ska aktivt arbeta med att minska lararnas administrativa belastning.

Andelen behoriga l&rare med tillsvidareanstéllning har okat i Stockholms grund- och gym-
nasieskolor de senaste aren. Arbetet med att 6ka lararbehorigheten fortsétter. Genom kom-
petensutveckling och validering ska obehériga larare ges mojlighet att bli behériga. Stock-
holm deltar i Lararlyftet Il, som &r regeringens satsning pa kompetensutveckling for de
larare som har lararexamen och ska ge utokad behorighet for att fa legitimation i det
amne/amnen de undervisar i men inte har behoérighet i idag. Stockholms skolor ska endast
tillsvidareanstélla behoriga larare.

Utbildningsnamnden ska fortsatta utveckla metoder for att tydligare koppla larares och
skolledares 16n till uppnadda resultat och pedagogisk skicklighet. Larare och rektorer som
uppnar goda resultat och gor skillnad for elevernas kunskapsutveckling ska ha en sarskilt
god léneutveckling. Arbetet kopplas till utvecklingen av karriértjanster och meriteringssy-
stem.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero ar en forutséattning for larande. Skolan ska vara en saker plats dar
alla kanner sig trygga. Ingen ska vara radd for att ga till skolan. Att visa hansyn och respekt
for andra elever och larare och att ta ansvar for sina studier &r av avgorande betydelse for
att kunna tillgodogora sig skolundervisningen. En lugn och trygg arbetsmiljo bidrar ocksa
till att 6ka lararyrkets attraktivitet. Goda exempel pa framgangsrikt arbete for trygghet och
studiero ska spridas.

Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En
forutsattning for detta ar att elever, larare och annan personal kdnner ett gemensamt ansvar
och har respekt for varandra i skolan. Det kréver ett aktivt vardegrundsarbete dar demokra-
tins grundldggande varderingar och manskliga fri- och rattigheter kommer till uttryck i
praktisk handling. Att skapa en miljé som bygger pa respekt och delaktighet utgér grunden
for en trygg och utvecklande studiemiljo. For att astadkomma trygghet och studiero i sko-
lan krévs en aktiv dialog mellan elever, foréldrar och larare samt 6vrig personal om de
gemensamma vérden som ska galla. Alla skolor ska ha ordningsregler som &r tydligt for-
ankrade hos elever, medarbetare och foraldrar. Féljderna for en elev som bryter mot regler-
na ska vara tydliga. Skolorna ska arbeta aktivt for att motverka fusk.

Mobbning &r krdnkande och ett av de vérsta uttrycken for bristande respekt for andra mén-
niskor. Arbetet mot mobbning ska baseras pa dokumenterat effektiva metoder. Stockholms
skolor ska ha konkreta handlingsplaner mot mobbning och krdnkande behandling. Det &r
skolans uppgift att sékerstélla att ingen elev far illa och all personal har ett ansvar att fore-
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bygga mobbning och trakasserier. Extra uppmarksamhet ska &gnas at att upptacka och
motverka natmobbning. Né&r larare eller annan personal upptacker mobbning ska de genast
ingripa och forhindra fortsatt mobbning. Rektor ska alltid informeras. Som sista atgard ska
mobbande elever, dven mot foraldrarnas vilja, kunna flyttas fran skolan. Larare ska fa fort-
bildning och handledning i hur mobbning kan upptéckas, forebyggas och atgardas.

Den fysiska skolmiljon spelar en stor roll for elevers trygghet och studiero. Det ar darfor
viktigt att skolorna tillsammans med fastighetsagaren arbetar med att halla skollokaler,
sasom toaletter och korridorer samt skolgardar, rena och trivsamma.

Det ar ocksa av storsta vikt att vagen till skolan ar trygg for eleverna, oavsett om de gar
eller cyklar. For att 6ka tryggheten i trafiken ska skolorna regelbundet informera eleverna
kring trafiksakerhet och cykling, exempelvis genom temadagar dit polisen bjuds in.

En forutsattning for att ta till sig kunskap dar att eleven deltar i skolundervisningen. Det &r
darfor viktigt med snabba atgarder mot skolk och sen ankomst. Olovlig franvaro ska redo-
visas i elevernas terminsbetyg och kommuniceras snabbt och direkt med foréldrarna, fore-
tradesvis genom SMS. Skola och socialtjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera
barn och foraldrar sa att eleven kommer till skolan. Det ar en angelagen uppgift for utbild-
ningsnamnden att bevaka skolplikten.

Elevhélsa

Att starka bade den fysiska och psykiska hélsan &r centralt for elevernas valmaende och
formaga att tillgodogora sig kunskap. Skolans forebyggande och halsoframjande arbete ar
av stor betydelse. En vélfungerande elevhélsa ar ett viktigt stod i detta. Elevhalsoarbetet
ska vara forebyggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhalsoarbetet ska
skapa tillit till den egna formagan utifran de olika forutsattningar och behov eleverna har.

Pa varje skola ska det finnas elevhalsoteam med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer,
skolskaterskor och specialpedagogisk kompetens sa att stod kan pabdrjas inom rimlig tid.
Elevhalsoteamen ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och i det individu-
ellt riktade arbetet har elevhalsan ett sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje elevs
larande och utveckling. Alla elever som &r i behov av stod ska fa det inom rimlig tid. For
att sakra elevers ratt till stéd och bidra till alla elevers ratt till likvéardig utbildning stalls
tydliga krav pa hur elevhalsoarbetet ska ledas. Ansvar och uppdrag tydliggors i ett kvali-
tetsprogram for saval rektor och elevhalsans yrkesprofessioner som Gvrig personal i skolan.
Skolpsykologerna spelar en central roll i elevhalsoarbetet.

Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna for att alla
elever ska fa mojlighet att uppna kunskapsmalen. | staden finns goda exempel pa hur sko-
lor har utvecklat larmiljoerna sa att alla elever, oavsett behov av stod, far en bra miljo for
larande och utveckling. Utbildningsnamnden ska satsa pa att utveckla skolornas arbete
inom elevhalsan. Stockholm ska ta en aktiv del i regeringens satsning pa elevhalsa.

For att uppmérksamma barns behov tidigt kravs ett nara samarbete mellan foraldrar, sko-
lans elevhélsoteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri. En elev ska skyndsamt kunna
erbjudas en forsta kontakt med elevhalsan fran det att hjalp har sokts.

Manga ganger kanner barn och unga sin starkaste oro och utsatthet pa kvallar och helger
nar skolan &r stangd. En naturlig utveckling &r att elevhalsan ocksa bor finnas dar eleverna
finns, namligen pa natet. Verksamheten kring elevhalsa pad natet startade under hosten
2013.
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Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska halsa och bidrar till goda forutsatt-
ningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland eleverna dr en ange-
lagen uppgift for skolan. Skolidrotten ska fokusera pa fysisk aktivitet. Den simundervis-
ning eleverna far genom skolan spelar en avgorande roll for manga elevers simkunnighet.
Alla skolor ska sakerstalla elevernas simkunnighet i enlighet med laroplanens mal. For att
fanga upp de elever som inte natt upp till malen i den ordinarie simundervisningen ska
skolan anordna sommarsimskola. Det projekt som arrangerades under sommarlovet 2013 i
Farsta ska tjana som forebild. Sommarsimskolan ersatter inte den ordinarie simundervis-
ningen.

Skolmaltiden har stor betydelse for halsa och inldarning. Den &r en viktig del av skoldagen
och ska vara en helhetsupplevelse vad géller att ge eleverna energi, naring och social sam-
varo. Stockholm ska bli en féregangskommun dar elever och personal i skolan vet att de far
en god, ndringsriktig och saker mat. Maten ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara la-
gad fran grunden.

Utbildningsndmnden ska arbeta for att lyfta matupplevelsen i stadens skolor. Fokus bor
ligga pa skolmatens kvalitet, kokspersonalens kompetensutveckling och inspiration samt
skolmaltidens pedagogiska mojligheter. Namnden ska darfor intensifiera den pagaende
utbildningssatsningen ’Skolmat i vérldsklass”. Ett mal med skolmaten ska &ven vara att
minska forekomsten av halvfabrikat, smakforstarkare och socker. Namnden ska ocksa
verka for att det successivt byggs fler tillagningskok i forskolor och skolor. Skolor och
forskolor uppmuntras att i dialog med SISAB utveckla méjligheterna till odling pa skolgar-
dar.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor ar avgérande for elevernas fysiska hélsa och larande.
Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dar
inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Uppféljning ska &ven prioriteras och intensi-
fieras for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas.

Samverkan skola och socialtjanst

For att uppmarksamma barns behov samverkar och samarbetar skolan med socialtjansten
och landstinget enligt den 6verenskommelse som finns (BUS-6verenskommelsen) och
enligt de samverkansdverenskommelser som finns mellan stadsdelsndmndernas verksamhet
och skolan. Detta mojliggor insatser som forebygger storre problem i hogre aldrar.

Brott som begas i skolan ska alltid polisanmélas. Nolltolerans ska rada mot vald, alkohol
och droger i stadens skolor. I gymnasieskolan ska elever som begar grova brott eller pa
annat satt utgor en direkt fara for andra elever, l&rare och personal kunna stdngas av. En
skolakut for akuta placeringar av elever i grundskolan startades 2012. Resultaten av skol-
akuten ska utvérderas l6pande. For barn som far illa ar det viktigt att det finns en bra sam-
verkan mellan skola och sociala myndigheter. Det ar &ven viktigt for elever i yngre tonaren
som begar en olaglig handling med snabba och tydliga insatser fran socialtjansten. For att
forhindra att elever far illa bor det forebyggande samarbetet pa lokal niva mellan rektor och
socialtjansten uppmarksammas sarskilt. Varje skola ska ha en namngiven kontaktperson
hos socialtjansten.

Barn som omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning som alla
andra. Stockholms stad ska stélla hoga krav pa placerade barns skolgang och krava att 1ax-
hjélp finns for placerade barn. Elevens skola ansvarar tillsammans med stadsdelsndmnder-
nas socialtjanst for att folja upp elevens utbildning efter placering i HVB-hem, familjehem
eller séarskilda ungdomshem. Staden ska ha som mal att alla placerade barn far sin utbild-
ning i en kommunal eller fristaende skola med tillstand fran Skolinspektionen, eller genom
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avtal med en sadan skola. Inget barn ska placeras utan att det finns en skolplanering. Den
utredning som 2012 gjordes om placerade barns skolgang ska féljas upp.

Samverkan skola och férskola

Staden har 2013 antagit riktlinjer som fortydligar hur arbetet med barns 6vergang fran for-
skola och skola ska organiseras. En god samverkan ar av stor betydelse for barns utveckl-
ing och larande. Overgéngen &r en 6msesidig angeldgenhet for forskolan och grundskolan
for att uppna pedagogisk kontinuitet. Uthildningsnamnden har, i samverkan med stadsdels-
namnderna, ansvaret for att samordna arbetet med barnens dvergang mellan forskola och
skolans verksamheter. Stadens riktlinjer omfattar sdval kommunala som fristaende forsko-
lor och skolor.

Skolplanering for ett véxande Stockholm

Stockholm vaxer kraftigt och pa flera platser ar det nodvandigt att bade bygga ut befintliga
grundskolor samt att bygga nya. Det &r viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och
hitta bra I6sningar i de omraden dar tillvaxten &r som storst. | detta omstallningsarbete ska
skolorganisationen over tid anpassas till grundskolans stadier; lag-, mellan- och hogsta-
dium. Med en tydligt stadieindelad skola far Stockholms larare battre mojlighet att folja
elevernas kunskapsutveckling och genomfora en korrekt betygssattning.

Stadens skolor ska i huvudsak organiseras i F-6 och 7-9 skolor respektive F-9 skolor bero-
ende pa forutsattningarna. Genom att organisera skolor for de yngre eleverna i F-6 skolor
blir de nationella proven och betygen i arskurs 6 ett naturligt avslut pa elevens tid i skolan.
Saval eleven som skolan far da en tydlig utvardering av maluppfyllelsen i forhallande till
kunskapskraven. Denna indelning féljer den nya lararutbildningens indelning i grundlarare
och d@mneslarare. Det ar angeléget att staden for en aktiv dialog med fristdende skolor kring
denna fraga.

En Okad effektivitet och ett Gver tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla lokaler inom
de pedagogiska verksamheterna. For att aven fortsattningsvis sékra tillgangen pa platser i
skolan bedrivs ett sarskilt arbete under ledning av kommunstyrelsen i samarbete med ut-
bildningsndmnden. For att starka samplaneringen av ny-, om- och tillbyggnader av forsko-
lor och skolor finns en sérskild skolplaneringssamordnare inom kommunstyrelsen med det
overgripande ansvaret att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan berérda parter.

Kommunstyrelsen kommer i det fortsatta arbetet med forskole- och skolutbyggnad att
verka for lagre byggkostnader for att pa sa sétt begransa effekterna av framtida hyreskost-
nader. Det ar viktigt att staden i dialog med fristaende aktorer aven verkar for fler fri-
staende alternativ i skolplaneringen.

Utbildningsnamnden ar ansvarig for att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa effektivt sétt
som mojligt. Den planering som tagits fram ska uppdateras l6pande och vara underlag for
den framtida planeringen. For att kunna erbjuda eleverna en sammanhallen skoldag fortsat-
ter integrationen av fritidshem och grundsérskola i grundskolelokalerna. Motsvarande inte-
grering av forskoleverksamheten i grundskolan ska géras i en strdvan att anvanda stadens
resurser effektivt.

Utbyggnaden av grundskolor innebar omfattande investeringskostnader for saval staden
som fristdende aktorer. Stadens behov av platser for grundskoleelever ska utga fran en
langsiktig planering. For att sakerstalla tillgangen pa platser ska utbildningsnamnden i sin
planering samverka i ett mycket tidigt skede med stadsbyggnadsndmnden, exploaterings-
namnden och SISAB. | planeringen av nya skolor ska dven fristaende aktorer delta. Utbild-
ningsnamnden ar ansvarig for att sakerstélla att erforderligt antal skolplatser finns att tillga
i saval befintliga omraden som exploateringsomraden. Det ar inte nédvandigt att utbild-
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ningsndmnden ska driva de nya skolorna. Ansvaret for att sakerstélla skolfoérsérjningen
ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade, men kraver ett nira samarbete mellan
berérda namnder och bolag.

Aven samarbetet med idrottsnamnden och fastighetsnamnden méste dka s att idrottsloka-
ler och idrottsytor beaktas pa basta satt i planeringen. Det bor pa ett tidigt stadium definie-
ras i vilka projekt som samverkan ska ske med idrottsndmnden och fastighetsndmnden.

Det utbud av idrottsanldggningar som finns i staden ska ses som en gemensam resurs. Id-
rottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB faresla och genomfora
atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid. | sam-
verkan ska &ven berorda parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som
detta genererar ska fordelas. Likasa ska idrottsnamnden i samverkan med utbildnings-
ndmnden, fastighetsndmnden och SISAB ta fram en finansieringsmodell éver hur kostna-
derna ska fordelas vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara
att fa till stand fler konstgrasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

Fristdende forskola

Fristaende forskolor fyller en mycket viktig roll for forskoleverksamheten i Stockholm.
Fristaende alternativ 6kar den pedagogiska mangfalden och foraldrarnas valfrihet. De bi-
drar till att skapa fler arbetsgivare och karridrvagar for personal samt till utbyggnaden av
platser i forskolan. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristdende forskola. Stock-
holms stads forskoleprogram— ”Framtidens forskola” — har antagits 2013 och anger fokus
for verksamheten i stadens forskolor. Forskoleprogrammet omfattar saval kommunal som
fristaende forskoleverksamhet i Stockholms stad.

De forskolor som ansluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som kommunens
forskolor ta del av medel for att uppratthalla barnomsorgsgarantin. | syfte att underlatta for
foraldrarna samt forbattra planeringsforutsattningarna for forskolor och staden har kom-
munfullmaktige beslutat att under 2014 infora en ny webbaserad gemensam ingang till den
gemensamma forskolekon och de fristdende forskolornas koer. Medel for teknik- och info-
randekostnader reserveras inom ramen for it-programmet.

Utbildningsndmnden ska 16pande kontrollera att ramdppettiderna foljs. Forskolorna ska ha
en god information till féraldrar om ramdppettiderna samt ratten till annan barnomsorg om
forskolan har stangt.

Grundskola

Ett av skolpolitikens viktigaste mal &r att ingen elev lamnar grundskolan utan grundlag-
gande kunskaper. For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmassiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvarderas. Resultaten ska pa ett
tydligt satt formedlas till elever och foraldrar. Eleverna behover veta vilka mal de forvantas
uppna och vad de ska gora for att nd dem. Skolan ska ta ansvar for de resultat eleverna nar
genom att analysera resultaten och anvanda analyserna i utvecklingen av arbetssatt och
undervisning. Alla elever som behdver extra stod for att na kunskapsmalen ska fangas upp
tidigt och ges relevant stod. Sarskilt viktigt ar detta i de lagre arskurserna.

Kontinuerlig aterkoppling mellan elev och larare &r viktigt for att kunna sakerstélla att ele-
ven forstar och for att skolan ska kunna utveckla sina arbetsmetoder. I de lagre arskurserna
ska Okad personaltathet prioriteras for att i hogre grad kunna ge alla elever det stod och den
stimulans de behdver for att utvecklas sa langt som mojligt. Med hogre personaltathet okar
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lararens majlighet att interagera med varje enskild elev vilket ger forstaelse for elevens
kunskapsniva, kunskapsluckor och stodbehov.

Goda kunskaper i svenska &r av avgorande betydelse for elevens kunskapsutveckling.
Forskning visar att det ar viktigt att barn lar sig lasa och skriva senast under sitt forsta
skolar for att inte redan fran borjan komma efter i andra skolamnen. Sambandet mellan
lasférmaga och elevens férmaga att klara andra skolamnen &r starkt. Lasning starker saval
sprakforstaelse som fantasi och att lasa och skriva texter ar viktigt i skolans arbete. Tidiga
las- och skrivaktiviteter starker elevernas sprakforstaelse.

Lassatsningen i Stockholms skolor byggs nu ut ytterligare. Att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur dr en prioriterad fraga och skolbiblioteken spelar en central roll for
okad laskunnighet. Forutom backer ar skolbiblioteken en resurs med tillgang till olika me-
dier for att stodja larandet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgang till skol-
bibliotek. For att skolbiblioteken ska fylla sin fulla funktion bor skolbiblioteken ha en viss
grundlédggande bemanning. Skolbibliotekariernas kunskap och engagemang ska tas tillvara
och utgdra en naturlig del av skolans undervisning. Elever i de forsta skolaren ska aven
under sommaren fa stod for okad sprakforstaelse. Detta kan ske pa fritidshemmet i nara
samarbete med skolan.

Matematik, naturvetenskap och teknik ar centrala @mnen och den breda satsningen pa dem
fortsatter. For att locka fler ungdomar att vélja naturvetenskapliga och tekniska utbildning-
ar kravs god undervisning i matematik och NO. Skolan ska vécka elevernas intresse och
motivera dem att vilja lara sig mera. Stadens satsning pa matematik - Stockholmslyftet i
matematik - fortsatter. Modellen utgar fran grundtankarna i utbildningsnamndens FoU-
strategi och den nationella satsningen, Matematiklyftet. Den har fokus pa larares undervis-
ningspraktik for att pa sa satt utveckla elevers begreppsforstaelse och problemlésningsfor-
maga i matematik. Stockholm tar dven del i regeringens satsning Matematiklyftet. Stock-
holm deltar dven i tekniklyftet som ar till for larare i teknik pa grundskolan i Stockholms
lan med syfte att hdja kompetensen hos larare for att 6ka nyfikenheten kring teknik hos
ungdomar.

Entreprenorskap ska ingd som en naturlig del i grundskolan. Skolorna ska uppmuntras att
starta samverkan med Ung Foretagsamhet.

De skapande amnena utvecklar elevers kreativa formaga och &r en viktig komponent for att
utveckla barn och unga till sjalvstandiga individer. Genom en strukturerad samverkan mel-
lan skolan och kulturen finns en unik mgjlighet for Stockholm att sékra barns och ungdo-
mars rétt till kulturell delaktighet och eget skapande. Barnkulturplanen — Kultur i 6gonhéjd
— dr en viktig del i detta arbete. Utbildningsnamnden och kulturndmnden ska tillsammans
med det fria kulturlivet i Stockholm forenkla och forbéattra elevers majlighet att uppleva
kultur. Stadens skolor ska ta aktiv del av den statliga satsningen pa Skapande skola. Ut-
bildningsndmnden ska i dialog med stadsdelsndmnderna, kulturndmnden och det fria kul-
turlivet utveckla Kulan for att ge fler barn och unga i skola och forskola méjlighet till kul-
turupplevelser. Sarskild vikt ska laggas vid att 6ka forskolornas deltagande.

Studie- och yrkesvagledning &r ett viktigt inslag i grundskoleelevers forstaelse for arbets-
marknaden och en forutsattning for att elever ska hitta ratt i det egna yrkesvalet och darmed
&ven utbildningsvalet.

Att fa ga i skola ar en mansklig rattighet. Utifran barnkonventionens principer om ickedis-
kriminering och ratten till skola har gémda och papperslésa barn rétt till skolgang. De
gomda och papperslosa barnens skolgang ska sakerstallas och skolorna ska ge barnen rétt
stod.
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Grundsarskola

Alla elever har olika behov och behover fa en utbildning som &r anpassad just for dem. Det
ar forst da som alla ges lika chanser. Grundsarskolans uppgift ar att ge eleverna mojlighet
att utvecklas utifran sina forutsattningar, saval kunskapsmassigt som socialt. Elever i
grundsarskolan har samma rétt till utveckling och larande som andra elever.

Grundsarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och starkas. Utbildningen ska vara anpas-
sad efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Utbildade speciallarare och speci-
alpedagoger ar mycket viktiga. Elever i grundsarskolan ska ha samma ratt som andra elever
att valja skola. Elever i sarskolan ska fa majlighet att, vid tillfallen som &r lampliga for
dem, delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever.

Skolorna ska sékerstalla att 1aromedel &r anpassade for elever med sérskilda behov och att
lamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nio av tio elever i arskurs F-3 gar i dag i nagot av Stockholms fritidshem. Verksamheten
fyller en stor roll for barnen bade nér det galler majligheten till stod i skolarbetet och for att
fa tillgang till andra meningsfulla och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Alla
elever i arskurs 4-6 ska erbjudas 6ppen fritidsverksamhet.

En langtgaende lokal- och verksamhetsmassig integration mellan skola och fritidshem &r av
stor vikt. Verksamheten ska ocksa fungera som ett stod for att uppna skolans mal, och
bland annat erbjuda hjalp med laxlasning. Fritidshem och dess personal &r en viktig del i
stadens skolor. Det &r viktigt att detta pedagogiska arbete utvecklas. For att hoja kvaliteten
maste verksamheten utvarderas pa liknande satt som andra pedagogiska verksamheter.

Gymnasieskola

Den nya gymnasieskolan innebar en rad genomgripande fordndringar. De hogskoleforbere-
dande programmen ska ge en stabil grund for fortsatta studier. Yrkes- och larlingsprogram
ska vara battre anpassade till arbetsmarknadens behov och leda till anstallningsbarhet.

Skolorna ska uppmuntra eleverna att lara sig fraimmande sprak, dven utomeuropeiska
sprak, och méta andra kulturer for att rustas for en global varld. Elever med annat moders-
mal har en extra tillgang och ska uppmuntras att utveckla den. Gymnasieskolan ska ge ele-
ver mojlighet till att delta i internationellt utbyte.

Inom gymnasieskolan gors en satsning pa en dator till varje elev. Utbildningsnamnden ska
stétta gymnasieskolorna i att utveckla arbetet sa att anvandandet av it integreras i undervis-
ningen som en sjalvklar pedagogisk resurs.

Entreprenorskap ska inga som en naturlig del i gymnasieskolans utbildningar. Skolornas
samverkan med Ung Foretagsamhet &r en viktig del i detta arbete. Ambitionen &r att fler
gymnasieskolor an i dag ska samverka med Ung Foretagsamhet.

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska hélla en hog niva och
utgéra en god grund for fortsatta studier. Ett 6kat externt samarbete med till exempel hégs-
kolor och universitet, ndringsliv, kulturinstitutioner och andra organisationer behovs for att
utveckla utbildningarna. Alla elever ska utmanas, motiveras och stimuleras att utveckla
sina kunskaper. Det kan bland annat ske genom att lasa kurser pa hgskolor och universitet
eller ga i en spets- eller profilklass.

Yrkesprogrammen i stadens gymnasieskolor ska halla en hdg niva och leda till att studen-
terna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. Farre elever soker yrkesprogram sa for att hoja

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

181



RIV

UtbN:14

kvaliteten och ge eleverna goda forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden kréavs
en ndra samverkan med branscherna, till exempel genom programrad. Elever har ratt att
lasa in behdrighet till hogskolan dven pa yrkesutbildningarna. Det ar viktigt att Stockholm
kan erbjuda larlingsutbildningar till de elever som sa 6nskar. Stockholm ska ta en aktiv del
i regeringens satsning pa att oka larlingsutbildningens kvalitet och attraktivitet.

Elever som inte &r behoriga till nationellt program erbjuds introduktionsprogram. Utbild-
ningsnamnden ska erbjuda bra utbildningsformer inom ramen for introduktionsprogram-
men. Introduktionsprogrammen ska leda till att eleverna kan fortséatta inom utbildningssy-
stemet.

Arbetsmarknadsnamnden har huvudansvaret for unga, 16-19 ar, som inte gar i gymnasiet.
Utbildningsnamnden har emellertid ansvar att, genom skolslussen, arbeta med de ungdo-
mar som inte pabdrjar eller som hoppar av en gymnasieutbildning. Det ar angelaget att sa
manga ungdomar som mojligt blir kvar och fullféljer gymnasiestudierna. Uthildnings-
namnden ansvarar for att folja upp hur manga ungdomar som inte fullféljer gymnasiesko-
lan. Utbildningsnd@mnden och arbetsmarknadsndmnden ska samverka kring dessa unga.
Manga av de unga kombinerar gymnasiestudier med praktik. Utbildningsnamnden ska
tillhandahalla maéjlighet for dessa ungdomar att kunna borja i gymnasieskolan igen.

For att fler ungdomar ska slutféra sin gymnasieutbildning krévs en rad insatser som sam-
mantaget bidrar till en hogre maluppfyllelse. I arbetet for att 6ka andelen elever som slutfor
gymnasieutbildning med slutbetyg ingar att kartlagga elever som inte slutfor sin gymnasie-
utbildning inom fyra ar. Kartlaggningen ska ge battre kunskap om studieavbrotten inom
gymnasieskolan och dess orsaker. Darigenom skapas béttre betingelser for att rektorerna
ska kunna initiera och leda ett forebyggande arbete som syftar till att minska studieavbrot-
ten.

For att bereda skolelever en dialog om samhéllsfragor valkomnas politiska ungdomsfor-
bund i stadens skolor.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stirkas. Elever i gymnasiesarsko-
lan ska ha samma ratt till utveckling och larande som andra elever. Rétten att valja skola
och program ska galla alla stadens elever.

Utbildningen i gymnasiesarskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov av
utmaningar. Utbildade specialldrare och specialpedagoger ar mycket viktiga for en valfun-
gerande gymnasiesarskola.

Okad samverkan ska ske mellan gymnasiesarskolan och arbetsmarknadsnamnden i syfte att
sékerstélla att fler personer ges mojlighet att komma ut i ordinarie arbetsmarknad.

Skolorna ska sakerstélla att laromedel &ar anpassade for elever med sérskilda behov och att
lamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta.

Miljo

En effektivisering av energianvéndningen i stadens fastigheter och lokaler for skolverk-

samhet ska genomforas i samarbete med energicentrum, dar exempelvis alla skolor ska
sl&cka ner sin inomhusbelysning nér ingen vistas i lokalen.

Stadens avfallshantering ska bidra till att sluta kretslopp, spara energi och naturresurser.
Det matavfall som produceras inom stadens skolkok &r en vérdefull resurs som ska utnytt-
jas for framstélining av bland annat biogas.
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Utbildningsnamndens miljohandlingsplan &r en viktig del i namndens mal att aktivt bidra

till en hallbar livsmiljo.

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommunfullmék-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namnderna och
bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges indikatorer. Kom-
munfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa faststéller
namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig | Andel upphandlad verksamhet i
i Stockholm framfor andra stader | konkurrens
i norra Europa 37 % 38 % 39%
1.2 Invénare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan till-
sjalvfoérsorjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600 st 1600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar Andel ekologiska livsmedel i sta-
héllbar dens egna verksamheter 20 % 25 % 30%
Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéandning per kvadratmeter 33 KWh 32 KWh 32 kWh
Méangden matavfall som stadens
verksamheter sorterar ut for biolo- faststélls | faststélls | faststalls
gisk behandling 2014 2014 2014
Obligatoriska namndindikatorer
i tas fram av | {55 fram av | tas fram av
Andel dubbdack namnden | npamnden | namnden
Andel milj_ﬁbrénslen i stadens eta- tas fram av | tas fram av | tas fram av
nol- och biogasfordon namnden | namnden | nidmnden
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa
att miljo- och halsofarliga amnen tas fram av | tas fram av | tas fram av
inte ingar namnden | namnden | namnden
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.1 Stockholmarna upplever att | Andel brukare som upplever att de
de erbjuds valfrihet och mang- har valmdjlighet inom skola
fald 85 % 85 % 85 %
2.2 Barn och elever inhdmtar och | Andel forskolldrare av antal an-
utvecklar kunskaper och véarden | stéllda 41 % 42 % 42 %
Andel ndjda foréldrar 85 % 85 % 85 %
Antal barn per grupp 16 16 16
Antal férskolebarn per anstélld
(&rsarbetare) 4,9 4,9 4,9
Andel behériga larare i grundskolan 85 % 86 % 86 %
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KF:s mal for verksamhetsom- KF:s KF:s KF:s
radet arsmal arsmal arsmal
Indikator 2014 2015 2016
Andel elever i arskurs 6 som uppnatt | faststalls | faststalls | faststalls
malen i alla &mnen 2014 2014 2014
Andel elever i arskurs 8 som kanner
sig trygga i skolan 87 % 88 % 89 %
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt
malen i alla &mnen 7% 78 % 79 %
Andel elever som uppnétt godkand
niva pa delproven i det nationella
provet i matematik i arskurs 3 91 % 92 % 93 %
Andel elever som uppnétt godkand
niva pa delproven i det nationella
provet i svenska/svenska som andra-
sprak i arskurs 3 91 % 92 % 93 %
Andel elever som &r behdriga till
nationella program 87 % 88 % 89 %
Ogiltig franvaro i grundskolan minska minska minska
Andel behdriga larare i gymnasie-
skolan 85 % 86 % 86 %
Andel gymnasieelever med minst
godkant i alla kurser i slutbetyget
vid varterminens slut 69 % 70 % 1%
Andel gymnasieelever som &r trygga
i skolan 93 % 94 % 95 %
Andel invanare, 20 &r, med fullfoljd
gymnasieutbildning 70 % 71% 71 %
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan minska minska minska
2.4 Stockholms stad &r en attrak- | Antal ungdomar som fétt sommar-
tiv arbetsgivare med spadnnande | jobb i stadens regi
och utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten &r i balans N&mndens budgetféljsamhet efter
resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%

184

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014




RIV

UtbN:17
KF:s méal for verksamhetsomradet Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
2014 2015 2016
3.2 Alla verksamheter staden finansierar | Administrationens andel av de
ska vara effektiva totala kostnaderna minska minska | minska

kelsen

Antal tavlande i kvalitetsutmar- tas fram

av namn-
den

tas fram | tas fram
av av
namnden | ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomra-

det och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler
for skolverksamhet i samarbete med energicentrum (1.3)

2014-01-01

2014-12-31

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1,3)

2014-01-01

2014-06-30

Utbildningsndgmnden ska i tidigt skede, i néra samarbete med
stadens berérda ndmnder och bolag, planera for att det i stadsut-
vecklingsomraden garanterat finns skolkapacitet for arskurs F-6
(1.4)

2014-01-01

2014-12-31

Erbjuda laxhjalp i skolan eller pa fritids till alla elever som 6nskar
22)

2014-01-01

2014-12-31

Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte na, eller inte nar,
kunskapsmélen ska erbjudas sommarskola (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Lassatsningen fortsatter i arskurs 0-6 i grundskolan (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och
teknik genomfdrs i grund- och gymnasieskolan (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosi-
tuationen (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Fler skolor ska meddela foraldrarna om sitt barns olovliga fran-
varo, foretrédelsevis genom SMS (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Ta ansvar for att eleverna fullgor sin skolplikt (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Forbattra tillsyn och kontroll av fristéende forskolor genom ett
tatare tidsintervall samt utifran en samlad risk- och vasentlighetsa-
nalys (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Ta fram rutiner for att sakerstélla att alla elever som ar folkbok-
forda i kommunen far en skolplacering (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom
grundsarskolan, gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen
2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att
handlingsplaner for Gvergangen forskola-skola ar framtagna i
enlighet med stadens riktlinjer (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska i samverkan ta
fram konkreta strategier for att sékerstalla att andelen legitimerade
forskollérare dkar (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram en strategi for hur kompetensfor-
sorjningen ska sakras pa lang sikt (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden ska stdrka och utveckla skolornas elevhélso-
arbete (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Ta fram plan for att mota regeringens utokade satsning pa forstela-
rare/lektorer (2.2)

2014-01-01

2014-07-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna se éver och utveckla stadsgemensamma prin-
ciper for karridrvagar for forskolans personal (2.4)

2014-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden ska i néra samarbete med stadsdelsnd&mnder-
na och kulturndmnden inom projektet Stockholm hoglaser verka
for att litteratur och I&sning ska bli en &n mer naturlig del i barnens
utbildning (2.2)

2014-01-01

2014-12-31

Erbjuda larare mojlighet till kompetensutveckling samt skapa nya
karridrvdgar for larare genom karridrtjanst och forskning (2.4)

2014-01-01

2014-12-31
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UtbN:18
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att 2014-01-01 2014-12-31

genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har
antagit i enlighet med policy om EU-politik med paverkan p& Stock-
holm och stockholmarna (3.2)

Formulera ndmndindikatorer som maéter effektivitet for respektive 2014-01-01 2014-12-31
verksamhet (3.2)
Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31

utbildningsndmnden utreda resursférdelningssystemen inom de peda-
gogiska verksamheterna (3.2)

I samrad med servicenamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamn- 2014-01-01 2014-12-31
derna infora central avgiftshantering for bland annat forskola (3.2)
Utbildningsnamnden ska infora den nya gemensamma ingangen till 2014-01-01 2014-12-31

den gemensamma forskolekon och de fristéende forskolornas koer i
samrad med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och de fristdende
forskolorna (3.2)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och 2014-01-01 2014-12-31
stadsdelsndmnderna se dver riktlinjerna for barnomsorg pa obekvam
arbetstid (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

16. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Utbildningsndmnden
godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

186



Aldrenamnden

Namndens uppgifter

Aldrendamnden samordnar och ska bidra till utvecklingen av &ldreomsorgen i Stock-
holms stad och medverkar till att sdkerstélla att aldre behandlas lika inom hela staden.
Néamnden ansvarar for att folja upp stadens samlade aldreomsorg och samla in och
sammanstélla statistik och information fran stadsdelsnamnderna. Namnden ansvarar
tillsammans med kommunstyrelsen fér drenden om riktlinjer, principer, policydoku-
ment och uppféljning av dldreomsorgen. Aldrenamnden ansvarar for beslutsunderlag i
strategiska vard- och omsorgsfragor och ansvarar vidare for uppféljning och om-
vérldsbevakning liksom for Gvergripande utbildning, fortbildning och kompetensut-
veckling. Namnden ansvarar for att forvalta, underhalla och félja upp de valfrihetssy-
stem som inforts inom aldreomsorgen. Aldrendamnden ska tillnandahélla e-tjénsten
omsorgsdagboken.

Né&mnden har &ven verksamhet som vander sig till de aldre genom Stockholms trygg-
hetsjour. Stockholms trygghetsjour handlagger, bedomer och atgardar akut uppkomna
hjélp- och omvardnadsbehov under kvéllar, natter och helger, det vill siga under jour-
tid, da dessa behov inte kan tillgodoses pa annat sétt. Trygghetsjouren arbetsleder
omvardnadspersonal i akuta situationer nar ordinarie arbetsledare inte ar tillganglig.
Trygghetsjouren ansvarar ocksa for larmmottagning, teknisk utrustning, service och
installation av trygghetslarm. Arbetet med att utreda Overféringen av trygghetslarm
fran analog till digital teknik ska fortga.

Sedan 2013 ansvarar aldrenamnden for kéhanteringen for vard- och omsorgsbhoenden.

Forslag till budget 2014 och inriktning fér 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -208,3 -156,3 -134,3 -134,3
Drift och underhall -208,3 -156,3 -134,3 -134,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -208,3 -156,3 -134,3 -134,3

Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Medel for aldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnamnderna. Ald-
rendmndens budget for 2014 minskar med 52,0 mnkr jamfort med 2013. Forandring-
arna framgar av bilaga 2.
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Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

I stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stockholm en
trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen praglas av personligt inflytande, trygghet och
respekt. Genom att fanga upp enskilda manniskors verkliga behov haller varden och
omsorgen en god kvalitet.

Som ett led i detta kvalitetsarbete ska samtliga medarbetare i Stockholm stad som
arbetar eller kommer i kontakt med demenssjuka eller dess anhdriga genomga Svenskt
Demenscentrums natbaserade utbildning Demens ABC.

Det ar viktigt att ocksa aldre har méjlighet att valja mellan olika utforare och att lika
villkor galler oavsett huvudman. Valfrihet géller darfor inom hemtjanst, vard- och
omsorgsboenden och dagverksamhet. For att kunna nyttja ratten att valja krévs att
aldre och deras anhoriga far tydlig information om vilka erbjudanden som star till
buds utifran deras behov. Stockholms stads webbplats ska vara sa tillganglig att det ar
enkelt for dldre och deras anhériga att soka information om aldreomsorgen, hitta kva-
litetsredovisningar och nyckeltal for olika verksamheter och jamféra alternativ med
varandra. Ett nytt digitalt hjalpmedel ska tas fram d&r utforarna enkelt kan sorteras
utifran en rad kriterier som ar relevanta for den aldre i valsituationen. Ett sadant sy-
stem starker mojligheterna for stockholmarna och stadens medarbetare att stka fram
en utforare utifran olika preferenser.

Aldrendgmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna genom Aldre direkt ta ett
aktivt ansvar for att information kring valfriheten finns att tillga, bade i digital form
samt muntligen och i tryck. Aldre direkts uppdrag ska utvidgas med ansvar att lotsa
aldre som vill valja eller byta utférare av vardinsats sa att mojligheten till valfrihet
verkligen kommer den aldre till del. Information om alla Stockholms stadsdelsndamn-
ders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgangligt via Aldre direkt. Aldrenamnden ska
finansiera utokade oppettider for Aldre Direkt.

Aldrenamnden ska samordna information och uthildning till anhériga som vardar nér-
staende. Program for stdd till anhdriga ska beaktas och hallas uppdaterad.

Under 2012 tog kommunfullmédktige beslut om stadens vérdighetsgarantier inom
aldreomsorgen. Under 2013 har stadsdelsndmnderna arbetat med att géra aldreomsor-
gens vardegrund och vardighetsgarantier kanda for alla som har insatser fran éldre-
omsorgen och for all personal inom &ldreomsorgen i Stockholm.

Hojd kvalitet inom aldreomsorgen

Stockholms stad infor vid arsskiftet tidsregistrering inom hemtjansten. Detta for att
garantera att den aldre verkligen far den hemtjanst som har beviljats och ersatts. Sam-
tidigt med férandringen hojs hemtjanstpengen med tre procent.

Maltidsupplevelsen inom stadens boenden &r viktig. Det &r viktigt bade fysiskt och
psykosocialt hur och nar maltiderna serveras. Under 2014 fortsétter aldrenamnden att i
samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra sarskilda insatser for att forbattra ma-
ten inom aldreomsorgen och for att kunna ansvara for att aldre far god och naringsrik-
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tig mat samt en lustfylld maltidsupplevelse. Maltiden &r en viktig stund pa dagen och
det ar viktigt att maten har ett bra naringsinnehall och att den smakar gott. Den éldre
ska ha mojlighet att paverka vad som ska serveras, och boendet ska tillgodose att sa
sker antingen i dialog i ett tidigt skede eller genom att den &ldre kan vélja matratt di-
rekt vid bordet.

Det é&r viktigt att underlatta for frivilligorganisationernas utveckling, inte minst for att
kunna bryta manga aldre méanniskors ensamhet. Ungdomsbesdk i dldreomsorgen inne-
bér 6kad trivsel for de dldre, skapar en brygga mellan generationerna samt ger unga en
inblick i vard- och omsorgsyrket vilket ar positivt for framtida rekrytering. Ungdoms-
besoken bor forstarkas med ett projekt, kopplat till stadens traffpunkter for aldre.

Gallande teknisk utveckling far dldrenamnden i uppdrag att bevaka och arbeta med
fragestallningarna kring teknik och innovationer inom dldreomsorgen i samverkan
med KTH och KI.

Inom dldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning som maste métas. Namndens
utbildningssatsningar fortsatter. Malet ar att all tillsvidareanstalld personal ska ha
grundutbildning. Under mandatperioden genomfdrs en langsiktig utbildningssatsning.
| satsningen ingar aven ett spraklyft for att utveckla svenskkunskaperna hos anstéllda
inom aldreomsorgen, som har svenska som andra sprak. Det ar angelaget att denna
satsning genomfors for att ge dkad sakerhet inom omsorgen for att bland annat jour-
nalhanteringen ska bli korrekt utférd. Rollen som bistandshandlaggare har genomgatt
stora forandringar under senare ar. Bistandsbedomningen for vard- och omsorgsboen-
den andras i och med Socialstyrelsen &ndrade krav nér ett nytt ersattningssystem infors
under 2014 kommer bistandsbedomarnas roll att forandras ytterligare. Dessa har dar-
for ett behov av utbildning som ska inrymmas inom den satsning pa utbildning som
aldrendmnden ansvarar for.

I budget 2012 tillférdes aldrenamnden 10,0 mnkr for igangsattningskostnader av de-
mensteam inom hemtjansten. Under 2013 fortsatte arbetet med demensteam och en
satsning pa totalt 18,0 mnkr. Aven 2014 satsas 18,0 mnkr for detta &ndamal. Demens-
teamen arbetar med bade yngre och aldre personer med demenssjukdom.

Regional samverkan om vard- och omsorgscollege starker kvaliteten och underlattar i
framtiden att rekrytera unga personer med rétt utbildning till &ldreomsorgen.

Vidare satsas pa aldrevardar i aldreomsorgen, dar aspiranter vid jobbtorgen bereds
utbildning och praktikplatser inom &ldreomsorgen. Arbetet med detta fortsatter och
tillfors ytterligare medel for 2014.

Forutom stadens satsningar genomfor regeringen under aren 2011-2014 Omvardnads-
lyftet — en tidsbegransad utbildningssatsning for aldreomsorgens medarbetare. Sats-
ningen ska uppmuntra huvudméannens langsiktiga arbete med att starka kompetensen
inom dldreomsorgen och ge medarbetarna mojlighet att vaxa i sina yrkesroller.

Okad livskvalitet och en vardig vardag
De radslag som genomforts inom aldreomsorgen har resulterat i manga goda syn-
punkter pa hur dldreomsorgen ska utformats. Radslagen fortsatter under 2014.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Aldrenamnden ska tillsammans
med de lokala brottsférebyggande raden, polisen och stadsdelsnamnderna fortsatta att
samordna arbetet for att stoppa vald och 6vergrepp mot dldre och darmed minska &l-
dres oro och utsatthet.
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Under aret ska en utevistelsegaranti definieras i syfte att 6ka mojligheten for aldre i
vard- och omsorgshoenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter aven utanfor bo-
endet. Ungdomsvardar och den ideella sektorn kan vara en del i att uppfylla dessa mal.

Aldrenamnden ges i uppdrag att tillsammans med socialnamnden utreda insatser for
aldre fyllda 65 ar i bostad med sérskild service LSS i syfte att ta fram en helhetssyn
vad galler insatser som daglig verksamheter och aktiviteter for en stimulerande miljo.

Anhorigstod

Om en anhorig drabbas av demenssjukdom ar det mycket viktigt att fa hjélp att forsta
sjukdomen, dess forlopp, vilka nya krav som stalls pa hur man beméter personen och
organiserar tillvaron for att den ska fungera samt att traffa andra anhdriga i samma
situation. Aven stadsdelsnamnderna har ett ansvar att arbeta med detta. Satsningen
avser bade aldre och yngre personer med demenssjukdom.

Anhoriga till dldre och demenssjuka utfér dagligen ett arbete som &r ett ovarderligt
komplement till stadens aldreomsorg. De insatser som idag utférs for att stotta anho-
riga, genom bland annat utbildning fortsatter att utvecklas och uttkas med uppstkande
verksamhet. Aldrendamnden ska utreda en regionalisering av organisationen fér anho-
rigkonsulenterna.

En mangfald av boendeformer

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kanner sig trygga i hemmet.
Den enskilde som sa 6nskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller aldreboende till livets
slut utan att behdva flytta, &ven om behoven av vard och omsorg dkar. Aldre har olika
onskemal. Det vanligaste &r att den som flyttar in pa ett aldreboende tar med sig egna
mdbler, men for dem som foredrar att flytta till ett fardigmdblerat boende utvecklas
just nu detta alternativ.

En parboendegaranti finns som ger forutsattningar till ssmmanboende for de dldre par
som sa onskar. Likval, vid make eller makas bortgang, kan en person som i vanliga
fall klarar sig utmarkt pa egen hand behova sarskild hjalp och stod for att orka med
vardagen. Stodet som syftar till att personen ska kunna aterga till ett vanligt liv.

Under de narmaste tio aren kommer antalet personer &ldre dn 80 ar att minska i Stock-
holm for att sedan ¢ka igen och darmed okar ocksa behovet av olika former av vard-
och omsorgsboende. Servicehusen ska kvarsta som en av flera boendeformer sa lange
efterfrégan finns. Aldrendamnden uppdras att folja avslagen for servicehus som over-
klagas for att kartlagga olika samband. Det kan till exempel handla om att se dver
behovsgrunderna for att anséka om plats, utformningen av servicehusens innehall och
verksamhet samt rusta och utveckla moderna alternativ. Vid bistandsbedomning ska
sdrskild hansyn tas till &lder och ensamhet. Aldrenimnden ska utreda effekterna av att
alla stockholmare 6ver en viss alder som soker till vard- och omsorgsboende beviljas
plats.

Aldrenamnden ska under 2014 utreda valfrihetssystem for servicehus for att ytterligare
Oka aldres mojligheter till valfrihet i boendet.

Informationen ska forstarkas om stadens boenden med sérskild profil.

Aldrenamnden far i uppdrag att utveckla samverkan med socialnamnden sé att Gver-
gangen mellan regelverk och insatser vid 65-arsdagen upplevs som sa enkel som moj-
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ligt for den enskilde. Gemensamt med socialndmnden ska &ven utredas forutséttning-
arna for att Overta ansvaret for boende fér hemlésa och/eller personer som missbrukar
och ar 6ver 65 ar.

Trygghet

Aldre ar éverrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla
atgarder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms
brandfdrsvar fortsatter.

Aldrenamndens inspektionsenhet far ett utvidgat uppdrag att systematisera hantering-
en av de synpunkter som kommer in till staden via den mangd olika kanaler som finns,
som ett led i att ytterligare stérka kvaliteten i stadens aldreomsorg.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.

RV
AN:5

KF:s KF:s KF:s
KF:s méal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
rédet Indikator 2014 2015 2016

1.1 Foretag véljer att etablera sig i | Andel upphandlad verksamhet i
Stockholm framfor andra stéder i | konkurrens

norra Europa 37% 38 % 39 %

1.2 Invénare i Stockholm &r sjalv- | Antal praktikplatser som kan till-
forsorjande handahallas for de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 st 1600 st 1600 st

1.3 Stockholms livsmiljo ar hall- | Andel elbilar

bar 9% 10 % 11%

Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %

Obligatoriska ndmndindikatorer

Andel dubbdack tas fram av | tas fram av | tas fram av
namnden namnden namnden

Andel miljébréanslen i stadens eta- tas fram av | tas fram av | tas fram av
nol- och biogasfordon ndmnden | ndmnden | n&mnden

Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa

att miljé- och hélsofarliga &mnen tas fram av | tas fram av | tas fram av
inte ingar ndmnden | nadmnden | ndmnden
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomforda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %

2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande Antal ungdomar som fatt sommar-

och utmanande arbeten jobb i stadens regi 5100 5100 5100

Aktivt Medskapandeindex 80 82

Andel medarbetare pa deltid som

erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare stéller tydliga

krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
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KF:s mal for verksamhetsom- | Indikator KF:s &rs- KF:s &rs- KF:s ars-
rédet mal 2014 maél 2015 mal 2016
Medarbetare vet vad som for-
vantas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
3.1 Budgeten &r i balans Namndens budgetféljsamhet
efter resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
3.2 Alla verksamheter staden Administrationens andel av de
finansierar ska vara effektiva totala kostnaderna minska minska minska
Obligatorisk némndindikator
Antal tdvlande i kvalitetsutmér- | tasframav | tasframav | tas framav
kelsen namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
I dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla praktikplatser 2012-01-01 | 2014-12-31
som passar stadens aspiranter (1.2)

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (1.3) 2014-01-01 | 2014-06-30
Genomfdra minst en krisledningsovning pé ledningsgruppsniva (1.7) 2013-01-01 | 2014-12-31
Namnden ska utreda valfrihetssystem for servicehus (2.1) 2014-01-01, | 2014-12-31
Ta fram en utevistelsegaranti for aldre i vard- och omsorgsboenden (2.3) 2014-01-01 | 2014-12-31
Aldrendmnden ska utreda en regionalisering av organisationen for anhorig- 2014-01-01 | 2014-12-31
konsulenterna (2.3)

Aldrenamnden ska utreda effekterna av att alla stockholmare 6ver en viss

alder som soker till vard- och omsorgsboende beviljas plats (2.3) 2014-01-01 | 2014-12-31
Ansvara for utbildningsinsatser och handledning for alla dokumentationsskyl-

diga infor inférandet av det nya dokumentationssystem som inférs under 2014-01-01 | 2014-12-31
hosten (2.3)

N&mnden ska i verksamhetsplan 2014 klargtra hur den kommer att genomféra

det verksamhetsspecifika EU-positionspapper den har antagit i enlighet med 2014-01-01 | 2014-12-31
policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna (3.2)

I(:3or2r;1ulera ndmndindikatorer som mater effektivitet for respektive verksamhet 2014-01-01 | 2014-12-31
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17. Forslaget till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 for Aldre-

namnden godkanns.
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Overformyndarnimnden

Namndens uppgifter

Overféormyndarniamndens uppgifter dr att utifrdn gallande lagstiftning, i huvudsak
foraldrabalken och formyndarskapsférordningen, garantera rattstrygghet for personer
som inte sjdlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja for sin person. Dessa
personer, huvudmannen, som kan vara gamla, sjuka, ha en funktionsnedséttning eller
vara underdriga, forses med god man eller forvaltare, 6ver vilka éverférmyndarnamn-
den utdvar tillsyn och kontroll. Ndmnden ansvarar &ven for tillsyn och kontroll dver
alla foraldrar i Stockholms stad som forvaltar underariga barns tillgangar.

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Kostnader (-) -29,5 -30,0 -30,0 -30,0
Drift och underhall -29,5 -30,0 -30,0 -30,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -29,5 -30,0 -30,0 -30,0

Investeringsplan

Utgifter (-) 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten dkar med 0,5 mnkr 2014 jamfort med 2013.

Overférmyndarnamnden ska kostnadseffektivisera verksamheten genom att moderni-
sera arbetssdtt till nytta for kunder, gode mén, forvaltare och for staden. Namnden ska
soka samarbeten som genererar effektiviseringar saval internt inom staden som externt
med andra kommuner.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Overférmyndarnamnden ska under aret bedriva ett aktivt forandringsarbete mot en
effektivare organisation. Det ar av storsta vikt att ndmnden tar sitt ansvar for att séker-
stélla rattssékerheten gentemot huvudmannen och snarast kommer tillritta med nega-
tiva balanser i verksamheten. Ett led i detta &r att skapa en val fungerande &rendehan-
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tering och forbattra tillgdngligheten gentemot medborgarna genom en forbattrad
kommunikationsstrategi.

Det &r viktigt att fortstta arbetet med att samordna gode man och forvaltare.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag valjer att etablera | Andel upphandlad verksamhet i
sig i Stockholm framfor andra | konkurrens
stader i norra Europa 37 % 38 % 39 %
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 st 1 600 st 1 600 st
Obligatorisk ndAmndindikato
1.3 Stockholms livsmiljo ar Andel relevanta upphandlingar
hallbar av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stallts pa att miljo- och halsofar- | av namn- | av namn- | av namn-
liga &mnen inte ingar den den den
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder
trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt som-
arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som for-
véntas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten &r i balans Né&mndens budgetféljsamhet
efter resultatdverféringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetféljsamhet
fore resultatoverforingar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s KF:s KF:s
samhetsomradet arsmal | arsmal | &rsmal
2014 2015 2016
3.2 Allla verksamheter Administrationens andel av de totala
staden finansierar ska kostnaderna
vara effektiva minska minska | minska
Obligatorisk némndindikator
Antal tavlande i kvalitetsutméarkelsen tas fram | tas fram | tas fram
av ndmn- av av
den namnden | namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Formulera ndmndindikatorer som méter effektivitet for respektive verksam- | 2014-01-01 | 2014-12-31
het (3.2)

Overformyndarnamnden ska bedriva ett aktivt forandringsarbete for att 2014-01-01 | 2014-12-31
uppna okad tillganglighet, rattsakerhet och en effektivare organisation (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

18. Forslaget till budget 2014 och inriktning fér 2015 och 2016 for Over-
formyndarnamnden godkanns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 713,5 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemldsa

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Feriearbeten inom kyrkogardsnamnden

Feriearbete under jullov

Okad effektivitet i bostadsproduktionen

Skotsel av naturreservat

Omstrukturering och utveckling inom dverférmyndarnamnden
Resultatenheter

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 783,4 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom férskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, sarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stdd och service till personer med funktionsnedsattning.

| Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 350,0 mnkr reserverats for planerings- och genomforan-
deprojekt avseende investeringar for foljande d&ndamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vénta till budget
2015 och som inte kraver genomfdrandebeslut av kommunfullmaktige, genom att
de inte ar av strategisk vikt eller principiell karaktar

o Tillganglighetsinvesteringar om 50 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

19. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2014 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel.

19.1 Till kommunfullméktiges forfogande for oftrutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

19.2 Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov reserveras
713,5 mnkr.

19.3 Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, sérskola, sfi, flyktingmottagande,
vardnadsbidrag samt stod och service till personer med funktionsnedsattning re-
serveras 783,4 mnkr.

19.4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 350,0 mnkr.
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Pensioner och arbetsgivaravgifter -5933,5| -6017,0| -6072,3| -6233,2

Pensionsersattning och personalférsak-

ringspalagg fran ndmnderna 52440| 52834 53994| 55179

Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter - 689,5 -733,6 -672,9 -715,3

Skatteintékter och begravningsavgifter 35733,1| 37 168,1| 38 875,5| 41 052,5

Utjamning och fastighetsavgift -175,5 -404,6| -1054,1| -1635,9

Utdelning 900,0| 1200,0 600,0 600,0

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 2421 216,0 282,0 275,0

Disposition begravnings- och renhallnings-

fond -1,6 6,5 0,9 -11,2

Summa finansiering verksamhetens

nettokostnader 36 698,1| 38186,0| 38 704,3| 40280,4

Interna ranteersattningar 16215 1391,0| 1484,0, 15751

Avkastningskrav sluten redovisnings-

enhet

Fastighetsndmnden 135,0 1431 134,1 114,3

Finansiering investeringsplan

Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 153,9 880,6

Avskrivningar 821,7 898,0 991,3| 1084,1

Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0

Upplaningsbehov 4036,8| 4504,8| 4244,8| 39397

Summa finansiering investeringsplan 5058,6| 56029| 5590,0| 61044

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintékter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogdrs interna ersattningar for pensioner och personalforsakrings-
palagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markférsaljning, motsvarande det bokforda vardet, upptas
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gar av investeringsplanen.
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Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -913,5 -
Pensionsavgifter - 580,0 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) - 362,3 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk l6neskatt) -238,0 -
Summa -2 093,8 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -3873,2 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 52834
Summa -6 017,0 5283,4
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivaravgifter -733,6

Stadens kostnader for utbetalning av pensioner beréknas for ar 2014 uppga till 913,5
mnkr. Den allménna pensionen sanks 2014 till féljd av sénkt prisbasbelopp. Detta
innebér att kostnaderna for tjanstepensionen okar for att klara nivan for de bruttosam-
ordnade pensionerna. Pensionsavgifterna for stadens anstdllda berdknas uppga till
580,0 mnkr. Dessa betalas ut i mars efter intjanandearet och placeras enligt den an-
stalldes dnskan. Avgiftshefrielseforsakringen (AFA) bedoms bli O procent. Pa stadens
pensionskostnader betalas sarskild I6neskatt med 24,26 procent, som for ar 2014 be-
raknas uppga till 362,3 mnkr.

Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och avtalspensioner fore 65 ars
alder. Forandringen av skulden beraknas 2014 uppga till 238,0 mnkr inklusive 16-
neskatt. Ett hojt inkomstbasbelopp haller nere skuldférandringen. Brytpunkten for att
fa formansbestamd pension hoéjs med inkomstbasbeloppet och darmed &r det farre
inkomsttagare som uppfyller villkoren. Den del av skuldférandringen som avser ranta
budgeteras under finansiella kostnader och berdknas uppga till 104,9 mnkr inklusive
I6neskatt. Pensionsskulden &r berdknad enligt RIPS 07.

Ovriga personalkostnader utgdrs bland annat av kostnad for forandrad semesterlones-
kuld.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beréknats till 3 873,2 mnkr. De lagstadgade
avgifterna har beraknats med 31,42 procent pa utbetald I6n. De avtalsenliga avgifterna
berdknas 2014 till 0,21 procent pa utbetald 16n till personal som ingar i kommunala
avtalsomraden.

| namndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner for aktiv
personal i form av ett personalférsakringspalagg. Palagget ar oférandrat och har be-
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réknats till 43,4 procent och avser hel- och deltidsanstallda inklusive arbetstagare med
timlon. For ungdomar under 26 ar uppgar palagget till 23,0 procent och for pension-
arer ar palagget 16,0 procent. Personalomkostnaderna utgors av en intern ersattning
till Finansforvaltning, dér de externa kostnaderna belastas. | budget for 2014 har den
interna ersattningen till Finansforvaltning berdknats till 5 283,4 mnkr.

Nettokostnaden pa 733,6 mnkr for arbetsgivaravgifter, pensioner och ersattning fran
ndmnderna anslagsfinansieras.

Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2012: 214 066,9 37 097,8
Utdebitering 17,33

Preliminar slutavrakning 2014 - 688
Begravningsavgift 0,065 139,1

Summa skatteintdkter och begravningsavgif-
ter 37 168,1

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen Over skatteunderlaget for 2014, det vill séga kommuninvanarnas forvarv-
sinkomster under 2012 &r uppraknad med bedémning av utvecklingen under inkomsta-
ren 2013 och 2014. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddémning den 10 oktober 2013.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i 6vrigt som kan
goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos 6ver slutligt taxeringsutfall
inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 2,9 procent 2014.

Stadens skatteinkomster inklusive begravningsavgift berdknas uppga till 37 168,1
mnkr. Berakningen bygger pa en skattesats om 17,33 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors sta-
den pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 6,5 6re av upp-
raknat skatteunderlag for 2014 och beraknas uppga till 139,1 mnkr.
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Utjamning och fastighetsavgift 2014

Mnkr Kostnader Intékter
Inkomstutjdmning -1407,9
Kostnadsutjamning* -4.8
Regleringspost 194,5
Inférandebidrag nytt utiamningssystem 600,3
LSS-utjamning -858,5
Fastighetsavgift 1071,8
Summa -2271,2| 1866,6
Netto utjdmning och fastighetsavgift -404,6

*Inklusive berdknad kompensation for befolkningsforédndringar motsvarande 112 mnkr for 2014. Ersétt-
ningen ar beraknad utifrdn SCB:s senaste befolkningsprognos.

Utjamningssystemet

Fran och med 1 januari 2014 foreslas ett nytt utjamningssystem trada i kraft. Férand-
ringarna avser inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och regleringsposten. Under
2014 uppgar inforandebidraget for Stockholms stad till 600,3 mnkr vilket minskar
effekten av det nya systemet. FOr Stockholms stad innebér det nya systemet samman-
taget en dkad kostnad om cirka 200 mnkr for 2014, vilken successivt 6kar kommande
ar da infoérandebidraget trappas av.

Stockholms stad dr en av landets kommuner med hogst befolkningstillvaxt, vilket
innebar betydande merkostnader. | kostnadsutjamningen utgar darfor kompensation
for snabba befolkningsokningar om vissa kriterier uppfylls. For att bli aktuell for er-
sattning bidragsaret 2014 maste den genomsnittliga befolknings6kningen de senaste
fem aren (2008 till 2012) 6verstiga 1,2 procent. Dessutom maste befolkningen i kom-
munen aven 6ka med 1,2 procent mellan 2012 och 2013. Den senaste befolkningspro-
gnosen pekar pa att staden kommer att bli aktuell for ersattning bidragsaret 2014 och
darfor har i prognosen raknats in en kompensation for efterslapningseffekter motsva-
rande 112 mnkr.

Gallande prognos for kostnadsutjamning och regleringspost utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedémning den 10 oktober 2013.

LSS-utjamning
Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och
service, LSS, till vissa funktionshindrade &r infort fran och med 2004.

For 2014 medfor utjamningen for LSS en kostnad for staden med 858,5 mnkr. Gél-
lande prognos for LSS-utjamningen utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
bedémning den 10 oktober 2013.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften for smahus uppgar ar 2014 till 6 825 kronor, dock hdgst 0,75 pro-
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cent av taxeringsvardet. Fastighetsavgiften for flerbostadshus &r 1 365 kronor per bo-
stadslagenhet, dock hogst 0,4 procent av taxeringsvardet.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav
pa utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1,0 mdkr.
Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och far inte dverstiga
1,0 mdkr. Utdelning fran AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad
budgeteras till 200,0 mnkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan Plan
2013 2014 2015 | 2016

Rantenetto 311,0| 342,0| 333,0| 344,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,6 0,6
Ovriga finansiella kostnader -13,9 -21,8| -22,0| -22,6
Finansiella kostnader pensionsskuld inklu-

sive l6neskatt -55,7| -104,9| -29,6| -47,0

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 2421 216,0| 282,0| 275,0

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga bolags upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger
ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsagda bolag samt stadens 6vriga helagda
bolag. En riskkontroll dvervakar att de finansiella riskerna héller sig inom de ramar
och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid storre
forandringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband
med den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna uti-
fran aktuella finansiella forutsattningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och skuld-
forvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for stadens
majoritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett beréknat resultat for hanteringen av kommunkoncernens finansverksamhet fram-
kommer som skillnaden mellan kostnaderna for extern upplaning och inlaning fran
kommunkoncernen samt de intakter som genereras vid externa placeringar och vida-
reutlaning till stadens bolag. Darutdver tillkommer ranta pa pensionsavsattning och
Ovriga finansiella intédkter och kostnader. Enligt finanspolicyn fér kommunkoncernen
Stockholms stad ska staden och samtliga bolag erhalla upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme
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for eventuell omkostnadsersattning. En Gversyn av villkoren ska enligt finanspolicyn
genomforas arligen.

Stadens rantenetto budgeteras till 342,0 mnkr for 2014. Ovriga finansiella intakter
utgors i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med att staden gar i borgen.
Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden vara restriktiv avseende
nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i huvudsak av kostnader
for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och marknadsprogram samt
bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en finansiell kost-
nad inklusive lI6neskatt redovisas under finansiella kostnader och budgeteras till 104,9
mnkr for 2014. Diskonteringsréntan for pensionsskulden sénks 2014 varfor den finan-
siella kostnaden ar hogre detta ar. Det finansiella resultatet, exklusive utdelning, bud-
geteras sammantaget till 216,0 mnkr fér 2014.

Disposition begravnings- och renhallningsfond

Begravnings- respektive renhallningsverksamheterna finansieras genom sarskilda
avgifter. Overskott/underskott inom dessa verksamheter avsétts centralt for balanse-
ring av verksamheternas resultat. Dessa 6verskott/underskott maste aterforas till av-
giftskollektivet. Under 2014 beraknas 0,2 mnkr ianspraktas fran begravningsfonden.
Renhallningsverksamheten beraknas 2014 disponera 6,3 mnkr ur renhallningsfonden.

Internranta

Kommunfullméktige faststaller stadens internranta i samband med budget. Med in-
ternranta avses en basranta, vilken beraknas utifran prognosen for kommunkoncernens
genomsnittliga externa finansieringskostnad. Basrantan tillats avvika med +/-0,5 pro-
centenheter innan ny internranta faststdlls. Kommunfullméktige faststaller stadens
internrénta for 2014 till 2,6 procent. De interna ranteersattningarna for namnderna for
2014 beraknas uppga till 1 391,0 mnkr.

Kommunfullméktige faststaller darutéver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0
procent.

For fastighetsndmnden berdknas internrantan utifran stadens internranta plus en om-
kostnadsersattning pa 0,25 procentenheter. Internrantan for fastighetsnamnden uppgar
darmed till 2,85 procent. Samma rdnta anvénds &ven som kreditivranta under byggti-
den.

Réntan fér mark och bostadsréttsinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtratter, som
for 2014 uppgar till 3,25 procent.

Avkastningskrav pa sluten redovisningsenhet

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten fastighetsnamnden upptas under
Finansforvaltningen. For ar 2014 beraknas avkastningskravet till 143,1 mnkr. | av-
kastningskravet har omkostnadsersattning dragits ifran och den interna hyressattning-
en for stadens namnder ska darmed ej paverkas.

Avskrivningar

N&mndernas samtliga budgeterade avskrivningar tkar 2014 till 898,0 mnkr.
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BALANSBUDGET

Tillgangar Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Materiella anlaggningstillgangar 58 595,7; 63 225,7 67 749,4; 726947
Finansiella anlaggningstillgangar 5582,2: 55822 5582,2 5582,2
Summa anlaggningstillgangar 64 177,9; 68 807,9 73 331,6; 78 276,9
Omsattningstillgangar 43117,6] 43104,6] 431028/ 431252
Summa tillgangar 107 295,5{111 912,5; 116 434,4; 121 402,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 53 188,4! 53 313,5 53 438,6i 53 717,5
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 153,9 880,6
Forandring eget kapital dwrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 53 313,5;{ 53 438,6 53 717,5¢ 547231
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 4 422,4; 4765,3 4 879,9 5047,4
Infrastrukturella avsattningar mm 7 806,8; 7 409,3 7157,4 7 063,6
Summa avsattningar 12 229,2) 12 174,6 12 037,3;: 12111,0
Skulder 41 752,8; 46 299,2 50 679,5; 54 567,9
Summa eget kapital och skulder 107 295,5{111 912,5; 116 434,4;! 121 402,1
Ansvarsforbindelse pensioner 17 108,4; 18 062,2 17 914,6 17 621,9
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 33,7 31,6 30,7 30,6

*Ingangsvarde for budget 2013 &r justerat enligt 2012 rs bokslut

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2014 med inriktning fér 2015 och 2016 har
pa stadens tillgangar och skulder. Den ar upprattad utifran forutsattningar i bokslut 2012,
budget 2013 och 2014 samt enligt det finansiella malet att soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen inte ska vara lagre an 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort sikt ska soliditeten inte
understiga 30,0 procent. Omséttningstillgdngarna &r berédknade enligt forutsattningen att
stadens likviditet inte ska fordndras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS

Den lIépande verksamheten Budget { Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016

Arets resultat 0,1 0,1 153,9 880,6
Forandring eget kapital 6wrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering €j likvidpaverkande poster 1042,9 1122,4 981,8 1115,4
Utbetalning avsattningar -847,0 -391,0 -251,0 -105,0
Forandring kortfr fordr, lan o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran [6pande verksamhet 321,0 856,5; 1009,7: 2016,0

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5328,0; -6336,2; -6613,8; -6848,2
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 469,6 933,3; 12238 943,8
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten| -4 858,4; -5402,9; -5390,0; -5904,4

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 4537,4, 45464} 4380,3; 38884

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2014 med inriktning for 2015
och 2016 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verk-
samheten lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode
i form av 1an som kravs for att halla en oférandrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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20.6

20.7

Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for
utlaning till borgensteckning for bolagen faststalls i Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga Gversy-
nen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktu-
ella finansiella forutséttningar.

Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per skattekrona
for att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2014.

Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:065 per skattekrona.
Internréntan faststalls till 2,6 procent for 2014.

Internrdntan och kreditivréntan for slutna redovisningsenheter faststélls
till 2,85 procent for 2014.

Regler for ekonomisk forvaltning faststalls enligt bilaga 8.

I Ovrigt godké&nna detta forslag till budget 2014 och inriktning for 2015
och 2016 for Finansforvaltningen.
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Forslag till budget och dgardirektiv 2014 och inriktning
2015-2016 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget ar moderbolag i en koncern, som bestéar av 16 aktiva
dotterbolag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppféljning av
dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv.
Bland kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for 6vergripande utveckling, stra-
tegisk planering, l6pande dversyn och omprovning, utéva ekonomisk kontroll och
uppféljning, utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullmakti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla till
en extra stdmma under hosten 2014 da den slutliga koncernutdelningen faststalls.

| stadens Vision, uttryckt i Vision 2030- ett Stockholm i vérldsklass, ar Stockholm
mangsidigt och upplevelserikt med ett brett utbud av arbeten, utbildning, service, kul-
tur, ndjen. Stockholm &r innovativt och navet i en region som ska véxa som internat-
ionell motesplats och en ekologiskt hallbar storstad. Stockholm ska utvecklas utan
fysiska och sociala barriarer och det ska finnas mdéjligheter for alla att resa bo, och
motas.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsférsorjning, infra-
struktur sdsom vattenreningsverk och ledningssystem, fiberkanalisation, parkeringsan-
laggningar, hamnverksamhet och skolor samt &ven kultur och bestksndring genom
teater- och kulturverksamhet, arenor och massfastigheter. Bolagen arbetar med vision-
ens malsattningar som utgangspunkt for all utveckling och verksamhet.

Sedan ar 2009 pagar, genom Stimulans for Stockholm, en offensiv satsning for att
starka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Sats-
ningen har omfattat behévliga investeringar i upprustning och energieffektivisering av
bostader och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter har underlattats.
De bolag som omfattas av de utdkade insatserna ar de tre bostadsbolagen, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB och Stockholms
Stads Parkerings AB. For bolagen bedoms tillkommande underhall och investeringar i
nyproduktion och underhallsatgarder i framst miljonprogramsomraden uppga till
sammanlagt 16 mdkr under perioden 2009-2014. Renoveringen av befintligt bestand
maste fortsatta for att systematiskt uppna stadens hoga malsattningar nar det galler
energieffektiviseringar.

Infor 2014 har satsningen forlangts avseende nyproduktion pa grund av forskjutningar
i projekten och planeras omfatta cirka 670 mnkr. Moderbolaget samordnar och foljer
upp namnda satsningar. Under kommande ar fortgar och forstarks bolagens medver-
kan i stadens ytterstadssatsningar. Flertalet bolag medverkar i olika former i dessa
projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostader, skolor, dldreboenden
samt i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksa ge-
nom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.
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Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsik-
tigt i syfte att na en battre struktur avseende standard, geografiskt lage och aldersfor-
delning. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag dr att tillsammans med stadens bostads-
bolag lI6pande préva majligheterna att avyttra sadana delar i fastighetsbestandet, som
ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv forvaltning av den sam-
lade fastighetsportfoljen bor dven kunna innebara overlatelser av fastigheter mellan
bostadsholagen. Syftet ar att uppna en mer effektiv och dandamalsenlig forvaltning.
Omfordelningen medfor ocksa att bolagen far ett tydligare ansvar for respektive bo-
stadsomrade och blir en storre aktor i utvecklingen av 6versiktsplanens tyngdpunkter
och ytterstadssatsningen.

Bolagen ska genom sina befintliga miljoprogram, policies och handlingsplaner arbeta
for att bidra till att uppna malen i stadens miljoprogram 2012-2015. Stockholms
Stadshus AB ska vidare tillse att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer for férnybar
energiproduktion, som &r under utarbetande.

Staden har paborjat en utokad insamling av matavfall fran saval privathushall som
storhushall. Staden har under ar 2013 antagit en handlingsplan for att nd malsattningen
50 procent insamlat matavfall for biologisk behandling ar 2018. Bland annat foreslas
stadens avfallshantering bolagiseras. Det nya bolaget far i uppdrag att sakerstélla att
det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand. Koncernstyrelsen och
kommunstyrelsen ska i samarbete med trafik- och renhallningsnamnden och Stock-
holm Vatten AB utreda den bésta losningen for hur en bolagisering av stadens ren-
hallningsverksamhet ska ga till och vilken organisatorisk tillhérighet bolaget ska ha.
Stockholms Stadshus AB ska &ven tillse att bolagen arbetar i linje med handlingspla-
nen inom ramen for sin radighet och sina respektive verksamheter.

AB Familjebostader har i samrad med AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomfort en forstudie avseende ett eventuellt
byte av det gemensamma fastighetssystemet FASAD. Forstudien visar att saval verk-
samhets-, ekonomiska- och samordningsvinster kan uppnas for bolagen genom ett
gemensamt standardsystem. Koncernens fastighetsbolag far i uppdrag att tillsammans
med Stockholms Stadshus AB analysera forutsattningarna for en eventuell upphand-
ling av ett standardsystem. | forutsattningarna ingar en samordning av bolagens ar-
betssétt och processer.

Koncernstyrelsen ska tillse att riktlinjerna for idéburen stadsférbattring som kommun-
styrelsen har tagit fram under 2013 tillampas av bolagen. Malet &r att anvanda stads-
rummet mer genom att staden dppnar forbisedda delar av den gemensamma stadsmil-
jon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrénsad skala. Idéburen stadsforbattring
kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder och styrelser i dialog med stock-
holmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen
narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvand grasyta mellan fastigheter for stadsod-
ling, att temporart tomma lokaler anvénds som gallerier och scener, eller att ogéstvan-
liga betong- och asfaltsytor rustas for att kdnnas valkomnande och kunna nyttjas som
offentliga platser.

En faktor som kan komma att paverka bolagens resultatkrav under perioden &r effek-
terna av det nya regelverk for redovisning, K3, Arsredovisning och koncernredovis-
ning BFNAR 2012:1, som kommer att tillampas fran och med ar 2014. Det nya regel-
verket innebdr bland annat en 6kad differentiering av avskrivningstider genom nya
regler for komponentavskrivningar. Samtidigt kan grénserna for vad som ska aktiveras
som anlaggningstillgang respektive resultatféras komma att forandras i jamforelse
med dagens regler och praxis. Arbete pagar for att kunna implementera regelverket
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rakenskapsaret 2014 i bolagskoncernen. Det innebar att saval resultatnivaer som inve-
steringsvolymer kan komma att behdva justeras senare under hosten for bolag med
storre investeringar.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt

svara for l16pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstalla kommunfullmaktiges beslut som &r av dgarkaraktar

utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende

verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom ékad malstyrning mot agarkraven

o leda arbetet for att bereda hyresgaster i stadens bostadsbolag moéjlighet att for-
varva sina lagenheter genom ombildning till bostadsratter i ytterstaden

e haen Oppen installning till fastighetsforséaljning

¢ underlatta framtagandet av studentbostader

o fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar
ur fastighetshestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

o |Opande utreda mdjligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for
effektivare och mer andamalsenlig forvaltning

o fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersi-
ella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB,
kommunstyrelsen och fastighetsndmnden

e se dver och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

o kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik,
Vartan, Kapellskar, Tele2 Arena och utvecklingen av Globenomradets stora bo-
stadsprojekt samt satsningen for Stimulans for Stockholm

e ansvara for bevakning och samordning av agarintresset i de bolag dar staden ar

delégare

folja utvecklingen vad galler kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sarskilt félja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

samordning av insatser i handelse av kris

i samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande

for bostadsomraden kan forenas med en langsiktig affarsmassighet och en positiv

vérdeutveckling for fastigheterna

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska nd&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig | Antal nystartade foretag
i Stockholm framfor andra stader
i norra Europa Oka Oka Oka
Foretagens ndjdhet med effektiviteten 68 69 70
Féretagens ndjdhet med information
fran staden 71 72 73
Naéringslivets ndjdhet vid kontakter
med staden som myndighet 70 71 72
Foretagens nojdhet med bemdtandet 71 72 73
Obligatorisk bolagsindikator
Antal foretag som staden har lotsat tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan tillhan-
sjalvforsdrjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1600 st 1600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar Andel elbilar
hallbar 9% 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh 160 kWh 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdack tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel flerbostadsfastigheter i staden
(totalt) som har radonhalt under tas fram av | tas fram av | tas fram av
riktvardet 200 Bg/m3 luft styrelsen styrelsen styrelsen
Andel m2 area som energi- tas fram av | tas fram av | tas fram av
effektiviserats vid storre ombyggnad styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel miljbréanslen i stadens etanol- | tas fram av | tas fram av | tas fram av
och hiogasfordon styrelsen | styrelsen | styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa
att miljo- och hélsofarliga &mnen inte | tas fram av | tas fram av | tas fram av
ingar styrelsen styrelse styrelsen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dér krav
stéllts pa att miljo- och halsofarliga tas fram av | tas fram av | tas fram av
amnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

210




RI

S-husAB:5
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs manga bostader i | Antal fardigstéllda studentbostéder
Stockholm 300 300 300
Antal pabérjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500 st 1500 st 1500 st
1.7 Stockholm upplevs somen | Andel genomforda atgérder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak- | Antal ungdomar som fatt sommarjobb
tiv arbetsgivare med spannande | i stadens regi
och utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro
4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

21. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Koncernen
Stockholms stadshus AB godk&nns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen
Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att

Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god rorlighet
och tillganglighet for alla.

Bolagen ska

e inom ramen for Stimulans for Stockholm 6ka takten pa nybyggnation

e vdrna hyresratten som boendeform samt aktivt bidra till att 6ka nyproduktionen av
hyresréatter

o bereda mgjlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvarva
sina l&genheter

e vara goda hyresvérdar

e samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och ndmnder samt privata akto-
rer for riktade satsningar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sakerhet
samt energieffektiviseringar

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e (ka hyresgésternas incitament att spara energi

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfallsin-
samling till ar 2018

e sprida de positiva erfarenheterna fran boendedialogerna i Jarva och fortsatta dia-
logen med boende inom ramen for utvecklingen av sddra och véstra ytterstaden

o fortlépande genomfdra boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna
for Jarva, Vasterort och Sdderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i
bostadsbestandet

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-

dens handlingsplan

implementera kommunstyrelsens riktlinjer om idéburen stadsforbattring

arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler

arbeta med att forbereda infrastruktur for elbilar

framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och

tydliga spelregler som ar lika for alla, regelverk som undviker inlasningseffekter

och atgarder for att forhindra olaga andrahandsuthyrning

e utreda mojligheterna att genomfora enklare atgarder syftande till att 6ka tillgang-
ligheten sa att dldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre

e utreda mdjligheterna att underlatta for aldre eller personer med funktionsnedsatt-

ning att byta till en lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsérjningen av forturs-, forséks- och traningslagenheter

fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandforsvar fortsatta samarbetet kring brandin-

formatdrer, framst i ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka bréander

e genomfora underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig mil-
joprofil

o verka for fler billiga bostader for ungdomar

e planera for nya seniorbostader i hyresrattsform

o verka for sankta byggkostnader
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e i samrad med berdérda namnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostéder eller servicebostader och underlatta skap-
ande av bostader for personer med funktionsnedsattning

e samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktorer for ut-
vecklingen av de ndrcentrum som bolagen éger

o Didratill att fler studentbostader skapas

Uppdrag

Stockholm véxer och detta &r en del i den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara
attraktivt. Har spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll. Genom
den av kommunfullmaktige beslutade omstruktureringen av bolagens fastigheter far
respektive bolag ett tydligare ansvar for medverkan av utvecklingen i stadens olika
delar.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgasters onskemal. Regelbundna kund-
undersokningar ska genomforas.

En prioriterad uppgift ar att méta okad efterfragan pa nya bostader. Staden ska planera
for 140 000 nya bostéader till och med 2030. | detta arbete ska bolagen bidra till nypro-
duktionen.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sanka byggkostnaderna
och minimera kostnaderna i driftverksamheten for att uppna en effektiv fastighetsfor-
valtning. Energieffektiviseringar och miljoprofil pa miljonprogramomradena é&r
centralt. Det ar angelaget att bolagen tillampar erfarenheterna fran byggkostnadspro-
jekt som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar till att sénka nypro-
duktionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har dven haft en central roll i stadens program for att starka den
ekonomiska utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans fér Stockholm.
Genom tidigarelaggningar av planerade upprustningar av bostdder, framst i yttersta-
den, kommer 10,0 mdkr att ha satsats under perioden 2009-2013, vilket dven bidrar till
en battre boendemiljo och lagre energianvandning. Under perioden kommer 4,3 mdkr
satsas i nyproduktion av bostader. Infér 2014 kommer bolagen fortsatt vara aktiva i att
bygga nya bostéder.

Sedan den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvér-
diga forutsittningar fér kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvirdar. Ett
krav i den nya lagen dr att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas en-
ligt affairsméssiga principer. Det innebdr bland annat att kommunerna ska stédlla mark-
nadsméssiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med utgéngspunkt fran lagstift-
ningen och de extraordindra atgdrderna, som tidigare beslutats genom Stimulans for
Stockholm och Jarvalyftet, avseende upprustning och energieffektivisering som under
perioden trappas ned, foreslés justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkra-
ven baseras pa att bostadsbolagen, under den kommande trearsperioden, genererar
avkastning pé justerat eget kaptal, driftnetton och direktavkastning som é&r i nivd med
jdmforbara bolag pa marknaden. Dértill paverkar foreslagna &tgéirder inom Stimulans
for Stockholm och Jarvalyftet bolagens resultatnivaer enligt foljande.
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Bo-bolagen:3
Forslag till resultatkrav Svenska Bostader 1) |Familjebostader Stockholmshem 2)
Ar 2014| 2015 2016 2014 2015| 2016 2014 2015 2016
Underliggande resultatkrav 275 300 325 310( 310 350 300, 350 400
Stimulans for Stockholm -175( -150f -125[ -60 -0 -0 -0 -0
Resultat efter finansnetto 100 150| 200 250 | 310 350 300 350 400

1) Inklusive Jarvalyftet

De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att fornya och utveckla yt-
terstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska
medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med
privata aktorer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnation ska en mangfald och
uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste man. Bostadsanpassningar for perso-
ner med funktionsnedsattning ska aterstallas efter renoveringar.

En formaliserad Stockholmsmodell fér sa kallad Business Improvment District (BID)
ska tas fram for antagande. Syftet ar att understddja samverkan mellan fastighetsagare,
handel, boende, och stadens verksamheter i arbetet med att utveckla attraktiva och
trygga stadsdelar. Modellen ska formalisera det proaktiva arbetet for trygghet, fler
arbetsplatser och naringar samt social sammanhallning. | detta ska aven ett nara sam-
arbete med foreningsliv utvecklas for att skapa meningsfylld fritid fér unga stockhol-
mare.

Bostadsbolagen ska fortsatta att erbjuda de hyresgaster i ytterstaden som vill frikdpa
sina lagenheter genom att bilda bostadsrattsforening och kdpa sina fastigheter. Sér-
skilda insatser for ombildning ska genomfdras i ytterstaden efter behov. Valfrihet ska
pragla boendet i hyresratt saval gallande tillval som vid nyproduktion. Det ska vara
mojligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hdgre grad an idag hos olika grupper
som exempelvis ungdomar, barnfamiljer eller det &ldre paret.

Bostadsbolagen ska bidra till att fler studentbostader produceras och verka for att fler
billiga lagenheter for ungdomar byggs.

Bolagen fortsatter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhys-
ningar tillsammans med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och landstinget. S&rskilt
viktigt ar det att gemensamt med 6vriga samverkansparter ta ansvar for att inga barn-
familjer stélls utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbattrad brandsékerhet dar bolagen ska uppmérk-
samma innovativa lésningar vid ny- och ombyggnationer.

Hyresgasterna ska kanna att de kan paverka sin narmiljo till det battre. Bostadsbolagen
ska mojliggora for odlingslotter for de boende pa delar av gardar inom bestandet. Bo-
stadsbolagen uppmuntras dven att arbeta med att anldgga grona tak, biodlingar, urban
odling och andra ekosystemtjanster inom bostadsbestandet.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stock-
holm”. Bostadsbolagen ska arbeta med att ytterligare oka tryggheten i miljon kring
bostéaderna.

Hyresratten bor ses som en faktor for att framja tillvéxten i staden genom att vara en
del av en fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer fér hur idéburen stadsutveckling
ska kunna implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer genom att staden
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Bo-bolagen:4

Oppnar forbisedda delar av den gemensamma stadsmiljon och fastigheter for utveckl-
ingsprojekt i begrénsad skala. Bolagsstyrelsen ska efter framtagna riktlinjer arbeta
med Idéernas Stockholm.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska aga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresréatter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostidder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter
fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i andra stadsdelar, men far efter genom-
ford omstrukturering ett sarskilt ansvar for stadens nordvéstra delar. AB Svenska Bo-
staders dotterbolag AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena ett socialt ansvarstagande med en langsiktig affarsméassighet
och en positiv vardeutveckling for agarna.

Agardirektiv for 2014-2016

e Didra till nyproduktion av nya bostader

o fortsétta arbetet med Jarvalyftet, Vision Hésselby-Véllingby och Soderortsvision-
en

e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en
del av bolagets medverkan i Jarvalyftet

o fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombygg-
nads- och underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet med fokus i Jarva och
Vésterort

o fortsétta att vidareutveckla kvalitet och service och 0ka hyresgéstens valfrihet

e kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand

o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e |6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bo-
stader till S:t Erik Markutveckling under perioden

e Dbidra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestand

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostader 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -125 100 150 200
Avkastning pa totalt kapital, % - 0,5 0,7 0,9
Investeringar, mnkr 2 265 3035 3130 3040

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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Bo-bolagen:5
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo & | Andel elbilar
héllbar 9% 10 % 11 %
Andel miljoébilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33kWh | 32kwh | 32 kwh
Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kwWh | 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram | tasfram [ tasfram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram | tasfram | tasfram
staden (totalt) som har radonhalt | av styrel- | av styrel- | av styrel-
under riktvardet 200 Bg/m3 luft sen sen sen
Andel m2 area som energi- tas fram | tasfram | tasfram
effektiviserats vid st6rre om- av styrel- | av styrel- | av styrel-
byggnad sen sen sen
Andel miljobranslen i stadens tas fram | tasfram | tasfram
etanol- och biogasfordon av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stallts pa att miljo- och halsofar- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
liga &mnen inte ingar sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar
for byggande och renovering dér | tas fram | tasfram | tasfram
krav stallts pa att miljo- och av styrel- | av styrel- | av styrel-
hélsofarliga amnen inte ingar sen sen sen
1.4 Det byggs manga bosta- | Antal fardigstallda studentbosta-
der i Stockholm der 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000st | 5000st | 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500st | 1500st | 1500 st
1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda atgarder
en trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en Antal ungdomar som fatt som-
attraktiv arbetsgivare med marjobb i stadens regi
spannande och utmanande
arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pd sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som for-
véntas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
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Bo-bolagen:6

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
géstrelationer bevaras samtidigt som Okad rorlighet och tillganglighet framjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bolaget far efter om-
strukturering ett sarskilt ansvar i de s6dra stadsdelarna pd vag mot Farsta samt i Rags-
ved. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostader. Bolaget ska
forena ett socialt ansvarstagande med en langsiktig affarsmassighet och en positiv
vardeutveckling for agarna.

Familjebostader ska ansvara for att genomfora ett tidigt visionsarbete i Ragsved som
en del i bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska utga fran boende, lokala aktorer
och fastighetségare i stadsdelen och vara ett underlag till stadens planeringsarbete i
stadsdelen.

Agardirektiv for 2014-2016

e Didra till nyproduktion av nya bostader

e medverka i arbetet med Jarvalyftet genom Rinkebystraket och Soderortsvisionen

e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform i Rin-

keby, som en del av bolagets medverkan i Jarvalyftet

fortsétta upprustningen av de bostader som byggdes under 1940-1960-talen

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

Oka valfriheten for hyresgasten

fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och

forbattrade driftsresultat

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e Dbidra till att fler studentbostader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestand

e folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

AB Familjebostader 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 100 250 310 350
Avkastning pa totalt kapital, % 2,0 3,2 3,1 3,5
Investeringar, mnkr 1150 720 910 1633

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

218



RV

Bo-bolagen:7
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo &r Andel elbilar
héllbar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéandning per kvadratmeter 33kWh | 32kWh | 32 kwh
Energianvéndning per m2 165 kwh | 160 kwh | 155 kwh
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram | tasfram | tasfram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram | tasfram | tasfram
staden (totalt) som har radonhalt av styrel- | av styrel- | av styrel-
under riktvardet 200 Bg/m3 luft sen sen sen
Andel m2 area som energi- tas fram | tasfram | tasfram
effektiviserats vid stérre ombygg- | ay styrel- | av styrel- | av styrel-
nad sen sen sen
Andel miljébranslen i stadens tasfram | tasfram | tas fram
etanol- och biogasfordon av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjénster dar krav stallts | a5 fram | tasfram | tas fram
pd att milj6- och halsofarliga av styrel- | av styrel- | av styrel-
amnen inte ingar sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav | tas fram | tasfram | tas fram
stallts pa att miljo- och halsofar- | gy styrel- | av styrel- | av styrel-
liga &mnen inte ingar sen sen sen
1.4 Det byggs manga bostader | Antal fardigstallda studentbosta-
i Stockholm der 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000st | 5000st | 5000st
Antal paborjade hyresratter 1500st | 1500st | 1500 st
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomférda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt sommar-
arbeten jobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100% | 100% | 100%
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
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Bo-bolagen:8

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar
for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nypro-
duktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget
ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och tillganglighet frdmjas. Bola-
gets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av
ett varierat utbud av attraktiva bostader. Efter de beslutade omstruktureringarna mel-
lan stadens bostadsholag ska bolaget fortsétta arbetet med fornyelse och utveckling av
ett antal ytterstadsomraden i soderort, till exempel Hokarangen, Skarpnack och Skar-
holmen. Bolaget ska forena ett socialt ansvarstagande med en langsiktig affarsmassig-
het och en positiv vardeutveckling for &garna.

Bolaget ska fortsatta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomra-
den i soderort t ex Hokarangen, Skarpnack och Ragsved. Lardomar ska dras fran arbe-
tet med Jarvalyftet samtidigt som forandringsarbetet ska utga fran varje stadsdels spe-
cifika styrkor och atgarda de lokala problem som finns. Mdjligheten att sprida pro-
jektet “Hallbara Hokardngen” samt Skarpnéckslyftet ska studeras under planeringspe-
rioden. Bolagets arbete med sa kallad sérskild forvaltning ska utvarderas och foljas

upp.

Agardirektiv for 2013-2015

e bidra till nyproduktion av nya bostader

o fortsétta arbetet med Soderortsvisionen

e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en
del av bolagets medverkan i Séderortsvisionen

e bolaget ska inom ramen for affdrsméssiga principer ta fram en socialt och miljo-
massigt hallbar strategi for upprustning av miljonprogrammet

e (ka valfriheten for hyresgésten

e hista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsfor-
sOrjningsansvar

o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till
Skérholmen

e bidra till att fler studentbostéader tillskapas bade genom nyproduktion och genom
inventering av befintligt bestand

o utveckla koncept for att bygga nya bostader med korta férmedlingstider

e vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostdder inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 300 350 400
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 2,9 3,1 3,3
Investeringar, mnkr 1695 | 1572 | 2035 | 2061
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omréadet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm ar [ som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1600st | 1600st [ 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo &r
héllbar Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel miljébilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %

Elanvéandning per kvadratmeter 33kwWwh | 32kWh | 32kwWh

Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kwWh | 155 kWh

Obligatoriska bolagsindikatorer

tas fram | tasfram | tasfram
av styrel- | av styrel- | av styrel-

Andel dubbdéck sen sen sen
Andel flerbostadsfastigheter i tas fram | tasfram [ tasfram
staden (totalt) som har radonhalt | avsty- | avstyrel- | av styrel-
under riktvardet 200 Bg/m3 luft relse sen sen
Andel m2 area som energi-
effektiviserats vid storre om- tas fram [ tasfram | tasfram
byggnad styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram [ tasfram | tasfram
Andel miljobrénslen i stadens av styrel- | av styrel- | av styrel-
etanol- och biogasfordon sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stallts pa att miljo- och halsofar- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
liga &mnen inte ingar sen sen sen

Andel relevanta upphandlingar
for byggande och renovering dér | tas fram | tasfram | tas fram

krav stéllts pa att miljo- och av styrel- | av styrel- | av styrel-
hélsofarliga amnen inte ingar sen sen sen
1.4 Det byggs ménga bosta- | Antal fardigstéllda studentbosta-
der i Stockholm der 300 300 300
Antal paborjade bostader 5000st | 5000st | 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500st | 1500st [ 1500 st

1.7 Stockholm upplevs som | Andel genomforda &tgarder
en trygg, saker och ren stad inom ramen for RSA 100 % 100 % 100 %

2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med

spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt som-
arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
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KF:s KF:s KF:s

KF:s mél for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omrédet Indikator 2014 2015 2016

Andel medarbetare pa deltid

som erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare stéller tydliga

krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %

Medarbetare vet vad som for-

vantas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %

Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

22. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Bostadsbolagen: AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och se-
niorbostader samt LSS-boenden. Bolaget har i uppgift att tillhandahalla valskotta fas-
tigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostédder fér manniskor i behov av
stdd och trygghet. Bolaget uppmuntras att arbeta med fler boenden enligt modellen
”Rum for hélsa”. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med olika ekosystemtjéns-
ter inom bostadsbestandet sa som biodlingar, gréna tak och urban odling.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbe-
hov. For att fa till stind Aldrelyftet och for att leva upp till malsattningen att tillhanda-
hélla valskotta och trygga bostader genomfors en miljardsatsning for att under en tio-
arsperiod forbattra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboenden.

De boendeformer som erbjuds stadens éldre ska vara effektiva och kunna anpassas
efter olika individuella behov. Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa
lange efterfragan finns. Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppdras att vid om- och
nyproduktion analysera fastigheten utifran ett vard- och omsorgsperspektiv for att
underséka om det gar att forbattra forutsattningarna for verksamheten genom enklare
ombyggnationer, genom att anamma ny teknik eller via andra atgarder.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i likhet med
ovriga ndmnder och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av serviceldgenheter for
personer med funktionsnedsattning. Utbyggnaden kommer att ske i form av bland
annat trapphusboenden och satellitlagenheter.

Agardirektiv for 2013-2015

e ansvara for att inom ramen for affarsmassiga principer tillhandahalla valskotta,
trygga och tillgangliga bostader for stadens aldre och for personer med funktions-
nedsattning

e (delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

e tillsammans med berérda nd&mnder skapa en strategisk och operativ planering av
stadens totala boendeutbud som samspelar med planeringen av platsbehovet

e utifran planeringen av det totala boendeutbudet och efterfragan skapa en strategisk
plan for bolagets fastigheter och tjansteutbud

o vidareutveckla och beféasta bolagets affarsmodell i syfte att realisera bolagets stra-
tegiska plan

e ta fram nyckeltal for granskning av om- och nybyggnadsprojekt i tidiga skeden

o fortsatta soka markanvisningar for nyproduktion av i forsta hand vard- och om-
sorgsboenden som ersattning for boenden som pa sikt bor avvecklas

e tillhandahalla och utveckla seniorboenden, trygghetsboenden och LSS-boenden
utifran utbud och efterfragan

e i samrad med berérda namnder och bolag inventera mdjligheten att bygga
om/omvandla befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader eller annat
nyttjande

e Atgarda det eftersatta underhdllet i de fastigheter som langsiktigt kommer att
nyttjas for dldreboende och omsorg genom det sa kallade Aldrelyftet

e virnatillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljén

e underlatta for profilboenden att etablera sig i staden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

223



RV
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medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokallésningar

arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring fastigheter-
na

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-
dens handlingsplan

aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfalls in-
samling till ar 2018

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
fortsétta att inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta aldrebo-

enden

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
e prioritera brandpreventivt arbete

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -254 -125 -90 -70
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 550 374 320 320

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.

For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r Antal praktikplatser som kan tillhan-
sjalvforsdrjande dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1 600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar
hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kwWh | 160 kWh | 155 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av styrel- | avstyrel- | av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
Andel flerbostadsfastigheter i staden tas fram tas fram tas fram
(totalt) som har radonhalt under rikt- av styrel- | av styrel- | av styrel-
vérdet 200 Bg/m3 luft sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
Andel m2 area som energi- av styrel- | avstyrel- | av styrel-
effektiviserats vid strre ombyggnad sen sen sen
tas fram tas fram tas fram
Andel miljobrénslen i stadens etanol- av styrel- | avstyrel- | av styrel-
och biogasfordon sen sen sen
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Micasa:3
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pd att | tas fram tas fram tas fram
miljo- och hélsofarliga &mnen inte av styrel- | avstyrel- | av styrel-
ingar sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dar krav tas fram tas fram tas fram
stéllts pa att miljo- och halsofarliga av styrel- | avstyrel- | av styrel-
amnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhetsom- arsmal arsmal arsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs manga bostader i
Stockholm Antal fardigstallda studentbostader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en Andel genomférda atgarder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attrak-
tiv arbetsgivare med spannande | Antal ungdomar som fatt sommarjobb
och utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

23. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB godkénns.
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SSBF AB:1

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering samt for-
medling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, férmedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader
sasom exempelvis student- och trygghetsboenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms
bostadsko ocksa har méjlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB é&r 6ppen for alla och redan idag star sokande fran hela
lanet i k6. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsférmedlingen darfor kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa
formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2014-2016

o formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid, det vill saga till
den kund som har langst kétid och uppfyller fastighetsagarens krav

e utveckla service och tjanster mot fastighetsdgare for att sakerstalla ett fortsatt gott
infléde av lagenheter och alltid férmedla lagenheter till den tidpunkt fastighetsa-
garen angett

o skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bo-
stadsmarknaden

e utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetsforvaltare

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende
nyproduktion

¢ informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som

bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

e utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

e Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

e utreda forutsattningarna att sdnka ko- och formedlingsavgiften

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2013 2014 | 2015 | 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % 6,8 68 | 68| 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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SSBF AB:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden. Namn-

derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer.

For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan till-
sOrjande handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1600st | 1600st [ 1600 st
Obligatoriska bolagsindikatorer
1.3 Stockholms livsmiljo ar héllbar Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pA | tasfram | tas fram | tas fram
att miljo- och hélsofarliga &mnen avstyrel- | ay styrel- | av styrel-
inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna upplever att de far | Antal formedlade forsoks- och
god service och omsorg traningslagenheter via Bostad
Stockholm 400 400 400
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommar-
utmanande arbeten jobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas
av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

24. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stads
Bostadsformedling AB godkanns.
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SISAB:1

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att
rekrytera personal och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans cen-
trala stéllning i samhéllet.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor &r avgérande for elevernas fysiska hélsa och
larande. Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande
arbete, dar inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Uppféljning ska dven priori-
teras och intensifieras for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas. SISAB ska dven
verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambitiésa mal
for att sanka klimatpaverkan. For att na detta ar delmalet att minska utslappen av
vaxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till ar 2015. Energianvéand-
ningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent till
2015 jamfort med 2011, som en del i arbetet for att minska utslappen. Klotter och
skadegorelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoaletter &r av stor
betydelse. SISAB ska aven undersoka vad som gar att gora for att fa battre akustik och
tystare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Staden véxer och antalet elever dkar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6k-
ningen kommer att stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad
som behdvs. Det &r angeléget att SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt
utbyggnad av skolor och férskolor. Under perioden planeras for nyproduktion av cirka
sju nya skolor.

Behovet av verksamhetsanpasshingar och dartill hérande modernisering av bland an-
nat installationer ¢kar. Det nya ramavtalet mojliggér genomférandet av dessa. Arbetet
med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortsattningsvis priorite-
ras. Tillgangligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon for elever med
funktionsnedsattning ska vara god i Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa skolor
med bristande tillganglighet ska fortga.

SISAB ska under 2014 inventera stadens skolgardar och utemiljoer och dar sa bedoms
nddvandigt utveckla och upprusta desamma. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta
med olika ekosystemtjanster sa som grona tak och urban odling.

SISAB uppmanas att delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag att
foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra
idrottsytor efter skoltid. | samverkan ska dven berdrda parter ta fram en finansierings-
modell for hur de kostnader som detta genererar ska fordelas. SISAB uppmanas dven
att delta i idrottsnamndens, utbildningsndmndens och fastighetsndmndens uppdrag att
ta fram en finansieringsmodell éver hur kostnaderna ska fordelas vid anldggandet av
konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgréspla-
ner och mer tillganglig idrottsyta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt s att
de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och férandras 6Gver tid.
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Agardirektiv for 2014-2016

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kost-
nadseffektiva lokalldsningar

delta i planeringen och genomfdra utbyggnaden av forskolor och grundskolor for
ett védxande Stockholm

e SISAB ska verka for en giftfri skolmiljo

¢ inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta lokaler

e utreda forutsattningarna for forvarv av Campus Konradsberg

o arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet

e arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring forskolan
och skolan genom bland annat fortsatt forebyggande atgarder mot brander, klotter
och annan skadegorelse, till exempel pa skoltoaletter

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta med att mojliggéra matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens
handlingsplan

e i samarbete med utbildningsnamnden genomfdéra nddvandiga atgarder sa att krav
pa minskade energikostnader uppnas

e under 2014 inventera stadens skolgardar och utemiljéer och dér sa bedéms nod-
vandigt utveckla och upprusta desamma

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfallsin-
samling till ar 2018

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

SISAB 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr -20 0 0 0

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 800 | 1100 | 1600 | 1800

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhan-
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvfor- | dahallas for de aspiranter som Jobb-
sOrjande torg Stockholm kan matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljé ar héllbar | andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33kWh | 32kwWh | 32 kWh
Energianvandning per m2 165 kWh | 160 kwh | 155 kWh
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SISAB:3
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tas fram | tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdéck sen sen sen
Andel m2 area som energi- tas fram | tas fram | tas fram
effektiviserats vid storre ombyggnad styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram | tas fram | tas fram
Andel miljobrénslen i stadens etanol- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
och biogasfordon sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa att | tas fram | tas fram | tas fram
milj6- och halsofarliga &mnen inte av styrel- | av styrel- | av styrel-
ingér sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar for
byggande och renovering dér krav tas fram | tas fram | tas fram
stallts pa att miljo- och halsofarliga av styrel- | av styrel- | av styrel-
amnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | &rsmal | &rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
25. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Skolfastigheter i

Stockholm AB godkénns.
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Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstalla leverans av halsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesdrja avloppshantering av
god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan
som mojligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster &ven utanfér kommungranserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektivise-
ringsarbete som ska fortsatta med fokus pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som moj-
ligt.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vaxande
stad staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i
staden. Bolaget ska ansvara for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby Sjo-
stad, vars syfte ar ett fortsatt uppdrag att informera brett om stadens miljé- och klimat-
arbete.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

Stadens avfallshantering foreslas bolagiseras. Det nya bolaget far i uppdrag att saker-
stélla att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand. Stockholm Vat-
ten AB ska i samarbete med trafik- och renhallningsnamnden bista kommunstyrelsen
och koncernstyrelsen i utredningen om hur den bdsta l6sningen for hur en bolagisering
av stadens renhallningsverksamhet ska ga till och vilken organisatorisk tillhorighet
bolaget ska ha.

Agardirektiv for 2014-2016

o fokusera pa karnverksamheten och fortsatta effektiviseringsarbetet

o omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda i syfte att skapa en mer effektiv
och andamalsenlig lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

o delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens

mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

bidra till att 6ka biogasproduktionen

driva utvecklingen av vésterorts framtida avloppsvattenrening

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens milj6-

och klimatarbete

beakta effekter av ett fordndrat klimat

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikator
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Stockholm Vatten AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -8 6 -8 -36
Avkastning pa totalt kapital, % 2,2 2,1 - -
Investeringar, mnkr 700 1200 1700 1700

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndamndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | méal 2015 | mal 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
sOrjande las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar Andel elbilar 9 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvandning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatorisk bolagsindikator
Andel dubbdéck tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljoébranslen i stadens etanol- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor
och tjanster dar krav stallts pa att milj6- tas fram av | tas fram av | tas fram av
och halsofarliga &mnen inte ingar styrelsen styrelsen styrelsen
KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | mal 2015 [ mal 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
arbetsgivare med spannande och stadens regi
utmanande arbeten 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av dem
i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
26. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Vatten

AB godkanns.
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Stohab:1

Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutséttningar for sjofar-
ten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling.
Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjon och Maélaren, beldgen pd oar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i
citynéra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Malar-
regionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det galler passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredome for,
ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2050 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden &r dar-
for angelaget. Bolaget ska under aret utreda forutséattningarna for en differentierad
hamnavgift som syftar till att minska utslapp och buller, samt astadkomma en ansvar-
full avfallshantering.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att soka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuva-
rande arrendeavtalet galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga
och miljomassigt hallbara losningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller region-
ens forsorjning av bransleprodukter. Miljoforbattrande atgarder samt sakerhetsatgarder
ar nddvandiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det &r av
storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer ags och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktérer som Sta-
tens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet.
Det bor utredas om de olika aktdrerna kan samverka béattre och Stockholms hamnar
bor samordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska
anvandas och vilka principer som bor gélla. | detta arbete ska uppdraget vara att skapa
forutsattningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med huvudmannen for kollektiv-
trafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sa tillgangliga for stockholmarna som
mojligt.

Stockholms hamnar ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploaterings-
ndmnden sékerstélla att stadens kajer blir mer attraktiva och levande med métesplat-
ser. Vid detta arbete ska hansyn tas till tillganglighetsfragor.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt starker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-
dens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en milj6-
huvudstad pa vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.
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Agardirektiv 2014-2016

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka méjlig alterna-
tiv lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden

fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nyn&shamn
och Kapellskar

fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

delta i arbetet med en ny stadsdvergripande kajstrategi

tillgangliggdra stadens kajer

utveckla kryssningstrafiken

fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av bolagets byggnader och anlaggningar

utreda forutsattningarna for en differentierad hamnavgift som syftar till att minska
utslapp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull avfallshantering

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen
beakta effekter av ett forandrat klimat

félja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

bidra till besoksnaringen

Stockholms Hamn AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 70 70 30

Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 33 3,2 2,3
Investeringar, mnkr 1256 991 1695 1515

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- arsmal arsmal arsmal
hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhan-
1.2 Invanare i Stockholm ar | dahéllas for de aspiranter som Jobb-
sjalvforsdrjande torg Stockholm kan matcha 1600st | 1600st [ 1600st
1.3 Stockholms livsmilj6 &r
hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
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Stohab:3
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdéck tas fram | tas fram | tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel miljobréanslen i stadens etanol- | tas fram | tasfram | tas fram
och biogasfordon av styrel- | av styrel- | av styrel-
sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stéllts pa tas fram | tas fram | tas fram
att miljo- och hélsofarliga &mnen inte | av styrel- | av styrel- | av styrel-
ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomférda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pé sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
27. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Hamn

AB godkénns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

237



238



R
Stokab:1

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda férutséattningar for it-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2014-2015

Den fortsatta utbyggnaden av natet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran
beddémningar av marknadens utveckling och krav. Mot bakgrund av Post- och Telesty-
relsens beslut om prisreglering av svenska fibermarknaden, som medfor osékra forut-
sattningar for investeringar, har kommunfullméktige beslutat att Stokab inte ska ga
vidare med ytterligare fiberutbyggnad till hushallssektorn. Stokab ska dven i dvrigt
iaktta forsiktighet vad avser framtida investeringar. Indikationer finns nu att Post- och
Telestyrelsen kan komma att ompréva prisregleringen och om sa sker skapas forut-
sattningar for kommunfullmaktige att ta fornyad stallning till Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjalpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

e utveckla fibernatet avseende funktion och sékerhet for att kunna mota kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahalla svartfiberproduk-
ter med tillhdrande installationer

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e bolaget ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser i steg 1-3 for att bidra till ett
tryggare Stockholm.

¢ upphandla verksamhet som inte ar k&rnverksamhet

e tillsammans med Kista Science City, fastighetségare, naringslivsaktorer och uni-
versiteten verka for etableringen av en testbadd for hoghastighetsuppkopplingar i
vérldsklass i Kista

e utreda, planera och genomféra en omlokalisering av huvudkontoret till norra Jarva

o fblja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 173 173 175
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 10,5 11,4 13,0
Investeringar, mnkr 149 70 60 50

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

239



R
Stokab:2

KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
sOrjande las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha 1 600 st 1 600 st 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33 kWh 32 kWh 32 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdack styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljoébranslen i stadens etanol- och | tas fram av | tas fram av | tas fram av
biogasfordon styrelsen styrelsen styrelsen
Andel relevanta upphandlingar av varor
och tjanster dar krav stallts pa att milj6- tas fram av | tas fram av | tas fram av
och halsofarliga &mnen inte ingér styrelsen styrelsen styrelsen
KF:sars- | KF:sars- | KF:sars-
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator mal 2014 | mal 2015 | mal 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvéantas av dem
i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

28. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for AB Stokab godkanns.
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hdg beldggning i de anlagg-
ningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som enda syfte att avlasta
gatunéatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddningsmdjligheter an-
laggas i bolagets anlédggningar. De bilar som sedan 2011 &r beréattigade till statens
supermiljobilspremie kan parkera gratis pa bolagets 6ppna anléaggningar. Under 2014
ska bolaget genomfdra en utvardering av forsoket. Parkeringsbolaget ska &ven arbeta
med att underlatta for stadens bilpooler inom ramen for sin verksamhet. | de kommer-
siella anldggningarna ska lonsamheten vara god for att klara av finansieringen av 6v-
riga anldggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobilsstrategi har
bolaget inlett arbetet for att mojliggora laddning av elbilar inom parkeringsbolagets
bestand. | nya Hogalidsgaraget finns till exempel laddningsplatser pa samtliga 200
parkeringsplatser. Bolaget har tagit fram ett forslag pa modell for samnyttjade parke-
ringsplatser, parkeringskdp som ska tillampas under perioden.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parke-
ringskdp ibland annat Hagastaden, Arstafaltet och Norra Djurgérdsstaden tillsammans
med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafik- och renhallnings-
namnden.

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag ’Idéernas Stockholm”.

Agardirektiv for 2014-2016

e genomfdra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar
och i samarbete med exploateringsnamnden paborja genomférandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlaggningar

o i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och be-
rorda grannkommuner verka for stérre mojligheter till infarts- och utfartsparke-
ring. Parkeringarna ska &ven forses med battre skyltning

e medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvarv av
garaget under Tele2 Arena

s genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet
och trivsel for bilisterna

o fortsétta se dver mojligheten att teckna avtal om stadens 6vriga bolags parkerings-
verksamhet

o tillampa miljobilsstrategin genom att fullfdlja sitt initiativ att genomféra en ut-
byggnad av laddstolpar i Stockholm, samt utvardera hur el-laddplatserna anvands

o arbeta aktivt for att skapa fler platser for laddning av elbilar

e utvérdera forsoket med gratis parkering i bolagets 6ppna anlédggningar for de bilar
som uppfyller kravet for supermiljobilspremie

e outsourca driftverksamheten

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e fblja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se dver mojligheten att
utoka detta samt g6ra en dversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

e Dbeakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt
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o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Stads Parkerings AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 45 50 50
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 6,5 7,0 5,7
Investeringar, mnkr 100 145 127 340

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhan-
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | dahdllas for de aspiranter som Jobb- 1600 1600
sOrjande torg Stockholm kan matcha st 1 600 st st
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100% | 100% | 100 %
33 32
Elanvandning per kvadratmeter kWwh | 32kwh | kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas tas
framav | tas fram | fram av
styrel- | av styrel- | styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas tas
framav | tas fram | fram av
Andel miljobréanslen i stadens etanol- | styrel- | av styrel- | styrel-
och biogasfordon sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar av tas tas
varor och tjanster dar krav stallts pd | framav | tas fram | fram av
att miljo- och hélsofarliga &mnen inte | styrel- | av styrel- | styrel-
ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100% | 100% | 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb
utmanande arbeten i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100% | 100% | 100 %
Chefer och ledare stéller tydliga krav
pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
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Sthim Parkering:3

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Medarbetare vet vad som forvéantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

29. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stads
Parkering AB godkénns.
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R VIII
Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efter samgéaendet med Kulturhuset erbjuda en vidgad verksamhet i form
av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell pro-
duktion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och spets. Kulturhuset Stadsteatern ska
genom att erbjuda bade det breda och det smala vara en angelagenhet for alla stock-
holmare med yttrandefriheten, den konstnarliga friheten och det fria ordet som grund.

Produktioner och verksamhet for barn och ungdom ska prioriteras sarskilt. Kulturhuset
Stadsteatern ska fortsatta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att na allt storre
och bredare publikgrupper. Den under senare ar okade verksamheten med allt fler
produktioner har inneburit en publiktillstromning samtidigt som manga arbetstillfallen
inom kultursektorn har skapats. Med samgaendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern
ska detta arbete fortsdtta. Med publiken och bestkarna i centrum ska Kulturhuset
Stadsteatern na ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken och
besokarkretsen ska behallas och breddas. Det lyckosamma receptet — bra teater och
verksamhet kombinerat med aktivt publik- och bestkararbete leder till ett stort antal
varierande produktioner, en stérre publik och besokarvolym samt manga nya arbets-
tillfallen. Detta arbete ska fortsatta samtidigt som bolaget ska strava efter en langsiktig
ekonomi, som kan anpassas efter stor variation och bredd i verksamheten.

Agardirektiv for 2014-2016

e haen bredd i repertoar och verksamhet och arbeta for att na nya publikgrupper dar
barn och ungdomar &r prioriterade

e arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ungdom som publik, bestkare och
deltagare i olika typer av verksamhet

o arbeta for att tillgangliggéra produktionerna for personer med funktionsnedsétt-
ning

o fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjalvklara arenor for las-

framjande och laslust for alla aldrar

sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

pa sikt minska behovet av koncernbidrag

verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt

verka for ett konstnarligt gransoverskridande samarbete mellan bolagets verksam-

hetsomraden

o verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att den
internationella samverkan ska 0ka

e vara Oppet nar stockholmarna har tid att besoka verksamheterna

e erbjuda Stockholms grundskole- och gymnasieelever mgjligheten att komma i
kontakt med scenkonst

e préglas av bade konstnarlig och organisatorisk utveckling, dar den konstnarliga
utvecklingen ska vara i fokus

e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten

forsékra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilan-

sande konstnérer och for att sakra en dkad flexibilitet i planeringen

fortlopande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

arbeta for att 6ka intdkterna

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
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R VIII
Stadsteatern:2

Stockholms Stadsteater AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -230 -330 -310 -310
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 10 39 24 11

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm &r som Jobbtorg Stockholm kan
sjalvforsorjande matcha 1600st | 1600st | 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljd ar
hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bil-
flotta 100 % 100 % 100 %

Obligatoriska bolagsindikatore

—

tas fram tas fram tas fram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen

tas fram tas fram tas fram

Andel miljobrénslen i stadens av styrel- | av styrel- | av styrel-
etanol- och biogasfordon sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stéllts pa att miljo- och halsofar- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
liga &mnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal arsmal arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgarder inom
trygg, saker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en
attraktiv arbetsgivare med
spénnande och utmanande Antal ungdomar som fatt som-
arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
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Stadsteatern:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholms Stadsteater AB
godkanns.
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R VIII
Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet i varldsklass. | uppdraget ingar att uppfora Stockholms nya arena,
Tele2 Arena. Bolaget ska &ven ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Enter-
tainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med Séderstaden, under de
narmaste aren.

Som fastighetsagare har bolaget ett intresse av vad som sker inne pa arenorna. Bolaget
ska darfor prova méjligheten att stélla krav pa maskeringsforbud pa dess anlaggningar.
Bolaget ska aven stalla krav pa hyresgaster att polisanmala besokare som begar lag-
brott pa arenorna. Om detta inte sker bor bolaget sjalv polisanmala dessa i syfte att
stavja huliganrelaterade problem.

Agardirektiv for 2014-2016

o verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for evene-
mangsutbud i varldsklass bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och
familjeaktiviteter

e ansvara for fardigstallande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget
Stockholmsarenan AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att
en avyttring kan genomféras nar marknadslaget mojliggor detta

e bolaget ska under perioden avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms
Stads Parkering AB

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att oka omradets attraktionskraft

o ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden

e inom ramen for Stockholm Entertainment District fardigstélla och utveckla lokaler
och koncept for Tolv Stockholm

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -189 -189 -129 91
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 800 120 10 10

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | &rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invénare i Stockholm ar sjalvforsor- | Antal praktikplatser som kan tillhanda-
jande héllas for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha 1600st | 1600st | 1600 st
Obligatoriska bolagsindikatorer
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel relevanta upphandlingar av varor tas fram | tas fram | tas fram
och tjanster dar krav stallts pa att miljo- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
och halsofarliga amnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | &rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomforda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och utma- | Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
nande arbeten stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare stller tydliga krav pa
sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

31. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB godkéanns.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stérka det samlade néringslivsarbetet och marknads-
foringen av Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner och mal uppnas. Ett
overgripande verksamhetsomrade for bolaget ar att marknadsfora Stockholm och reg-
ionen som en attraktiv etablerings- och besoksort utifran budskapet Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Malet for bolagets verksamhet ar att Stockholm ska vara Sve-
riges och norra Europas ledande tillvéxtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i varldsklass ar ett strategiskt dtagande som
styr och praglar stadens arbete. Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 50
andra kommuner i regionen marknadsfort regionen som ”Stockholm The Capital of
Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och ar-
betsformen har visat sig vara framgangsrik. Det ar angelaget att processen med regel-
bundna utvarderingar av kommunal service fortsétter i syfte att kommunerna tillsam-
mans kan ldra av varandra och successivt hoja lagsta nivan i hela regionen. Det 6kar
konkurrenskraften mot andra regioner i vérlden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, 1CT-metropol, life science- och miljo-
teknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens namnder
och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra Djur-
gardsstaden och Hagastaden.

| OECD-rapporten Gron tillvaxt i Stockholm samt London School of Economics rap-
port Stockholm Green Economy Leader ld&mnades vardefulla rekommendationer for
staden. Bland forslagen marks ett tydligare arbete med att kartldgga, uppmuntra och
prioritera grona kluster, sa kallade cleantech kluster, i staden. Stockholm Business
Region ska bista kommunstyrelsen i detta arbete.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla sta-
dens verksamheters bemétande av naringslivets behov, bade avseende nya och befint-
liga foretag. En ndra relation till och kommunikation med foretag i staden &r betydel-
sefull. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling avilar kommunstyrelsen.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar &r en mycket
stor tillgang for staden. Bade arbetsmarknaden och naringslivet ar diversifierat och
rikt. | arbetet med att stddja hela Stockholms néringsliv ska darfér inte minst det lo-
kala naringslivet och dess betydelse uppmérksammas for att behalla och ¢ka bredden.
En mycket viktig uppgift ar att stddja berdrda ndmnder i arbetet med att forbéattra fore-
tagens uppfattning om stadens myndighetsutévning. Ska staden attrahera nya foretag
maste befintliga ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomra-
den ska ocksa fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan oka. Arbetet ska ske i sam-
arbete med stadens Gvriga ndmnder och bolag.

Arbetet med att underldtta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansékningar
av olika tillstand fortsatter. Staden underlattar for smaforetag, bland annat i mark- och
tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion.

SBR har ett ansvar for att framja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR
ska fokusera pa att utveckla potentialen till féretagande och nyforetagande i yttersta-

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

251



Rl
SBR AB:2

den. For Soderort ar en dkad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny-
och smaforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For att nd framgang
kravs deltagande fran alla stadens namnder och bolag, néringsliv och fastighetsagare. |
det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan
till ett kluster for kreativa naringar prioriteras. Besoksnaringen i Stockholm har haft en
stadig tillvaxt under den senaste tioarsperioden. Infrastruktur och tillganglighet &r
nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destination. Besoksna-
ringen ar en motor for manga relaterade naringar i regionen. Stockholm ar ocksa por-
ten in till andra besoksmal runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra aktorer
i regionen verka for att ytterligare forstarka besoksnéringen.

Stockholm stads Klimatpakt ar ett natverk dér staden och foretagen kan dela goda
idéer och inspireras for att forbattra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for
Klimatpakten och milj6- och halsoskyddsnamnden bistar i detta arbete med sin kom-
petens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For bestkare i staden
ska tillgangen till kultur och evenemang marknadsforas med hjalp av mobila turiststat-
ioner i samarbete med néringslivet.

Agardirektiv for 2014-2016

e utveckla och forbéattra stadens kontakter med néringslivet

e tillnandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

e utveckla en organisation kring tillfalligt placerad personal, internationella studen-
ter och forskarstuderande

e marknadsfora Stockholm som foretagsplats och besoksmal

e samordna och utveckla stadens verksamheters bemdtande av och kontakter med
bade befintliga och nya foretag inom regionens naringsliv

o framja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

o utveckla besdksnéringen i Stockholm

e arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor forlaggs till
Stockholm, delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

o fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e mata och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet fér Vision So6-
derort 2030

e Dbygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till férman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en okad effektivisering av bola-
gets verksamhet

e ansvara for Klimatpakten

e arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad

o fortsatta utveckla stadens foretagsomraden

o bolaget ska félja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1 1 2 1
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Kommunfullméktiges indikatorer

RII
SBR AB:3

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera sig i
Stockholm framfor andra stader i
norra Europa Antal nystartade foretag Oka Oka Oka
Foretagens nojdhet med effektivi-
teten 68 69 70
Foretagens ndjdhet med informat-
ion fran staden 71 72 73
Naringslivets ndjdhet vid kontak-
ter med staden som myndighet 70 71 72
Foretagens nojdhet med bemo-
tandet 71 72 73
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tasfram | tasfram
Antal foretag som staden har av styrel- | av styrel- | av styrel-
lotsat sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | Antal praktikplatser som kan
sOrjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1600st | 1600st [ 1600 st
1.3 Stockholms livsmiljo &r hallbar Andel elbilar 9% 10 % 11 %
Andel miljobilar i stadens bilflotta [ 100 % 100 % 100 %
Elanvéndning per kvadratmeter 33kWh | 32kWh | 32 kWh
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram | tasfram | tasfram
av styrel- | av styrel- | av styrel-
Andel dubbdack sen sen sen
tas fram | tasfram | tas fram
Andel miljobrénslen i stadens av styrel- | av styrel- | av styrel-
etanol- och biogasfordon sen sen sen
Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dér krav stéllts | tas fram | tasfram | tasfram
pa att miljo- och halsofarliga av styrel- | av styrel- | av styrel-
amnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
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SBR AB:4

KF:s KF:s KF:s
arsmal | &rsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt som-
utmanande arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
Chefer och ledare staller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Stockholm Business

Region AB godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

254




R

S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsikrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
laggningar och verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom 6kad kon-
kurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsakringsldsningar, minimera forsékrings-
kostnaderna och forbéttra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det basta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2014-2016

o samtliga sakfdrsakringar som stadens namnder och bolag har behov av ska tecknas
med bolagets medverkan. Malsattningen &r att bolaget ska ta en storre andel av
varje skadekostnad for att halla kostnaderna for aterforsakring nere

e aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsak-
ring AB

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsakrings AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiranter
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsor- som Jobbtorg Stockholm kan
jande matcha 1600st | 1600st | 1600 st
Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav tas fram | tasfram | tasfram
stallts pa att miljo- och halsofar- | av styrel- | av styrel- | av styrel-
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar liga &mnen inte ingar sen sen sen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomférda atgarder inom
séker och ren stad ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbets-
givare med spannande och utmanande Antal ungdomar som fatt som-
arbeten marjobb i stadens regi 5100 5100 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2014 2015 2016
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pa sina medarbetare 80 % 82 % 83 %
Medarbetare vet vad som forvan-
tas av dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

33. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik Forsakrings

AB godkéanns.
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2014-2016

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

o bolaget ska tillsammans med koncernledningen utvérdera verksamheten avseende
maluppfyllnad och initiala syfte

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsék-
rings AB

e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livférsakring AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 42 43 44 45
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal | rsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 | 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhanda-
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvfor- | hallas for de aspiranter som Jobbtorg 1600 | 1600 | 1600
sOrjande Stockholm kan matcha st st st
Obligatorisk bolagsindikator
tas tas tas
Andel relevanta upphandlingar av varor | fram av | fram av | fram av
och tjanster dar krav stéllts pa att miljo- | styrel- | styrel- | styrel-
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar och halsofarliga &mnen inte ingar sen sen sen
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 | 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomférda atgarder inom ramen
séker och ren stad for RSA 100 % | 100 % | 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
utmanande arbeten stadens regi 5100 | 5100 | 5100
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid 100 % | 100 % | 100 %
Chefer och ledare staller tydliga krav pa
sina medarbetare 80% | 82% | 83%
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S:t Erik Liv:2

Sjukfranvaro

KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | &rsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet | Indikator 2014 2015 2016
Medarbetare vet vad som forvantas av
dem i deras arbete. 92 % 92 % 93 %
44% | 44% | 44%

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik Livforsak-

ring AB godkanns.
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S:t Erik Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att
framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och ut-
veckling till s& god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.
Under perioden kommer verksamheten i hdg grad att inriktas pa uthyrning och forad-
ling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska darutdver inventera fastighetsmark-
naden och med utgangspunkt i dversiktsplanen arbeta fram en investeringsstrategi, i
syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvarv ska
I6pande prévas utifran investeringsstrategin.

e i samverkan med exploateringsndmnden fortsatta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfunge-
rande handel och service

e tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programar-
betet for Sdderstaden

e |6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bo-
stader till S:t Erik Markutveckling under perioden

e arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

e |Gpande prova forslag till fastighetsforvéarv och forsaljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 16 28 20
Avkastning pa totalt kapital, % - 0,7 1,3 0,9
Investeringar, mnkr 44 51 5 S

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
Antal praktikplatser som kan tillhandahallas
1.2 Invanare i Stockholm ar for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
sjalvforsorjande kan matcha 1600st | 1600st | 1600 st

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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S:t Erik Markutv:2

Obligatoriska bolagsindikatorer

Andel relevanta upphandlingar av varor och | tas fram | tas fram | tas fram
1.3 Stockholms livsmilj6 &r tjanster dar krav stallts pa att miljo- och av sty- av sty- av sty-
héllbar halsofarliga &mnen inte ingér relsen relsen relsen

KF:s KF:s KF:s

KF:s mal for verksamhets- arsmal | arsmal | arsmal
omradet Indikator 2014 2015 2016
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgéarder inom ramen for
trygg, saker och ren stad RSA 100 % 100 % 100 %

Aktivt Medskapandeindex 80 82 83

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds

heltid 100 % 100 % 100 %

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina

medarbetare 80 % 82 % 83 %

Medarbetare vet vad som forvantas av dem i

deras arbete. 92 % 92 % 93 %

Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

35. Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for S:t Erik
Markutveckling AB godkanns.
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande
och aterkommande massor samt att genomféra kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens bésta. Stockholmsmassan ar uppdelad i tva skilda bolag,
Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter och Stock-
holmsméssan AB som &r ett genomforandebolag av méassor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmassan AB &r ett heldgt dotterbolag till Méassfastigheter i
Stockholm. Staden ager genom Stockholms Stadshus AB 51 procent av aktierna i
Massfastigheter i Stockholm AB och Stockholms handelskammare 49 procent.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frdmsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Stock-
holmsmassan AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och
foretagets produkter samt lamna rimlig utdelning till 4garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifrdn varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

¢ Dbolaget ska marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta métesplats

e bolaget ska fortsatta utveckla anlaggningen sa att den ar val anpassad for genom-
forandet av marknadsledande madssor, internationella kongresser, konferenser,
evenemang samt kringtjanster

o bolaget ska effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets I6nsamhet

Resultat och investeringar

Bolagets resultat prognostiseras till 70 mnkr for trearsperioden. Investeringsvolymen
for perioden 2014 till 2016 bedéms uppga till cirka 200 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

36 Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for Méassfastigheter i
Stockholm AB godkanns.
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AB FortumVH:1

Bolag utanfor Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad
Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige
samt annan ddarmed forenlig verksamhet. AB Fortum Vérme Holding samégt med
Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samégt med Stockholms Stad.
Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2014-2016

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt
och effektivt satt i enlighet med finansiella mal. Darutéver har staden som &gare in-
tresse av att sakerstélla en rimlig prisutveckling, i syfte att minska boendekostnaderna
for de stockholmare som &r beroende av fjarrvarme. Verksamheten ska vara inriktad
pa att uppna en stark miljoprofil. Byggnationen av det nya biokraftvarmeverket i Vart-
an (KVvV8) forvantas kunna fardigstallas och driftsattning tidigareldggas till hdsten
2015.

Vara behjélpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms
Lokaltrafik och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Kommunfullmé&ktige har i september fattat beslut om nytt konsortialavtal tillsammans
med AB Fortum Varme Holding. Avtalet trader i kraft 1 januari 2016. Efter beslut ska
bolaget vara dgarna behjalplig i implementeringsprocessen.

e Dbolaget ska intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till for-
man for andra, fornybara branslen

e Dbolaget ska fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att
kunna erbjuda fler invanare fjarrvarme

e Dbolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e Dbolaget ska 6ka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer

Resultat och investeringar
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,1 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2014 till 2016 bedéms uppga till cirka 7,8 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

37.Forslaget till mal och agardirektiv for 2014-2016 for AB Fortum Varme
Holding samagt med Stockholms stad godkanns.
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandfoérsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjdnsten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och raddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning, sotnings-
verksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt lagen
om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samordningen
for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild éverenskommelse om att forbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattningen som 6nskas inom lagstiftningsomra-
dena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara
héndelser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens

SSBF ér juridiskt sett en egen kommun med egen organisation och uppfdljning som
efter i budget 2013 beslutad forandring av férbundsordning och reglemente, leds av en
forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva erséttare fran med-
lemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och tva ersat-
tare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samradsgrupper
med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgérs av kom-
mundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styrning
av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av direkt-
ionen efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefsfo-
rum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF &r att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsférdelar som ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stoérre bredd vad galler specialfunktioner samt béttre planering av
personalresurser. En malsattning for forbundet ar att skapa forutsattningar for samver-
kan med angransande forbund for att pa sikt kunna ingd i ett regionalt brandforsvar.
Stockholms stad arbetar for en samverkanscentral som, utéver larm- och lednings-
funktioner, aven ska inrymma myndigheter och foretag.

Medel for avgiften till Storstockholms brandférsvar finns inom Kommunstyrelsen
m.m. anslag for “Erséttningar till utomstdende organisationer och foreningar”.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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SSBF:2

Den preliminara medlemsavgiften for ar 2014 till kommunalférbundet &r enligt forsla-
get till direktionen 368,0 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i forbundet sénkas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

38. Forslaget till inriktning for 2014 - 2016 for Storstockholms brandférsvar
godkanns.
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2013 2014 2015 2016 2013/2014

Kommunstyrelsen -1339,0 -1323,4 -1278,1 -1278,1 15,6
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -7,0 -79,7 -3,4 -3,4 -72,7
Stadsdelsnamnderna -17 776,6 -18 282,9 -18 280,0 -18 280,0 -506,3
Arbetsmarknadsnamnden -684,5 -742,7 -694,7 -694,7 -58,2
Exploateringsndmnden 2312,0 2 386,3 2392,3 23923 74,3
Fastighetsndmnden 616,4 627,0 644,5 664,0 10,6
Idrottsnamnden -543,6 -581,8 -586,7 -599,8 -38,2
Kulturnamnden

kulturforvaltningen -870,5 -807,8 -790,8 -760,8 62,7

stadsarkivet -50,4 -49,1 -48,3 -48,3 1,3
Kyrkogardsnamnden -116,3 -115,8 -120,8 -115,8 0,5
Miljé- och halsoskyddsnamnden -80,0 -83,3 -81,8 -81,8 -3,3
Socialndmnden -720,8 -760,9 -722,4 -717,4 -40,1
Stadsbyggnadsnamnden -158,6 -158,7 -156,7 -156,7 -0,1
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -265,8 -328,4 -273.1 -279,0 -62,6

renhaliningsverksamhet 13,0 7,0 11,6 13,8 -6,0
Utbildningsndmnden -13 597,5 -14 5442 -14 522,6 -14 522,6 -946,7
Aldrendamnden -208,3 -156,3 -134,3 -134,3 52,0
Overférmyndarnamnden -29,5 -30,0 -30,0 -30,0 -0,5
SUMMA -33534,7 -35052,4 -34 703,0 -34 660,3 -1517,7
Avskrivningar (-) -821,7 -898,0 -991,3 -1 084,1 -76,3
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -768,5 -718,5 -718,5 -718,5 50,0

Prestationsreserv -883,6 -783,4 -1464,7 -2221,7 100,2
Pensionsavgifter (-) -689,5 -733,6 -672,9 -715,3 -44 1
TOTALT 366980  -381859 -38550,4]  -39399,9]  -1487,9
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullméktiges budget 2013 och stadsled-
ningskontorets underlag till budget 2014

Kommunstyrelsen m.m. 2
Revisorskollegiet 2
Valndmnden 3
Stadsdelsndmnderna 3
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet 3
Verksamhet fér barn och ungdom 4
Kultur- och féreningsverksamhet 4
Barn, kultur och fritid 5
Aldreomsorg 6
Stod och service till personer med funktionsnedséttning 7
Individ- och familjeomsorg 7
Stadsmiljoéverksamhet 8
Ekonomiskt bistand 8
Arbetsmarknadsatgarder 9
Arbetsmarknadsndamnden 10
Exploateringsndmnden 11
Fastighetsnamnden 12
Fastighetsnamnden 13
Idrottsndmnden 14
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 15
Kulturndmnden: stadsarkivet 15
Kyrkogardsnamnden 16
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 17
Servicendmnden 17
Socialndmnden 18
Stadsbyggnadsndmnden 19
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 20
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 21
Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet 22
Utbildningsnamnden 23
Aldrendamnden 24
Overférmyndarnamnden 24
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

Mnkr Kostnader Intakter :
Budget 2013 -1 385,6 46,6
Minskade kostnader for:

Kommunfullmaktiges 150 ars jubileum 1,0

Halvering av ersattning IKE 0,5

Energipolicy - solceller 0,5

Generell effektivisering 7,4
Effektivisering konsulttjanster 17,4

Okade kostnader for:

Upphandling avtal inom systemfdérvaltning, systemdrift,

telefoni, datakommunikation -3,0

Okad avgift SKL -1,2

OpenLab -1,3

Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) -1,6

Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI -0,1

Upphandling El-cyklar (avser servicenamnden) -1,0

Utodkat bidrag SBR -1,0
Naturreservat (totalt 5,0 mnkr) -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -1 370,0 46,6
Minskade kostnader for:

Ersattning IKE utgar 0,5

Upphandling avtal inom systemforvaltning, systemdrift,

telefoni, datakommunikation 30,0

Projekt som upphor 15,0

Upphandling El-cyklar (avser servicenamnden) 1,0
Naturreservat 5,0

Okade kostnader for:

Avgift Storstockholms brandférbund (SSBF) -6,2

Plan 2015 -1 324,7 46,6
Plan 2016 -1324,7 46,6
Revisorskollegiet

] Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2013 -30,3 2,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -30,3 2,6
Plan 2015 -30,3 2,6
Plan 2016 -30,3 2,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Bilaga 2:3

Valndmnden
' Mnkr Kostnader Intakter :
Budget 2013 -7,0 0,0
Okade kostnader for:
Genomférande av valen 2014 -72,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -79,7 0,0!
Minskade kostnader for:
Genomfdrande av valen 2014 76,3
Plan 2015 -3,4 0,0
Plan 2016 -3,4 0,0!
Stadsdelsndmnderna
Pedagogisk verksamhet: férskoleverksamhet
[Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2013 ﬂ -4 701,2 295,3
Volymfoéréndringar:
Forskola -86,6 9,2
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 48,0
Minskad sjukfranvaro 0,4
Effektivisering konsulttjanster 1,7
Okade kostnader for:
Schablondkning -191,7
KoV Sédermalm -4.0 0,2
K6V Bromma -2,8
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 i -4 936,2 304,7
Plan 2015 | -4936,2 304,7
Plan 2016 § -4 936,2 304,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Bilaga 2:4

Verksamhet for barn och ungdom

Mnkr Kostnader Intakter

Budget 2013 -430,6 0,0

Minskade kostnader for:
Verksamhet 6verfors till det nya verksamhetsomradet barn,

kultur och fritid 430,6

Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 0,0 0,0
Plan 2015 0,0 0,0
Plan 2016 0,0 0,0

Kultur- och féreningsverksamhet

1Mnkr Kostnader Intékter

Budget 2013 -56,5 0,0

Minskade kostnader for:

Verksamhet 6verfors till det nya verksamhetsomradet barn,

kultur och fritid 56,5
Generell effektivisering

Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 0,0 0,0
Plan 2015 0,0 0,0
Plan 2016 0,0 0,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Barn, kultur och fritid

Bilaga 2:5

[Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2013 i 0,0 0,0
Minskade kostnader for:

Effektivisering konsulttjanster 0,4

Okade kostnader for:

Verksamhet 6verford fran verksamhetsomradet barn och

ungdom -430,6

Verksamhet dverford fran verksamhetsomradet kultur- och

foéreningsverksamhet -56,5

Parklekar -5,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 | -491,7 0,0
Plan 2015 3 -491,7 0,0
Plan 2016 E -491,7 0,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Bilaga 2:6

Aldreomsorg

iMnkr Kostnader Intékter

Budget 2013 -6 945,6 175,5

Volymfdrandringar:
Minskade kostnader 5,0

Minskade kostnader for:

Josephinahemmet, Bromma SDN 4.4
Sankt momskompensation, vard och omsorgsboende 29,0
Generell effektivisering 70,3
E-tjanster 2,4
Minskad sjukfranvaro 0,7
Effektivisering konsulttjanster 1,5

Okade kostnader for:

Hojning av peng fér demensboende -100,0
Indexupprakning for vard- och omsorgsboende -83,6
Kommunovergripande verksamhet Utgangspunkten,

Sodermalm -1,4
Okad hemtjanstpeng med 3,0 procent -56,5
Hojd lokalpeng for privata utforare -14,6

Okade intakter for:

Omsorgsavgifter 26,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -7 088,4 201,5
Volymféréandringar:

Minskade kostnader 29

Plan 2015 -7 085,5 201,5
Plan 2016 -7 085,5 201,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Bilaga 2:7

[Mnkr Kostnader Intékter
Budget 2013 | -29937 2,0
Volymféréndringar:

Okade kostnader -73,5

Minskade kostnader for:

Forandrad ersattning for utforare av daglig verksamhet 16,6

Generell effektivisering - Schabloner 25,9

Minskad sjukfrénvaro 0,2

Effektivisering konsulitjanster 0,9

Okade kostnader for:

Ho6jning av ersattningsnivaer inom hemtjanst -5,2

Kompensation for hdjd peng inom vard- och omsorgsboende -4,1

Hojning av schabloner -25,9

Hojning av fasta anslaget -2,6
Schablonhgjning for barn- och vuxenboende 1,5% -20,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 | -3081,5 2,0
Plan 2015 |  -30815 2,0
Plan 2016 |  -30815 2,0
Individ- och familjeomsorg

Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2013 | -1710,8 36,9
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 17,1

Minskad sjukfranvaro 0,4

Effektivisering konsulttjanster 2,0

Okade kostnader for:

Hojning barn och ungdom -70,0

Faltassistenter -10,0

Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 | 17713 36,9

Plan 2015 | 17713 36,91

Plan 2016 I 17713 36,9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
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Bilaga 2:8

Stadsmiljoverksamhet

{Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internréanta
Budget 2013 E -183,2 0,0 -37,4 -18,5
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,8

Effektivisering konsulttjanster 0,2

Okade kostnader for:
Foérbattra och levandegora offentliga platser

(Idéerernas Stockholm) -10,0

Kapitalkostnader

Forandring kapitalkostnader -4,5 0,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 [ -191,2 0,0 -41,9 -17,7

Minskade kostnader for:
Foérbattra och levandegora offentliga platser

(Idéerernas Stockholm) 10,0
Plan 2015 [ -181,2 0,0 -41,9 -17,7
Plan 2016 E -181,2 0,0 -41,9 -17,7

Ekonomiskt bistand

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2013 -1 206,0 24,0
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand -5,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 -1211,0 24,0
Plan 2015 -1211,0 24,0
Plan 2016 -1211,0 24,0
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Arbetsmarknadsatgarder

Bilaga 2:9

| Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2013 -110,1 27,4
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,1

E-tjanster 0,8

Effektivisering konsulttjanster 0,1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 i -108,1 27,4
Plan 2015 | -108,1 27,4
Plan 2016 ﬂ -108,1 27,4
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Bilaga 2:10

Arbetsmarknadsnamnden

Mnkr Kostnader Intakter :
Budget 2013 -731,6 47,1
Volymforandringar:

SFlI -7,2

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 7,3
Effektivisering konsulttjanster 2,6

Okade kostnader for:
Verksamhet for frivillig atervandring éverford fran

utbildningsnamnden -2,0
Sarskilda insatser for kvinnor utanfor arbetsmarknaden -5,0
Lararloner sfi, schablon -8,8
Lararloner VUX -9,0
Unga 20-25 -15,0
Fler vagar till jobb -11,0
Visstidsanstallningar fér personer med funktionsnedsattning -5,0
Fadderverksamhet for nyanlanda -1,0
Omsorgsvardar -2,0

Minskade intakter for:

Statsbidrag for flyktingmottagande -2,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -787,7 45,0!
Minskade kostnader for:

Sarskilda insatser for kvinnor utanfér arbetsmarknaden 5,0

Sarskilda satsningar unga pa jobbtorg samt uppstkande

insatser for 16 till 19 aringar 9,0

Unga 20-25 15,0

Fler vagar till jobb 11,0
Visstidsanstallningar for personer med funktionsnedsattning 5,0
Fadderverksamhet for nyanlanda 1,0
Omsorgsvardar 2,0

Plan 2015 -739,7 45,0!
Plan 2016 -739,7 45,0!
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Exploateringsnamnden

Bilaga 2:11

{Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn InternréntaE

Budget 2013

Minskade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digitalisering av stadens

geoarkiv
Generell effektivisering
Effektivisering konsulttjianster

Okade kostnader for:

Fastighetsskatt p g a 6kade taxeringsvarden
Farjetrafik, Hammarby Sjostad

Showroom gront byggande

Minskade intékter for:
Engangsbelopp tomtrattsavgalder 2013

Okade intékter for:
Markforvaltning
Stockholms Hamn_index
Owrig verksamhet

Minskade kostnader och intakter for:
Farjetrafik, Hommarby Sjostad

Kapitalkostnader:
Foérandringar kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014
Minskade kostnader for:
Till félid av tidigarelagd justering

Showroom gront byggande

Okade kostnader for:
Farjetrafik, Hammarby Sjostad

Okade intakter for:
Stockholms Hamn_index

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Plan 2015

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Plan 2016

-108,0

2420,0

-202,0

-1192,0}

1,2

-36,0

110,9
1,0
1,1

-1,0

-30,0

179,0

-109,7

2496,0

-232,0

-1 013,0}

0,5
5,0

1,0

-49,0

-62,0

-104,7

2497,0

-281,0

-1 075,0!

-29,0

-36,0

-104,7

2497,0

-310,0

-1111,0]
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Bilaga 2:12

Fastighetsnamnden

{Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internré‘mta[
Budget 2013 -659,1 1275,5 -267,3 -218,8
Minskade kostnader for:

Media 57

Torgutveckling med mera 7,0

Besparingskrav 6,6

Generell effektivisering 6,6

Effektivisering konsulttjanster 3,8

Okade kostnader for:

Underhall exkl. Idrott -2,8
Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,

vardprogram for byggnader m.m. -5,0
Underhallskostnader -2,0
Hyresgastanp for att minska vakansgraden, Fatburen

2,Ulvsunda 1:1,Biografen 2, Norrmalm 2:50 -8,2
Miljieklassning, byggnader och utveckling stédsystem -10,2
Mobila paviljonger och torgutveckling -8,0

Minskade intakter for:

Vakanser i Riddaren 13 sammanhdérande med

Ostermalmshallsprojektet -2,1
Slakthusomradet exploateringsomrade -7,6

Okade intékter for:
Nya avtal, omférhandlingar,uthyrning av vakanta lokaler mm. 17,4

Minskade kostnader och intakter for:

Forsaljningar Farsta 2:1, Orhem 0,3 -0,6 0,9 1,9
Forsalining av Fiskladan 1 1,3 -2,4 0,1 0,2
Forsaljningsomkostnader 3,8 -3,8

Forvaltningsuppdrag 7,2 -7,2

Rivning av Tanbyggarordern 1,8 -2,2

Forsaljining av Vaghalsen 12 1,0 -2,0

Skansen 22 {ill folid av stadens tatskiktsprojekt 21 -8,6

Forsaljining av Klamparen 8 (ldrottsférvaltningens tidigare

lokaler) 1,6 -6,0 0,5 0,9
Justerad ranta paverkar inte hyresgaster med

sjalvkostnadshyra, brf + branden -3,3 3,3
Justerad ranta IDF -10,7 10,7
Okade kostnader och intékter for:

Forandring Idrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -0,4 10,7 -5,9 -4,2
Forandring intakter/kostnader pa idrottsanlaggningar -0,9 19,3 -7,2 -9,2
Forskjutning av forsaljning av Farsta 2:1 och Orhem -0,3 0,6 -0,9 -1,9
Hétorgshallen 4,3 -1,8 -1,3
Arbeten at utomstaende -0,9 0,9

Reglering av férvaltningsuppdrag -11,0 2,7

Kapitalkostnader:

FSK -5,8 -4,4
Okad kreditivrénta -5,1
Ovriga férandringar -9,6

Justerad ranta som ger ett 6kat avkastningskrav 13,9
Okad avskrivning af Chapman andrad avskrivningstid -1,4 -0,6
Ovrigt:

Tillkommande hyra och kostnader for idrottsinvesteringar

som tas i drift 2014 samt hojd internranta 0,1 4.5 -3,6 -1,0
Media 3,5 3,1

Owriga férandringar -4,6 5,5 6,2 12,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -661,0 1288,0 -295,8 -202,8
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Fortsattning

Bilaga 2:13

Fastighetsnamnden
EMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta
Minskade kostnader for:
Hyresgastanpasningsatgarder 9,1
Fastighetsskatt 1,5
Media 5,8
Underhall exkl idrott 1,7
Mobila pavilionger och torgutveckling 8,0
Okade kostnader fér:
Underhallskostnader -16,3
Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,
vardprogram for byggnader m.m. -5,6
Okade intakter for:
Okade intakter efter hyresgéstanpasningsatgarder for bl.a.
Fatburen 2,Ulvsunda 1:1,Biografen 2, Norrmalm 2:50 3,2
Nya avtal, omférhandlingar,uthyrning av vakanta lokaler mm. 1,6
Minskade kostnader och intékter for:
Reglering av forvaltningsuppdrag 4,3 -2,9
Forandring intakter/kostnader pa idrottsanlaggningar 1,3 -5,2 2,6 29
Forsaljningsomkostnader 1,1 -1,1
Forvaltningsuppdrag 1,0 -1,0
Okade kostnader och intakter for:
Foérandring ldrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -1,6 12,0 -10,0 -1,9
Kapitalkostnader:
Okad kreditivranta -13,9
Okad kostnad justerad ranta som ger ett minskat -3,1
Ovrigt:
Vardeoverforing av Kista Gard fran Exploateringskontoret 1,1 -1,1 -0,1
Minskad kostnad justerad ranta paverkar inte IdN med
sjalvkostnadshyra -0,2 0,2
Owriga férandringar 2,0 -2,3 2,7 5,7
Plan 2015 | -648,7 1293,2 -301,6 -213,0i
Minskade kostnader for:
Underhallskostnader 7,7
Okade intakter for:
Vardeoverforing av Kista Gard fran Exploateringskontoret 0,5
Minskade kostnader och intékter for:
Reglering av forvaltningsuppdrag 21 -1,1
Okade kostnader och intakter for:
Forsaljningsomkostnader -0,7 0,7
Okade intakter for investering pa idrottsanléaggningar som tas
i drift 10,3 -8,0 -2,6
Kapitalkostnader:
Okad kreditivranta -19,8
Plan 2016 -639,6 1303,6 -309,6 -235,4
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Bilaga 2:14

Idrottsndmnden
iMnkr Kostnader IntékterE
Budget 2013 -834,9 291,3!
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 8,3
Effektivisering konsulttjanster 1,4

Okade kostnader for:

Hyreskostnader Engelbrektshallen -6,7
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader for av

FSN begérd uttkad ram for fastighetsinvesteringar i

idrottsanlaggningar -2,1
Okade hyreskostnader till FSN p g a kapitalkostnader fér

befintliga anlaggningar och 6wriga beslutade investeringar -0,3
Hyreskostnader till FSN for ny idrottshall Stora Mossen -2,3
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kostnader for drift,

felavhjalpande underhall och forsakring -0,1
Hyreskostnader till FSN p g a 6kat planerat yttre underhall -5,0
Hyreskostnader till FSN -6,4
Flytande citybad -2,0
Idrottsatsning barn och unga -15,0
Drift nya konstgrasplaner -4,5

Minskade kostnader och intékter for:
Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall 2,3 -3,1

Okade kostnader och intakter for:
Driftskostnader (exkl hyra) och intakter Engelbrektshallen,

helarseffekt -1,6 0,5
Drift av ny idrottshall Stora Mossen -3,1 1,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2014 | -872,0 290,2]
Minskade kostnader for:

Hyreskostnader til FSN p g a minskade kostnader fér OH 0,1
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kapitalkostnader for

befintliga/aktiverade anlaggningar 57

Flytande citybad 2,0

Okade kostnader for:

Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader -12,0
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kostnader for drift,

felavhjalpande underhall och forsakring -0,4

Minskade kostnader och intékter for:
Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall 1,5 -1,8

Plan 2015 -875,1 288,41

Minskade kostnader for:
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kapitalkostnader for

befintliga/aktiverade anlaggningar 1,8
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kostnader for drift,

felavhjélpande underhall och férsakring 0,3
Hyreskostnader til FSN p g a minskade kostnader for OH 0,1

Okade kostnader for:
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader 6vriga

pagaende/beslutade investeringar -12,5

Drift av ny idrottshall fér gymnastik i séderort -2,0

Okade kostnader och intakter for:

Drift av Akeshovs sim- och idrottshall -3,8 4,9
Ny idrottshall i Alvsjé/Kéampetorp -2,7 0,8
Plan 2016 -893,9 294,1!
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Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Bilaga 2:15

[Mnkr Kostnader Intékter[
Budget 2013 -990,1 119,6!
Minskade kostnader for:

Medel fran utvecklingsradet - digital satsning 3,4

Generell effektivisering 8,9

E-tjanster 1,2
Effektivisering konsulttjanster 12,5

Okade kostnader for:

Open Street -2,0

Utbyggnad av EL Sistema -10,0
Barnkultursatsning -20,0

Lassatsning -15,0

Minskade kostnader och intékter for:

Overféring av Kulturhuset till Stadshus AB 97,2 -13,5
Okade kostnader och intakter for:

Volymférandring Kulturskolan -1,5 1,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -915,4 107,61
Minskade kostnader for:

Open Street 2,0

Lassatsning 15,0

Plan 2015 -898,4 107,6.
Minskade kostnader for:

Utbyggnad av EL Sistema 10,0
Barnkultursatsning 20,0

Plan 2016 -868,4 107,6.
Kulturndmnden: stadsarkivet

‘Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2013 -68,4 18,0
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 0,7
Effektivisering konsulttjanster 0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -67,1 18,0
Minskade kostnader for:

Digitalisera KF-handlingar 0,8

Plan 2015 -66,3 18,0!
Plan 2016 -66,3 18,0!
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Bilaga 2:16

o N

Kyrkogardsnamnden

{Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta[
Budget 2013 -144,8 28,5 -11,4 -4,21
Minskade kostnader for:

Renovering av tak pa Racksta krematorium 4,4

Tillganglighetsatgarder 1,0

E-tjanster 0,1

Okade kostnader for:

Upprustningsplan fér krematoriekapellen -2,0

Sandsborgskyrkogardsmuren -2,0

Renovering av gamla gravmonument -1,0

Kapitalkostnader:

Foérandringar kapitalkostnader -4,6 -3,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 | -144,3 28,5 -16,0 7,7,
Minskade kostnader for:

Sandsborgskyrkogardsmuren 2,0

Okade kostnader for:

Brandskyddsatgarder och arbetsmiljoanpassning kv 21,

servicebyggnader for personal,garage, verkstad, forrad -4,0

Mur Spanga -3,0

Kapitalkostnader:

Forandringar kapitalkostnader 0,8 0,5
Plan 2015 | -149,3 28,5 -15,2 7,2,
Minskade kostnader for:

Brandskyddsatgarder kv 21 4,0

Mur Spanga 1,0

Kapitalkostnader:

Foérandringar kapitalkostnader 1,0 0,4
Plan 2016 | -144,3 28,5 -14,2 -6,8!
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Bilaga 2:17

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2013 -161,7 81,7
Minskade kostnader for:

Information till fastighetsagare/regelférenklingar 1,5

Medel fran utvecklingsradet - databas for miljdinformation 1,4

Generell effektivisering 1,6

E-tjanster 0,1

Effektivisering konsulttjanster 3,1

Okade kostnader for:

Kartlaggning av historiskt fororenade omraden for dkat

byggande -1,0
Kompetenshodjande insatser -3,0

Halsoskyddsinformation -1,0
Miljdévervakning till folid av nya direktiv -1,0
Kemikaliecentrum -3,0

Elbilsupphandlingen -2,0

Okade kostnader och intakter for:

Tillsyn -3,0 3,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -168,0 84,7

Minskade kostnader for:

Kompetenshodjande insatser 3,0

Okade kostnader for:

Elbilsupphandlingen -1,5

Plan 2015 -166,5 84,7
Plan 2016 -166,5 84,7
Servicenamnden

Mnkr Kostnader Intakter!
Budget 2013 0,0 0,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 0,0 0,0
Plan 2015 0,0 0,0
Plan 2016 0,0 0,0
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Bilaga 2:18

Socialndmnden

Mnkr Kostnader Intakter |

Budget 2013 -1118,6 397,8,

Minskade kostnader for:
Medel fran utvecklingsradet - statistiksystem inom IoF,

SAVRY, férstudie DUR FH 2,0
Generell effektivisering 11,2
Effektivisering konsulttjanster 52
Kompetenslyft for socialtjanstens medarbetare 6,0
Projekt som upphdr 10,0
Okade kostnader for:

ECAD-konferens -1,0
Utbildningssatsning -5,0
Barn och ungdomsprostitution -5,0
Heml6shet -20,0
Insatser for Kvinnofrid -8,0
Samverkan skola - socialtjanst -10,0
SkolFam, familighemsplacerade barn -5,0
Social insatsgrupper 20-29-aringar -5,0
Alfa, sysselsattning for personer med psykisk ohalsa -5,0
Ensamkommande flyktingbarn -3,0
Utbildningssatsning for Funktionshindersraden -0,5
Frivilligorganisationer -5,0
Forbattrad kommunikation for personer med

funktionsnedsattning (kontaktcenter) -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -1 158,7 397,8!

Minskade kostnader for:
Utveckling av IT-stod for kartlaggningsinstrument ekonomiskt

bistand 2,0
ECAD-konferens 1,0

Samverkan skola - socialtjanst 10,0

SkolFam, familighemsplacerade barn 5,0

Social insatsgrupper 20-29-aringar 5,0

Alfa, sysselsattning for personer med psykisk ohalsa 5,0
Ensamkommande flyktingbarn 3,0
Utbildningssatsning for Funktionshindersraden 0,5
Friviligorganisationer 5,0

Forbattrad kommunikation for personer med

funktionsnedsattning (kontaktcenter) 2,0

Plan 2015 -1120,2 397,8!
Minskade kostnader for:

Utbildningssatsning 5,0

Plan 2016 -1115,2 397,8
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Bilaga 2:19

Stadsbyggnadsnamnden
Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2013 -353,5 194,91
Minskade kostnader for:
Effektiviseringar i enlighet med budget 2013 2,5
Medel fran utvecklingsradet - riskhansyn, byte av hojdsystem 3,0
Generell effektivisering 3,5
Effektivisering konsulttjanster 25
Okade kostnader for:
Volymokning, hogre ambition i bostadsbyggandet -3,5
Hojd servicegrad bygglov -2,0
Oppna data -5,0
Minskade intékter for:
For planer utan avtal m.m. -1,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -352,5 193,8!
Minskade kostnader for:
Hojd servicegrad bygglov 2,0
Plan 2015 -350,5 193,8
Plan 2016 -350,5 193,8
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Bilaga 2:20

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

{Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta[
Budget 2013 -1274,4 1 008,6 -294,2 -184,4!
Minskade kostnader for:

Vitmalning viadukter 1,0

Spaljeprogram 3,0

Cykelfartsgator 1,0

Generell effektivisering 25,5

Effektivisering konsulttjanster 18,4

Okade kostnader for:

Nya omraden -11,6

Sddra Lanken driftbidrag index -0,3

Drift- och underhall av nya omraden -8,2

Drift- och underhall av E18 -4,8

Hbgre ambition i bostadsbyggandet -4,0

Justering for E-tjanst i budget 2013 avseende

renhallningsverksamhet -0,6

Forstarkt uppfolining av stadning och snordjning -5,0

Atgardsprogram fér luft -6,0

Testplats Cykel -3,0

Vackrare och gronare Stockholm (utékning
sommarpraktikanter, blomsterprogram, pilotprojekt grona

bullerskydd) -5,0
Omstrukturering av Gotgatan -2,0
Trad -10,0
Stadens sma platser, parker, torg mm -6,0
Ho6jd niva stadning -35,0
Trygghetssatsning, kring tunnelbanestationerna, stad,

belysning, buskage, upprustning -7,0
Framkomlighet (battre tillsyn av arbeten, mélning cykelboxar,
Overgangsstallen och lastzoner) -3,0

Okade kostnader och intakter for:

Djurgardsférvaltningen index -0,2 0,2
Parkeringsdvervakning nytt omrade i syd, fler

parkeringsvakter samt nytt avtal fér service av

parkeringsautomater -30,0 30,0
Parkeringsovervakning (indexupprakning) -3,1 3,1

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader -7,9 37,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -1370,3 1041,9 -302,1 -146,7
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Fortsattning

Bilaga 2:21

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

EMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta

Minskade kostnader for:

Gatutrad 10,0

Ljusprogram 2,0

Vackrare och grénare Stockholm (utékning

sommarpraktikanter, blomsterprogram, pilotprojekt grona

bullerskydd) 5,0

Omstrukturering av Gotgatan 2,0

Trad 10,0

Stadens sma platser, parker, torg mm 6,0

Hojd niva stadning 35,0

Trygghetssatsning, kring tunnelbanestationerna, stad,

belysning, buskage, upprustning 7,0

Framkomlighet (battre tillsyn av arbeten, malning

cykelboxar, 6évergangsstallen och lastzoner) 3,0

Okade kostnader for:

Hamnawvtalet, index -0,4

Sodra Lanken driftbidrag index -0,3

Vagassisstans index -1,4

Drift- och underhall av Norra l&anken -3,6

Hogre ambition i bostadsbyggandet -1,7

Avtal med Trafikverket om Norra Lanken -17,3

Okade kostnader och intékter for:

Djurgardsforvaltningen index -0,2 0,2

Parkeringsdvervakningsomraden och senviceaval,

indexupprakning -3,5 3,5

Okade entreprenadkostnader/intakter évervakningsomrade

nord, nya omraden och fler parkeringsvakter -10,0 10,0

Kapitalk ostnader:

Foérandringar kapitalkostnader -38,3 -20,7
Plan 2015 | -1328,7 1 055,6 -340,4 -167,4:

Minskade kostnader for:

Testplats Cykel -3,0

Okade kostnader for:

Hogre ambition i bostadsbyggandet -1,0

Sodra Lanken driftbidrag index -0,3

Vagassistans, index -1,4

Djurgardsforvaltningen index -0,2

Kapitalk ostnader:

Forandringar kapitalkostnader -53,7 -32,0
Plan 2016 | -1 334,6 1 055,6 -394,1 -199,4:
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Trafik- och renhallningsnamnden:

renhallningsverksamhet

{Mnkr

Kostnader Intakter

Avskrivn Internranta

Budget 2013

Minskade kostnader for:
E-tjanster

Okade kostnader for:
Insamling hushallsavfall

4464

459,4

-9,4

-3,6

0,7

-13,8

Insamling och behandling av avfall -12,8
Teknikutvecklingsprojekt samt konsult optisk

sorteringsanlaggning

Minskade intékter for:

-7,0

Taxeintakter m.a.a. &ndrade behallartyper

Okade intakter for:
Behov av 6kad taxa

Minskade kostnader och intakter for:

E-tjanster

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader

0,6

-5,0

31,9

0,5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -478,7

Minskade kostnader for:

485,7

-3,1

Insamling och behandling av matavfall 30,7
Teknikutvecklingsprojekt samt konsult optisk

sorteringsanlaggning

Okade kostnader for:
Projekt optisk sortering

7,0

-4,0

Insamling och behandling av avfall -51,5

Minskade intékter for:
Justering av taxeprognos

Okade intakter for:
Behov av 6kad taxa

Kapitalkostnader:
Foérandringar kapitalkostnader

Plan 2015

Minskade kostnader for:
Projekt optisk sortering

Okade kostnader for:
Optisk sorteringsanlaggning

-31,0

53,4

-496,5

508,1

4,0

-6,0

Insamling och behandling av avfall -27,9

Okade intakter for:
Okade taxeintakter

Kapitalkostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Plan 2016

32,1

1,1

-526,4

540,2

-4,8
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Utbildningsndmnden

Mnkr Kostnader Intakter!
Budget 2013 | -141704 572,9
Volymfdrandringar:

Forskola -82,6

Fritidshem -66,2 16,0
Grundskola 2177
Grundsarskola 10,0
Gymnasieskola 68,6
Gymnasiesarskola -12,3

Minskade k ostnader for:
Verksambhet for frivillig atervandring éverfors till

arbetsmarknadsnamnden 2,0
Medel fran utvecklingsradet - utveckling av

verksamhetsstod, it som individuellt stod 1,5
Generell effektivisering 258,1
Minskad sjukfranvaro 0,8
Effektivisering konsulttjanster 18,3

Okade kostnader for:

Fritidsklubbar -6,3
Datorer 1:1 gymnasiet -85,0
Schablondkning férskola -106,6
Schablondkning fritidshem -76,7
Schablonékning grundskola -403,4
Schablonékning grundsarskola (tillaggsschablon) -19,1
Schablontkning gymnasieskola -138,8
Schablondkning gymnasiesarskola (tillaggsschablon) -7,3
Extra schablondkning arskurs F-3 -51,3
Okning av verksamhetsstdd -50,0
Utokad sommarskola fran ak 6 -7,0

Ok ade intakter for:

Okade statsbidrag maxtaxa 8,0
Okade statsbidrag kvalitetssakrande atgérder 0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 E -15 141,4 597,21
Minskade kostnader for:

Utbildning fler fdrskolelarare 21,6

Plan 2015 | -15119,8 597,2!
Plan 2016 | -15119,8 597,2i
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Aldrenamnden

Mnkr Kostnader Intakter |
Budget 2013 -208,3 0,0}
Minskade kostnader for:

Information och utbildning for anhoriga till dementa 3,0

Generell effektivisering 2,1

Vard- och omsorgsboende med demensinriktning, overford

till SDN aldreomsorg 50,0

Minskning av utbildningsinsatser 55
Effektivisering konsulttjanster 54

Okade kostnader for:

Utveckling av jamfor service -3,0

Information och utbildning for anhoriga till dementa -5,0

Ungdomsvardar -4,0

Finansiering av helgdppet for Aldre direkt -2,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -156,3 0,0:

Minskade kostnader for:

Ungdomsbesok och aldrevardar 10,0

Utveckling av jamfér service 3,0

Information och utbildning fér anhériga till dementa 5,0

Ungdomsvardar 4,0

Plan 2015 -134,3 0,0i
Plan 2016 -134,3 0,0i
Overformyndarnamnden

Mnkr Kostnader Intakter :
Budget 2013 -29,5 0,0i

Minskade kostnader for:
Effektivisering konsulttjanster 0,5

Okade kostnader for:

Hojd ram -1,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 -30,0 0,0!
Plan 2015 -30,0 0,0
Plan 2016 -30,0 0,0
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Investeringar
Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige gav i samband med tertialrapport 2 2008 (dnr 113-2181/2008), kommun-
styrelsen i uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens investeringar (&ven bendmnt som
“investeringsstrategi”’) som syftar till att férverkliga Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin har tagits fram genom ett arbete i foljande steg:

« Dialog och styrning 2010-2011
* Beslutsstod (samordning och prioritering av investeringsprojekt) 2010-2011
* Investeringsstrategi i samband med budget 2012

Syfte

Investeringsstrategin soker beskriva stadens verksamhetsmal och stadsutvecklingsstrategier
utifran ett investeringsperspektiv och utgor ett steg mellan langsiktiga ambitioner (Vision
Stockholm 2030 och Oversiktsplanen) samt investeringsplaner. Investeringsstrategin kommer
vara en forutsattning for att pa ett mer balanserat satt och pa mer objektiva grunder i framtiden
prioritera mellan stadens investeringsprojekt. Investeringsstrategin syftar ocksa till att oka sam-
ordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Metod

Inférandet av en investeringsstrategi har tidigare beslutats att ske steg-for-steg och for att grad-
vis Oka styrningen. Dessutom maste investeringsstrategin ocksa kompletteras av en finansie-
ringsstrategi som ger de finansiella forutsattningarna/utrymmet for investeringarna. Arbete pa-
gar i staden med framtagandet av en finansieringsstrategi. Som ett forsta steg sker en dversyn av
de finansiella nyckeltalen. Vidare ska drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna
beaktas i tillampningen av investeringsstrategin.

Steg 1 — Dialog och styrning

Steg 1 faststélldes i samband med budget 2011 samtidigt som att inriktningen for de kommande
stegen lades fast. | strategins steg 1 ingar aven projektstyrningsmetodiken for stora projekt, som
beslutades i samband med budget 2010 och som skapar foérutsattningar for en enhetlig projekt-
styrning och ekonomisk styrning av stadens stora investeringsprojekt.

Steg 2 — Beslutsstdd (samordning och prioritering av investeringsprojekt)

Under 2010-2012 har ett gemensamt beslutsstod inforts dar stadens planerade investeringspro-
jekt som annu inte erhallit genomférandebeslut samlats, kategoriserats och prioriterats utifran
beslutskriterier som maluppfyllelse, koppling till Gversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier,
resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och tidsprioritet.
Beslutsstodet syftar till att ge ett battre beslutsunderlag och maluppfyllelse i investeringsplane-
ringen, battre transparens i och mellan investeringar samt ett tidigare underlag avseende konse-
kvenser for andra berdrda ndmnder eller andra intressenter.

Beslutsstodsmodellen har inledningsvis tillampats av de investerande ndmnderna och de bolag
vars investeringar i huvudsak paverkar forvaltningssektorn; Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
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Investeringsstrategi

Utgangspunkter och avgransningar

Oversiktsplanen har tagits fram med utgangspunkt fran Vision Stockholm 2030 och konkretise-
rar den langsiktiga malbilden genom att ange planeringsforutsattningar for Stockholms stad
under de narmaste tio - tjugo aren. P& namndniva tas investeringsplaner fram med kortare hori-
sont, tre till fem ar (dven om vissa projekt har en langre tidshorisont). Tidshorisonten som avser
investeringsstrategin &r cirka tio ar. En utblick gors dock ocksa mot 2030. Investeringsstrategin
har fokuserat pa att analysera investeringar rérande bostader och infrastruktur.

Huvudteman
Investeringsstrategin delas in i fem huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med béring pa investeringar

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv
Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

Investeringskategorier och investeringstyper

Koppling till stadens system for styrning och uppféljning samt dvrig planering

ag~wDdhd e

Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens véxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden. Takten i bostadsbyg-
gandet maste hallas hog och staden kommer att bli tatare. De narmaste 20 aren planeras for
minst 100 000 nya bostader enbart i Stockholms stad. Bostadsmalet ar det mal som darfor ska
prioriteras hdgst och som bedéms kommer utgéra storst andel av stadens totala nettoutgifter
framdver. En véxande region i form av 6kad befolkning och ¢kad takt i bostadsbyggande kréver
ocksa investeringar i framkomlighetsatgarder for att uppna malen i Vision Stockholm 2030 om
ett valfungerande transportsystem sasom en utbyggnad av bade kollektivtrafik, vagar samt 6v-
riga atgarder for att skapa goda forutsattningar for gang- och cykeltrafikanter.

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ur ett investeringsperspektiv

Vision Stockholm 2030 och oversiktsplanen forutsatter végval och prioriteringar av kommun-
koncernens investeringar. Oversiktsplanens nio fokusomréaden &r en direkt spegling av visionens
tre teman och utgor den langsiktiga malbilden for 6versiktsplanen. Planens stadsutvecklingsstra-
tegier omfattar stadens inriktning pa saval kort som lang sikt och ska fungera som végledning
och styrande princip for hur staden ska utvecklas samt utgéra grund for prioriteringar av stadens
investeringar. Nar stadens manga investeringsprojekt ska prioriteras sinsemellan kréavs saledes
att de kopplas till stadsutvecklingsstrategierna.

Cirka 80-85 procent av stadens nettoinvesteringar de senaste tio daren kan harledas till stadsut-
vecklingsstrategierna “Fortsétt att stirka centrala Stockholm” och “Koppla samman stadens
delar” samt att de utgdr ungefar lika stor del. Den sisthdmnda beror till stor del av att de allra
flesta infrastrukturinvesteringar harleds hit. Men dar strategierna ifraga tidigare fordelats unge-
far likvardigt ser staden framat inom tidsramen for investeringsstrategin en forhallandevis storre
andel pa att ”Fortsitta att stirka centrala Stockholm” dé bostadsmalet prioriteras hdgst. Andelen
av strategin “Fradmja en levande stadsmiljo i hela staden” kommer att behova oka da samtliga
ersattningsinvesteringar som ror vaghallningen, sasom utbyte av belysning, armaturbyten och
trafiksignaler, harleds till denna strategi.

Utifran det specifika bostadsbyggnadsmalet kan ocksa bostadsprojekten fordelas ut pa respek-
tive stadsutvecklingsstrategi. Stockholms stads vision 2030 och den nya Oversiktsplanen Pro-
menadstaden lyfter vérdet av en tét levande stadsmiljo i den centrala stadskarnan och i ett antal
tyngdpunkter i ytterstaden. De flesta nya 6versiktsplaner i regionen pekar ocksa i denna riktning
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mot 6kad stadsutveckling och fortatning, liksom regeringens delegation for hallbar stadsutveckl-
ing och Sveriges Arkitekters program for hallbar stadsutveckling.

Staden bor framat strava efter en fortsatt prioritering av strategin “Fortsitta att stéirka centrala
Stockholm”. En tit och méngsidig stad frimjar Stockholms konkurrenskraft, ger forutséittningar
for ett hallbart resande och knyter samman omraden som tidigare varit avskilda fran varandra.
”Fortsatta att stdrka centrala Stockholm” handlar inte bara om en fornyelse av city med inten-
siva stadsmiljoer, attraktiva huvudstrak och fungerande infrastruktur — strategin pekar dven pa
vardet av en fortatning och utveckling av narfororterna i syfte att koppla samman de nya stads-
utvecklingsomradena battre med de befintliga stadsdelarna i det som i Gversiktsplanen definie-
ras som den centrala stadens utvidgning.

Med en utblick mot 2030 bedéms den totala potentialen, ur ett geografiskt perspektiv, innefatta
totalt cirka 100 000 lagenheter varav cirka 50 000 lagenheter kan fardigstallas i den uttkade
innerstaden samt 25 000 lagenheter for de sodra respektive véstra delarna.

Lonsamhetsfaktorn som styrmedel

Det totala investeringsbehovet for att genomféra dversiktsplanen beddéms till cirka 100-120
miljarder kronor. Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lonsamma
projekt staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Staden
maste darfor begransa mangden olénsamma projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering,
marksanering, 6verdackningar och fordran av sarskilda infrastrukturatgarder blir alltfor omfat-
tande. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god hushallning eftersom det blir mojligt att utnyttja
redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss del dven an-
laggningar for social service. Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt
beddma lonsamhetspotentialen i projekten.

Stadens fortsatta satsning pa att lagga mest tyngd pa stadsutvecklingsstrategin Fortsatta starka
centrala Stockholm” har goda forutséttningar att resultera i lonsamma projekt. Det &r samtidigt
viktigt att staden stravar efter att maximera de intakter som utgérs av de markvarden som skapas
genom planlaggningen for vissa av de omraden dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till
attraktiv boendemiljo) &r stor. Staden bor noga studera vilka stadskvaliteter som genererar at-
traktivitet for att med storre precision berdkna intéktssidan i exploateringsprojekt.

Staden bor under kommande tio ar ha en fortsatt inriktning pa markforsaljning vid bostadsbe-
byggelse da det kommer att innebara saval hogre intéakter som minskade exploateringskostnader,
jamfort med tomtrattsupplatelse. De minskade kostnaderna beror pa att staden vid férsaljning
inte tar pa sig de kostnader som staden enligt praxis gor vid upplatelse av tomtratt, sassom an-
slutningsavgift for vatten och avlopp och grundldggningsbidrag.

Investeringskategorier

Bostader och infrastruktur

Bostader och infrastruktur &r de investeringskategorier som staden fortsatt, inom tidsramen for
investeringsstrategin, kommer att avsétta stora resurser for med en nettoinvesteringsandel som
uppskattningsvis uppgar till cirka 80-85 procent.

Idrott

Idrottsinvesteringarna de kommande aren kan delas in i tre grupper

e Upprustning, modernisering och nyproduktion av idrottsanldggningar
e Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna
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e Planerade projekt som uppstar genom exploatering av idrottsmark eller féreslagen nypro-
duktion i stadsutvecklingsomraden.

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningarna geografiskt, och &ven félja
intentionerna i dversiktsplanen att starka utsedda tyngdpunkter och stadsdelsutvecklingsomra-
den.

Kultur

Stadens kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanlaggningarna ska spridas geografiskt och folja intentionerna i éversiktsplanen att starka
utsedda tyngdpunkter och stadsdelsutvecklingsomraden.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region krévs att staden har en langsiktig beredskap for ett 6kat behov
av lokaler. I denna planering maste arbetsplatser planeras pa ett sadant satt att det mojliggor ett
varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras
ur ett helhetsperspektiv. En tydlig strategi for utvecklingen av kommersiella lokaler i staden
behdver tas fram. Ett viktigt forsta steg ar att kommunfullmaktige faststallt riktlinjer for stadens
foretagsomraden som ska ligga till grund for planeringen.

Planeringen for arbetsplatser ar speciellt viktig for utveckling av Soderortsvisionen. Har vill
staden vénda den historiskt negativa trenden att antalet arbetsplatser inte 6kat i takt med antalet
bostader. En 6kning av cirka 50 000 arbetsplatser fram till 2030 &r ambitionen och detta skulle
ocksa minska behovet av langa resor, forbattra miljon samt skapa forutsattningar for battre livs-
kvalitet.

Staden genom fastighetsnamnden investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklingsprojekt i
samband med fastighetsnamndens uppdrag att tillnandahalla &ndamalsenliga lokaler for stadens
hyresgaster (samt i vissa fall externa sasom stadens saluhallar) samt att bibehalla och utveckla
fastighetsvardena.

Forskola och skola

Det ar viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen vaxlar dver tid
och att den I&ngsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhallsservice utvecklas. Ok-
ningen av antalet yngre barn innebér ett 6kat behov av forskolor och skolor. Under de ndrmaste
aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor att 6ka markant. De demografiska forand-
ringarna kommer att leda till omfattande behov av nya lokaler.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, &r stadens bolag som &ger och forvaltar merparten av
Stockholms forskolor, grundskolor och gymnasieskolor och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor. Det ar viktigt for investeringsplaneringen att underlag for prioriteringar tas
fram under samordnade former med bestéllande enheter det vill sdga stadsdelsndmnd samt ut-
bildningsndmnd.

Omsorg

Efterfragan pa aldreomsorg i staden kommer att 6ka kraftigt pa 2020-talet. De skiftande beho-
ven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna, inte minst nar det galler
boendeplanering. Micasa Fastigheter &r stadens bolag som &ger och forvaltar vard- och om-
sorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostader och vars investeringar paverkar stadens
forvaltningssektor.

Park- och gronomraden
Staden har utarbetat ett parkprogram som utgar fran en satsning pa parker och gronomraden i
samband med att staden fortatas. Vikten av hogkvalitativa gronomraden som innefattar parker
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kommer att vidareutvecklas. Staden kommer dven att stka bevara de regionala kilarna, forbattra
sambanden med den omgivande bebyggelsen och ocksa sarskilt prioritera olika satt att forstarka
svaga avshitt.

Investeringstyper

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper, strategiska investeringar och erséattnings-
investeringar (dven bendmnt reinvesteringar). Strategiska investeringar ar framtidsinriktade
investeringar, inom ramen for Vision Stockholm 2030, som skapar en stdrre nytta &n vad staden
har idag.

Ersattningsinvesteringar ar sadana investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar till
minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobetingelser. Utgangspunkten ar att de
bibehaller samma nytta.

Den storsta andelen av stadens investeringar utgors av bostader och ar foljaktligen av strategisk
art. Investeringar i infrastruktur bedéms vara av saval strategisk som ersattningsart.

Reinvesteringsbehovet bedéms 6ka andelen ersattningsinvesteringar som staden behdver géra
under den kommande tioarsperioden och &aven fortsatt fram till 2030. Utbyte av gammal och
uttjant utrustning inom offentlig belysning och trafiksignalomradet behover goéras. Det kommer
ocksa bli nddvandigt att successivt upprusta gatuytor, broar, tunnlar och andra konstbyggnader
och centrala parker med tillhérande anordningar. Det maste finnas en god beredskap och plane-
ring for att gora reinvesteringar nar konjunkturen viker och kostnadslaget forbattras eller nar
stadens langsiktigt hallbara investeringsplanering tillater det.

Koppling till stadens system for styrning och uppféljning samt 6évrig planering

En koppling av investeringsstrategin till stadens system for styrning och uppféljning ar nddvan-
dig for att sékerstalla att investeringsprojekten planeras utifran budgetutrymme, stadens verk-
samhetsmal samt Gversiktsplanens strategier. Investeringsstrategin har legat till grund for namn-
dernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2014.

En koppling behdver ocksa goras till produktionsplaneringen for att uppfylla bostadsmalet om
5000 lagenheter per ar. Produktionsplanen utvecklas i samarbete mellan stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden i syfte att ytterligare utveckla
samordningen av stadsutvecklingsprojekt i linje med Oversiktsplanen.

Vidare behover ett forum utvecklas i staden for att revidera, félja upp och sakerstélla att arbetet
med att utveckla investeringsstrategin styr mot éversiktsplanen och Vision Stockholm 2030.

Investeringsstrategin pekar ut en riktning och de végval som staden behdver géra inom ramen
for investeringsverksamheten. Denna strategi dr en forsta version som kommer att vidareutveck-

las Gver tid; samt ocksa i samband med att kommunfullmaktige pa sikt faststaller en finansie-
ringsstrategi for staden.
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Investeringsplan for stadens ndamnder 2014 — 2018

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Investeringsplan, netto -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Exploateringsnamnden

Langsiktig investeringsplan, netto -1500,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0
Utdkad investeringsplan, netto -1290,0 -1080,0 -790,0 -1070,0 -940,0 -670,0

varav cykelplan (300 mnkr 2012-2018) -60,0 -40,0 -40,0 -50,0 -50,0 -50,0
Investeringsplan totalt, netto -2790,0 -3080,0 -2790,0 -3070,0 -2940,0 -2670,0
Utgift -3 050,0 -3800,0 -3800,0 -3800,0 -3600,0 -3350,0
Exploateringsinkomster 120,0 520,0 610,0 530,0 530,0 530,0
Ovriga inkomster 140,0 200,0 400,0 200,0 130,0 150,0
Summa inkomster 260,0 720,0 1010,0 730,0 660,0 680,0

Fastighetsnamnden

Langsiktig investeringsplan,netto -225,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Utokad investeringsplan, netto -145,0 -501,0 -725,0 -1090,0 -821,0 -454,0

varav Samverkanscentralen -145,0 -250,0 -360,0 -560,0 -386,0

varav Liljevalchs -26,0 -65,0 -30,0

varav Bostadsréatter, forvarv (LSS, férskolor) -185,0 -100,0 -100,0 -35,0 -35,0

varav Tekniska namndhuset -40,0 -200,0  -400,0 -400,0 -419,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -50,0 -238,0 -125,0 -105,0 0,0 0,0

varav reinvesteringar, bl.a. takatgarder -25,0

varav nya enkla hallar -100,0

varav Grimsta -47,0

varav konstgrésplaner -30,0

varav erséttningsinvesteringar -15,0 -11,0

varav Akeshov -10,0 -50,0 -125,0 -105,0
Investeringsplan, netto -610,0 -1119,0 -1230,0 -1575,0 -1201,0 -834,0
Idrottsnamnden
Inventarier och maskiner -15,0 -25,0 -25,0 -25,0 -15,0 -15,0
Investeringsplan, netto -15,0 -25,0 -25,0 -25,0 -15,0 -15,0

Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Langsiktig investeringsplan,netto -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utokad investeringsplan, netto -14,0 -11,3 -8,6 -5,0 0,0 0,0
Varav bibliotek i rorelse -5,0 -11,3 -8,6 -5,0
Varav Liljevalchs -9,0
Investeringsplan, netto -20,3 -17,6 -14,9 -11,3 -6,3 -6,3

Kulturnamnden: stadsarkivet

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kyrkogardsnamnden

Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utokad investeringsplan, netto -70,0 -10,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
varav begravningsplats Jarva -10,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
varav bevattningsanlaggning Skogskyrkogarden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Investeringsplan, netto -80,0 -20,0 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Investeringsplan, netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Socialnamnden

Inventarier och maskiner -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsbyggnadsnamnden

Inventarier och maskiner -1,3 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Investeringsplan, netto -1,3 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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Bilaga 3:7

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet
Langsiktig investeringsplan,netto -740,0 -690,0 -690,0 -690,0 -680,0 -680,0
varav cykelplan (700 mnkr 2012-2018) -120,0 -116,0 -104,0 -113,0 -100,0 -100,0
Utokad investeringsplan, netto -205,0 -83,0 -274,0 -200,0 -100,0 -100,0
varav laddinfrastruktur -10,0
varav Sergelstorg -200,0 54,0 -254,0 -200,0 -100,0 -100,0
varav gangbro till Arsta Holmar -5,0 -19,0 -20,0
Investeringsplan totalt, netto -945,0 -773,0 -964,0 -890,0 -780,0 -780,0
Utgift 9546  -786,3 -977,8 -903,8 -780,3 -780,3
Inkomst 9,6 13,3 13,8 13,8 0,3 0,3

Trafik- och renhallningsnamnden: renhéllningsverksamhet

Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utdkad investeringsplan, netto -10,0 -33,0 0,0 0,0 0,0
varav reinvestering Lovsta -10,0 -33,0

Investeringsplan totalt, netto -10,0 -20,0 -43,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0

Investeringsplan, netto -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0

Aldrenamnden

Inventarier och maskiner 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Overférmyndarnamnden

Inventarier och maskiner 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Stadsdelsnamnderna

Inventarier och maskiner -80,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomrade -80,0 -90,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Investeringsplan, netto -160,0 -1200 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0

Central medelsreserv 4

Centralt redovisade investeringsmedel (-) -350,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
varav tillganglighetsinvesteringar -50,0 -50,0

Investeringsplan, netto 350,07 -350,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Totalt

Inventarier och maskiner -173,1 -133,3 -133,1 -133.1 -123,1 -123,1
Langsiktig investeringsplan,netto -2761,3 -3186,3 -3176,3 -3176,3 -3166,3 -3166,3
Utdkad investeringsplan, netto -1774,0 -1933,3 -1980,6 -2495,0 -1886,0 -1249,0
Central medelsreserv 4 -350,0 -350,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Investeringsplan totalt, netto -5058,4 -5602,9 -5590,0 -61044 -54754 -48384
Utgifter, brutto -5328,0 -6336,2 -6613,8 -6848,2 -6135,7 -5518,7
Inkomster, brutto 269,6 733,3 10238 743,8 660,3 680,3
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Bilaga 3:8

Specifikation av investeringsplan for stadsdelsndmnderna

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Stadsmiljé, investeringar i park- och grénomraden -4,5 -5,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier och maskiner -6,1 -1,7 -1,7 -1,7 -1.7 -1,7
Investeringsplan, netto -10,6 -7,1 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsmiljé, investeringar i park- och grénomraden -5,8 -5,4 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Inventarier och maskiner -4,5 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -10,3 -7,6 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -7,2 -6,6 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Inventarier och maskiner -6,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Investeringsplan, netto -13,9 -9,3 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2

Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -9,5 -7,6 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Inventarier och maskiner -5,9 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Investeringsplan, netto -15,4 -11,1 -5,9 -5,9 -5,9 -5,9

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -6,6 -6,8 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -4,6 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Investeringsplan, netto -11,2 -9,3 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1

Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -5,2 -51 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Inventarier och maskiner -4,2 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -9,4 -7,1 -4,2 -4,2 -4,2 4.2

Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -3,8 -6,6 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Inventarier och maskiner -5,5 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Investeringsplan, netto -9,3 -8,0 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Stadsdelsnamnd S6dermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -8,6 -9,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Inventarier och maskiner -9,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -17,7 -12,7 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantér

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -71 -9,7 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Inventarier och maskiner -9,3 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Investeringsplan, netto -16,4 -12,4 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1

Stadsdelsnamnd Skarpnéack

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -6,4 -59 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Inventarier och maskiner -4,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Investeringsplan, netto -10,8 -8,3 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmilj, investeringar i park- och gronomraden -4,6 -5,3 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -5,6 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -10,2 -7,0 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -2,8 -4,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inventarier och maskiner -2,4 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Investeringsplan, netto -5,2 -5,1 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9

Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -2,8 -7,5 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Inventarier och maskiner -7,5 -1,1 -1.1 -1,1 -1,1 -1.1
Investeringsplan, netto -10,3 -8,6 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

Stadsdelsnamnd Skérholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5.1 -4,5 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Inventarier och maskiner -4,2 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -9,3 -6,4 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsndmnd 0,0 0,0 -55,0 -55,0 -55,0 -55,0
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Bilaga 3:9

Investeringsplan for bolag i Stockholm Stadshus AB 2013-2016

Bruttoutgifter

Mnkr 2013 2014 2015 2016

AB Svenska Bostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -2 265,0 -3 035,0 -3130,0 -3 040,0

AB Familjebostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -1150,0 -720,0 -910,0 -1633,0

AB Stockholmshem

Investeringsplan, bruttoutgifter -1695,0 -1 572,0 -2 035,0 -2 061,0

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -550,0 -374,0 -320,0 -320,0

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Investeringsplan, bruttoutgifter -800,0 -1100,0 -1 600,0 -1 800,0

Stockholm Vatten AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -700,0 -1 200,0 -1700,0 -1700,0

Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1 256,0 -991,0 -1 695,0 -1 515,0
AB Stokab
Investeringsplan, bruttoutgifter -149,0 -70,0 -60,0 -50,0

Stockholms Stads Parkerings AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -106,0 -145,0 -127,0 -340,0

Stockholm Stadsteater AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -10,0 -39,0 -24,0 -11,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -800,0 -120,0 -10,0 -10,0

Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1,0 -1,0 -2,0 -1,0

S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -44.0 -51,0 -5,0 -5,0

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -9526,0 -9418,0 -11618,0 -12486,0
for bolag i Stockholm Stadshus AB

INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter 53280  -6336,2 -6 613,8 -6 848,2

TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -14854,0 -15754,2 -18231,8 -19334,2
for stadens namnder och bolag i
Stockholms Stadshus AB
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Bilaga 3:10

Sammanstallning av pagaende genomférandeprojekt som kommunfullmaktige fattat

beslut om
Mnkr

Exploateringsnamnden
Hammarby Sjostad
Henriksdalshamnen, etapp 1
Kvarteret Fredriksdal

Nordvéastra Kungsholmen

Ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan pa Kungsholmen
Bostader och hotell inom fastigheten Marieberg

Kristinebergs stadsdelspark, Nordenflychtsvdgen och Elersvagen
Kristinebergs slottspark, upprustning och nyanlaggning
Kristineberg, Krillans krog, bostéder

Norra Djurgardsstaden

Genomfdrandebeslut 1, Hjorthagen

Genomforandebeslut 2, detaljplan Norra 1, Hjorthagen
Genomforandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning
Genomfdrandebeslut 4, infrastruktur i Hjorthagen
Genomfdrandebeslut 5, bostader inom Norra 2, Hjorthagen
Reviderat genomforandebeslut, Vartapiren,

Reviderat genomférandebeslut, Vartapiren, Stockholms hamn

Norra station /Hagastaden
Slussen

Albano, studentbostader
Bromma Center

Gyllene Ratten

Johannelund vid Lévstavagen inom Vinsta- ny infrastruktur
Mariehall - utbyggnad av Annedal
Rinkebyterassen, bostader
Sodermalm, Mariagardstappan
Torshamnsgatan, ombyggnad
Ulvsunda Stockholm Induktorn 33
Arstadal, Liljeholmen
Arstastraket, bostader

Alvsjé centrum

Fastighetsnamnden
Energieffektivisering

Utveckling av Hotorgshallen

Upprustning och modernisering av Stadion
Ny idrottshall Engelbrektshallen
Nyridanlaggning Satra

Kyrkogardsnamnden
Nytt krematorium pa Skogskyrkogarden
Nytt krematorium pé Skogskyrkogarden, revgenomférandebeslut

Trafik- och renhaliningsnamnden
Trygghetsbelysning pa parkvagar
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler
Miljdupprustning av Hornsgatan

Bullerskydd och cykelatgarder pa Nynasvagen
Nord/Sydaxeln

Norra Lanken

E18 Hjulsta-Kista

Sergels Torgs tatskikt - renovering etapp 1
Sergels Torgs tatskikt - renovering

Bro mellan Rinkeby och Stora Ursvik
Forstarkning av vagkroppen pa Folkungagatan
Reinvesteringsprogram, gatuytor

Exploateringsnamnden och trafik- och renhaliningsnamnden
Avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms lans
landsting rérande fastigheterna Akka 4 och Sandstugan 3 samt
genomférande av Solnagrenen av Tvarbana Norr
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Dnr

302-0717/2007
302-0751/2011

314-2822/2010
302-2935/2006
302-2374/2011
302-2373/2011
311-1873/2012

309-3938/2004
302-0755/2009
302-0806/2010
302-2601/2011
302-0526/2012
302-0635/2012
302-0635/2012

311-0196/2010
311-0481/2010
311-1852/2012
302-1401/2009
302-2542/2006
316-1792/2006
302-0793/2007
302-0312/2013
302-0397/2009
314-0707/2012
302-0507/2011
302-4813/2004
302-0481/2012
302-2733/2009

315-0978/2010
305-1026/2010
328-2726/2009
328-0491/2010
328-0790/2010

319-0494/2009
319-0872/2012

319-0899/2009
314-0476/2011
314-0669/2011
314-1775/2011
314-1124/2010
314-0216/2009
314-2751/2008
314-2155/2011
314-0932/2012
314-1561/2012
314-1877/2012
314-0314/2013

302-0400/2009
302-0938/2009

302

-857,5
-209,0

-400,0
-390,0
-77,0
-56,1
-69,0

-1100,0
-313,0
-763,0
-380,0
-281,0

-3075,0
-635,0

-10 400,0
-8000,0
-168,0
-172,0
-230,0
-91,0
-420,0
-135,0
-183,5
75,0
-104,0
-348,4
-170,0
-322,0

-205,0
-85,0
-74,0

-155,3

-114,6

-129,2
-45,8

-120,0
-740,0
-51,0
-150,0
-1580,0
-850,0
-202,5
-35,0
-1650,0
-103,0
-70,0
-625,0

-867,0

Total utgift Total inkomst

36,5
133,0

310,0

174,0
149,0

8250,0

162,0
58,0

167,0
22,0



Bilaga 4:1

Stadsdelsnimnd Rinkeby-Kista

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och
2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1310,8; -1379,2; -1389,0. -1389,0
Drift och underhall -1307,3] -1375,6; -1385,4 -13854
Avskrivningar -2,1 -2,3 -2,3 -2,3
Internréantor -1,4 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 27,7 29,7 29,9 29,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1283,1) -1349,5. -1359,1; -1359,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -10,6 -7.1 -3,2 -3,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -10,6 -7,1 -3,2 -3,2

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Dagverksamhet for aldre invandrare -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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Bilaga 4:2

Stadsdelsnimnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -1022,9; -1038,5; -1043,1; -1043,1
Drift och underhall -1020,8; -1036,0; -1040,6; -1040,6
Avskrivningar -1,3 -1,7 -1,7 -1,7
Internrantor -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Intakter 29,7 29,2 29,3 29,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -993,21 -1009,3; -1013,8/ -1013,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,3 -7,6 -3,4 -3,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -10,3 -7,6 -3,4 -3,4
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Stadsdelsnamnd Hasselby-Villingby

Bilaga 4:3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1613,3] -1649,2; -1650,4; -16504
Drift och underhall -1610,0; -1646,1; -1647,3; -1647,3
Avskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Internrantor -1,1 -0,9 -0,9 -0,9
Intakter 44,6 46,5 46,5 46,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1568,7 -1602,7; -1603,9i -1603,9
Investeringsplan
Utgifter (-) -13,9 -9,3 -5,2 -5,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -13,9 -9,3 -5,2 -5,2
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Bilaga 4:4

Stadsdelsnimnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for nAmndens verksamhet
Kostnader (-) -1325,2) -1345,9 -1341,1; -1341,1
Drift och underhall -1321,11 -1341,5, -1336,7. -1336,7
Avskrivningar -2,9 -3,1 -3,1 -3,1
Internrantor -1,2 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 43,3 45,1 44,9 44,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1281,9; -1300,8/ -1296,2; -1296,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -15,4 -11,1 -5,9 -5,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -15,4 -11,1 -5,9 -5,9
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet, kostnader -6,2 -1,8 -1,8 -1,8
Korttidsboendet Kinesen, demens -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Sprakforskola, kostnader 0,0 -2,8 -2,8 -2,8
Sprakforskola, intakter 0,0 0,1 0,1 0,1
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Bilaga 4:5

Stadsdelsnimnd Kungsholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och
2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Anslag for nAmndens verksamhet

Kostnader (-) -1084,5; -1099,9; -1096,7; -1096,7
Drift och underhall -1081,4, -1094,4; -1091,2; -1091,2
Avskrivningar -2,1 -4,0 -4,0 -4,0
Internrantor -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 43,8 45,4 45,4 45,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1040,7; -1054,5. -1051,3; -1051,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -11,2 -9,3 -4.1 -4.1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -11,2 -9,3 -4,1 -4,1

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Forskola for dova och horselskadade barn, kostnad -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Forskola for dova och horselskadade barn, intakter 4,3 4,3 4,3 4,3
Habiliteringsenheten i Stadshagen, kostnader -4.4 -4,5 -4.5 -4,5
Habiliteringsverksamheten, kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Habiliteringsverksamhet fér barn, kostnader -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
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Bilaga 4:6

Stadsdelsnidmnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och
2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Anslag for ndAmndens verksamhet

Kostnader (-) -998,1; -104555; -1042,1: -1042,1
Drift och underhall -992,4; -1039,9; -1036,5 -1036,5
Avskrivningar -4,2 -4.4 -4.4 -4,4
Internrantor -1,5 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 34,9 36,5 36,5 36,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -963,2{ -1009,0;i -1005,6; -1005,6
Investeringsplan

Utgifter (-) -94 -7.1 -4,2 -4,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -9,4 -7,1 -4,2 -4,2

Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Vasatraffen, kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
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Stadsdelsnimnd Ostermalm

Bilaga 4:7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1222,7, -1244,3] -1241,0i -1241,0
Drift och underhall -1219,4! -1240,4; -1237,1 -12371
Avskrivningar -2,2 -2,7 2,7 2,7
Internrantor -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 39,4 42,9 42,8 42,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1183,3 -1201,4; -1198,2; -1198,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -9,3 -8,0 -3,3 -3,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -9,3 -8,0 -3,3 -3,3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

309



Bilaga 4:8

Stadsdelsnidmnd Sodermalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och

inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -2080,1, -2135,3/ -2129,4; -2129,4
Drift och underhall -2071,1, -2126,4; -2120,5! -2 120,5
Avskrivningar -5,9 -6,2 -6,2 -6,2
Internréntor -3,1 -2,7 2,7 2,7
Intakter 65,6 70,2 70,0 70,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -2014,5;, -2065,11 -2059,4; -2059,4
Investeringsplan
Utgifter (-) -17,7 -12,7 -5,7 -5,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -17,7 -12,7 -5,7 -5,7
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Traffpunkt for synskadade, kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers, kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Club Reimers, intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4,7 4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Reimers forskola, Maria, kostnader -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Reimers forskola, Maria, intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen/Tanto servicehus, kostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Sprakforskola Bamse, kostnader -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Sprakforskola Bamse, intakter 0,6 0,6 0,6 0,6
Reimers forskola, Maria, kostnader 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
Reimers forskola, Maria, intakter 0,0 0,1 0,1 0,1
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Bilaga 4:9

Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-Vantor

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och
2016

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2145,2, -2183,0 -2184,7; -2184,7
Drift och underhall -2141,1, -2178,8, -2180,5! -2 180,5
Avskrivningar 2,7 -2,9 -2,9 -2,9
Internréantor -1,4 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 62,3 65,1 65,2 65,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -2082,9, -2117,91 -2119,5: -2119,5
Investeringsplan

Utgifter (-) -16,4 -12,4 -5,1 -5,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -16,4 -12,4 -5,1 -5,1

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet, kostnader -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Svedmyrabadet, intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
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Bilaga 4:10

Stadsdelsnimnd Skarpnick

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och

inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -1011,1; -1036,6; -1036,6; -1036,6
Drift och underhall -1007,5; -1032,6; -1032,6; -1032,6
Avskrivningar -2,4 -2,8 -2,8 -2,8
Internrantor -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 28,7 31,2 31,2 31,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -982,4 -1005,4; -1005,4; -1005,4
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,8 -8,3 -3,8 -3,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -10,8 -8,3 -3,8 -3,8
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Stadsdelsnamnd Farsta

Bilaga 4:11

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1362,2] -1425,5 -1426,37 -1426,3
Drift och underhall -1359,1] -1422,4, -1423,27 -1423,2
Avskrivningar -2,0 -2,1 -2,1 -2,1
Internrantor -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Intakter 40,0 44,0 44,0 44,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1322,2 -1381,5/ -1382,3i -1382,3
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,2 -7,0 -3,3 -3,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -10,2 -7,0 -3,3 -3,3
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Bilaga 4:12

Stadsdelsnimnd Alvsjo

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och

inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -537,4 -553,2 -551,6 -551,6
Drift och underhall -536,1 -551,5 -549,9 -549,9
Awvskrivningar -0,9 -1,1 -1,1 -1,1
Internrantor -0,4 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 17,4 18,0 18,0 18,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -520,0 -535,2 -533,6 -533,6
Investeringsplan
Utgifter (-) -5,2 -5,1 -1,9 -1,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -5,2 -5,1 -1,9 -1,9
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Stadsdelsnimnd Higersten-Liljeholmen

Bilaga 4:13

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1668,7; -1742,4; -1738,8. -1738,8
Drift och underhall -1664,2] -1738,4, -1734,8. -1734,8
Avskrivningar -2,9 -2,8 -2,8 -2,8
Internrantor -1,6 -1,2 -1,2 -1,2
Intakter 61,6 70,3 70,3 70,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1607,1 -1672,1} -1668,5i -1668,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -10,3 -8,6 -2,9 -2,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -10,3 -8,6 -2,9 -2,9
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Bilaga 4:14

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014 och

inriktning for 2015 och

2016
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Driftverksamhet
Anslag for ndmndens verksamhet
Kostnader (-) -1011,4; -1060,5; -1065,3; -1065,3
Drift och underhall -1006,2; -1055,4; -1060,2; -1060,2
Avskrivningar -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Internrantor -1,6 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 22,1 22,4 22,5 22,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -989,3/ -1038,1; -1042,8/ -1042,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -9,3 -6,4 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -9,3 -6,4 -3,0 -3,0
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Bilaga 5:1

KF:s mal for verksamhetsom-

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

radet Indikator 2014 2015 2016
1.1 Foretag véljer att etablera Antal nystartade foretag oka Oka Oka
sig i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa
Foretagens nojdhet med effektiviteten 68 69 70
Foretagens nojdhet med information 71 72 73
fran staden
Néringslivets ndjdhet vid kontakter 70 71 72
med staden som myndighet
Andel upphandlad verksamhet i kon- 37 % 38 % 39 %
kurrens
Foretagens ndjdhet med bemotandet 71 72 73
Obligatorisk bolagsindikator
Antal féretag som staden har lotsat tas fram av tas fram av tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s mal for verksamhetsom- KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
radet Indikator 2014 2015 2016
1.2 Invénare i Stockholm &r Andel aspiranter som &r sjalvforsor- 81 % 81 % 81 %
sjalvforsorjande jande sex manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm
Antal praktikplatser som kan tillhan- 1 600 st 1 600 st 1 600 st
dahdllas for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha
Andel barn som lever i familjer som &r 4,0 % 4,0 % 4,0 %
beroende av ekonomiskt bistand
Andel personer beroende av ekono- 2,0% 2,0% 2,0%
miskt bistand i forhallande till befolk-
ningen
Andel vuxna som har ett langvarigt 1,2% 1,2% 1,2%
beroende av ekonomiskt bistand jam-
fort med samtliga vuxna invanare
Obligatoriska nAmndindikatorer
Andel aspiranter som har avslutats, tas fram av tas fram av tas fram av
exklusive aterremitterade, tolv mana- namnden namnden namnden
der efter inskrivning pa Jobbtorg
Stockholm
Andel aspiranter upp till 25 ar som ar tas fram av tas fram av tas fram av
sjalvforsorjande sex manader efter nédmnden nédmnden nédmnden
avslut pa Jobbtorg Stockholm
Genomsnittlig inskrivningstid for tas fram av tas fram av tas fram av
malgruppen personer med ekonomiskt nadmnden nadmnden ndmnden
bistand langre an tio manader som fatt
arbete/studier via Jobbtorg Stockholm
Genomsnittlig inskrivningstid for tas fram av tas fram av tas fram av
malgruppen ungdomar (16-24 ar) som nédmnden nédmnden nédmnden

fatt arbete/studier via Jobbtorg Stock-
holm
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Bilaga 5:2

KF:s mal for verksam-

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.3 Stockholms livsmiljé | Andel ekologiska livsmedel i stadens 20 % 25 % 30 %
ar hallbar egna verksamheter
Andel elbilar 9% 10 % 11%
Andel markanvisningar med kravet att 100 % 100 % 100 %
energianvandningen &r hogst 55
kwh/m2
Andel miljébilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %

Andel miljoklassade byggnader

faststalls 2014

faststalls 2014

faststalls 2014

Elanvandning per kvadratmeter

33 kWh

32 kWh

32 kWh

Energianvandning per m2

165 kWh

160 kWh

155 kWh

Méangd/andel matavfall som stadens
invanare och verksamheter sorterar ut
for biologisk behandling

faststalls 2014

faststalls 2014

faststalls 2014

Maéngden matavfall som stadens verk-
samheter sorterar ut for biologisk
behandling

faststalls 2014

faststalls 2014

faststélls 2014

Total fosforhalt i sjoar 83 % 83 % 83 %
Vaxthusgasutslapp per stockholmare 3,1 ton/inv 3,0 ton/inv 3,0 ton/inv
(ton/inv)
Obligatoriska nAmnd- och bolagsindikatorer
Andel dubbdack tas fram av ndmn- | tas fram av ndmn- tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Andel flerbostadsfastigheter i staden
(totalt) som har radonhalt under rikt-
vardet 200 Bg/m3 luft

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
né&mnd/styrelse

Andel m2 area som energi-
effektiviserats vid stérre ombyggnad

tas fram namn-
den/styrelsen

tas fram namn-
den/styrelsen

tas fram namn-
den/styrelsen

Andel miljébrénslen i stadens etanol-
och biogasfordon

tas fram av
nadmnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

Andel relevanta upphandlingar av
varor och tjanster dar krav stallts pa att
milj6- och halsofarliga &mnen inte
ingar

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

Andel relevanta upphandlingar for

byggande och renovering dér krav

stéllts pa att miljo- och halsofarliga
amnen inte ingar

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

Antal dygn 6ver normvardet for kva- tas fram av tas fram av tas fram av
vedioxid i luft namnd namnd namnd
Antal dygn 6ver normvérdet for PM 10 tas fram av tas fram av tas fram av
i luft nédmnd nédmnd nédmnd
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Bilaga 5:3

KF:s mal for verksam-

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.4 Det byggs manga Anta! bostader i godkénda/antagna 5000 st 5000 st 7 000 st
bostader i Stockholm detaljplaner
Antal fardigstéllda bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal fardigstéllda studentbostader 300 st 300 st 300 st
Antal markanvisade bostader 7 000 st 8 000 st 8000 st
Antal paborjade bostader 5000 st 5000 st 5000 st
Antal paborjade hyresratter 1500 st 1500 st 1500 st
Obligatoriska namndindikatorer
Antal markanvisade studentbostader tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden ndmnden ndmnden
Antal paborjade studentbostader tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden ndmnden ndmnden
Genomsnittlig tid fran Start-PM till tas fram av tas fram av tas fram av
beslutad detaljplan, alla planer (ména- nadmnden namnden nadmnden
der)
Antal paborjade bostader med sarskild tas fram av tas fram av tas fram av
service nédmnden ndmnden ndmnden
Antal fardigstallda bostader med sar- tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden namnden nadmnden

skild service

KF:s mal for verksam-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
1.5 Framkomligheteni | Antalet cyklande 65 500 68 000 70 000
regionen &r hog

Genomsnittlig hastighet for stombuss- oférandrad oftrandrad oftrandrad

trafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombuss- oférandrad oftrandrad oftrandrad

trafiken i ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, ofdréndrad oforandrad oforandrad

innerstadsgator. Forandring fran fore-

gaende ar.

Procentuell forlangning av restiden, oférandrad oftrandrad oftrandrad

inre infarter. Férandring fran forega-

ende ar.

Procentuell férlangning av restiden, oférandrad oféréandrad oféréandrad

tvarleder. Forandring fran foregdende

ar.

Procentuell forlangning av restiden, oférandrad oftrandrad oftrandrad

yttre infarter. Forandring fran forega-
ende ar.

Andel gangpendlare i resvaneunder-
sokningen

faststalls 2014

faststalls 2014

faststélls 2014

1.6 Stockholmarna ar

Stockholmarnas néjdhet med Stock- 80 % 80 % 80 %
ndjda med kultur- och holms idrottsliv
idrottsmojligheterna i
Stockholm
Stockholmarnas néjdhet med Stock- 87 % 87 % 87 %
holms kulturliv
Ungdomars ndjdhet med méjligheterna 51 % 52 % 52 %

till eget utévande av kulturaktiviteter
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Bilaga 5:4

Ungdomars nojdhet med tillgang till
spontanidrott

51 %

52 %

52 %

KF:s mal for verksam-

¢ Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

hetsomradet 2014 2015 2016

Ungdomars nojdhet med tillgangen till 51 % 52 % 52 %

organiserad idrott

Obligatoriska nAmndindikatorer

Besokarnas néjdhet med stadens sim- tas fram av tas fram av tas fram av

och idrottshallar nadmnden nadmnden nadmnden

Det fria kulturlivets intakter exkl. tas fram av tas fram av tas fram av

offentliga bidrag nédmnden ndmnden ndmnden

KF:s mal fér verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2014

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

1.7 Stockholm upplevs
som en trygg, saker och
ren stad

Andel invanare som vet var informat-
ion finns for att komma i kontakt med
stadens verksamheter

50 %

51 %

52 %

Andel personer som tycker att det &r
latt att kommunicera med Stockholms
stad

faststalls 2014

faststalls 2014

faststélls 2014

Andelen som upplever Stockholm som 86 % 87 % 87 %
en tillganglig stad for alla
Andelen som upplever trygghet i den 73% 74 % 75 %
stadsdel dar man bor
Stockholmarnas ndjdhet avseende Oka Oka Oka
sanering av klotter/skadegdrelse
Stockholmarnas ndjdhet med rent och 55 % 56 % 56 %
st&dat
Stockholmarnas ndjdhet med skétsel 62 % 62 % 63 %
av park- och grénomraden
Andel genomférda atgarder inom 100 % 100 % 100 %
ramen for RSA

Obligatoriska ndmndindikatorer
Stockholmarnas néjdhet med snoroj- tas fram av tas fram av tas fram av
ning/sandning ndmnden namnden nadmnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin tas fram av tas fram av tas fram av
avseende klotter nédmnden nédmnden nédmnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin tas fram av tas fram av tas fram av
avseende papperskorgar namnden ndmnden ndmnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin tas fram av tas fram av tas fram av
avseende stadning namnden ndmnden ndmnden

KF:s mél for verksam-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

valmgjlighet inom aldreomsorg, hem-

tjanst

hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
2.1 Stockholmarma upp- | Andel brukare som upplever att de har 77% 78 % 79 %
lever att de erbjuds val- | yaimgjlighet inom barnomsorg
frihet och mangfald
Andel brukare som upplever att de har 69 % 70 % 71 %
valmgjlighet inom omsorg om perso-
ner med funktionsnedséttning
Andel brukare som upplever att de har 85 % 85 % 85 %
valmdgjlighet inom skola
Andel brukare som upplever att de har 90 % 90 % 90 %
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Bilaga 5:5

Andel brukare som upplever att de har
valmajlighet inom aldreomsorg, vard-
och omsorgsboende

84 %

85 %

85 %

KF:s mal for verksam-

¢ Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
hetsomradet 2014 2015 2016
Andel medborgare som vet var inform- 52 % 53 % 54 %
ation finns for att kunna gora sina val
2.2 Barn och elever Andel forskollarare av antal anstéllda 41 % 42 % 42 %
inh&mtar och utvecklar
kunskaper och vérden
Andel nojda foraldrar 85 % 85 % 85 %
Antal barn per grupp 16 16 16
Antal forskolebarn per anstalld (arsar- 4,9 4,9 4,9
betare)
Personalens bedémning av "forskolans 3,7 3,8 3,8
forméga att stodja barns larande och
utveckling"
Andel behériga larare i grundskolan 85 % 86 % 86 %

Andel elever i drskurs 6 som uppnétt
malen i alla &mnen

faststalls 2014

faststalls 2014

faststalls 2014

Andel elever i rskurs 8 som kanner 87 % 88 % 89 %
sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnétt 7% 78 % 79 %
malen i alla &mnen

Andel elever som uppnatt godkand 91 % 92 % 93 %
niva pa delproven i det nationella

provet i matematik i arskurs 3

Andel elever som uppnatt godkand 91 % 92 % 93 %
niva pa delproven i det nationella

provet i svenska/svenska som andra-

sprak i arskurs 3

Andel elever som &r behériga till nat- 87 % 88 % 89 %
ionella program

Ogiltig franvaro i grundskolan minska minska minska
Andel behdriga larare i gymnasiesko- 85 % 86 % 86 %
lan

Andel gymnasieelever med minst 69 % 70 % 71 %
godként i alla kurser i slutbetyget vid

varterminens slut

Andel gymnasieelever som r trygga i 93 % 94 % 95 %
skolan

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd 70 % 71 % 71 %
gymnasieutbildning

Ogiltlig franvaro i gymnasieskolan minska minska minska

Andel kursdeltagare inom SFI med
godként betyg efter fullféljd kurs

faststalls 2014

faststalls 2014

faststélls 2014

Andel godkénda SFI-elever efter 600
timmar

faststalls 2014

faststalls 2014

faststélls 2014

Andel kursdeltagare inom grundlég-
gande vuxenutbildning med godkant
betyg efter fullfoljd kurs

83 %

84 %

85 %
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Andel kursdeltagare inom gymnasial
vuxenutbildning med godként betyg
efter fullféljd kurs

85 %

86 %

87 %

2.3 Stockholmarna upp-
lever att de far god ser-
vice och omsorg

Andel barn och ungdomar som i stock-
holmsenkaten uppger att de inte an-
vander tobak (loF)

90 %

90 %

Andel barn och ungdomar som varit
aktuella for insatser inom individ- och
familjeomsorgen (utredningstyp BoU
eller Vuxen) och som inte ar aktuella
12 ménader efter avslutad insats (inom
loF, BoU och Vuxna, 0-19 &r)

84 %

84 %

84 %

Andel personer med insatser inom
socialpsykiatrin som &r néjda med hur
utredningen av deras behov av stod
genomfordes (1oF)

80 %

80 %

80 %

Andel ungdomar som i stockholmsen-
kéten uppger att de inte anvander
alkohol (loF)

48 %

48 %

Andel ungdomar som i stockholmsen-
katen uppger att de inte anvander
narkotika (loF)

90 %

90 %

Andel vuxna som varit aktuella for
insatser inom individ och familje-
omsorgen och som inte &r aktuella 12
manader efter avslutad insats (1oF)

7%

7%

7%

Andelen forsokslagenheter som dver-
gatt till eget kontrakt relaterat till totala
antalet forsokslagenheter i ndmnden

20 %

20 %

20 %

Antal férmedlade forsoks- och tra-
ningslégenheter via Bostad Stockholm
(loF)

400

400

400

Andel personer med funktionsnedsétt-
ning som upplever att de blir vél be-
motta av stadens personal (stod och
service till personer med funktionsned-
séttning)

84 %

85 %

86 %

Andel personer med funktionsnedsétt-
ning som upplever att de kan paverka
insatsens utformning (stéd och service
till personer med funktionsnedsattning)

74 %

75 %

76 %

Brukarens upplevelse av trygghet -
LSS-boende, vuxna och barn (stéd och
service till personer med funktionsned-
séttning)

91 %

91 %

91 %

Nojda brukare - daglig verksamhet
(stod och service till personer med
funktionsnedsattning)

91 %

91 %

91 %

Nojda brukare - korttidshoende (stod
och service till personer med funkt-
ionsnedséttning)

91 %

91 %

91 %

Nojda brukare - LSS-boende, vuxna
och barn (stdd och service till personer
med funktionsnedséttning)

90 %

91 %

91 %

Andelen néjda omsorgstagare -
bistAndsbedomd dagverksamhet
(&ldreomsorg)

95 %

95 %

95 %
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Andelen néjda omsorgstagare - 85 % 85 % 86 %

hemtjanst i ordindrt boende (aldre-

omsorg)

Andelen nojda omsorgstagare - vard- 85 % 85 % 86 %

och omsorgsboende (aldreomsorg)

Maten smakar bra - vard och omsorgs- 77 % 78 % 78 %

boende (&ldreomsorg)

Maltiden &r en trevlig stund pa dagen - 76 % 77 % 77 %

vard och omsorgshoende (éldre-

omsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de 76 % 77 % 77 %

kan paverka hur hjalpen utfors -

hemtjanst i ordinért boende (aldre-

omsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygg- 86 % 86 % 86 %

het - hemtjénst i ordinért boende

(&ldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygg- 90 % 90 % 90 %

het - vard och omsorgshoende (ldre-

omsorg)

Obligatoriska namndindikatorer

Andel enheter som genomfor systema- tas fram av tas fram av tas fram av

tiskt barnsékerhetsarbete namnden ndmnden ndmnden

Andel enskilda som 6kat sin funktions- tas fram av tas fram av tas fram av

férmaga inom socialpsykiatrin namnden ndmnden ndmnden

Andel ungdomar anmélda for brott tas fram av tas fram av tas fram av

som tillsammans med foréldrar eller nédmnden nédmnden nédmnden

vardnadshavare kallats till samtal med

socialtjansten inom 48 timmar

Antal hemldsa tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden namnden nadmnden

Andel genomférda utredningar enligt tas fram av tas fram av tas fram av

DUR inom stdd och service for perso- nédmnden nédmnden nédmnden

ner med funktionsnedséttning (stod

och service till personer med funkt-

ionsnedséttning)

Andel personer med funktionsnedsétt- tas fram av tas fram av tas fram av

ning som upplever att stadens inne och nadmnden namnden nadmnden

utemiljo ar tillganglig och anvéndbar.

(stéd och service till personer med

funktionsnedséttning)

Andelen barn och ungdomar med tas fram av tas fram av tas fram av

funktionsnedséattning som deltar i ndmnderna namnderna ndmnden

fritidsverksamhet. (st6d och service till

personer med funktionsnedséttning)

Andelen personer med funktionsned- tas fram av tas fram av tas fram av

séttning som upplever att de har en nédmnden nédmnden ndmnden

fungerande bostad (stéd och service till

personer med funktionsnedséttning)

Andelen personer med funktionsned- tas fram av tas fram av tas fram av

sdttning som Gvergar till I6nearbete namnden namnden namnden

efter deltagande i dagliga verksamheter

enligt LSS eller dagverksamheter

enligt SoL (stdd och service till perso-

ner med funktionsnedséttning)
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KF:s mal for verksam-

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

hetsomradet Indikator 2014 2015 2016
2.4 Stockholms stad &r en | Antal ungdomar som fatt sommarjobb i 5100 5100 5100
attraktiv arbetsgivare stadens regi
med spannande och
utmanande arbeten
Aktivt Medskapandeindex 80 82 83
Andel medarbetare pa deltid som 100 % 100 % 100 %
erbjuds heltid
Chefer och ledare staller tydliga krav 80 % 82 % 83 %
pa sina medarbetare
Medarbetare vet vad som forvantas av 92 % 92 % 93 %
dem i deras arbete.
Sjukfranvaro 4.4 % 4,4 % 4,4 %
3.1 Budgeten ar i balans | K ommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 30 % 30 %
pensionsataganden pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 34 % 34 %
pensionsataganden pa lang sikt
Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet fére 100 % 100 % 100 %
resultatdverforingar
N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%
Stadens ekonomiska resultat (l&gst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostnader per netto- 7% 7% 7%
driftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per skat- 100 % 100 % 100 %
teintakter (lagst)
Stadens soliditet exkl. pensionsatagan- 34 % 34 % 34 %
den pa Iang sikt
Stadens soliditet inkl. pensionsatagan- 30 % 30 % 30 %
den pa kort sikt
3.2 Alla verksamheter Administrationens andel av de totala minska minska minska
staden finansierar ska kostnaderna
vara effektiva
Andel invanare som anser att stadens 48 % 49 % 50 %
verksamheter har en god service
Obligatoriska namndindikatorer
Andel invanare som &r néjda med tas fram av tas fram av tas fram av
service och bemdtande hos kontaktcen- nédmnden nédmnden ndmnden
ter Stockholm
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen tas fram av tas fram av tas fram av
namnden ndmnden ndmnden
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Peng, schabloner och erséittningsnivier samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2013-2016 for det totala antalet barn i for-
skoleverksamhet.

Verksamhet 2013 2014 2015 2016
Forskoleverksamhet 1-5 &r 53 500 53 800 54 700 55 200
varav fristaende forskoleverksamhet 18 900 19 000 19 400 19 500

Grundschablonen for forskoleverksamhet for 2014 utgar enligt foljande.

Prestation, kr
1/1 2013 | 1/12014

Grundschablon 1-3 ar* 137 074 141 232
Grundschablon 4-5 ar* 115070| 118560
Allman férskoleschablon 54 690 56 349

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsnamnderna och utbildningsndamnden har fatt grundschabloner for forskolan
utifran inskrivningen den 31 mars 2013. Slutlig justering av budget 2014 kommer att
goras utifran manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december. | schablo-
nen for forskola ingar statshidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen samt medel for omsorg pa obekvam arbetstid.
Samtliga forskolor som &r anslutna till den stadsgemensamma foérskolekdn bidrar till
att minska kostnaderna for barnomsorgsgarantin och far darfér en okad schablon med
1 000 kr per inskrivet barn.

Peng till fristdende anordnare av férskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 141 232 4 847 8474| 144859 133 859
Spanga-Tensta 141 232 7 397 8 474 142 309 131 309
Hasselby-Vallingby 141 232 7 956 8474| 141750 130 750
Bromma 141 232 9657 8474| 140049 129 049
Kungsholmen 141 232 10 592 8474| 139114 128 114
Norrmalm 141 232 10 567 8474| 139139 128 139
Ostermalm 141 232 9984 8474| 139722 128 722
Sodermalm 141 232 10 066 8474 139 640 128 640
Enskede-Arsta-Vantor 141 232 8 147 8 474 141 559 130 559
Skarpnack 141 232 8789 8474| 140917 129 917
Farsta 141 232 8299 8474 | 141407 130 407
Alvsjo 141 232 9 456 8474| 140250 129 250
Hagersten-Liljeholmen 141 232 9945 8474| 139761 128 761
Skarholmen 141 232 5803 8474| 143903 132 903
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* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 118 560 4847 7114 120 827 109 827
Spénga-Tensta 118 560 7 397 7114 118 277 107 277
Hasselby-Vallingby 118 560 7 956 7114| 117718 106 718
Bromma 118 560 9 657 7114 116 017 105017
Kungsholmen 118 560 10 592 7114 115 082 104 082
Norrmalm 118 560 10 567 7114 115107 104 107
Ostermalm 118 560 9984 7114 115 690 104 690
Sodermalm 118 560 10 066 7114 115 608 104 608
Enskede-Arsta-Vantor 118 560 8 147 7114 117 527 106 527
Skarpnack 118 560 8 789 7114 116 885 105 885
Farsta 118 560 8 299 7114 117 375 106 375
Alvsj6 118 560 9 456 7114| 116218 105 218
Hégersten-Liljeholmen 118 560 9 945 7114 115729 104 729
Skarholmen 118 560 5 803 7114| 119871 108 871

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Peng till fristdende anordnare av allmén forskola

Schablon | Momskomp. Peng
Allman forskola 56 349 3381 59 730

Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2013-2016 for det totala antalet barn i fri-
tidshem.

Verksamhet 2013 2014 2015 2016
Fritidshem 6-12 ar 35600 37010| 38490 | 39890
varav fristdende fritidshem 6 900 7 100 7 400 7 700

Schablonen for fritidshem for 2014 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/1 2013 | 1/1 2014

Grundschablon* 44096 | 45419

*Eor barn inskrivna i pedagogisk omsorg och fér barn i skoldr 4-6 avgar 8 400 kr for lokal-
kostnader. For barn inskrivna i pedagogisk omsorg lamnas istallet ett tillagg pa 4 800 kr for
slitage.

| schablonen for fritidshem ingar statsbidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen samt medel for omsorg pa obekvam arbetstid.

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for fritidshem utifran inskrivningen
varterminen 2013. Slutlig justering av budget ar 2014 kommer att goras utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december.
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Fritidshem 6-9 ar

Bilaga 6:3

Stadsdelsnamnd Schablon| Genom- | Moms | Peng | Pedagogisk omsorg* | 10-12 ar

snittlig | komp. peng exkKl.

avgift lokal-
kostnad
Rinkeby-Kista 45419 3420| 2725|44 724 41124 36 324
Spanga-Tensta 45419 5430| 2725|42 714 39114 34 314
Hasselby-Vallingby 45419 5970| 2725|42 174 38574 33774
Bromma 45 419 6870 | 2725|41274 37674 32874
Kungsholmen 45 419 6890 | 272541254 37654 32854
Norrmalm 45419 6810| 2725|41334 37734 32934
Ostermalm 45419 6810| 2725|41334 37 734 32934
Sédermalm 45419 6760| 2725|41384 37 784 32 984
Enskede-Arsta-Vantor 45 419 5830| 272542314 38714 33914
Skarpnack 45 419 5030 | 2725|42214 38614 33814
Farsta 45419 5840 | 2725] 42 304 38704 33904
Alvsjo 45 419 6620 | 2725|41524 37 924 33124
Hagersten-Liljeholmen 45 419 6540 | 272541604 38004 33204
Skarholmen 45 419 4170| 2725|433 974 40 374 35574

* Avgar pedagogisk omsorg, 8 400 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2013-2016 for det totala antalet elever i
grundskola inkl. férskoleklass.

Verksamhet 2013 2014 | 2015 | 2016

Grundskola inkl. forskoleklass 82 000 | 85200 | 88 600 | 91 800

- varav fristdende grundskola inkl. 17200| 17 300 | 18 600 | 19 700
forskoleklass

Grundschablonen for grundskoleverksamhet for 2014 utgar enligt foljande

Prestation, kr 1/1 2013 1/1 2014

Grundschablon skolér 0-3 68 746 72 236
Grundschablon skolér 4-6 73499 75981
Grundschablon skolér 7-9 85 483 88 370

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for grundskola utifran inskrivningen
varterminen 2013. Slutlig justering av budget ar 2014 kommer att goras utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Schablon Moms Peng
fr.o.m komp. fr.o.m.
1jan 1 jan
Peng skolar 0-3 72 236 4334 76 571
Peng skoldr 4-6 75981 4 559 80 540
Peng skoldr 7-9 88 370 5302 93672
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Grundsarskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2013-2016 for det totala antalet elever i

sarskola.

Verksamhet, antal elever 2013 2014 2015 2016
Grundsarskola inkl. forskoleklass 820 820 850 870
Fritidshem i grundsarskola 410 410 425 435

Grundschablon for undervisning grundsarskola for 2014 utgar enligt féljande.

Kr/elev 1/12013| 1/12014
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 176 352 | 184 147
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 234013 | 244114
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 333366 | 347441
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 467 303 | 486 736
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 180 677 | 187 447
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 238337 | 247413
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 337691| 350741
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 471628 | 490 036
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 192 717| 199893
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 250 377 | 259 860
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 349 730| 363187
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 7-9 483669 | 502483

Skolskjutsschablon grundsarskola 2014 utgar enligt foljande.

Kr/elev 1/1 2013 1/1 2014
Behovsgrupp 1 skolér 0-9 5498 5718
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 14 659 15 246
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 51 307 53 359
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-9 80 624 83 849
Tillaggsschablon for sarskoleelever i fritidshem
Kr/elev 1/1 2013 1/1 2014
Behovsgrupp 1 skolér 0-6 110 548 114 970
Behovsgrupp 2 skolér 0-6 124 938 129 935
Behovsgrupp 3 skolér 0-6 156 721 162 990
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 206 641 214 907

| schablonerna for grundsarskolan ingar medel for alla resurser som kravs for att full-
gora skoluppdraget och innefattar dven medel till lokaler. Utdver ovanstaende scha-
blon utgar ordinarie fritidshemsschablon.

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i december 2014 ska utbildningsndmnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsndmnden kommer, efter
prévning, att kompenseras i den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsndamnden har fatt grundschabloner utifran inskrivningen i mars 2013. Slut-
lig justering av budget ar 2014 kommer att goras utifran manadsvisa prestationsavlas-
ningar och regleras i december.
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Gymnasieskola
Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasieskolan.

Verksamhet 2013 2014| 2015| 2016
Gymnasieskola 26110| 2532025170 25 460
varav fristdende gymnasieskola 10450 10110 10250 10 250

Schabloner gymnasieskola

Kr/elev 1/12013| 1/1 2014
86 821 93 586

Gymnasiesarskola
Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasiesarskolan.

Verksamhet 2013| 2014 2015| 2016
Gymnasiesérskola 426 452 | 440| 450

Schabloner gymnasiesarskola

Kr/elev 1/1 2012 1/1 2013 1/1 2014

Behovsgrupp 1 184 811 190 356 201 262

Behovsgrupp 2 246 674 254 075 267 530

Behovsgrupp 3 372 587 383 765 402 408

Behovsgrupp 4 523731 539 443 564 313

Behovsgrupp 5 523731 539 443 564 313
Sfi

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet studerande
i sfi.

Verksamhet 2013| 2014| 2015| 2016
Antal heltidsstuderande 9200| 9500| 9500| 9500

Schabloner sfi

Kr/elev 1/1 2013 | 1/12014
24 000 24 924

Vuxenutbildning

Tabellen nedan visar prognos for perioden 20142016 for det totala antalet heltids-
studerande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2013| 2014| 2015| 2016
Grundlaggande vuxenutbildning 1500 1500 1500| 1500
Gymnasial vuxenutbildning 5000| 5000| 5000| 5000
Sarvux 200 200 200 200
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Peng till egen regi och fristdende anordnare

Omrade Maxpris
kr/poéng
for betyg G
eller hogre

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom naturbruk 62

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom bygg, el, 59

energi, fordon, hantverk, industri

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom restaurang, 56

bageri, konditori, livsmedel

Yrkesuthildningar — IT med teknikinriktning inkl 45

multimedia

Yrkesuthildning — karaktarskurser inom omvardnad, 42

barn och fritid, handel och administration, hotell

Teoretiska gymnasiekurser 42

Fysik, biologi, kemi, inom de teoretiska gymnasiekur- 52

serna

Matematik A, B, C, D och E 45

Grundl&ggande vuxenutbildning 48

Kurser pa distans — alla kurser 39

Orienteringskurser 48

Ersattningen till utbildningsanordnare for avslutade kurser med icke godként betyg
minskas med fem kronor per poédng. Priset per verksamhetspoang ar reglerat i avtal
med utbildningsanordnarna fran och med 2011-07-01. Mdjlighet till indexupprékning
finns fran och med 2013-06-30.

Séarvux fordelas efter individens bedémda behov.
Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner 2014

Samtliga erséttningar &r uttryckta i kronor per ar. Nivaerna for vuxenboende och barn-
boende &r hojda med 1,5 procent. Ovriga ersattningar ar oférandrade i jamfarelse med
2013. Dock har de nivaer som tidigare funnits for personer pa daglig verksamhet som
har med sig en personlig assistent tagits bort. Istéllet ersatts stadsdelsnAmnden med
den lagsta nivan for denna insats.

Vuxenboende:

Eget boende med boendestdd 69 643
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poéng) 192 520
Niva 1 (11-20 poéng) 301 064
Niva 2 (21-30 poéng) 408 528
Niva 3 (31-40 poéng) 573 852
Niva 4 (41-50 poéng) 797 245
Niva 5 (51-60 poang) 1004 889
Niva 6 (61-70 poéng) 1155105
Niva 7 (71-80 poéng) 1295784
Niva 8 (81-100 poang) 1541 463
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 podng) 296 185
Niva 1 (21-30 poang) 512 774
Niva 2 (31-40 poang) 678 097
Niva 3 (41-50 poang) 901 491
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Niva 4 (51-60 poang) 1109 135
Niva 5 (61-70 poéng) 1 259 350
Niva 6 (71-80 poéng) 1400 029
Niva 7 (81-100 poing) 1645709
Nattschabloner - Egen regi (per enhet) 440 360
Nattschabloner -Kopt plats (per person) 110 036
Barnboende:

Barnboende 6ver 12 ar:

Grundpeng (0-20 poéng) 310 995
Niva 1 (21-30 poéng) 538 412
Niva 2 (31-40 poéng) 712 002
Niva 3 (41-50 poéng) 946 566
Niva 4 (51-60 poang) 1164 592
Niva 5 (61-70 poang) 1322318
Niva 6 (71-80 poéng) 1470031
Niva 7 (81-100 poang) 1727 995
Nattschabloner - Kopt plats (per person) 110 036
Nattschabloner — Egen regi (per enhet) 440 360
Familjehem for barn 253 913
Barnboende under 12 ar 1727 995
Daglig verksamhet - Heltid:

Niva 1 (0-15 poang) 97 111
Niva 2 (16-25 poang) 195 672
Niva 3 (26-40 poang) 249 714
Niva 4 (41-55 poang) 319 079
Niva 5 (56-70 poang) 388 444
Niva 6 (71-85 poang) 431 410
Niva 7 (86-100 poing) 492 699
Med personlig assistent 97 111
Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 77 647
Niva 2 (16-25 poang) 156 537
Niva 3 (26-40 poang) 199 813
Niva 4 (41-55 poéng) 255 305
Niva 5 (56-70 poang) 310 797
Niva 6 (71-85 poang) 345 169
Niva 7 (86-100 poang) 394 138
Med personlig assistent 77 647
Korttidsvistelse:

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 58 054
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 145 015
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 232 097
Niva 1d (0-30 poang) 10- dagar 319178
Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar 89 023
Niva 2b (31-70 poéng) 4-6 dagar 222 500
Niva 2c (31-70 poang) 7-9 dagar 355 977
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 489 570
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 124 253
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 310576
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 496 898
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 683 335
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LSS-peng 2014

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kr per dygn eller dag. LSS-pengen har héjts med
1,5 procent for barn- och vuxenboende men &r oférandrad for 6vriga verksamheter.
Liksom for schablonerna har nivaerna for personer i daglig verksamhet som har med
en personlig assistent tagits bort. Istallet ersatts utféraren i dessa fall med den lagsta
nivan. En annan forandring &r att matavgiften fran och med 1 januari tas ut av utfora-
ren och inte som tidigare av bestallaren. Detta innebér att utforaren far en intakt for en
kostnad som ingar i pengen. Med anledning av detta har erséttningen for daglig verk-

samhet sankts.

Kommunal | Entreprenad Ovrig
regi privat regi

Servicebostad:
Grundpeng 501 528 528
Niva 1 784 826 826
Niva 2 1063 1121 1121
Niva 3 1494 1574 1574
Niva 4 2075 2187 2187
Niva 5 2615 2 757 2 757
Niva 6 3006 3169 3169
Niva 7 3373 3 555 3555
Niva 8 4012 4229 4229
Gruppbostad:
Grundpeng 651 686 806
Niva 1 1215 1280 1400
Niva 2 1645 1734 1854
Niva 3 2226 2 347 2 467
Niva 4 2767 2916 3036
Niva 5 3158 3328 3448
Niva 6 3524 3714 3834
Niva 7 4163 4 388 4 508

Kommunal Ovrig

regi Entreprenad privat regi

Barnboende 6ver 12 ar:
Grundpeng 689 727 847
Niva 1 1281 1351 1471
Niva 2 1733 1827 1947
Niva 3 2344 2470 2590
Niva 4 2911 3068 3188
Niva 5 3322 3501 3621
Niva 6 3706 3906 4026
Niva 7 4378 4614 4734
Barnboende under 12 ar 4378 4614 4734
Nattschablon (max 4 schabloner per bo-
ende) 286 302 302
Korttidsvistelse:
Niva 1 2002 2109 2375
Niva 2 3204 3377 3644
Niva 3 4571 4818 5085

Daglig verksamhet - Heltid:
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Niva 1 197 207 347
Niva 2 557 587 727
Niva 3 754 795 935
Niva 4 1008 1062 1202
Niva 5 1261 1329 1469
Niva 6 1418 1495 1635
Niva 7 1642 1731 1871
Med personlig assistent 197 207 347

Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 157 166 278
Niva 2 446 470 582
Niva 3 604 636 748
Niva 4 806 850 962
Niva 5 1009 1064 1176
Niva 6 1135 1196 1308
Niva 7 1314 1385 1497
Med personlig assistent 157 166 278

Aldreomsorg

Ersattningsnivaer ar 2014 for hemtjanst i ordinart boende

For 2014 foreslas ett nytt ersattningssystem for hemtjanst i ordinart boende. Ersétt-
ningssystemet utgar fran timmar istéllet for som tidigare, i nivaer. Ersattningen till
utforare i enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera for att kommunala utfo-
rare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte enskilda utforare
har. Ersattningsnivaerna har raknats upp med 3,0 procent for 2014 och utgar enligt
foljande:

Insatstyp Ersattningsbelopp - | Ersattningsbelopp -
Kommunal regi Enskild regi

Insats i ordinart boende dag, kvall och | 373 kronor per 382 kronor per

helg (07.00-22.00) timme timme

Insats i ordindrt boende natt
(22.00-07.00)

188 kronor per insats

193 kronor per insats

Fast manadsersattning per larmkund i
ordinart boende

142 kronor per ma-
nad

146 kronor per ma-
nad

De nivaer som till och med 2013 anvants som ersattning av hemtjanst har, i mer eller
mindre modifierad form, anvants for hemtjanst i servicehus. Det finns dock ingen
styrning fran kommunfullmaktige vilken ersattning som namnder beslutar for service-
hus och darmed heller ingen anledning att faststélla dessa nivaer i detta dokument.
Som vagledning for att ersatta servicehusen kan de nivaer som angavs i budget 2013
kompletteras med den upprékning av hemtjanstens ersattning som foreslas i denna

budget.

Ersattningsnivaer ar 2014 for avlésning och ledsagning

Till och med 2013 var erséttningen for avldsning och ledsagning gemensam med hem-
tjanst i ordinart boende. | och med att det nya ersattningssystemet for hemtjanst forut-
satter tidsredovisning, vilket inte ar mjligt for avliosning och ledsagning, behaller

dessa tva verksamheter samma ersattningssystem som tidigare. Ersattningen fran 2013
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har, liksom hemtjansten, réknats upp med tre procent. Ersattningen till utférare i en-
skild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera for att kommunala utférare har rétt
att lyfta moms pa kdpta varor och tjanster, vilket inte enskilda utforare har. Enligt
ramavtalet ska dven sex kronor per timme utga till utforare av ledsagning for att tacka
ledsagarens utlagg i samband med aktiviteten.

Insatstyp Ersattningsbelopp | Ersattningsbelopp -
- Kommunal regi | Enskild regi

Insats dagtid (07.00-19.00) 329 kronor per 337 kronor per
timme timme

Insats kvall (19.00-22.00) 350 kronor per 359 kronor per
timme timme

Insats natt (22.00-07.00) 380 kronor per 390 kronor per
timme timme

Insatser fredag 19.00 - man- 380 kronor per 390 kronor per

dag 07.00 timme timme

Storhelger 431 kronor per 442 kronor per
timme timme

Ersattningsnivaer per dygn till utforare av verksamhet i sarskilda boenden for aldre

For 2014 foreslas ett nytt ersattningssystem for vard- och omsorgshoende att gélla.
Ersattningssystemet utgar fran en erséttning for platser med somatisk inriktning och en
ersattning for platser med demensinriktning. En 6versyn har genomforts av moms-
kompensationen och lokalschablonen. En kommunal utférare har ratt att atersoka
moms for samtliga lokalkostnader, vilket en privat utférare inte har. Med anledning av
detta dr lokalschablonen nu differentierad och privat verksamhet har fatt en hojning
med 25 kronor per dygn och person i jamforelse med 2013. Momskompensationen for
privat verksamhet ar sankt fran 5,4 procent till 4,2 procent vilket beror pa att lokal-
kostnader ar exkluderade i denna berakning, vilket de inte var tidigare. Kompensation
for avsaknaden av ratt att atersoka moms for lokaler kompenseras genom en hogre
lokalschablon. Ersattningsnivaerna har raknats upp med 2,49 procent enligt Omsorgs-
prisindex (OPI) siffra for 2013. Lokalschablonen justeras med konsumentprisindex
KPI juli som bas. For 2014 innebar detta en oférandrad schablon.

Ersattningsnivaerna for 2014 ar foljande:

Kommunal
regi, per Enskild regi,
dygn per dygn
Somatisk inriktning 1712 1784
Demensinriktning 1819 1895
Tom plats dag 1-7 1182 1232
Parboende 472 492
Lokalschablon 105 130

Ersattningsnivaer per dag till utférare dagverksamhet for aldre

Ersattningen ar oférandrad jamfért med 2013. Kommunfullméktige faststaller dven
nivaerna for stadens egna verksamheter. Ersattningen till utforare i enskild regi ar 2,5
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procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa
kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utférare har. Utdver nedanstaende ersatt-
ning utgar en schablon till privata utférare med 82 kr per narvarodag, for verksamhets-
och lokalytor. For egen regi och entreprenader hanteras hyran central pa hos bestélla-
ren och ingen lokalpeng utgar till utforaren.

Regiform Demensdag- Social dag-
vard kr/dag vard kr/dag

Kommunal regi 490 448

Enskild regi 502 459

Socialpsykiatri

| budget 2014 har ett generellt besparingskrav pa 1 %, motsvarande 17,1 mnkr, alagts
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg. Detta medfor aven justering av peng
till verksamheten. Justering av peng i budget 2014 redovisas nedan.

Peng till kommunalt driven verksamhet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

335

Ersattning | Boende med sar- Stodboende Boendestod Sysselsattning
per insats- | skild service 365 | 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form dgr (per dygn) (per manad) /halvdag =3 tim)
poang | ersattning | podng | ersattning | poang | ersattning | podng | ersattning
Niva 1 0-14 1016 0-12 297 0-10 1605 0-8 317
(1-7
tim)
Niva 2 16-38 1234 14-36 391 12-34 4 638 10-16 367
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1338 38-72 491 36- 8775 18-24 446
(19-
tim)
Peng till privat driven verksamhet
Ersattning Boende med Stédboende Boendestdd Sysselsattning
per insats- | sarskild service 365 dgr (per 260 dgr 260 dgr (per
form 365 dgr (per dag) (per ménad) halvdag =3 tim)
dygn)
poang ersatt- | poang | ersatt- poang ersatt- | poang ersatt-
ning ning ning ning
Niva 1 0-14 1041 | 0-12 304 0-10 1635 0-8 325
-7
tim)
Niva 2 16-38 1264 | 14-36 400 12-34 4749 10-16 376
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1370 | 38-72 502 36- 8 986 18-24 457
(19-
tim)
Ersattning Stodboende
per insats-
form
Kvéll/natt 325
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Schablonersattning for lokal- och verksamhetsyta

Ersattning per Boende med Stodboende Boendestdd Sysselsattning
insatsform sarskild service (per dag, 365 (per manad) (per
(per dygn, 365 dgr) pass/halvdag)
dgr)
Kommunal 119 25
regi/entreprenad
Privat regi 50 38 119 25

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Bilaga 6.

Peng, schabloner m. m. godkanns.
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Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet
Taxan ar indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Gverstiger 30 timmar per vecka i
stadens forskoleverksamhet. | och med riksdagens beslut om allman forskola for 3-aringar fr.o.m. den
1 juli 2010 tillampas deltidstaxa aven for 3-aringar motsvarande forskolebarn 4-5 ar.

Barn 1 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 260 kr/méanad
Barn 2 2 % av hushallets inkomster dock hogst 840 kronor/manad
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 420 kronor/manad
Barn 4 och féljande | Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar per vecka och
forskolebarn 3-5 ar fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tre ar med en vistelsetid som Gverstiger 15 tim-
mar per vecka och skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster Dock hogst 840 kr/manad
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kronor/ménad
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 420 kronor/manad
Barn 4 och foljande | Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det yngsta
barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhets-
formen betalas for det narmast aldre barnet. Fr.o.m. det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

| den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet och skatteplik-
tiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for fritidshem, inne-
varande manad.

Barn som behdver sérskilt stod i sin utveckling, har enligt kap 2 a, § 9 och 10 skollagen, rétt till av-
giftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 tim/ar.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS, utgar
ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet
Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi, faststalls
till 350 kronor per termin for 2014.
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Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2014

Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
kr/man
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10000 50 40 30 20
10 001-20 000 100 80 60 40
20 001-30 000 175 140 105 70
30 001-42 000 250 200 150 100
42 001 350 270 200 140

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet och kommunal hélso-
och sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa prisbasbeloppet och maxavgiften be-
raknas som en tolftedel av 0,48 multiplicerat med prisbasbeloppet (44 400 kronor for ar 2014), vilket
motsvarar 1 776 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut. Férbehallsbe-
loppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad. | enlighet med
socialtjanstlagen ska minimibeloppet per manad lagst utgora en tolftedel av 135,46 procent av prisbas-
beloppet for ensamstaende (5 012 kronor per manad) och en tolftedel av 114,46 procent av prisbas-
beloppet for var och en av sammanlevande makar och sambor (4 235 kronor vardera per manad).

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till alla som bor
permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till de som éater alla maltider i sa
kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Kon-
sumentverkets berakningar av skaliga kostnader for ravaror for kvinnor 75 ar och aldre och vad maten
kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor perma-
nent i vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till 8 procent
av en tolftedel av prisbasbeloppet (296 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjéanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som ges i vard- och
omsorgshboende &r indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgiftsgrupp | 1/12 a andel av Kronor/manad Tidsbaserade intervaller
prisbasbeloppet

1 0,032 118 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-
hus

2 0,11 407 1,0 — 4,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning
17,0-20,5 timmar per manad

3 0,201 744 5,0-10,5 timmar hemtjénst och/eller avldsning
21,0-26,5 timmar per manad och/eller dagverk-
samhet 1-2 dagar per vecka

4 0,268 992 11,0-25,5 hemtjénst och/eller avlésning 27,0-41,5
timmar per manad och7eller dagverksamhet 3-4
dagar per vecka

5 0,37 1369 26,0-40,5 timmar hemtjénst och/eller avldsning
42,0-56,5 timmar per manad och/eller dagverk-
samhet 5 dagar per vecka

6 0,42 1554 41,0-55,5 timmar hemtjénst och/eller avlésning 57
timmar och uppat per manad och/eller dagverk-
samhet 6-7 dagar per vecka

7 0,48 1776 Mer an 56 timmar hemtjanst per manad. Korttids-
vard samt vard- och omsorgsboende med hel-
dygnsomsorg
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Timavgift uppgar till 204 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for hemtjanstin-
satser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir forménligare for den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg, korttidsvard, vaningsmatsalar pa
servicehus samt hel nutrition (naringspreparat) ar 2 712 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av
basbeloppet). Halv nutrition pa servicehus uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av
kostnaden for kost och hel nutrition (678 kronor respektive 271 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet ar 49 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har rétt till ett individuellt tillagg till minimi-
beloppet vid berakning av avgiftsutrymme. Det individuella tillagget for matlador och mat pa dagverk-
samhet baseras pa att varje matlada samt all kost som ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 pro-
cent av prisbasbeloppet (49 kronor ar 2014).

Avgiftsunderlaget beréknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under de narmaste
tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande pensioner, privata pensionsfor-
sékringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster av tjanst, naringsverksamhet och livrénta samt
inkomst av kapital. Den enskildes avgiftsutrymme raknas darefter fram genom att den enskildes forbe-
hallsbelopp (minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funktionsnedsattning

Enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skaliga avgifter for bostad,
fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har hel allméan alderspension, hel sjuker-
sattning eller hel aktivitetserséttning eller annan inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder
som kommunen bestammer. Avgifterna far inte Gverstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen
ska se till att den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, dagverksamhet och bostad med sarskild service samt
kommunal halso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL). Avgifterna bestams utifran
prisbasbeloppet som uppgar till 44 400 kronor ar 2014. Den enskildes avgifter far per manad uppga till
hogst en tolftedel av 0,48 ganger prishasbeloppet (1 776 kronor 2014), for bostad med sarskild service
till hogst en tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet (1 850 kronor 2014).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av sina egna medel innan
avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgdrs av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad.
Merkostnader for yngre personer med funktionsnedsattning ska beaktas i skalig omfattning. Yngre
personer ska darfor forbehallas ett minimibelopp som dverstiger minimibeloppet for dldre med upp till
10 procent.

Ett individuellt tilldgg avseende hoégre normala livsmedelskostnader enligt Konsumentverkets berék-
ningar for olika aldersgrupper, ges till personer under 61 ar som sjalva star for sina livsmedelsinkdp.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet som avser fordyrande kostnader for kost ges till alla som
bor i bostad med sarskild service enligt SoL dar kost ingar och som betalar kostavgift for sin mat. Det
individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berakningar av skaliga kost-
nader for ravaror for kvinnor 61 ar och vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag mot-
svarande 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (296 kronor per manad) gérs for forbrukningsar-
tiklar for personer i bostad med sarskild service enligt SoL.
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Nedanstaende belopp ar utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2014.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser som ges i bostad
med sarskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Avgiftsgrupp | 1/12 av andel av Kronor/manad Tidsbaserade intervaller
prisbasbeloppet

1 0,032 118 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-
hus

2 0,11 407 1,0 — 4,5 timmar hemtjanst

3 0,201 744 5,0-10,5 timmar hemtjanst per manad och/eller
dagverksamhet 1-2 dagar per vecka

4 0,268 992 11,0-25,5 hemtjanst och/eller avldsning 3-4
dagar per vecka

5 0,37 1369 26,0-40,5 timmar hemtjanst per manad och/eller
dagverksamhet 5 dagar per vecka

6 0,42 1554 41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller dagverk-
samhet 6-7 dagar per vecka

7 0,48 1776 Mer &n 56 timmar per manad. Sarskilt boende
med heldygnsomsorg, korttidsbo-
ende/korttidsvard

Timavgift uppgar till 204 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for hemtjanstin-
satser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost

Fran och med 2014 upphor staden med att debitera den enskilde avgift for kost i daglig verksamhet
enligt LSS. | stallet betalar den enskilde for sina maltider direkt till utféraren. Avgiften for kost i dag-
lig verksamhet ar 27 kronor per dag ar 2014, vilket motsvarar 0,06 procent av prishasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &ar 49 kronor per dag, motsvarande 0,11 procent av pris-

bas

beloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna &r 53 kronor per heldag,
motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 27 kronor for halv dag, motsvarande 0,06 pro-
cent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL foér vuxna ar 89 kronor per dygn, motsvarande
0,20 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition pa servicehus
ar 2 712 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av prishasbeloppet. Avgif-
ten for halv nutrition &r 25 procent av avgiften for hel nutrition. nutrition (678 kronor per manad)
och avgiften for kosttillagg ar 10 procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och
for hel nutrition (271 kronor per manad).

Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar ar 1 776 kronor
per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Minimibelopp

Minimibeloppet for ensamstaende under 65 ar ska per manad utgora lagst en tolftedel av 149 pro-
cent av prisbasheloppet (5 513 kronor) och for sammanboende makar och sambor under 65 ar en
tolftedel av 125,92 procent av prisbasbeloppet (4 659 kronor vardera).
Minimibeloppet for personer i bostad med sarskild service enligt LSS ska per manad utgora lagst
en tolftedel av 149 procent av prisbasbeloppet (5 513 kronor).
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Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 1 776 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 48
procent av prisbasbeloppet.

- Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar fran 19 ar som
har aktivitetsersattning beraknas till 1 850 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 50 procent av
prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem &r 80 kronor/dygn av
sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har lag sjukpenning kan avgiften san-
kas helt eller delvis. Om personen genom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska
kostnaden efterges. Egenavgiften faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjélpatgarder (stod- och omvardnadsboende) ar egenavgiften 156 kronor/dygn,
varav 70 kronor &r avgift for boende och 86 kronor &r avgift for mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjhem &r egenavgiften 119 kronor/dygn, varav 33
kronor &r avgift for boendet och 86 kronor dr avgift for mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem ar 89 kronor/dag for frukost, lunch och middag, motsva-
rande 0,2 procent av prisbasbeloppet. Avgiftsnedsattning ska tillampas nér vissa maltider inte intas pa
institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost, 40 procent for lunch
respektive middag. En forutséttning ar att detta anmalts i forvag till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften for andra stod-

och hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori

Vard/boende

Avgift/lagrum

Kostnad for den en-
skilde

Behandlingshem,
LVM-hem (HVB)

Vard och behandling for
missbruk

80 kr/dag enligt 8 kap.
1§ SoL

Bor efterges helt eller
delvis enligt 9 kap. 4 §
SoL

Familjehem

Vard for missbruk

80 kr/dag enligt 8 kap.
1§ SoL

Bor efterges helt eller
delvis enligt 9 kap. 4 §
SoL. om personen saknar
behandlingsférmaga

Stdd-/omvardnads-
boende (HVB)

Stodboende/ omvardnad
for missbruk och psy-
kiska problem

156 kr/dag
(boende 70 kr samt mat-
kostnad 86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4 kap.
1 § SoL om personen
saknar betalningsfor-
maga.

Arbetskooperativ

Stodboende for missbruk

156 kr/dag
(boende 70 kr samt mat-
kostnad 86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4 kap.
1 8 SoL om personen
saknar betalningsfor-
maga.

Familjehem

Stédboende/omvérdnad
for missbruk och psy-
kiska problem

119 kr/dag
(boende 33 kr samt mat-
kostnad 86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4 kap.
1 8 SoL_om personen
saknar betalningsfor-
maga.
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Kategori

Vard/boende

Avgift/lagrum

Kostnad for den en-
skilde

Korttidsboende

Stddboende for missbruk
och psykiska problem

156 kr/dag

kostnad 86 kr)

(boende 70 kr samt mat-

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4 kap. 1
§ SoL om personen sak-
nar betalningsformaga.

Nattlogi

Boende

50 kr per natt

(méltider debiteras inte)

Beviljas som forsorj-
ningsstdd enligt 4 kap. 1
§ SoL om personen sak-
nar betalningsformaga.

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att den som vill ha familjeradgivning
och bor i Stockholm kan vilja mellan godkénda utférare, bade stadens egen familjeradgivning och
privata utforare, till samma avgift. Avgiften ar 450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for parkering och felparkering

Avgifter for felparkeringar och parkeringsavgifter pa gatumark faststélls i kommunfullmaktiges bud-
get. Avgifterna raknas upp arligen med konsumentprisindex (KP1) med maj som basmanad.

En upprékning med KPI ger ingen forandring for felparkeringsavgifterna varfor avgiften for 2014
bibehalls pa 2013 ars niva. Parkeringsavgifter pa gatumark raknas upp med maj som basmanad utifran
2012 ars niva i enlighet med kommunfullmaktiges budget 2013. Parkeringsavgifterna ar inklusive

moms.
Avgift i kronor Avgift 2013 Avgift 2014
Trafikfarligt/hindrande 1000 1000
Parkeringsférbud/hindrande av 650 650
servicedag och natt m.fl. forseel-
ser
Avgiftsbelagd p-plats 550 550
Parkering innerstaden
Avgift 2013 Avgift 2014
”Gron biljett” Alla dagar 00 — 24: Alla dagar 00 — 24:
41 kr/timme 41 kr/timme
”Réd biljett” Vardagar utom dag fore sén- och Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag kI 9-17 samt dag fore sén- | helgdag kl 9-17 samt dag fore son-
och helgdag 9-16: och helgdag 9-16:
26 kr/timme 26 kr/timme
dvrig tid: 15 kr/timme dvrig tid: 15 kr/timme
”Bla biljett” Vardagar utom dag fore sén- och Vardagar utom dag fore sén- och
. helgdag kI 9-17 helgdag kI 9-17
15 kr/timme 15 kr/timme
Parkering ytterstaden
Avgift 2013 Avgift 2014

Farsta, Rangstaplan

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag: 10 kr/timme

Hégersten-Liljeholmen, Vést-
berga industriomrade

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fore sén- och
helgdag: 10 kr/timme

Bromma, Alviksplan

Avgift dygnet runt
15 kr/timme

Avgift dygnet runt
15 kr/timme

Kista, omradet Kista Science
Tower

Avgift vardagar utom dag fore sén-
och helgdag kI 9-17

Ovrig tid avgiftsfritt

15 kr/timme

Avgift vardagar utom dag fore sén-
och helgdag kI 9-17

Ovrig tid avgiftsfritt

15 kr/timme
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Alvsjo, omradet Stockholmsmés-
san

Avgift alla dagar 8-02.
Ovrig tid avgiftsfritt
26 kr/timme

Avgift alla dagar 8-02.
Ovrig tid avgiftsfritt
26 kr/timme

Parkeringsavgifternas storlek baseras pa parkeringsplanen antagen av kommunfullméaktige juni 2013.

Avgifter for boendeparkering

Avgift 2013
800 kr/méanad

Avgift 2014
800 kr/méanad

Boendeparkering, periodbetalning

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats raknas upp arligen med férandringen i konsumentprisindex
(KPI) och faststalls i kommunfullméktiges budget. Maj 2012 anvands som basmanad for indexupp-
rékningen.

Allmanna bestammelser for samtliga upplatelseandamal exkl. 1:5 torgplatser
Avgifter i nedanstdende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsumentprisindex,
KPI. Maj manad ska anvandas som basmanad och de uppréknade avgifterna avrundas enligt gangse
avrundningsregler till ndrmast jamna 10-tal kronor.

Nolltaxa

Oavsett vad som anges i tabellerna nedan kan avgiften sattas till noll om nagot av foljande kriterier
uppfylls:

- Tillstandshavaren ar trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsdelsférvaltning eller entreprendar till
nagon av dessa och andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark.

- Av trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret, stadsdelsforvaltning eller idrottsforvalt-
ningen uppford anlaggning eller byggnad fér allménhetens nyttjande.

Ovrigt
Avgifterna ska tillampas strikt for samtliga oavsett vem eller i vilken organisationsform tillstandshava-
ren ar. Detta for att uppratthalla likabehandling och konkurrensneutralitet.

Medfor en upplatelse att en gatuavstangning maste goras eller att storre delen av en park stangs av,
dubbleras avgiften nedan. Detta géller inte gatuavstangning for byggetablering som har en godkand
TA-plan.

Staden accepterar inte forsaljning av tillstand.

Till innerstaden hér Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Kungsholmen, Gamla stan, Riddarholmen,
Norra och Sédra Djurgarden, Skeppsholmen och Blasieholmen, Stora och Lilla Essingen, Langholmen
och Reimersholme samt Hammarby Sj6stad. Inom innerstaden ligger cityzonen som begrénsas av
Kungsgatan - Birger Jarlsgatan - Nybroviken - Karl Johansslussen - Riddarfjarden - Klara Sjo -
Kungsbron. Resterande delar av staden utgor ytterstaden.

Vid bestamning av lage for upplatelsen galler:

-andamalet med upplatelsen

-nyttjarens fordel av upplatelsen

-kommunens kostnader med anledning av upplatelsen

-den enskilda platsens belagenhet

-trafikintensitet, bade vad avser fordonstrafik och fotgangare
-ndrhet till andra intressedragande foreteelser
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1. Kiosker, servering, forsaljningsplatser m.m.

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av av-
gift

Avgift 2013

Avgift
2014

Andamalet med upplatelser under denna rubrik att bedriva forsaljning eller verksamhet i anslutning till forsalj-

ning.

1:1 Permanent kiosk- och serve- Réknas upp med Avgiftsberdk- | Avgiftsherak-
ringsbyggnad index vid forlang- ning sker ning sker
Fristaende kiosk- och serverings- ning. Vid éverlatelse | enligt berak- enligt berék-

byggnader staende pa plats hela
aret

av verksamheten
ldmnas beraknings-
underlaget tillsam-
mans med yttrandet.

ningsformular

ningsformular

1:2 Sasongshetonad kiosk- och
serveringsbyggnad
Staende pa plats del av ar

Réknas upp med
index vid forlangning

Avgiftsberak-
ning sker
enligt beréak-
ningsformular

Avgiftsberak-
ning sker
enligt berak-
ningsformular

1:3 Permanent restaurang-

Avgift per m2 och ar.

veranda 4 010 kr/m? 4 010 kr/m?
Tillbyggnad belagen pa offentlig Cityzonen och ar och ar
plats men i anslutning till och bero- 2 730 kr/m2 2 730 kr/m2
ende av lokal pa kvartersmark Innerstad och ar och ar
2 160 kr/m2 2 160 kr/m2
Yiterstad A-lage och ar och ar
1 100 kr/mz2 1 100 kr/mz2
Yiterstad B-lage och ar och ar
1:4 Uteservering Avgift per m2 och ar
Yta for bord och stolar i anslutning for ianspraktagen yta. | 2 500 kr/ m2 2 500 kr/ m2
till serveringslokal. Upplatelsen Cityzonen Sommarsésong 1 och ar och ar
sker under sommar-, vintersasong april-15 oktober. 1 720 kr/m2 1720 kr/m2
eller aret runt upp till tre &r i foljd. | Innerstad Vintersasong 16 och &r och &r
oktober-31 mars 1 350 kr/m?2 1 350 kr/m?2
Yiterstad A-lage och ar och ar

Ytterstad B-lage

680 kr/m? och
ar

680 kr/m? och
ar
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift

1:5 Forsaljningsplatser, Avgift per m? och
tillfallig forsaljning, ar. Om tillstandet 12 590 kr/m2 och 12 590 kr/m2 och
kioskvagnar samt glass- | Cityzonen avser helt dygn tas | &r ar
boxar och liknande utan- hela avgiften. Om
for butikslokal Inner- och yt- tillstdndet avser 9 070 kr/m2 och 9 070 kr/m? och
Forsaljning pa offentlig terstad halvt dygn, kI 07- | &r ar
plats som inte ar avlyst 19 eller kI 19-07,
enligt avsnitt 7 torgplatser | Tillfallig forsalj- | halveras avgiften.

ning innerstad For tillfallig for- 530 kr/dag 530 kr/dag

séljning galler fast

Tillfallig forsélj- | avgift per dag,

ning ytterstad max 5 dagar i foljd | 260 kr/dag 260 kr/dag
1:6 Julgransforsalj- Innerstad Avgift per forsilj- | 3 630 kr/paborjad | 3 630 kr/pabdrjad
ningsplats ningsperiod forsaljningsperiod | forsaljningsperiod
Exakt datum for forsalj-
ningsperioden bestams Ytterstad 2 420 kr/paborjad | 2 420 kr/pabérjad
fran ar till &r av staden i forsaljningsperiod | forséljningsperiod
samarbete med polismyn-
digheten
1:7 Skyltvaror, demon- Avgift per ar, inte
strationsobjekt i direkt kalenderar. Yta:
anslutning till butikslo- 80 % av lokalens
kal fasadldngd dock
Skyltvaror som upptar Inner- och yt- langst 10 m. 2 440 kr/plats och | 2 440 kr/plats och
gangyta i direkt anslutning | terstad Bredd: innerstad ar ar

till butiksfasad. Ingen
forsaljning far bedrivas pa
yta for skyltvaror, i s fall
beddms enligt punkt 1:5

0,5 m, ytterstad 1
m. FOr storre

eras avgiften

bredd proportion-

2. Reklam och skyltar

Andamalet med upplatelser under denna rubrik ar reklam, marknadsféring och information som vénder sig till
de som ror sig pa offentlig plats. Media kan vara av olika teknik — sedvanliga skyltar, affischer, vepor, banderol-
ler, bildskarmar, filmprojicering och malning direkt pa olika ytor. Upplatelserna kan ha reklam etc som huvud-
syfte, men de kan ocksa utgéra del i annan uppléatelse, typ reklamvepa fast pa byggnadsstallning.

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift
2:1 Reklam Lopande Avgift per m? af-
reklamupplatelser. fischyta och ar
Stillastaende bilder 3320 kr/m2och &r | 3 320 kr/m2 och ar
sévil som bildvaxling, | Innerstad + moms + moms
belysta som obelysta
1660 kr/m2och ar | 1660 kr/m2 och ar
Ytterstad + moms + moms

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

345




Bilaga 7:10

2:2 Tillfallig reklam
Stillastaende bilder
saval som bildvéxling,
belysta som obelysta

Avgift per m? af-
fischyta och pabor-
jad vecka

330 kr/m2 och pa-
borjad vecka +

330 kr/m2 och pa-
borjad vecka +

med av staden god-
kanda principer

Innerstad moms moms
160 kr/m2 och pa- 160 kr/m2 och pa-
borjad vecka + borjad vecka +
Ytterstad moms moms
Inner- och yt- 3690 kr/foremal + | 3 690 kr/foremal +
terstad moms moms
2:3 Informations- Inner- och yt- Avgift per plats och | Nolltaxa om inget Nolltaxa om inget
tavlor och héanvis- terstad ar reklaminslag 3 690 | reklaminslag 3 690
ningsskyltar kr/plats och ar om kr/plats och ar om
reklam reklam
2:3.2 Samlingstavla Inner- och yt- Endast utan reklam | Ingen avgift Ingen avgift
Endast inom industri- | terstad
omrade
2:4 Banderoll
Banderoll, banér,
flagga fast pa gatuan-
ordning eller hangande
over gagata. Tillstyrks Avgift per paborjad
inte over trafikerad Inner- och yt- dag och reklam-
gata/vag terstad foremal 360 kr/dag + moms | 360 kr/dag + moms
2:5 Varumarkesskylt
Skylt med enbart
firma- eller produkt- 3320 kr/mz och ar | 3 320 kr/m2 och ar
namn i direkt anslut- Innerstad + moms + moms
ning till butikslokal 1660 kr/m2och & | 1660 kr/m? och ar
eller liknande Ytterstad + moms + moms
Avgift per m2 3690 kr/foremal + | 3 690 kr/foremal +
Dock lagst skyltyta och ar moms moms
2:7 Byggskylt, reklam Avgift per skyltyta | Avgift storre an 15 | Avgift storre an 15
pa byggnadsstallning, och ar. For skylt m?2 m?2
reklamvepa eller vepa stérre &n | 3 320 kr/m?2 skylt- 3320 kr/m? skylt-
Avser skylt eller vepa Innerstad 15 m2 kravs bygg- yta och &r + moms | yta och ar + moms
pa byggnadsstallning lov 1 660 kr/m2 skylt- 1 660 kr/m2 skylt-
eller liknande Yiterstad yta och dr + moms | yta och &r + moms
Mindre &n 15 m?2 Mindre &n 15 m?
ingen avgift ingen avgift
2:8 Over dagen skylt | Inner —och yt- Ingen avgift Ingen avgift Ingen avgift
Utformad i enlighet terstad

3. Markdisposition i samband med evenemang, kultur, sport och idrott

foretag som ska marknadsfo-
ras beddms arrangemanget
som reklamevent enligt 3:1b

och reklam.

inslag av forsaljning

Sammankomst enligt
OrdL 2 kap 18 pl
Ingen avgift for sam-

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift

3:1a Evenemang utan av- Hjalpverksamhet och

gift Arrangemang utan direkt | samhallsinformation

koppling till en eller flera Ingen avgift for hjalp-

produkter eller féretag. Om verksamhet eller sam-

det finns koppling till pro- héllsinformation i

dukt/produkter och/eller mindre omfattning utan Ingen avgift Samma Samma
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mankomst som utgor
demonstration eller
som annars halls for
Overlaggning, opin-
ionsyttring eller upp-
lysning i allman eller
enskild angelagenhet.
Mindre evenemang
med barn- och ung-
domsverksamhet
Ingen avgift for mindre
evenemang utan
mablering med ung-
domsverksamhet, typ
skolor, daghem, scout-
foreningar, idrottsfor-
eningar och liknande

3:1b Evenemang med av-
gift Arrange-
mang/evenemang dven ar-
rangemang vars huvudsyfte
ar att marknadsfora en pro-
dukt och/eller foretag.
Exempel p& mablering: scen,
laktare, talt av olika slag,
hoppborg, karusell, bord etc.

Avgift per m2 och
dag. Berakning
sker i enlighet med
till ansdkan inlam-
nad méblerings-
plan. Vid arrange-
mang med reklam
dubbleras avgiften
da s6kandens for-
del av upplatelsen
darigenom okKar.
Maxavgift/dag
dubbleras inte.

Cityzonen 110 kr/ m2 och | 110 kr/ m2 och
dag dag

Innerstad 60 kr/ m?z och | 60 kr/ m? och
dag dag

Ytterstad A-lage 60 kr/ m2 och | 60 kr/ m2 och
dag dag

Ytterstad B-lage 30 kr/ m2 och | 30kr/ m2 och
dag dag

Banderoll/reklam Se punkt 2:4 Se punkt 2:4
eller 2:2 eller 2:2

Evenemang innerstad 18 100 kr 18 100 kr
maxavgift/dag | maxavgift/dag

Evenemang ytterstad 9 050 kr 9 050 kr
maxavgift/dag | maxavgift/dag

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014

avgift

3:1c Evenemang lokal an-
knytning

Avser lokala féreningar som
anordnar arrangemang i sitt
eget naromrade

Inner- och ytterstad

Omfattning max 5
dagar per tillfalle

630 kr/tillfalle

630 kr/tillfalle

3:1d Privata sammankoms-
ter

Tillats inte pd mark som
utgor allman plats i detalj-
plan. Undantag kan gdras om
sammankomsten bara medfor

Inner- och ytterstad

Behandlas som
evenemang enligt
3:laeller 3:1b

Avgift enligt
3:1aeller 3:1b

Avgift enligt
3:laeller 3:1b
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mindre begrénsning for all-
mdnheten

3:1e Cirkus
Endast pa platser staden har

Avgift per dag.
Omfattning max 5

utsett. Cirkus med djurhéll- Innerstad dagar 5 200 kr/dag 5 200 kr/dag
ning ska anmélas i god tid

till staden Ytterstad 2 610 kr/dag 2 610 kr/dag
3:1f Marknader Stérre Avgift per stand

marknad i likhet med Bon- och dag

dens marknad, Spanga

marknad och julmarknader.

Max 16 m?2 per stand. Mark- 140 kr/stand 140 kr/stand
nad i samband med jul fran Innerstad och dag och dag
helgen 1:a advent tom 24

december. Avetablering 70 kr/stand 70 kr/stand
direkt efter julhelgen Ytterstad och dag och dag

3:4 Taltmoten Enstaka télt Avgift per dag 620 kr/dag 620 kr/dag
for religiosa moten eller dock lagst dock l&gst
liknande sammankomster Inner- och ytterstad 2 440 kr 2 440 kr

3.5 Bangolfbanor Avser

Avgift per ar och

bangolfbana eller liknande Innerstad plats. Tillkommer 18 160 kr/st 18 160 kr/st
byggnad géller
Ytterstad punkt 5:1 9 080 kr/st 9 080 kr/st
3:6 Tennisbanor Avser Avgift per m2 och 20 kr/mz och 20 kr/mz och
tennisbana eller liknande Inner- och ytterstad ar ar ar
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift
Andamalet med upplatelser under denna rubrik ar byggverksamhet eller verksamheter som direkt eller indirekt
ar en foljd av byggverksamhet, underhall av byggnader eller anordning av olika slag
4:1 Byggetableringar, Avgift per m2 och ar.
inhagnade arbetsomra- For byggskylt, re-
den klam pa stallning
En byggetablering &r ett eller vepa se punkt
inhagnat arbetsomréade 2.7. Markomrade
som anvands for
schakt/skyddsomrade
i anslutning till
byggnation, se punkt
6:5a
4 240 kr/m? 4 240 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 420 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1 220 kr/m2 1220 kr/m?
Yiterstad och ar och ar
3690 kr per 3690 kr per
Dock lagst tillfalle tillfalle
4:2 Fristdende container, Uppstéllning upp till
arbetsbod eller liknande 15 dagar avgift per
En eller flera byggrelate- dag. Uppstéllning
rade foremal som inte fler &n 15 dagar
utgor ett inhdagnat etable- avgift per m2 och ar
rings- eller arbetsomréde
Upp till 15 dagar:
Cityzonen 260Kkr/dag 260kr/dag
Innerstad 210 kr/dag 210 kr/dag
Ytterstad 100 kr/dag 100 kr/dag
Fler &n 15 dagar:
4 200 kr/m? 4 200 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 420 kr/m? 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1220 kr/m2 1220 kr/m?
Ytterstad och ar och ar
3690 kr/m? 3690 kr/m2
Dock lagst och ar och ar
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av avgift | Avgift 2013 | Avgift 2014
4:3 Fristaende mobil- Uppstéllning férre &n 6
kran, saxlift, skylift, dagar avgift per objekt.
motorredskap och lik- Galler uppstéllning 5
nande dagar i foljd eller 5 dagar
Fordon eller liknande inom 5 veckor. Uppstall-
arbetsredskap som stélls ning 6-14 dagar avgift
upp for annat &ndamal 4n per objekt och dag. Upp-
parkering enligt géllande stdllning fran 15 dagar
parkeringsbestammelser avgift per m2 och ar
Farre an 6 dagar inner- och ytterstad 1 040 kr/st 1 040 kr/st
6-14 dagar:
Cityzonen 530 kr/dag 530 kr/dag
Inner- och ytterstad 410 kr/dag 410 kr/dag
Fran 15 dagar:
4 240 kr m? 4 240 kr m?
Cityzonen och ar och ar
2 420 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1220 kr/m? 1 220 kr/m2
Yiterstad och ar och ar
3690 kr per 3690 kr per
tillfalle tillfalle
4:4 Byggstéallning Stall- Avgiften géller stéllning
ningar av olika slag av- per fastighet och pabor-
sedda for fasadarbeten. jad 6 ménaders-period.
Upplagsytan for stall- Minst 1,6 m fritt under
ningsmaterial far hogst stéllningen eller minst 2
omfatta 25 m? i samband m bredd kvar for gaende
med uppmontering under 5 pa gangbanan, om inte
dagar och nedmontering tas avgift per m2 enligt
under 5 dagar punkt 4:1. For stéll-
ning/smahusstallning pa
parkmark/gronyta galler
avgift med fri under-
gang. For upplagsyta
debiteras for 5 dagar
uppmontering och 5
dagar nedmontering.
Ligger upplaget kvar tas
avgift ut i 5-dagars peri-
oder till upplaget &r
borta. For reklam pa
stéllning samt byggskylt,
se punkt 2:7.
4 240 kr per 4 240 kr per
Upp till 6 manader fastighet fastighet
2 120 kr per 2 120 kr per
Smahusfastighet ytterstad fastighet fastighet
Upplag 25 m2 cityzonen 2 810 kr/st 2 810 kr/st
Upplag 25 m2 inom inner- och ytterstad 1 820 krist 1 820 kr/st
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5. Byggnader av olika slag, vars huvudsyfte inte ar forsaljning eller servering till
allménheten

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift
5:1 Byggnader Exempel Avgift per m2 och ar.
vid evakuering i samband Avgiften avser
med ombyggnad av exem- byggnadsytan
pel post, apotek och bosté-
der 4 240 kr/m2 4 240 kr/m?
Cityzonen och ar och ar
2 420 kr/m2 2 420 kr/m2
Innerstad och ar och ar
1 220 kr/m2 1220 kr/m?
Yiterstad och ar och ar
I samband med om-
byggnad av bostéder 610 kr/m2 och | 610 kr/m2 och
inner- och ytterstad ar ar
Dock lagst 3690 kr 3690 kr

5:2 Natstation,

stadsgasstation, teknik-
skap och liknande Mindre

Innerstad ovan jord

Avgift per plats och
ar

18 940 kr/plats
och ar

18 940 kr/plats
och ar

byggnad for tekniska in- Mindre ingrepp ovan 9 470 kr/plats | 9 470 kr/plats
stallationer av olika slag jord och ar och ar
9 470 kr/plats 9 470 kr/plats
Ytterstad ovan jord och ar och ar
Mindre ingrepp ovan 4 790 kr/plats 4 790 kr/plats
jord och ar och ar

5.3 Likriktarstation Av- Avgift per m2 och &r | 180 kr/m2och | 180 kr/m2 och
ser likriktarstation med ar ar
tillfart och influensomrade | Inner- och ytterstad

5:4 Telefonkiosk och
liknande Telefonkiosker,
IT-kiosker och liknande
byggnader med kommuni-
kationsutrustning

Avgift per kiosk och
ar. Om reklamvitrin
férekommer debite-
ras avgift for reklam
enligt punkt 2:1

3 690 kr/kiosk
och ar

3690 kr/kiosk

Inner- och ytterstad och ar

5:6 Telemaster Master av Avgift per mast och

olika slag

ar. Tillkommer tek-
nikbod debiteras
enligt punkt 5:2.
Antenner eller lik-
nande som fasts pa
masten debiteras

49 690 kr/mast

49 690 kr/mast

Innerstad enligt punkt 5:7. Om | och &r och ar
omradet inhdgnas
debiteras &ven avgift
for markomréade 24 850 kr/mast | 24 850 kr/mast
Yiterstad enligt punkt 6:5a och ar och ar

5:7 Mobilradioantenner
Antenner, paraboler av

olika slag

Inner- och ytterstad

Avgift per foremal
och ar

3 730 kr per
foremal och ar

3 730 kr per
foremal och ar

5.8 Barnstugor Markom-
rade avsett for forskole-

verksamhet

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

50 kr m2 och ar

50 kr m2 och ar
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6. Ovriga &ndamal

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2013 Avgift 2014
avgift
6:1 Buntlador och brev-
I&dor Avser bunt- och
brevlador och liknande Avgift per foremal 300 kr/lada och | 300 kr/lada
foremal Inner- och ytterstad och ar ar och ar
6:2 Filminspelning Om- Avgift per dygn och
rade som anvands for film- plats, galler vid
inspelning eller liknande Inner- och ytterstad: langre inspelning 6 130 kr/dygn | 6 130 kr/dygn
eller att andring av
lokala trafikfore-
Filminspelning skrifter krévs. Avgift | 260 kr/tim 260 kr/tim
per pabdrjad timme, | 1 040 kr per 1 040 kr per
OB-buss eller lik- géller for kortare fordon och fordon och
nande inspelningar. Avgift | dygn dygn

per kabelbundna
fordon och pabdrijat

dygn

6:3 Boendeparkering
Parkeringsplats helt avsedd
for boendeparkering. Gél-
ler endast sadana p-platser
som strider mot vad detalj-
plan foreskriver. Plandnd-
ring ska aktualiseras

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

50 kr/m2 och ar

50 kr/m2 och
ar

6:4 Ovrig parkering
Parkering avsedd for annan
parkering an boendeparke-
ring. Galler endast sdana
p-platser som strider mot
vad detaljplan foreskriver.
Planandring ska aktuali-
seras

Inner- och ytterstad

Avgift per m2 och ar

120 kr/m2 och
ar

120 kr/m2 och
ar

6:5a Markomraden for
tillfarter, trappor, ram-
per m.m. Markomréade dar
tillstandshavaren har en
anlaggning for tillfart,
ingang eller liknande

Innerstad

Ytterstad

Dock lagst

Avgift per m2 och ar

480 kr/m2 och
ar

480 kr/m2 och
ar

250 kr/m2 och
ar

250 kr/m?2 och
ar

3690 kr/ ar

3690 kr/ ar

6:5b Handikappramp och
liknande Markomrade dar
tillstandshavaren har en
anlaggning for tillfart,
ingang eller liknande men
dar huvudsyftet ar att till-
géngliggor for handikap-
pade

Ingen avgift

Ingen avgift
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av Avgift 2012 Avgift 2013
avgift

6:6 Ovrigt D& det inte
finns ett upplatelseandamal

i denna avgiftstabell som Hénvisas till Hénvisas till
stdimmer 6verens med Inner- och ytterstad narmast lik- narmast lik-
andamalet i ansokan, an- vardig avgift vardig avgift

vander man sig av narmast
likvardiga andamal

6:7a Atervinningsstation Ingen avgift tas for
Behéllare for atervin- Inner- och ytterstad materialbolagens Ingen avgift Ingen avgift
ningsmaterial. atervinningsstationer

6:8 Lagsta arsavgift
Lagsta arsavgift for di-
verse, ej specificerade Inner- och ytterstad 3690 kr/ar 3 690 kr/ar
upplatelser av i yta liten
omfattning

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for upplatelse av torgplats raknas upp arligen med forandringen i konsumentprisin-
dex (KP1) och faststalls i kommunfullmaktiges budget. Augusti manad anvands som bas-
manad for indexupprakningen.

Allmanna bestammelser for upplatelse av torgplats

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsumentpris-
index, KPI. Augusti manad 2011 anvands som bastal for indexupprakningen. Avgiften avrun-
das enligt gangse avrundningsregler till narmast jamna tiotal kronor. Avgiftsandringen sker
fran och med den 1 januari efter det att augustiindex foranlett omrakning.

Ovrigt
Staden accepterar inte 6verlatelse av tillstand.

Grunder for avgiftsniva
Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivaer. Grund for i vilken niva en torgplats placeras i
utgors av foljande faktorer.

Faktorer som ger en hdgre avgift:
e Goda kommunikationer
e Bralage: Citylage, innerstadslage eller stora centrum med manga marknadsaktorer
e Hog besoksintensitet
e Om platsen utrustas med elektricitet
e Om salutorget byggs om till det béttre eller platsen flyttas narmare flodesstrak

Faktorer som ger en lagre avgift:
e Daliga kommunikationer
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e Ytterstadslage med avsaknad av andra marknadsaktorer

e LAag besoksintensitet

e Auvsaknad av elektricitet
e Om salutorgen byggs om till det samre eller platsen flyttas fran befintliga flodesstrak

Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:

e Kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift)

e Den pa objektiva grunder berdknade vinsten av rorelsen
e Nyttjarens fordel av upplatelsen

e Ovriga omstandigheter

7. Avgifter for upplatelse av torgplats for Stockholms stad

Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2014
Citylage
Ytterplatser Hotorget 4 200 kr/kvm
Citylage
Inre saluplatser Hotorget 3 800 kr/kvm
Tillfallig forsaljning pa sondagar | Innerstad 520 kr/dag
(S6ndagsmarknad) Ytterstad 260 kr/dag
Mycket frekventa handelstorg Farsta torg 3400 kr/kvm
belégna vid storre kdpcentrum Skarholmstorget

Villingby torg

Ostermalmstorg
Mycket frekventa handelstorg Karlaplan 2 900 kr/kvm
beldgna vid omstigningsplatser Liljeholmen
eller kbpcentrum Mélartorget

Norrmalmtorg

Ryssgarden
Mer frekventa handelstorg med Brommaplan* 2 500 kr/kvm
bra placering av salustanden pé Gullmarsplan
stadscentrala salutorg Hornsplan
*saknar elektricitet Hogdalsgéngen

Medborgarplatsen

Rinkeby torg

Spénga torg

Alvsjo stationsplan
Mer frekventa torg med stadscen- | Fridhemsplan 2 000 kr/kvm
trala lagen Fruéngen
*saknar elektricitet Husby

Hésselby torg

Kungsholmstorg*

Mariatorget

Rértrandsgatan

Spelbomskans torg

S:t Eriksplan
Mindre eller négot storre stads- Akalla 1 400 kr/kvm
centrala torg/platser med frekvent | Bredangstorget
potentiellt kundunderlag Dalens allé
*saknar elektricitet Jungfrugatan*

Kista torg

Karrtorp

Lagaplan

Nytorget

Sjovikstorget
Tjarhovsplan
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Vintertullstorget

Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2014
Mindre stadsdelscentrala torg Blackebergsplan* 1 100 kr/kvm
eller medelstora torg med en Hogdalsplan
nagot samre placering Hokarangsplan*
*saknar elekricitet Lumatorget

Ropsten*

Skarpnécks allé
Stieg Trenters torg*
Telefonplan*
Véstertorps torg
Arsta

KURSER OCH TERMINSAVGIFTER FOR KULTURSKOLANS VERKSAMHETER

Malgrupp

Verksamheten riktar sig i till barn och ungdomar mellan 6-22 ar. I begransad omfattning bedrivs verk-
samhet for barn yngre an 6 ar.

Kurser och terminsavgifter

Terminskurser omfattar minst 12 lararledda tillfallen under hosten och minst 14 under varen. | detta
ingar undervisning och konserter/forstallningar/vernissage.

Utomkommunal deltagare

Elev som flyttar fran kommunen far ga kvar terminen ut. Efter sarskilt beslut av kulturskolchefen kan
elev som flyttar fran kommunen erhalla fortsatt plats forutsatt att denne inte gar fore kdande elev. Av-
giften 3 000 kronor per termin &r en subventionerad avgift da en plats kostar betydligt mer. Elever fran
annan kommun far delta i kor eller orkesterspel mot avgiften 500 kronor per termin.

Avg ifter Termins- Kurs-
avgift, kr | avgift, kr
Avgiftsniva 3 000 Deltagare fran annan kommun 3000
Avgiftsniva 2 000 KAP (Kulturskolans avancerade program) 2 000
Avgiftsniva 900 Instrumentalundervisning, sang 900
Bild & form, dans, teater och cirkus utdkad tid, 900
90-120 min/vecka
Amnesoverskridande och 6vriga amnen; lek- 900
tionstid motsvarande ovanstaende. T ex musikal
Avgiftsniva 700 Instrumentalundervisning i stérre grupper 6-9 700
elever
Deltagande vid Resurscentret 700
Dans 700
Skrivande 700
Sarskilda kurser som intensivkurser, lovkurser 700
och helgkurser
Avgiftsniva 500 Bild & form 500
Teater 500
Cirkus 500
Kortkurser i olika &mnen. Sex lektion- 500
er/tillfallen.
Sarskilda projekt 500
Ensemble/orkester/kor 10 deltagare eller fler. 500
Avgiftsniva 300 Nyfiken pa. Tre lektioner 300
Instrumenthyra Instrumenthyra per paborjad laneperiod (termin) 300
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Verksamhet utan Ensemble/orkester och kor &r gratis for dem som 0
kostnad deltar i instrumentalundervisning respektive

sdng

Prova pa kurs. En lektion 0
Instrument

Nar elev avslutar sitt deltagande i instrumentalundervisning ska instrumentet aterlamnas senast den 15
januari respektive den 20 juni. Instrumentet behdvs till nya elever som ska erbjudas en plats. Om in-
strument inte aterlamnas senast den 31 januari respektive den 31 augusti blir lantagaren ersattnings-
skyldig for instrumentet.

Rabatter och nedséattning av avgift

Syskonrabatt
Syskonrabatten innebar att deltagande i kulturskolans verksamheter ar gratis fran och med det tredje
barnet. Rabatten foreslas oforandrad. Rabatten galler inte instrumenthyra.

Ovrig rabatt
Deltagare som borjar i verksamheten efter den 15 oktober respektive 15 mars och dér avgiften &r 900
eller 700 kronor erhaller 200 kronor i rabatt.

Nedsattning av avgift

Systemet innebé&r en indexreglering for ratt till ansdkan av nedséttning av terminsavgift kopplat till en
taxerad arsinkomst motsvarande 5 basbelopp. Ratten till nedsattning innebar att terminsavgift for am-
neskurs faststalls till 500 kronor per barn oavsett hur manga amnen barnet deltar i.

Avgifter som kommunfullméktige tidigare har beslutat om

Taxa/avgift Senast justerad
Barn och ungdom

Kolloavgift 2007
Kolloavgift, LSS bundet 2007
Trafik- och gata

Nyttoparkering 2010
Trafikstyrningsavgifter 2009
Nyttjanderattsavtal — vid ledningsdragning Oversyn pagar
Upplatelseavgifter 2011
Dispenser, for exv. bred transport 2009
Avfall

Taxa for hushallsavfall och darmed jamforligt avfall 2011
Stadsbyggnad

Taxa for stadshyggnadsndmndens verksamhet 2011
Taxor enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen

Revidering av taxa for miljo- och hélsoskyddsndmnden enligt miljo- 2013
balken, livsmedelslagstiftningen, lagen om skydd mot internationella

hot mot manniskors hélsa och stralskyddslagstiftningen
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Idrottstaxor

Taxor for planhyror (dar ej annat anges avser taxorna kostnad per timme i kr).

De nya taxorna galler fr.o.m. januari 2013 péa nya bokningar. Taxorna galler i de anldggningar idrotts-
ndmnden ansvarar for driften.

Nér evenemangsavtal tecknas kan priserna avvika fran faststallda taxor, exempelvis om evenemangen
medfér merkostnader for idrottsndmnden. Detta i enlighet med i idrottsndmnden faststallda principer
for prissattning av evenemang.

Inomhusanléggningar sasong (vattensport: aret runt, 6vriga v. 34 - v. 21)

Objekt 2013 2014
Pri- Fore- 7-20 | Sko- | Pri- | Forening | 7-20 | Sko-
vat ning ar lor vat . ar lor

Eriksdalshallen 800 380 800| 800 380 800
Idrottshall > 700 kvm 800 380 800| 800 380 800
Idrottshall > 700 kvm, halv 400 190 400| 400 190 400
Idrottshall < 700 kvm 680 290 700 680 290 700
Idrottshall < 700 kvm, halv 340 150 350 340 150 350
Motionsrum > 150 kvm 400 190 490 400 190 490
Motionsrum < 150 kvm 200 100 220 200 100 220
Specialutrustad sal 440 180 440| 440 180 440
Skyttehall 550 280 550| 550 280 550
Skyttehall, halv 280 140 280| 280 140 280
Omkladningsrum/tillfalle 210 210 210| 210 210 210
Simhall, stor basséng 1560 730 1560 1560 730 1560
Simhall, undervisningsbassang 790 370 790 790 370 790
Basséng, skolbad 790 370 790 790 370 790
Eriksdalsbadet, 50 m bassang 5000 1000 5000( 5000 1000 5000
Eriksdalsbadet, 25 m basséng 5000 1000 5000] 5000 1000 5000
Eriksdalsbadet, hoppbassang 1500 500 1500] 1500 500 1500
Eriksdalshadet, sommarbassang 5000 1000 5000( 5000 1000 5000
ute

* Fotbollsforeningar, for ungdom 7- 20 ar géller samma taxor under sdsong som inomhusidrotternas taxor for
ungdom under ickesasong (enligt nedanstaende tabell).

Ovrigt

- bordtennis per bord 110 70 110 70

- boule 90 70 90 70

Eriksdalsbadet, stort konferens- 2500 500 500| 2500 2500 1250| 1250| 2500
rum, per paborjat 4 timmars pass

Eriksdalsbadet, litet konferensrum, | 1200 400|  400| 1200| 1200 600| 600 1200
per paborjat 4-timmars pass

Konferensrum Eriksdalshallen 500 500 500 500| 500 250 250 500
Konferensrum, évriga inomhusan- 200 140 200 200 140 200
l&ggningar

Gymnastiksal > 150kvm 420 190 490| 420 190 490
Gymnastiksal < 150 kvm 200 120 220 200 120 220
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Inomhusanlaggningar ickesasong (v. 22 -

v. 33)
Objekt 2013 2014

Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-

vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Eriksdalshallen 800 450| 290| 800| 800 450 290 800
Idrottshall > 700 kvm 800 450| 290| 800| 800 450 290 800
- " - halv eller del av hall 400 230| 150| 400| 400 230 150 400
Idrottshall < 700 kvm 680 340 220| 700| 680 340 220 700
- " - halv eller del av hall 340 170 110| 350| 340 170 110 350
Motionsrum > 150 kvm 420 230 150| 490| 400 230 150 490
Motionsrum < 150 kvm 200 120 100| 220| 200 120 100 220
Specialutrustad sal 440 220| 140| 440( 440 220 140 | 440
Skyttehall 550 310 270| 550 550 310 270 550
Skyttehall, halv 280 160 140| 280| 280 160 140 280
Omkladningsrum/tillfalle 210 210| 200| 210| 210 210 210 210
Ovrigt
- bordtennis per bord 110 80 60 110 80 60
- boule 90 80 60 90 80 60
Eriksdalsbadet, stort konferensrum, per pabor- 2| 500 500 2 2| 1250 1250| 2500
jat 4 timmars pass 500 500| 500
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, per pabérjat 1 400 | 400 1 1 600| 600 | 1200
4-timmars pass 200 200| 200
Konferensrum Eriksdalshallen 500 500| 500| 500| 500 250 250| 500
Konferensrum, évriga inomhusanlaggningar 200 140| 120| 200| 200 140 120| 200

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sdsong (ishallar: v. 42 - v. 9; utom-
husbanor v. 44 - v. 9)

2013 2014

Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-
Konstfrusna banor vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Isrink 610 330 610| 610 330 610
Ishall 1 780 1 1 780

440 440 440 1440
Bandybana 1 780 1 1 780

500 500| 500 1500
Rundbana 660 360 660 | 660 360 660
Naturisbanor

| Bandybana | Ej bokningsbar

Utomhusanléaggningar vinteridrotter, for- o eftersasong (v. 38 - v. 41 samt

v.10-v. 12)
2013 2014
Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-
Konstfrusna banor vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Ishall 1| 1440| 780 1 1| 1440 780 | 1460
460 460 | 460
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Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar: v. 13 - v. 37; utomhus-
banor: v. 10 - v. 43)

2013 2014
Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-
Konstfrusna banor vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Isrink 610 610| 610| 610| 610 610 610 610
Ishall 1 1 1| 1440| 1440| 1460
460 1440|1440| 460| 460

Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong ( 6vriga: v. 14

- V. 43%)
2013 2014

Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-
Idrottsplatser 1/4 - 31/10 vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Grésplan 850 500 850 500
Konstgras 11-manna 700 380 700 380
Konstgras 1/2 11-manna 350 190 350 190
Konstgrés 7-manna 350 190 350 190
Konstgrés 1/2 7-manna 180 100 180 100
Konstgrés 5-manna 180 100 180 100
Grusplan 11-manna 350 200 350 200
Grusplan 1/2 11-manna 180 100 180 100
Grusplan 7-manna 180 100 180 100
Grusplan 1/2 7-manna 90 50 90 50
Grusplan 5-manna 90 50 90 50
Friidrott 680 390 680 390
Ovrigt
Omkl&dningsrum 100 100 210 210
Konferensrum 200 140 200| 200 140 200

* Friidrott har sasong aret runt

Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesdsong (v.

44 -v. 13)
| Vinterplaner 1/11 - 31/3 2013 2014
Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-
vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Vinterfotbollsplan grus 380 250 210| 320 380 250 210 320
Konstgrés 11-manna 720 460| 320| 600 720 460 320| 600
Konstgras 1/2 11-manna 360 230| 160| 300| 360 230 160| 300
Konstgrés 7-manna 360 240| 160| 300| 360 230 160| 300
Konstgréas 5-manna 180 120 80| 150| 180 120 80 150
1| 1260 1 1| 1260
Konstgras uppvarmd 460 1110| 460 460 1110| 1460
Ovrigt
Omkladningsrum 100 100 210 210
Konferensrum 200 140| 120| 200| 200 140 120| 200
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Fotbollshallen

Fotbollshallen 2013 2014

Pri- | Fore- | 7-20 | Sko- | Pri- | Fore- | 7-20 | Sko-

vat | ning ar | lor | vat | ning ar lor
Ordinarie sasong (v. 14 - v. 43) 800 190 600 ( 800 190 600
Ej sdsong (v. 44 - v. 13) 800 800| 230| @oo| 800 800 230| 600
Kompletterande avgifter i forvaltningens anlagg-
ningar

2013 2014
Bokning efter stangning eller utanfor sdsong /extra personalkostnad per 450 450
timme
2013 2014

Passerkort per styck 200 200
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1500
Oppen ytterdorr 500 500
Oppet fonster 500 500
Gymnastikbank/ovrigt material ej aterstallda 500 500
Tand belysning i idrottshall och motionsrum 500 500
Larmutryckning, larmad dorr éppnas alt. ytterdorr 6ppen for 800 800
lange
Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstérning) 500 500

Verksamhet pa ej bokad tid — for 0-taxa och subventionerade

Dubbel privat-

Dubbel privat-

foreningar taxa taxa
Vuxen verksamhet pa bokad 0-taxetid Dubbel privat- | Dubbel privat-
taxa taxa
Privat kund som har verksamhet pa ej bokad Dubbel privat- | Dubbel privat-
tid taxa taxa
Bokad tid for verksamhet inom sésong men nyttjas for annan verksamhet som | Dubbel privat- | Dubbel privat-
ej har sésong. Ex. bokat for innebandy men spelar fotboll taxa taxa
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvént kort vid inpassering for 0-taxa och sub- Privattaxa Privattaxa
ventionerade foreningar
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvént kort vid inpassering for skolor Privataxa + Privataxa +
200 kr 200 kr
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvént kort vid inpassering for ej subvention- Privataxa + Privataxa +
erade kunder 200 kr 200 kr
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Simhallstaxor 2014

Taxorna avser de simhallar som basséangbad som idrottsndmnden har driftansvar fér. Géller simhallar
och bassangbad utomhus med entréavgift. Priserna pa kurser géller nya bokningar fr.o.m januari 2014

I de fall reducerat pris anges galler detta for studerande, pensionérer, arbetslésa, varnpliktiga och FaR

(Fysisk aktivitet pa recept)

Badtaxor
Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-13 jan-14
Engangs entreavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet och Husbybadet 90 90
Vuxna, évriga simhallar och bassdngbad utomhus 70 70
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 60 60
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 50 50
Ungdomar 4-19 ar, Eriksdalshadet och Hushybadet 40 40
Ungdomar 4-19 ar, 6vriga simhallar och bassangbad utomhus 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 220 220
1 vuxen + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 130 130
2 vuxna + 2 barn, 6vriga simhallar 160 160
1 vuxen + 2 barn, 6vriga simhallar 90 90
SKIMF och till SKIMF anslutna féreningar
Engéngsavgift bad, Eriksdalsbadet och Husbybadet 50 50
Engéngsavgift bad, 6vriga simhallar 40 40
Rabattkort (Entreavgift 3 ggr, 10 ggr och 100 ggr)
Rabattkort 3 ggr, endast Eriksdalsbadet, 1 ars giltighetstid fran inkopsda-
gen.
Vuxna 255 255
Vuxna reducerat pris 165 165
Ungdomar 4-19 ar 110 110
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inképsdagen.
Vuxna, Eriksdals- och Husbybadet 800 800
Vuxna, évriga simhallar 600 600
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 480 480
Vuxna reducerat pris, 6vriga bad 320 320
Ungdomar 4-19 &r, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Ungdomar 4-19 ar, évriga simhallar och bassangbad utomhus 160 160
Rabattkort Foretag 100 ggr, galler pa den simhall dar kortet kopts, tva ars
giltighetstid fran inkopsdagen.
Eriksdalsbadet 7500 7500
Ovriga simhallar 5600 5600
Fr.o.m. Fr.o.m.
jan -13 jan -14
Skolans bad, inkl. forskola och fritidshem - barn upp till 19 ar
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Rabattkort 100 bad, Eriksdals- och Husbybadet 3000 3000
Rabattkort 100 bad, évriga simhallar 1500 1500
Pris per barn, Eriksdals- och Husbybadet 40 40
Pris per barn, 6vriga simhallar 20 20

Ovanstaende priser for forskola galler aven for barn 0-4 ar nar det kommer
barngrupper med ledare. En till tva ledare per grupp om 5 barn har fri entré.

Sommarkort pd utomhusbad med entréavgift

Vuxna 700 700
Vuxna reducerat pris 400 400
Ungdomar 4-19 ar 160 160

Arskort, 1 ars giltighetstid fr&n inképsdagen

Vuxna, bad samtliga simhallar och bassangbad utomhus 2 300 2 300
Vuxna reducerat pris 1400 1400
Ungdomar 4-19 ar, alla simhallar och bassangbad utomhus 900 900
Tillagg autogirokop 240 240

Relax Vastertorp

Engangspris 90 90
Kortinnehavare, engangspris 50 50
Rabattkort, 10 ggr 750 750
Arskortstillagg 850 850
Uthyrning 2 tim. 1600 1600

TAXOR FRISKVARD/TRANING
Ungdomar med fysisk aktvitet pa recept har cirka 20 % rabatt p& angivna ung-
domspriser for engangsavgifter och rabattkort.

Fr.o.m. Fr.o.m.
jan -13 jan -14

Engangsavgifter, galler dven bad vid traningstillfallet

Gym/grupptréaning, Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per pass 150 150
Gym/grupptréaning, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per pass, alla 110 110
malgrupper

Barn/ungdom upp till 13 &r pa familjegympa vid vuxen betalande 20 20
Instruktion, aterbetalning vid kortkop 110 110

Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptraning, galler &ven bad vid traningstill-
fallet, giltigt 2 ar.

Samtliga simhallar, gym och grupptraning 950 950
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet 850 850
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 700 700
Ungdom 13-15 och 16-19 &r, gym- och grupptraning, samtliga simhallar 500 500
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, gym- och grupptraning, samtliga simhallar, Fy- 400 400

sisk aktivitet pa recept ( FaR)

Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptréning, géller &ven bad vid traningstill- Fr.o.m. Fr.o.m.
fallet, giltigt 2 ar pa anlaggning kortet kps jan-13 jan -14
Eriksdals- och Forsgrénska badet 9 000 9 000
Ovriga 8000 8 000
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Reducerat pris pris vuxna, samtliga simhallar 6 000 6 000
Skolor och foreningar, ungdom 13-15 och 16-19 ar 4000 4 000
TRANINGSKORT - inkl bad, gym, grupptrining och basséngbad utomhus
Arskort samtliga simhallar
Vuxna 4200 4200
Reducerat pris 3400 3100
Ungdom 13-15 och 16-19 &r, bad, gym- och grupptraning 2 600 2 600
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, bad, gym- och grupptraning, Fysisk akti- 2 300 2 300
vitet pé recept (FaR)
Arskort, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet
Vuxna 3300 3300
Reducerat pris, vuxna 2 400 2400
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, galler bad, gym och grupptraning. 2 000 2 000
Ungdom 13-15 och 16-19 ar, bad, gym- och grupptraning, Fysisk akti- 1900 1900
vitet pa recept (FaR)
Halvarkort, samtliga simhallar
Vuxna 2 800 2800
Ungdom 13-15 och 16-19 ar 1500 1500
Halvar, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet, vuxna
Vuxna 1900 1900
Ungdom 13-15 och 16-19 ar 1300 1300
TRANINGSKORT GYM OCH TRANINGSKORT GRUPPTRANING -
inkl. bad och basséngbad utomhus
Arskort, samtliga simhallar
Vuxna 3500 3500
Arskort exkl, Eriksdals- och Forsgrénska badet
Vuxna 2 600 2600
SIMHALLS-/TRANINGSKORT- Arskort for stadens anstallda Galler 1800 1800
for bad, gym, grupptréning, samtliga simhallar och bassdngbad utomhus.
Tillagg autogiro (galler alla ovanstaende arskort) 240 240
TAXOR KURSVERKSAMHET
Simundervisning (Personer med Fysisk aktivitet pa recept har cirka 20 % Fr.o.m. Fr.o.m.
rabatt pa nedanstaende lektions priser) jan -13 jan -14
Vuxna/45 min lektion 181 181
Vuxna/40 min lektion 161 161
Barn och ungdomar/40 min lektion 117 117
Barn och ungdomar/30 min lektion 88 88
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Ovanstaende priser per lektion &r riktlinjer gallande prisséttning av kurser av

olika langd.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 250 250
Privat simundervisning, 45 min per tillfalle, alla simhallar 600 600
Simprov, 1 larare 100 100
Skolsim

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8 600 8 600
Skolsim 12 ggr, skolor fran andra kommuner 10 200 -
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner - 12 700
Livraddningsundervisning, inkl. tva larare/timme (exklusive moms). Priset 1300 1300

inkluderar inte badentré.

Ovriga kurser, galler aven bad vid traningstillfallet.

Ma bra kom i form, vuxna, pris per timme 133 133
Ma bra kom i form, ungdom 13-19 ar, pris per timme 58 58
Kurser for vuxna med funktionsnedsattning, pris per lektion (45-55 min) 92 74
Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (45-55 min.) 92 92
Kurser for barn och ungdom (13-19 ar) med funktionsnedséttning, pris per 58 46
lektion (45-55 min)

Ovriga kurser, barn och ungdom 13-19 ar, pris per lektion (45-55 min.) 58 58
Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 0 250

Ovanstéende priser ar riktlinjer gallande prisséttning av simundervisning,
skolsim och évriga kurser. Pensionarer, arbetslésa och personer med fysisk
aktivitet pa recept har reducerat pris med cirka 20 % pa ovanstéende priser for
simundervisning och 6évriga kurser (fransett kurserna for personer med funkt-
ionsnedsattning). Rabatterna galler endast personer folkbokférda i Stockholm.
Personligt intyg kravs.
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Ovriga taxor 2013

Taxor for Overnattning i staden

s skolor m.fl. lokaler

Bilaga 7:29

Taxa fr.o.m. 2013 Forslag taxa fr.o.m 2014

(Kr) Boknings- Boknings-

avgift per . avgift per .

uthgrniﬁgs- Avgift per uthgrniﬁgs- Avgift per

tilfalle och dygn tilfalle och dygn

skola * skola *

1 klassrum 6 500 1550 6 500 1550
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 6 700 1550
3 klassrum, samma skola 7 000 1550 7 000 1550
4 klassrum, samma skola 7 200 1550 7 200 1550
5 klassrum eller fler, samma skola 7 400 1550 7400 1550
Idrottshall/motionsrum 5200 1550 5200 1550

* 1 300 kr av bokningsavgiften avseende uthyrning av klassrum tillfaller
utbildningsforvaltningen, resterande avgifter tilllfaller idrottsforvaltningen

Ovanstaende taxor galler pa bokningar upp till sju natter.
Vid bokningar géllande fler &n sju nétter Iamnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn
Matsal med befintlig utrustning
Skadegdrelse

Ingar i avgif-
ten

Ingar inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Full kostnadstéckning

Forhyrare forutsatts i egen regi stada uthyrda lokal.
I annat fall debiteras forhyraren full kostnadstackning

Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden utfardade

Stadning:

for sadant uppdrag
Falsklarm 5000 kr
Depositionsavgift

allménna

villkor
Ovrigt

2013 Forslag 2014

Tréaffstugans verksamhet for ungdomar med
funktionsnedséttning (1 vecka)
Ungdomar fran Stockholm 2500 2500
Ungdomar fran andra kommuner 3500 3500
Registreringsavgift for foreningar
Avgift for att fa nolltaxa/subventioneradtaxa 1500 1500
noll- och/eller subventionerade taxa.
Avgift for allman batplats
Avgift for allman batplats per sdsong 3900 3900
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Koavgift per ar for att fa allman bétplats 200 200

Dygnshyra ishallsféreningar*
Dygnshyra under for-, efter- och 5000 5000
icke sdsong

Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8 000 8 000

* For bokade tider fér ungdomar (endast Stockholmslag) gors ett avdrag motsvarande skillnaden
mellan vuxen- och ungdomspris ganger antal bokade timmar. Géller endast for- och eftersisong.

Idrottsnamnden medges rétt att goéra mindre nedsattningar av taxor for svaruthyrda tider, forutsatt att
forandringarna inte &r av principiell natur eller annars av stérre vikt.

Idrottsnamnden medges ratt att géra mindre justeringar av taxorna i samband med verksamhetsupp-
handling, férutsatt att forandringarna inte ar av principiell natur eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Bilaga 7 Forslag till avgifter m.m.

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter m.m. for aldreomsorg enligt bilaga 7 godkanns

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funktionsnedsattning enligt bilaga 7
godkanns

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjenem m.m. enligt bilaga 7
godkanns

Avgifter for parkering och felparkering enligt bilaga 7 godkéanns

Auvgifter for upplatelse av offentlig plats exkl torgplats enligt bilaga 7 godkénns
Avgifter for upplatelse av torgplats enligt bilaga 7 godkanns

Kurser och terminsavgifter for kulturskolans verksamheter enligt bilaga 7 godké&nns
Avgifter for idrottstaxor enligt bilaga 7 godkanns
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Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen. Dér stadgas bl.a. att
kommunfullméktige ska meddela ndrmare foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och
Ovriga namnder ska dven tillampa lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Olika regler galler for
verksamheter med bestéllaransvar och utforaransvar.

For stadens bolag och stiftelser géller aven bokféringslagen, for bolagen aktiebolagslagen och arsre-
dovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen. Savida inte dessa lagar stadgar annat galler vad som
nedan stadgas om ndmnd &ven for stadens stiftelser och aktiebolag. Vad som stadgas om forvaltnings-
chef ska dven gélla for verkstallande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolag har att besluta
harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger sérskilda skal.
1 kap BUDGET och UPPFOLJINING

Kommunfullmaktiges budget
18
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for ndmnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen fér Stockholms
Stadshus AB.

28

Namnd inger i samband med sin verksamhetsbherittelse sitt budgetforslag och sina tredrsherakningar
till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget och tredrsberakningar.
Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbudget.

Investeringsbudgeten ska utga fran Vision Stockholm 2030 och baseras pa kommunfullmaktiges verk-
samhetsmal och 6versiktsplan. Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och be-
slutade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till foljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftoudget, om inte annat beslutats.

Namnd ska ta fram underlag till forslag for budget och trearsberakningar i enlighet med kommunsty-
relsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

3§
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den ska upprattas i enlighet med kommunallagens balans-
krav. Budgeten omfattar ndmnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan dver verksamheten
- Planen ska omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en 6versikt for tredrspe-
rioden.
2. Driftverksamhet
- Verksamhet med utforaransvar erhaller resultatbudget med avkastningskrav.
- Ovrig verksamhet, inklusive sédan med bestéllaransvar, erhaller ett eller flera anslag.
Anslag kan, beroende pa andamal, meddelas brutto eller netto.
3. Investeringar
- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift- och kapitalkost-
nadseffekter samt intdktsmojligheter.
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4. Stora projekt
- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt ekonomiska konse-
kvenser.

b) Stadens finansiering och stallning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forséljningsbeting samt
uppgift om stadens budgeterade stéllning vid budgetarets slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en 6versikt for tredrspe-
rioden.
2. Plan 6ver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Namndens budget

48

Namnd ska med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges faststallda budget uppréatta en genomféran-
deplan for det kommande arets verksamhet (namndens budget/verksamhetsplan). | budgeten ska redo-
visas uppstallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser ska anvéandas.

Namndens budget for nastkommande &r ska faststéllas av namnden senast under december. Ar da val
till kommunfullméktige dgt rum senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utférda kompletterande
anvisningar och tidplan fér budgeten.

58

Néamnd ska i samband med upprattande av budgeten redovisa férdndrad omslutning hos kommunsty-
relsen till foljd av Okade externa intdkter for statsbidrag till olika projekt samt olika erséttningar.
Namnd ska aven redovisa forandrad omslutning till féljd av 6kad forsaljning av 6verskottskapacitet till
andra ndmnder.

Omslutningsférandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullméktige for beslut.

N&mnd ska lamna sin budget till stadsledningskontoret foér sammanstélining.

Budgetansvar

68

Néamnder &r ansvariga for att anslag inte éverskrids, budgeterade intakter inflyter, avkastnings- och
resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt inom anvisad
ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur
verksamheten bedrivs och att kommunfullmaktiges mal uppnas.

Uppfdljning

78

Uppfoéljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning ligger hos ndmn-
derna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, uppratta erforderliga underlag till ndmn-
den och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erforderliga atgarder.
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Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppféljning och avstamning mot
namndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling samt kostnads-/utgifts-
och intakts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utforaransvar ska styras genom regelbunden uppfoljning mot beslutade resultatpla-
ner samt faststallt avkastningskrav.

Néamnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunderlag for sin
styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (anstéllning, upp-
handling m.m.).

Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillréckligt, eller att intakter inte inflyter i
budgeterad omfattning, ska namnden vidta atgarder for att rymma sadant éverskridande eller intakts-
underskott inom namndens budget respektive beslutade anslag och av kommunfullméktige angivna
mal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestallaransvar att forutsattningarna andrats i forhallande till underlaget for kom-
munfullméktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av detta behéver andras ska
begaran hdrom understéllas kommunfullmaktige.

For investeringar och stora projekt galler att sarskild uppmarksamhet maste dgnas at uppfoljningen av
medelsforbrukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

For investeringar dar investeringsutgiften beddéms 6verstiga 50 miljoner kronor for stadens namnder
respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag eller ar av strategisk eller principiell vikt ska ett ut-
redningsbeslut fattas av ansvarig ndmnd respektive bolagsstyrelse. For investeringar dar investerings-
utgiften bedéms Overstiga 300 miljoner kronor ska utredningsbeslutet anmalas till berérda ndmnder
samt till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Om beslutet kommer att paverka bolagens verksamhet
ska beslutet anmalas till berdrd styrelse. Bolagen ska anméla sina utredningsbeslut till koncernstyrel-
sen. Utredningsbeslut for investering dar utgiften bedéms dverstiga 300 miljoner kronor, som avser
uppdrag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet eller anlagg-
ning for annan ndmnds rékning, ska godkinnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Initierande
(bestallande) namnd ska lamna beslutsunderlag till ekonomiutskottet.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedoms 6verstiga 300 miljoner kronor ska ett beslutsun-
derlag for inriktningsbeslut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt &rende.

For investeringar dar investeringsutgifterna beddéms 6verstiga 50 miljoner kronor for stadens namnder
respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag eller &r av strategisk eller principiell vikt ska ett be-
slutsunderlag for genomférandebeslut 1amnas till kommunfullmaktige i ett sérskilt arende.

Visar uppféljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster, hdgre framtida kost-
nader eller l1&gre framtida intdkter &n vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra forutsattning-
ar andrats i vasentlig man, ska detta omgaende redovisas for namnden. Namnden ska snarast vidta
atgarder for att forhindra fordyringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala investerings-
budget. Avvikelse mot investeringsbeslut éverstigande 15 procent, dock minst 20 miljoner kronor, av
investeringens nettoutgift for stadens ndmnder och nuvérde for stadens bolag eller annan avvikelse av
strategisk vikt ska tillstallas kommunfullmaktige.

N&mnder och bolag ska tillampa av kommunfullméktige beslutade regler for styrning, prioritering och
rapportering av investeringar.
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Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utféardar tillampningsanvis-
ningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

88
Namnd ska lamna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och foreslagna atgarder som
stadsledningskontoret eller revisionskontoret begar.

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att respektive ndmnd beslutar om nya resultatenheter inrattas, forandras eller avveck-
las i samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden ska i denna definiera vilka enheter
som ska utgora resultatenheter och hur resultatet ska matas. Samtliga resultatenheter anmals till kom-
munstyrelsen i samband med arendet Avstamning av mal och budget. Varje namnd har ansvar for att
utforma interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphava eller forandra
forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det ar viktigt att géra en helhetsbedomning, da en
forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet med
gjorda 6verenskommelser.

Namnden kan endast i undantagsfall upphéva eller forandra forutsattningarna under pagaende ar. Detta
galler da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda éverenskommelser
och detta inte kunnat forutses i samband med upprattandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under
vissa speciella forutsattningar, t.ex. om enheten genom upphandling i konkurrens évergar till s.k. in-
traprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske med
stadsledningskontoret innan beslut tas om &ndring. Andring ska godkannas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora éver hela sitt resultat, bade dver- och underskott till foljande ar som upp-
kommer till f6ljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for
aret. Resultatfonden far ha ett Gverskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En forut-
sattning for att resultatenheterna ska fa fora over ett 6verskott ar att ataganden for enhetens verksam-
het har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer s.k. intraprenader ska overfora
100 procent av sina resultat for att sakerstalla konkurrensneutralitet under den tid som éverenskom-
melsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora dver resultat till ndstkommande ar.
Enhetens utfall kommer darmed att ingd i namndens samlade resultat for innevarande ér.

Om en resultatenhet visar over- eller underskott som ska foras mellan aren ska namnden i samband
med bokslutet avsétta resultatet till en resultatfond. Uppkomna underskott ska tackas i samband med
nastkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas under nastkommande ar ska
ndmnden uppldsa resultatenheten i samband med bokslut, varvid underskottet tdcks i bokslutet av
namnden. Ansvaret att tdcka underskottet ligger darmed ytterst pA namnden. Om en resultatenhet har
vidtagit atgarder for att eliminera ett underskott men inte helt har lyckats med detta under nastkom-
mande ar, kan resultatenheten fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgardernas trovardig-
het.

Overfort overskott ska anvandas i verksamheten till kostnader av engangskaraktar och ej till 16pande
drift.

Némnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade éver- eller under-
skott fran foregaende ar avses behandlas.
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Kommentar: Med 6ver-/underskott avses battre/sémre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for resultatfonder.

Slutna redovisningsenheter

108

Kommunfullmaktige beslutar i samband med budget vilka enheter som ska vara slutha redovisnings-
enheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men dr inte egna juridiska personer.

For slutna redovisningsenheter géller sarskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten uppréattar
resultatbudget, investeringsbudget med forslag till finansiering samt balansbudget.

Kommunfullmaktige faststéller i budgeten kraven pa enhetens resultat i form av avkastning som ska
levereras till finansforvaltning eller &gartillskott som ska tillféras enheten fran finansforvaltning.
Kommunfullméktige kan i anslutning till behandlingen av ndmndens bokslut justera avkastningskrav
eller agartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.

Nya investeringar finansieras via koncernkonto och belastas med stadens internranta plus en omkost-
nadsersattning pa 0,25 procentenheter. Samtliga anlaggningstillgangars finansiering ska likaledes be-
lastas med stadens internranta plus en omkostnadserséattning pa 0,25 procentenheter via koncernkonto.

Taxor, avgifter och nAmndernas internprissattning

118§

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersattningar till privata utférare (s.k. peng), investe-
ring, forséljning av mark och anléggningar samt andra arenden, som anges i lag, fattas av kommun-
fullmaktige. For de verksamheter dar kommunfullméktige har beslutat om inférande av pengsystem
ska ersattningsnivaerna vara samma for alla utforare oavsett egen regi, entreprenad eller privat utfo-
rare. Vid kop och forsaljning mellan stadsdelsnamnder ska de ersattningsnivaer som kommunfullmak-
tige beslutat om galla, inga extra paslag ska goras.

Kommentar: Kommunfullméktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den omfattning
som foljer av kommunallagen.

Vid internprisséttning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for alla verksamheter ge-
mensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens bestammelser om sjalvkostnad och
stadens allmanna riktlinjer pa omradet vid upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregds av ndgon form av upphandling eftersom staden
raknas som en juridisk person om &n uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestdmmelser om sjélvkostnad bor vara styrande vid all prissattning. Enligt kommu-
nallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna fér enbart denna klart urskiljbara tjanst.
Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett for hogt pris pa en annan tjanst.

En forutséttning for en effektiv hushallning med resurser ar mojligheten till langsiktighet i namndernas
planering. Vid fordndring av priset ska de ndmnder som berérs informeras skyndsamt. Eventuellt kan
forandringar av vasentlig natur ske under aret till foljd av beslut i kommunfullméktige eller av kom-
munstyrelsen som kan pakalla behov av forandrade priser. Prisforandringar under aret ska alltid beslu-
tas av namnden och gélla for resterande del av budgetaret.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for ndmndernas internprissattning.
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2 kap REDOVISNING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

18
Stadens ndmnder ska tillampa lag (1997:614) om kommunal redovisning och reglerna i detta kapitel.

Namndens Iépande redovisning

28

Néamnden ansvarar for att fullstandiga rakenskaper fortlopande fors 6ver forvaltningens verksamhet i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk forvaltning samt utfar-
dade anvisningar.

Némnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillampar det 16ne- och redovisningssystem som kom-
munstyrelsen beslutat om.

Servicendmnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunstyrelsen beslutat
granssnitt. Forandringar i grénssnitt faststalls av kommunstyrelsen.

Interna kop och forséljningar inom en namnd far inte 6ka namndens omslutning.
Néamnden utfardar anvisningar fér redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

38
Némnden ska pa uppmaning tillhandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen rapporter och eko-
nomiska uppgifter.

N&amndens bokslut och verksamhetsberattelse

48

Namnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets utgang och att forslag
till bokslut upprattas. Varje namnd ska snarast efter arets slut faststalla bokslut for varje redovisnings-
enhet med en budget som faststallts av kommunfullmaktige och déarefter inom tid och sétt som kom-
munstyrelsen bestdammer insédnda bokslutsérendet till stadsledningskontoret. Forslag till eventuella
dispositioner med anledning av arets resultat ska lamnas till kommunstyrelsen.

Slutna redovisningsenheters resultat ska, med undantag fér avkastning och eventuella dgartillskott,
balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anmals i enlighet med detta reglemente 1 kap.
6bs.

For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrakning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tilldmpningsanvisningar for specifikationer till balansrdkningen samt
avstdmning av interna mellanhavanden.

58

Varje namnd ska arligen avge en verksamhetsberattelse med redogdrelse for sin verksamhet under
narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen ska namndens bokslut med noter till stora forand-
ringar bifogas.

Verksamhetsberattelsen ska innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran resultatrakning-
en/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for namndens verksamhet och en
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jamforelse med foregaende rakenskapsar. Vidare ska verksamhetsberattelsen innehalla en redogorelse
for mer betydande avvikelser fran mal, indikatorer, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budge-
ten samt forslag till dispositioner.

Namnd och bolag ska sarskilt redovisa pagdende och avslutade investeringsprojekt i samband med
namndens verksamhetsberdttelse for respektive ar. Detta galler dven andra stora projekt.

| verksamhetsberéattelsen ska namnden redovisa hur den fullgjort sadana uppdrag som kommunfull-
maktige har lamnat till den med stod av 3 kap 10 8 forsta stycket och 3 kap 12 § kommunallagen. Re-
dovisningen ska lamnas i den omfattning som nérmare kan anges i namndernas reglemente och i en-
lighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhetsberattelsen ska i évrigt innehélla en
beskrivning av hur fullméktiges beslut om ndmndens verksamhet efterlevts och hur ndmnden bedrivit
verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberéattelsen utfardas av stadsledningskontoret.

Berdttelsen ska, enligt faststalld tidplan, éverlamnas till revisorerna for beredning av fragan om an-
svarsfrihet for ndmnden.

N&mndens verksamhetsberéttelse och revisionsberattelse lamnas till kommunfullméktige. Kommun-
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for ndmnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut & en sammanstalining av de ndmndvisa boksluten. Kommunstyrelsen ansvarar
for att huvudbokslutet uppréattas och redovisas i stadens arsredovisning.

Arsredovisningen upprattas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med iakttagande av
god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet med den kommunala redovisningslagen inne-
halla en sammanstalld redovisning som, utover staden, dven omfattar dvriga juridiska personer dar
staden har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplysning ska lamnas om floden mellan de olika ingaende
juridiska personerna. Stiftelser omfattas inte av regeln.

| arsredovisningen ska redovisas stadens ataganden gentemot andra saméagda foretag dér stadens rost-
andelar understiger 20 procent. Aven av staden anvdnda entreprenader och verksamhetsstiftelser ska
redovisas.

Arsredovisningen ska dverlamnas till revisorerna for beredning av frdgan om ansvarsfrihet fore kom-
munfullméktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska 6verlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast méjligt och senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstélls. Delarsrapporten ska omfatta
en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Delarsrapporten ska uppréattas i
enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrapporten ska lamnas av namnderna enligt an-
visningar fran stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.
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Anlaggningstillgangar

88

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som medfor
standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett véarde av ett prisbasbelopp
eller darutéver med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

98
Varje namnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register 6ver namndens anlaggningstillgangar.

10§
Anlaggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna ranteersatt-
ningar faststalls arligen i samband med budget.

118
Vid forsaljning och kép av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att transaktionen hanfors till
dagen for tilltradet.

Nar planer finns pa forsaljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verksamheten, som
avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intékter kan sarredovisas.

Vid forséljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvinsten alternativt
realisationsforlusten under kommunstyrelsens finansférvaltning.

Den namnd som forvaltar tillgdngen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det bokférda
vardet pa den forsalda tillgdngen. Namnden ersatts av kommunstyrelsen for verifierade externa for-
séljningskostnader.

Vid forséljning av goodwill-varde redovisas realisationsvinsten alternativt realisationsforlusten under
kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av investeringar, nedskrivning
och aterforing av nedskrivning, praktisk investeringsredovisning och investeringsinkomster.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.

12§

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning over tillampade forvaltnings-
gemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovisningslagen (gemensam
ekonomimodell).

Namnden ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning 6ver forvaltningsspecifika delar av eko-
nomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan, verksamhetsko-
der, motparter och stora projekt).
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3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler for penninghantering och var-
dehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbdrd och inkomstkontroll

18

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovisning av stadens
pengar.

Namnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart satts in pa anvisat bank- eller plusgirokonto och
i Ovrigt anvénder sig av anvisade formedlingstjanster for betalningsstrommar.

Vad som stadgats ovan galler dven for pengar som staden far och har hand om for annans rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar fér egna medel.

Fakturering, krav och inkasso
28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rakningar ska snarast mojligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  Enfordran anses som oséker om kunden inte betalat den, da betalningstiden enligt inkasso-
kravet 16pt ut. En oséker fordran ska bokforas som en befarad kundforlust.

b)  En osaker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoatgarder vidtagits och senast
efter ett ar. En fordran som uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av
direkt utan att forst bokforas som osaker. Om atgarder avseende en fordran ar vidtagna i
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nar atgarderna ar avslutade (t.ex. pagaende
avbetalningsplan) Namnd eller delegat beslutar om nedskrivning av fordran. Nedskrivning
av fordran ska bokforas som en konstaterad kundforlust.

c) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar utsiktslosa eller
inte ar forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och inte krdvs ur allman synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens ndmnder ska anlita det inkassoforetag som staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett
sadant uppdrag far inte innefatta dverlatelse av fordringar.

Inkassofdretaget utfor enbart de nodvandiga krav- och inkassoatgarderna medan respektive namnd
behaller beslutanderatten i alla arenden.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for fakturering, krav och inkasso.

Leasing

38

Namnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet innebar en lagre
kostnad for staden, sett dver utrustningens hela ekonomiska livslangd, &h om utrustningen anskaffats
genom kop. Hyra/leasing kan vara en ofdrdelaktig finansieringsform jamfort med andra tillgangliga
finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing ska darfor jamféras med kostnaderna for kop.
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Om det samlade vardet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i forhallande till namn-
dens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser dverskrider av ekonomiutskottet fast-
stélld beloppsgrans ska de understallas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansieringsform ska
understallas kommunstyrelsen.

Vad som sdgs ovan galler aven avtal med annan rubricering, men med verklig innebdérd av hyra,
hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.

Kontroll och attest

48

Omfattning och definition

Paragrafen galler for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna transaktioner samt
medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomiska transaktioner av-
ses bokforingsposter i stadens samtliga bokféringssystem som omfattas av lagen om kommunal redo-
visning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anmarkning. Kontroll utfors av kontrollansvarig (tidi-
gare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska handelser ar att sékerstalla att transaktioner som bok-
fors &r korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden och/eller att
transaktionen i dvrigt stimmer med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokféring sker vid ratt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen ar rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverrensstdimmer med beslut av behorig beslutsfattare.

Kommentar: For stadens gallande betalningsvillkor se stadsledningskontorets anvisningar till "Regler
for ekonomisk forvaltning” kapitel 3.

Ansvar
Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till denna paragraf.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande uppféljning av dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststélla regler och anvisningar for kontroll och attest. Namnderna
kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om kompletteringar for sitt verksamhets-
omrade.

Varje namnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt ersattare for dessa. Kontrollansvar
knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begrénsningar.
Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar éver utsedda kontrollansvariga (tidi-
gare attestanter).
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Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga (tidigare atte-
stanter). Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomrade for att handlaggarna ar in-
formerade om reglerna och anvisningarnas innebdrd. Namnden kan genom beslut om delegation ge
ansvaret till fler befattningshavare an forvaltningschefen. En sadan delegation ska omfatta hogst fem
befattningshavare. Detta ska framga av namndens delegationsordning.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar &r att tillampa faststallda anvisningar samt nér bris-
ter upptécks rapportera dessa till ndrmast 6verordnad chef, annan 6verordnad eller till ansvarig for
intern kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att samtliga kontroll-
ansvariga ar informerade om rapporteringsvagar vid brister.

Kontroller
Féljande kontrollmoment (tidigare attest) finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga fall utféras.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris Pris dverensstdammer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestéllning.
Villkor Betalningsvillkor m.m. ar uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvéndiga kontroller (attester) har skett av behdriga personer.
Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd ér tillracklig och
att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen av kontrollatgarderna ska
foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska ensam hantera en
transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha kompetens for
uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner ska ha en
sjalvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetalningar till sig

sjalv eller narstaende. Detsamma géller utgifter av personlig karaktar.
Detta innefattar ocksa bolag och foreningar dar den kontrollansvarige el-
ler narstaende har agarintressen eller ingar i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa andamalsenligt
satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning sa att effekten

av en tidigare kontrollatgérd inte fortas av en senare kontrollatgard.

Genomfdérda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utfoérts med godként resultat ska dokumenteras genom attest.
Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utforda kontroller ska framgad av
systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attestant) ej kan god-
kanna en ekonomisk transaktion ska den som beslutat om transaktionen underréttas. Kan inte rattelse
uppnas ska underrattelse ske enligt faststalld rutin.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begdran om utbetal-
ningar av pengar.
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Begaran om utbetalning av pengar

58

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pa namndens vagnar beordra utbetalning av pengar.
Némnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen samt till forvaltningschefen for servicefor-
valtningen.

Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal stallforetrddare med befogenhet att begara utbetalning
av pengar. Ratten att begéra utbetalning av pengar ska ges till namngivna personer.

Person med rétt att begéra utbetalning av pengar ska innan sadan begéran sékerstélla att nodvandiga
kontroller har skett av behdriga personer (behdrighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begdran om utbetal-
ningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

68

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behérigheter avseende stadens bankkonton till per-
sonal inom staden &r korrekt utfardade genom signering enligt delegationsordning. Fullmakten under-
tecknas darefter av kommunstyrelsens delegat. Det aligger respektive namnd att kontinuerligt meddela
borttag av fullmakter/behérigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa m.m.
78
Kommunstyrelsen beslutar pa namndens begaran om limit for forskottskassa.

N&mnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskottskassan. Forvalt-
ningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och kontrolleras enligt gallande
regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Summan av underfor-
skottskassorna far inte dverstiga forskottskassans limit. Underforskottskassorna ska redovisas, kontrol-
leras och inventeras enligt géllande regler och anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort
88
Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning

98

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undantag. Stadsled-
ningskontoret verkstéller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

10§

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldforvaltning, utlaning
samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskrivits i instruktionen for stadsled-
ningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra beslut av kommunfullmaktige.

Namnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognos.
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Fdérvaring av vardehandlingar

118§

Né&mnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstéllande. Namnden kan anlita
stadsledningskontoret for forvaring av vardehandlingar, som namnd innehar for stadens rakning.

4 kap UPPHANDLING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

18§

Stadens namnder ska tillampa lag om offentlig upphandling (LOU 2007:1091) samt de lagar som
kompletterar eller ersétter denna lag, liksom nedan angivna regler, samt av kommunfullméktige beslu-
tad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovanndmnda dokument tillhérande anvisning-
ar.

28
Foljande begrepp anvands nedan och i 6vriga inom staden styrande dokument pa upphandlingsomra-
det:

Upphandling

Som upphandling réknas en transaktion som innebédr 6msesidiga ekonomiska forpliktelser for de in-
blandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas motprestation sasom ekonomisk ersattning,
arbetsinsats eller upplatelse av nagon annan slags nyttighet. Exempel pa upphandling ar kop av en
vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad, liksom ingéende av samarbetsavtal. Aven hyra och leasing
av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlande myndighet
Den beslutande férsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, regler och policy.
Utgors inom staden av ndmnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utférs av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss vara eller tjanst
inom ndmnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att I6sa behov inom
samtliga deltagande namnders ansvarsomrade. Deltagande i sddan upphandling &r frivillig och beslutas
av respektive namnd eller tjansteman inom namnden som med stod av delegation &ger fatta sadant
beslut.

Central upphandling

Upphandling dar samtliga ndmnders ansvar for upphandling 6verforts till en ndmnd som i enlighet
med beslut i kommunfullméktige genomfor upphandling for hela stadens behov. Deltagande i central
upphandling ar tvingande for stadens namnder savida fullméktige inte beslutat om undantag for viss
ndmnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central upphandling som i gemensam upphandling.

Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingas mellan en eller flera upphandlande myndigheter och en eller
flera leverantdrer i syfte att faststalla villkoren for senare tilldelning av kontrakt under en given tidspe-
riod.

Avrop
Inkop/bestallning som gérs med grund i ramavtal bendmns avrop.
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Direktupphandling

38

Direktupphandling definieras i LOU och far endast anvandas under de omstandigheter som foreskrivs
dar. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om de riktlinjer som ska galla for direktupphandling.

Direktupphandling far normalt inte férekomma pa omraden dar ramavtal finns.

Utover kommunstyrelsens riktlinjer kan stadsledningskontoret utfarda anvisningar for rutiner kring
direktupphandling.

Ramavtal

48

Ramavtal far anvandas pa omraden déar det ar till gagn for konkurrensen och for stadens ekonomiska
och verksamhetsmassiga intressen.

Av forfragningsunderlaget ska framga hur tilldelning av kontrakt kommer att ske inom ramavtalet.

Ramavtal ska i forsta hand foljas av exklusivitet. Detta innebér att om en ndamnd genomfort eller del-
tagit i ramavtalsupphandling ska ndmnden inte teckna andra avtal avseende samma vara eller tjanst att
gélla under ramavtalets avtalstid (s k avtalstrohet ska galla). Om ramavtal inte avses innebdra exklusi-
vitet ska detta tydligt framga av saval avtal som forfragningsunderlag.

Dokumentation

58

Information om alla bestéllningar som gors genom avrop eller upphandling ska dokumenteras. Kraven
pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna analysera och férklara sitt age-
rande i upphandlingsérenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller avrop ska
dokumenteras pa ett sadant satt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket syfte samt det ungefar-
liga vardet av den gjorda bestallningen. Utdver detta ska dokumentation upprattas i enlighet med vad
reglerna for respektive upphandlingsférfarande kréaver.

Stadsledningskontoret ska utfarda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i upphand-
lingsarenden.

Vad gdller gallring ska de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten foljas.

Systemstod for inkop
68
Stadsledningskontoret har rétt att utfarda anvisningar kring bestéllningar via elektroniskt inkdpsstod.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18§

Mottagande av donation ska understéllas kommunfullmaktige for prévning da det ar fraga om ett stif-
telseforordnande. Aven gava ska understillas kommunfullméktige nar gavans varde Overstiger
500 000 kr. I 6vriga fall beslutar respektive namnd.

Placering av fondtillgang

28

Tillgangar tillhérande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kommunstyrelsen
beslutade placeringsforeskrifter.
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Férvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen fér handhavande av fondens
eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseforordnandet inte foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for donationer och gavor.

6 kap INTERN KONTROLL

Néamnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som gél-
ler for verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod
av kommunallagen 3 kap. 16 § har lamnats éver till nagon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 9 kap. 9 8 att préva om bl.a. den kontroll som gors
inom namnderna ér tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for ndmndernas interna kontroll av féljande
regler.

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala verksamheten.
Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av till-
gangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda uppféljnings- och kontrollsystem som sékrar en
effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive verksamhetsomrade
med dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sakerstalla att

- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt

- lagar, avtal och andra fér namnden gallande regler, foreskrifter och beslut féljs

- anskaffningen och anvandningen av resurser ar effektiv och andamalsenlig

- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar réttvisande, tillforlitlig och

andamalsenlig samt att
- sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system &r tillfredsstallande.

Né&mnden ansvarar for att internt kontrollsystem fér namnden upprattas och ska tillse att konkreta reg-
ler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till utformningen av konkreta
regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden och ska informera
Ovriga anstallda om reglernas och anvisningarnas innebérd.

Samtliga anstallda &r skyldiga att folja géallande regler och anvisningar for intern kontroll.
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28

Namnd ska arligen faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden. Utifran en risk- och véasentlighetsana-
lys ska namnden valja ut ett antal omraden/rutiner som ska granskas sarskilt under verksamhetsaret for
att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller uppratthalls/genomfors.

Forvaltningschef ska tillse att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs och dokumenteras och med
denna som underlag upprétta forslag till internkontrollplan fér ndmnden.

38
Namnd ska forsakra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta atgarder som sa-
kerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef ska regelbundet rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen genomférs, hur
den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden erforderliga atgarder for att sakerstalla att den
interna kontrollen &r tillracklig.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad.

Vid misstanke om brott av formogenhetsrattslig karaktar ska namnden utan oskaligt dréjsmal vidta
atgarder. Forvaltningschef ska omgaende informera namnden och revisionskontoret om det hos for-
valtningen uppdagas férhallanden som medfor misstanke om att sadant brott foreligger. Forvaltnings-
chef ska ocksa tillse att namnden och revisionskontoret informeras om de atgarder som vidtas.

7 kap LOKALER
18§
Néamnder och bolag ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag.

28

Beslut om inhyrningar av lokaler och lagenheter kan medféra bindning av stora kostnader under lang
tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, och/eller langa hyrestider, ska inhyrningar godkannas av kom-
munstyrelsens ekonomiutskott. Detta géller &ven om en fastighetsforvaltande ndmnd &r hyresvérd.

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa storre arenden galler foljande for vilka inhyrningar som

ndmnderna ska ansdéka om godkénnande:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) Gverstiger 6 miljoner kronor, raknat i hy-
resniva ar 1, ska inhyrningen godkannas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Om hyrestiden r tills
vidare eller langre an 5 ar sker berakningen motsvarande en tid om 5 ar.

Vid mycket stora inhyrningar &r det vésentligt att beslutsprocessen ger méjlighet till samordning och priori-

tering i ett tidigt skede. Namnderna ska forbereda sddana inhyrningar via ett inriktningsarende som ska an-

maélas till kommunstyrelsens ekonomiutskott innan beslut fattas i egen ndmnd. Anmaélan ska vara godkand av

ekonomiutskottet innan ndmnden fattar eget beslut. Detta géller foljande arenden:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berdknas éverstiga 60 miljoner kronor,
raknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden &r tills vidare eller langre &n 5 ar sker berakningen motsvarande
en tid om 5 ar.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med motsvarande hyreskost-
nadsdkningar.

For fastighetsndmndens investeringar i lokaler dverstigande 300 miljoner kronor ska ett utredningsbeslut
godkédnnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott (se 1 kap. Budget och uppféljning, 78 Uppfdljning). Be-
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stéllande (initierande hyresgast) namnd ska lamna beslutsunderlag till ekonomiutskottet under forutsattning
att den hyresgenererande delen av investeringen dverstiger 300 miljoner kronor. Om investeringen totalt
Overstiger 300 miljoner samtidigt som den hyresgenererande delen av densamma understiger 300 miljoner
kronor ska fastighetsndmnden och bestallande ndmnd lamna ett gemensamt beslutsunderlag till ekonomiut-
skottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig namnd. Utbudet av bistandsbe-
domda boenden &r en gemensam resurs for hela staden. For att sdkerstalla den centrala samordningen i
samband med avveckling/omstrukturering av dessa boenden ska kommunstyrelsens ekonomiutskott,
efter begéran av respektive ndmnd, godkénna storre avvecklingar/omstruktureringar av sarskilda bo-
enden for aldre och bostéder med sarskild service.

48

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden som ska godkéannas av kommunstyrelsens ekonomiut-
skott ska alltid samrad ske med kommunstyrelsen, genom stadsledningskontoret, innan beslut fattas i
egen namnd. Genomfort samrad ska redovisas i underlaget och &r en forutsattning for vidare beredning
av drendet.

58

| stadens ramavtal med SISAB och Micasa regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska bestammas.
Rantan beraknas utifran stadens internranta plus omkostnadsersattning. Samtliga rantekostnader mel-
lan staden och stadens samtliga bolag, rérande hyrestillagg for lokalanpassningar, ska beréaknas till
motsvarande rénta.

68
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Bilaga 8 Forslaget till Regler for ekonomisk forvaltning godkanns.
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Stadens ledning och styrning

Vision 2030 ar den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas
och redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor, samt strate-
gier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktige faststéller budget for staden. Budgeten ar dverordnad och sty-
rande for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument har att forhalla sig till
denna. Utifran de mal som kommunfullmaktige faststaller i budgeten finns styrdoku-
ment inom olika omraden. | stadens budget faststaller kommunfullmaktige inrikt-
ningsmal, mal for verksamhetsomradet, indikatorer som mater maluppfyllelsen samt
aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och ekonomi,
ILS, se bild nedan, omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det innebar att ILS gal-
ler for saval namndernas som bolagens verksamheter. ILS-webb ar det huvudsakliga
verktyget for att styra mot och folja upp kommunfullméktiges mal genom kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Uppféljning av program och riktlinjer inord-
nas i budgeten genom indikatorer och aktiviteter. Darigenom foljs programmen upp
tillsammans med uppfdljningen av ndmnders och bolags ekonomi och verksamhet.
Programmen &r 6vergripande och langsiktiga. Dérav foljer att de dvergripande malen
som anges i programmen kan stracka sig Over mandatperioder, men att aktiviteter och
indikatorer kan komma att férandras utifran forandringar av budgetens inriktning

Stadens styrning enligt ILS

K Stadens vision
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Stadens vision

Ar det dokument som samlat redovisar stadens I&ngsiktiga mal, vilka utmaningar sta-
den star infor och strategier for en langsiktig hallbar utveckling. Tidsperspektivet ar
langsiktigt.

Budget

Budgeten &r det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens ndmnder
och bolag. | den laggs foljande fast:

kommunfullmaktiges inriktningsmal

kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer

kommunfullméktiges obligatoriska namndindikatorer
kommunfullméktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar trearigt med fokus pa budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar verksamhetsovergripande och tydliggor vad
som ar viktigt att ndmnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet & en mandatperiod.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Tidsperspektivet ar flerarigt.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststalls i budgeten. De mater i vad man namnder
och bolag uppfyller KF:s mal. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett
arsmal. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna avser det malvarde kommun-
fullmaktige har for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller nAmndens/bolagets
arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd/bolags indikatorer

Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd/bolags indikatorer som &r obligatoriska
for respektive namnd/bolag att félja upp. Dessa redovisas i ndmndens verksamhetsbe-
rattelse som lamnas till kommunfullmaktige. Till varje obligatorisk ndmnd/bolags
indikator faststaller namnden/bolaget ett arsmal.

Kommunfullméktiges aktiviteter

En aktivitet &r en riktad insats under en begransad tidsperiod, under budgetaret. Akti-
viteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt
en ansvarig ndmnd. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och verksamhetsberat-
telsen med kommentarer pa avvikelser. Aktiviteter ar inte ordinarie arbetssatt for att
genomfdra namndens eller bolagets uppdrag.
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Ovrig uppféljning

Nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
andras inte over tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas l6pande
och i samband med stadens arsredovisning.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begar in kompletterande uppgifter fran namnder och bolagen.
Uppgifterna anvands for att fordjupa uppfdljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Program

Program ar maldokument som &r langsiktiga och stadsovergripande. Programmen
syftar inte till att sla fast detaljerade atgarder, men kan innehalla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. Stadens namnder och
bolag ska félja de program som finns inom respektive verksamhetsomrade. Kommun-
fullmaktige kan peka ut enskilda namnder och bolagsstyrelser sdsom uppféljningsan-
svariga for hela eller delar av program. | de fall uppféljningen av programmen ska
integreras i ILS, ska ndmnden eller bolagsstyrelsen faststélla indikatorer och aktivite-
ter i sina verksamhetsplaner.

Riktlinjer
Riktlinjer ar en foljd av ett fattat beslut i kommunfullmaktige och anger hur verksam-
heten ska agera for att na kommunfullmaktiges mal.

For att skapa en enhetlighet i begrepp och bendmningar av styrdokument har staden
for avsikt att fortsattningsvis benamna styrdokument i termer av program eller riktlin-
jer. Det ar i dagslaget svart att definitionsméssigt se skillnaden mellan program, plan,
policy och strategi. De tre senare begreppen kommer darfor att utga. Framtida styrdo-
kument som utarbetas och beslutas ar antingen program eller riktlinjer utifran de defi-
nitioner som beskrivs ovan.

Styrning och uppfoljning p4 ndmnd- och bolagsniva

Namndens/bolagets mal

Namndens och bolagets namndspecifika mal konkretiserar kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet och beskriver vilket resultat som ska uppnas (forvantat resul-
tat).

Namndens/bolagets indikatorer

Namnden och bolaget kan faststélla egna indikatorer for att mata i vilken man namn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagets aktiviteter

Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Risk- och vasentlighetsanalys

N&mndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagens 6 kap. 7 8.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r till-

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

387



Bilaga 9:4

racklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma
galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 3 kap.
16 § har lamnats Gver till nagon annan.

Namndens internkontrollarbete ska bestd av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett
aktuellt system for internkontroll, arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys
samt utifrdn denna faststélla en internkontrollplan. Risk- och vésentlighetsanalysen
genomfors i tva delar, dels utifran kommunfullmaktiges indikatorer, dels utifran de
processer namnden ansvarar for. | risk- och vésentlighetsanalysen uppskattar namnden
sannolikheten for att risken ska intréffa, vasentlighetsgraden av bedémda risker samt
tar stallning till hur riskerna ska behandlas. Utifran den genomforda risk- och vasent-
lighetsanalysen tar ndmnden fram en aktuell internkontrollplan. Internkontrollplanen
samt risk- och vasentlighetsanalysen faststélls i samband med verksamhetsplanen och
foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen.

Risk- och vésentlighetsanalysen och internkontrollplanen redovisas i ILS-webb.

Styrning och uppfoéljning pa enhetsniva
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, arbetsséatt och uppféljning av

dessa far enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och en ut-
veckling av verksamheten.

Atagande

Enheten konkretiserar namndens/bolagets mal genom egna ataganden i enhetens verk-
samhetsplan. Atagandena ska beakta brukarnas behov och efterfragan. Atagandena ska
vara tydliga, fanga syftet med verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter
och rymmas inom enhetens ekonomiska ram. Innan de faststélls ska trovérdigheten i
dtaganden beddmas av respektive namnd eller férvaltningsledning. Atagandena fast-
stalls arligen.

Forvantat resultat

Till varje atagande ska enheten beskriva det forvantade resultatet under aret. Vad har
enheten for malvarde/malbild, vilket tillstand ska uppnas?

Arbetssatt

Enheterna maste ha tydliga arbetssatt som sakerstaller att atagandena uppfylls och de
forvantade resultaten nas, en utveckling av kvaliteten i verksamheten och ett effektivt
resursutnyttjande.

Resursanvandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att na atagandena och de férvantade
resultaten. Genom att utveckla arbetssétten och uppféljning av resultat anvands resur-
ser sasom budget, lokaler, it-stod, materialatgang, medarbetarnas kompetens och ener-
giforbrukning pa bésta satt. Det ska ga att mata hur resurser anvands.

Uppfoéljning

Enheterna ska ha metoder for att I6pande folja upp sitt arbete. Uppféljningen ger un-
derlag for beslut om étgarder nar resultat visar att valda arbetssatt riskerar att forsvara
att atagandet nas. Uppfoljningen ger underlag for att sakerstalla att dtaganden och de
forvantade resultaten uppnas samt att erfarenheter tas tillvara for larande och utveckl-
ing. Enheten ska folja upp hur val de lever upp till namndens, ataganden, arbetssatt,
resursanvandning och ekonomiskt utfall.
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Enhetens indikatorer
Enheterna kan faststélla egna indikatorer for att mata i vilken man enheter uppfyller
sitt atagande.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens atagande uppnas. Akti-
viteterna ska ha start- och slutdatum.

Resultat och analys - utveckling

For all verksamhetsuppféljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sitt arbete och se i vad man detta leder till en effektiv verksam-
het med brukaren i fokus. For att kunna na dit maste varje enhet sékerstalla att de prio-
riterar ratt omraden i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att
ta fram tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas
en kunskap om vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarper-
spektiv och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for politiker och tjanste-
man att utarbeta relevanta mal, ataganden och kvalitetsgarantier, men édven till att ut-
veckla effektiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande. Pa sikt kan detta inne-
bara en mojlighet for staden att kunna budgetera per mal. Analyser, inte enbart upp-
foljning, ar grunden for en effektiv verksamhet.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver vad varje verksamhet atar sig gentemot brukare/kunder
och vad de atar sig att gora for att genomfora dem. Kvalitetsgarantierna kan underlatta
dialogen med brukarna/kunderna, vilka sedan kan ta stéllning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig i att forbattra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhet-
ens verksamhetsidé, ataganden och rutiner for att hantera synpunkter och klagomal
och beslutas tillsammans med enhetens verksamhetsplan.

Dialog

Stadens ndmnder ska ha en strukturerad dialog i organisationen om enheternas arbete
med ataganden, kvalitetsgarantier, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning,
uppfoljning, utveckling och analys kopplade till namndens mal.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna om utformning och
uppféljning av namndernas mal kopplade till kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet.
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Sammanstillning 6ver stadsdvergripande styrdokument

Bilaga 10:1

Omrade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande
Overgripande styrdokument
Stockholms stads bud- | KF 2012-11-15 111-636/2012 Uppdateras varje
get ar
Reglementen for
kommunstyrelsen och
nadmnder
Stadens ledning och Antagen i budget,
styrning bilaga 9
Ett Stockholm i
varldsklass - Vision
2030 - Strategisk in-
riktning.
Kommunfullméktiges Antagna i budget,
indikatorer bilaga 5
Barn, ungdom och utbildning
Forslag pa Stockholms | KF 2013-10-14 321-348/2013 Beslut i oktober
stads forskoleprogram, 2013
Stockholms stads for-
skoleplan - Framtidens
forskola
IT-strategi for ett béattre | KF 2011-05-02 031-2674/2010 | Kvarstar
larande 2011:59
Skolprogram for KF 2013-05-27 322-1460/2012 | Kvarstar
Stockholms stad 2013:62
”Skola i vérldsklass”
Riktlinjer for samver- KF 2010-06-21 325-2740/2009 | Kvarstar
kan mellan skola och 2010:60
socialtjanst for
barn/ungdomar som far
illa eller riskerar att
fara illa
Riktlinjer for tillamp- KF 2009-11-12 111-859/2009 Kvarstar
ning av lagen om Budget 2010
kommunalt vardnads- bilaga 13
bidrag
Ekonomi
Forsakringspolicy for KF 2004-03-01 009-4489/2003 | Kvarstar
Stockholms stad 2004:22
Styrning och uppfolj- 114-596/2010 Kvarstar
ning av investeringar Bilaga 9 i bud-
och andra betydande get 2013
projekt
Regler for ekonomisk KF 2012-11-15 Kfs 2012:10 Revideras varje ar
forvaltning i budget
Finanspolicy for kom- | KF 2012-12-17 113-1325/2012 | Bilaga A uppdate-
munkoncernen Stock- (Kfs 2013:04) ras kontinuerligt i
holms stad KS/EKU
Placeringspolicy for KS/EKU | 2013-09-18 140-1333/2013 | Beslut i KS/EKU

Stockholms stads sam-
forvaltade donations-
stiftelser
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staden

Omréade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer Kommentar
av Utlatande
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Stockholm —en stad for | KF 2011-06-13 326-2538/2010 | Kvarstar
alla 2011:106
Program for delaktighet
for personer med funkt-
ionsnedsattning 2011-
2016.
Overenskommelse KF 2010-02-22 327-2157/2009 | Kvarstar
mellan Stockholms I&ns 2010:16
landsting och Stock-
holms stad om hélso-
och sjukvardsansvar for
aldre samt personer
med fysisk funktions-
nedséttning, utveckl-
ingsstorning eller aut-
ismspektrumstillstand
samt for personer med
forvarvad hjarnskada
eller annan kognitiv
svikt
Information - kommunikation
Kommunikationspro- KF 2012-04-02 050-2895/2010 | Kvarstar
gram for Stockholms 2012:37
stad
Infrastruktur
Framkomlighetsstrategi KF 2012-12-17 314-1226/2012 | Kvarstar
for Stockholm 2030 2012:143
Bostadsforsorjningspro- | KF 2010-03-15 311-2636/2009/ | Kvarstar
gram 2010:26
Byggnadsminnesforkla- KF 1992-11-09 000-403/1992/ Kvarstar
ring — policy for Stock- 1992:215
holms stads egna bygg-
nader
Renhallningsordning for | KF 2007-12-11 303-4278/2007/ | Kvarstar
Stockholms kommun 2007:158
Avfallsplan for Stock- KF 2013-02-18 303-1728/2012 | Kvarstar
holm 2013-2016 2013:25
Stockholms parkpro- KF 2006-01-23 302-3871/2004 | Under revi-
gram, handlingsprogram 2006:13 dering
2005-20009, for utveckl-
ing och skotsel av parker
och natur
Trafiksékerhetsprogram KF 2010-11-08 314-1099/2010/ | Kvarstar
for Stockholms stad, del 2010:113
2, inriktning, mél och
atgarder 2010-2020
Vision Jarva 2030 KF 2009-04-20 319-2070/2008 | Kvarstar
2009:46
Vision for Soderort KF 2010-04-12 302-838/2009/ Kvarstar
2010:40
Oversiktsplan for Stock- | KF 2010-03-15 311-2636/2009 | Kvarstar
holm stad - Promenad- 2010:26
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Omrade | Styrdokument Anta- Beslutsdatum Diarienummer | Kommentar
gen av Utlatande

Internationellt arbete
Overgripande mal, in- KF 2008-12-15 006-1137/2007 | Kvarstar
riktning och riktlinjer for 2008:204
det internationella arbetet
— Internationell strategi
Stadens strategiska enga- | KS 2012-02-08 006-2020/2011 Kvarstar
gemang i Eurocities
Policy om EU-politik KF 2013-04-29 024-2011/2011 Kvarstar
med paverkan pa Stock-
holm och stockholmarna
— positionspapper om
EU, staden och stock-
holmarna

IT och telefoni
E-strategi for Stockholms | KF 2008-06-16 051-823/2008/ Kvarstar
stad 2008:108
Gron IT — Strategi for KF 2010-04-14 031-1104/2009 Kvarstar
Stockholms stad 2010:45
Nytt IT-program for KF 2013-04-29 031-786/2012 Kvarstar
Stockholms stad (ett 2013:46
program for digital for-
nyelse 2013-2018)

Kris- och sékerhetsfragor
Trygghets- och séker- KF 2013-04-29 307-643/2012 Kvarstar
hetsprogram for Stock- 2013:47
holms stad 2013 — 2016

Kultur och fritid
Idrottspolitiskt program KF 2013-04-29 328-1899/2012 | Kvarstar
for Stockholms stad
2013-2017
Strategisk plan for KF 2012-02-20 328-1296/2011 Kvarstar
bibliotek i Stockholms
stad 2011-2015
Kultur i 6gonhéjd — For KF 328-323/2013 Under revi-
med och av barn och dering
unga, Strategisk plan for
barn- och ungdomskultur
2014-2016
Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011 Kvarstér

2012:91
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forebyggande program

2009:136

Omrade | Styrdokument Anta- Beslutsdatum Diarienummer | Kommentar
gen av Utlatande
Miljo
Miljoprogram for Stock- | KF 2012-01-30 303-1207/2010
holms stad inkluderar Kvarstar
féljande riktlinjer KF 2006-06-12 304-5104/2005 | Kvarstar
— Vattenprogram KF 2009-01-26 2006:122
- Atgardsprogram mot 314-194/2009/ Revideras
buller enligt forord- 2009:176
ningen (SFS
2004:675) om om- 2010-04-14
givningsbuller KS 303-368/2010 Kvarstar
— Stockholms atgards-
program for klimat
och energi 2010-2020
Naringsliv, arbetsmarknad, omvérld
Naringslivspolitiskt sam- | KS 2010-03-24 022-2621/2009 | Kvarstar
arbete i Stockholmsreg-
ionen
Evenemangsstrategi KF 2012-06-11 053-1394/2011 | Kvarstar
Personalpolitik
Personalpolicy i Stock- KF 2009-02-16 201-295/2007/ Kvarstar
holms stad 2009:12
Rokfri arbetstid i Stock- | KF 2010-04-12 219-1255/2009 | Kvarstar
holms stads verksamhet- 2010:43
er
Socialtjanst
Gemensamt policydoku- | KS 2010-03-24 2196/2009 Kvarstar
ment for Stockholms I&ns
kommuners och Stock-
holms l&ns landstings
missbrukar- och speciali-
serade beroendevard
Stockholms stads pro- KF 2012-04-23 325-2183/2011 | Kvarstar
gram for kvinnofrid - mot 2012:43
vald i nara relationer
2012-2014
Riktlinjer for stadens KF 2012-09-24 114-1193/2011 | Kvarstar
budget- och skuldradgiv- 2012:108
ning
Riktlinjer for handlagg- 325-607/2006 Kvarstér
ning av dodsboérenden 2006:162
Overenskommelse om KS 2012-08-22 326-570/2012 Kvarstar
samverkan kring vuxna
med psykisk sjukdom-
[funktionsnedsattning
Stockholms stads brotts- | KF 2009-09-28 325-3051/2008/ | Kvarstar
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Om- Styrdokument Anta- Beslutsdatum | Diarienummer | Kommen-
rade gen av Utlatande tar
Socialtjanst - fortséttning
Stockholms stads sociala | KF 2006-06-12 325-5130/2005/ | Kvarstar
program for att minska 2006:119
prostitutionen
Stockholms Tobaks-, KF 2010-11-08 329-2475/2009/ | Kvarstar
Alkohol- och Narkotika- 2010:115
politiska program
Styrning och uppféljning
Program for kvalitetsut- KF 2012-03-20 009-1322/2011 | Kvarstar
veckling
(ersétter strategi for kva-
litetsutveckling samt
stadens kvalitetsarbete)
Uppféljning av forbatt- KF 1999-05-10 009-271/1999 Kvarstar
ringsforslag, synpunkter
och klagomal —en del i
stadens strategi for kvali-
tetsutveckling av verk-
samheter
Upphandling
Innovationer och krav pd | KF 2007-03-26 125-1694/2012 | Under
samhallsansvar i stadens 2007:32 revidering
upphandlingar (upphand-
lingspolicy)
Riktlinjer for direktupp- | KS 2013-03-20 125-200/2011 Kvarstar
handling 2013:39
Aldreomsorg
Stockholms stads &ldre- KF 2007-11-26 327-1781/2007 | Kvarstar
omsorgsplan 2007-2011 2007:148
Planering av boenden for | KS 2009-04-15 327-2510/2008 | Kvarstar
aldre i Stockholms stad
Anhorig- KF 2010-06-21 327-194/2010/ | Utgar
Inarstaendepolicy for 2010:61
Stockholms stads aldre-
omsorg
Stockholms stads pro- KF 2013-02-18 325-1035/2012 | Kvarstar
gram for stod till anho-
riga 2012-2016 (som
vardar och stodjer narsta-
ende )
Inférande av trygghets- KF 2009-11-12 327-1178/2009/ | Kvarstar
boende - &ldreomsorg i 2009:186
Stockholms stad
Kostpolicy for Stock- KF 2008-04-07 327-4347/2007/ | Kvarstar

holms stads &ldreomsorg

2008:48
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for kdhanteringssystem
for vard- och omsorgsho-
ende

Om- Styrdokument Anta- Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
rade gen av Utlatande
Aldreomsorg - fortsittning
Riktlinjer for handlagg- KS 2011-10-05 327-390/2010 Kvarstar
ning av arenden enligt
SoL och LSS inom
aldreomsorg
Gemensam vardegrund KF 2011-03-14 327-1325/2010 | Kvarstar
for aldreomsorg i Stock- 2011:35
holms stad
Metodhandledning for KF 2009-11-30 327-1460/2009 | Kvarstar
bistandshandlaggare 2009:187
inom aldreomsorg
Tillampningsanvisningar | KF 2012-11-15 327-1133/2012 | Kvarstar

Kommunstyrelsens forslag till budget 2014

396




BILAGA 11:1

Organisationsforandringar

Ny ansvarsfordelning inom it-verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska ledningen av it-verksamhet samt for hanteringen av
stadens Gvriga leverantorer inom it-omradet. Vid beslut om gemensam it-service infordes ett operativt
uppfdljningsansvar for leveranserna inom gemensam it-service hos servicendmnden. Det delade leve-
ransansvaret har lett till frigor om ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och servicenamnden.
De namnder och bolag som nyttjar olika delar av de centrala och gemensamma it-leveranserna upple-
ver dven en otydlighet som skapar problem. Mot bakgrund av detta har kommunstyrelsen latit externa
konsulter genomfora en analys av leverantorsstyrningen inom it-omradet. Utifran genomford analys
foreslas en ny organisation for leverantorsstyrning inom it-omradet.

| syfte att skapa ett tydligt ansvar och en effektiv it-organisation infors en funktion for sammanhallen
styrning av it-leveranserna vid kommunstyrelsen. Servicendmndens ansvar for uppfoljning av den
gemensamma it-servicen upphor darmed. Den funktion foér sammanhallen styrning av it-leveranserna
som infors vid kommunstyrelsen ska inforlivas i det ansvar som kommunstyrelsen redan har for évriga
delar av stadens it-leverans.

Forandringen ger en utokad service och dialog med stadens nd&mnder och bolag, en tydligare samord-
ning av stadens leverantdrer och ett utdkat stod till stadens centrala system- och infrastrukturforval-
tare. Kostnaden for den centrala it-organisationen minskar genom synergieffekter med stadens existe-
rande organisation for styrning av it-leveranser. Kostnadsminskning sker dven till foljd av minskat
arbete med samordning inom it-organisationen. Justering av kommunstyrelsens samt servicendmndens
budget, till f6ljd av den nya organiseringen, ska ske i samband med drendet "Namndernas verksam-
hetsplaner med budget fér 2014”. En ny organisation ska efter beslut trida i kraft den 1 januari 2014.

Arende Ansvarsfordelning inom it-verksamheten, dnr 039-668/2013, har remitterats till servicenamn-
den. Remissvaret har beaktats och ar tillgangligt vid kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
budgetutlatande.

Flytt av organisatorisk tillhérighet for verksamhet for frivillig atervandring

Varen 1997 etablerade Stockholms stad ett atervandringskontor, idag benamnt frivillig atervandring,
for nya stockholmare som frivilligt onskar atervandra till sina hemlander. Verksamheten placerades
inom det som idag ar uthildningsnamnden. Frivillig atervandring erbjuder individuellt stod till en-
skilda som frivilligt énskar atervandra till sina hemlander, stod till stadens anstallda nar det galler
atervandringsfrdgor samt samverkan med myndigheter samt nationella och internationella organisat-
ioner gallande frivillig atervandring.

Sedan ett par ar tillbaka ansvarar arbetsmarknadsnamnden for flyktingfragor och arbetsmarknadsat-
garder. Frivillig atervandring har mer gemensamt med den verksamhet som idag bedrivs inom arbets-
marknadsndmnden an den verksamhet som bedrivs inom uthildningsndmnden. Budget och personella
resurser overfors till arbetsmarknadsnamnden, da detta ar att anses som en verksamhetsévergang.

Arende Flytt av organisatorisk tillhorighet for verksamhet for frivillig atervandring, dnr 021-901/2013,

har remitterats till arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden. Remissvaren har beaktats och &r
tillgangligt vid kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges budgetutlatande.

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméaktige

Bilaga 11. Organisationsforandringar godkanns.
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BILAGA 12:1

Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullmaktiges beslut
om budget 2014 for Stockholms stad

Dnr 325-1301/2013

Framstallan till socialnamnden och kommunstyrelsen om anslag for sociala merkostnader ar
2014

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm har hemstéllt hos socialndmnden och kommunstyrelsen om anslag
for sociala merkostnader for ar 2014, dels om driftanslag avseende genomgangsbostader for vuxna och
ungdomsbostader pa 17,0 mnkr, dels om driftskostnadsersattning pa 10,9 mnkr avseende genom-
gangsbostader for familjer. Framstallan avslutas med héanvisning till att ansvaret for Stiftelsen Hotell-
hem i Stockholm ingar i kommunfullmaktiges budget 2014 for socialnamnden.

Dnr 303-1067/2011

Motion (2011:38) av Jan Valeskog (S) om inférande av obligatorisk matavfallsinsamling i Stock-
holm

Jan Valeskog (S) foreslar att Stockholms stad skall félja riksdagens beslut om att samla in 35 procent
av allt matavfall och att Stockholms stad andrar i renhallningsforeskriften sa att det blir obligatoriskt
med matavfallsinsamling. Motionaren foreslar aven att staden tillsatter nddvandiga informationsinsat-
ser gentemot fastighetsagare och hushall. Stadsledningskontoret anser motionen vara besvarad med
hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2014 dar det framgar att Stockholms stad har hojt ambit-
ionen avsevart nar det galler matavfallsinsamling i syfte att ¢ka tillgangen av biogas i regionen. In-
samlingen ska ske genom modern optisk teknik och vara anpassad efter stadens olika forutsattningar.
Avseende forbehandlingssteget i processen ser staden gérna att privata intressen etablerar sig. Staden
har antagit inriktningen att pabdrja en utokad insamling fran saval privathushall som storhushall och
ska na det nationella malet om 50 procent ar 2018 avseende insamling av matavfall.

Dnr 331-300-2013

Motion (2013:17) av Emilia Bjuggren (S) om kvinnor utanfér arbetsmarknaden

I en motion om kvinnor utanfor arbetsmarknaden yrkar Emilia Bjuggren (S) att lamplig forvaltning i
staden ges i uppdrag att kartlagga gruppen som star helt utanfor arbetsmarknaden i Stockholm. Stads-
ledningskontoret anser motionen vara besvarad med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2014
dar sarskild satsning gors for att utveckla arbetet med invandrarkvinnors etablering pa arbetsmark-
naden samt for att starka arbetet for unga. Invandrarkvinnor med Iag utbildning tillnér en grupp som
moter svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och riskerar darmed att hamna i ett utanforskap.
Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med &vriga berorda aktorer arbeta for att fler invandrar-
kvinnor erbjuds sprakutvecklande insatser samt arbetsmarknadsinsatser som okar deras majligheter att
komma ut i arbete. Inom ramen for detta utvecklingsarbete bor bland annat behoven av uppsdkande
insatser i miljoer dar malgruppen finns uppméarksammas liksom behoven av en utékad samverkan med
invandrarorganisationer.

Dnr 021-901-2013

Flytt av organisatorisk tillhérighet for verksamhet for frivillig atervandring till arbetsmark-
nadsnamnden

Arendet avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget, bilaga 11 Organisationsforandring-
ar, dar arendet behandlas.

Dnr 305-1461/2013

Avgiftsuttag for upplatelse av torgplats

Avslutas med hdnvisning till bilaga 7 i kommunfullméktiges budget 2014. | bilagan anges grunderna
for avgiftsnivaerna och tabell Gver de avgifter som tas ut under 2014 for upplatelse av torgplats pa de
olika salutorgen.
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Fastighetsnamnden har den 24 september 2013 beslutat att godkéanna avgifter for upplatelse av torg-
plats och grunderna for de olika avgiftsnivaerna. Namnden har hemstallt att kommunfullméktige ska
anta forslaget.

Avgifter for upplatelse av torgplats raknas upp arligen med forandringen i konsumentprisindex (KPI)
och faststélls i kommunfullmaktiges budget. Augusti manad 2011 faststalls som basmanad for index-
upprakningen. Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivaer. Grund for i vilken niva en torgplats
placeras i utgors av ett antal faktorer. Dessa ar tillgang till kommunikationer, laget pa torget med avse-
ende pa innerstads/ytterstadsléage och antalet marknadsaktorer, besoksintensitet, om platsen &r utrustad
med elektricitet och vid ombyggnad av salutorget detta blir till det battre eller sémre och om platsen
flyttas narmare eller langre fran befintligt flodesstrak. Faktorer som generellt ska beaktas for avgifts-
nivan & kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift), den pa objek-
tiva grunder beréknade vinsten av rorelsen, nyttjarens fordel av upplatelsen och 6vriga omstandighet-
er.

Stadsledningskontoret konstaterar att antalet avgiftsnivaer behallits till atta stycken vilket har visat sig
fungera val. Utdver dessa avgiftsnivaer beslutas d&ven om tva nivaer for sondagsmarknader for inner-
respektive ytterstad. Stadsledningskontoret anser att det ar positivt att avgifterna nu rdknas upp med
index sa att dessa anpassas till prisutvecklingen och att grunderna for avgiftsnivaerna tydliggjorts.

Dnr 328-1067/2013

Forslag till andrade taxor, idrottsndmnden

Avslutas med hanvisning till bilaga 7 i kommunfullméktiges budget 2014. | drendet foreslas endast
marginella dndringar av simhallstaxorna och taxorna for planhyror. Andringar avser framst taxor som
ar inkonsekventa samt avseende vilka som har rétt till reducerat pris.

Dnr 327-1046/2013

Oversyn av ersattningsmodellen for vard- och omsorgsboenden inom valfrinetsmodellen

Arendet avslutas med hanvisning till kommunfullméaktiges budget, bilaga 6, dar nytt ersattningssystem
for vard- och omsorgsboende foreslas. Valfrihetssystemet inom aldreomsorgens vard- och omsorgsbo-
enden infordes den 1 juli 2008. | samband med detta infordes ocksa en ersattningsmodell med tre er-
sattningsnivaer. Nivaerna baserar sig pa individuella vardnivdmatningar av den enskildes omvard-
nadsbehov. Syftet med modellen var att utforarna skulle kunna anpassa bemanningen utifran den en-
skildes behov.

Saval bestallare som utforare har i olika sammanhang framfort synpunkter pa ersattningsmodellen.
Utforarna anser bland annat att de matinstrument som anvénds for vardnivamatningar inte alltid kan
fanga upp den enskildes faktiska omvardnadsbehov, i synnerhet nar det galler personer med demens-
sjukdomar och personer med behov av omfattande hélso- och sjukvardsinsatser. Utfoérare anser ocksa
att det finns alltfor stora skillnader i vilken erséttning utférare far, vilket medfor att de har svart att
planera for sin verksamhet.

Aldrenamnden beslutade den 21 maj om ett nytt ersattningssystem for vard- och omsorgsboenden.
Aldrenamndens forslag innebar en fast varddygnsersattning som &r differentierad beroende pa om
boendet har demens- eller somatisk inriktning. Forslaget innebér vidare att inga vardoehovsmatningar
kommer att behdva goras av bistandshandlaggare. Dessa resurser kan istallet anvandas till att saker-
stalla att den enskilde far sina behov tillgodosedda i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter om
ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sarskilda boenden.

Stadsledningskontoret ar positivt till dldrendamndens forslag till nytt ersattningssystem for vard- och
omsorgshoende och anser att det ger stérre mojligheter till en langsiktig planering nar ersattningen &r
mer forutsagbar an tidigare. Till aldrenamndens forslag har lagts en erséttning vardera for demens-
respektive somatisk inriktning, en ny lokalpeng samt ett index som ska galla for en arlig uppréakning
av ersattningen till vard- och omsorgsboenden. Detta redovisas i bilaga 6.
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BILAGA 12:3

Dnr 327-68/2012

Oversyn av ersattningssystemet for hemtjanst

Arendet avslutas med hanvisning till kommunfullméktiges budget dar nytt erséttningssystemet foreslas
borja gélla den 1 januari 2014. Dock kommer inforandet av ett tidsredovisningssystem att ske succes-
sivt under forsta halvaret 2014. Timersattningen for 2014 redovisas i bilaga 6.

Sedan det nuvarande ersattningssystemet for hemtjanst infordes 2002 har hemtjanstutforares uppdrag
forandrats pa flera satt. Flertalet hemtjanstutforare uppger att de har svart att genomféra uppdragen
med nuvarande ersattningsmodell samtidigt som det finns flera indikationer pa att de aldre inte far
insatser i den omfattning de ar beviljade. Det foreslagna erséttningssystemet utgar fran utforda timmar
istallet for som idag, 17 nivaer och avvikelserapportering av bedomda timmar. For att ersattning efter
utforda timmar ska vara mojlig foreslas att ett tidsredovisningssystem infors. Tiden hos den enskilde
ska dokumenteras elektroniskt och rapporteras till stadens verksamhetssystem for att utbetalning ska
kunna ske. Den debiterbara tiden beraknas sjunka da ersattning sker efter utford tid istéllet for be-
domd tid, vilket innebér att utrymme inom befintlig ram finns for att hoja erséttningen i jamforelse
med idag.

Stadsledningskontoret anser att en férandring av erséttningssystemet for hemtjanst ar helt nddvéndig.
Framfor allt for att det nuvarande systemet med erséttning for bedémda timmar, dar ej utférda timmar
ska avvikelserapporteras, inte fungerat tillfredsstallande. Stadsledningskontoret anser att det fore-
slagna systemet med erséttning for utford tid &r mer réttvist och att den foreslagna erséttningen ger
utforarna béttre forutséttningar for att utféra en hemtjanst av god kvalitet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Bilaga12.  Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kommunfullmaktiges beslut om
budget 2014 for Stockholms stad godk&nns.
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Bilaga 13

Kompletterande basnyckeltal 2014
Forslaget ar en komplettering till antagna basnyckeltal dnr 119-1062/2010.

1.2 Andel 23-aringar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller som studerar

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmaktige
Bilaga 13 Kompletterande basnyckeltal i budget 2014 godkanns
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