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Inledning

Barn och ungdomsenheten
Ekonomisk hushallning

Barn och ungdomsenheten ska ha en budget i balans. Resursférdelningssystemet inom Stock-
holms stad visar att Sodermalms stadsdelsomrade har en resursstark befolkning. Verksamhe-

ten ska anpassas till radande forhallanden och arbeta fér att uppmarksamma och anvanda bru-
kares och klienters egna styrkor och natverk.

Verksamhetsutveckling

Barn och ungdomsenheten fortsatter utveckla en kunskapsbaserad socialtjénst. Arbetet utfors
genom beprévade metoder, medarbetarnas kunskap, den enskilde individens delaktighet samt
med erfarenheter av lokala uppféljningar. Vi kommer fokusera pa barn och ungdomars delak-
tighet i utredningar och insatser.

Kompetensforsorjning

En kartlaggning av ledarskapskulturen ligger till grund for fortsatt ledarskaps- och medarbe-
tarskapsutveckling. Barn och ungdomsenhetens chefer skall deltaga i en stadsévergripande
ledarskapsutbildning, Leda for resultat. Vi ska utvecklas mot storre delaktighet, kreativitet
och 6ppenhet. Tydligheten gallande roller, delegat och mandat hos medarbetarna ska ¢ka. Stor
vikt laggs vid ratt kompetens vid nyrekrytering.

Kommunikation och Samverkan

Barn och ungdomsenheten ska arbeta med okad samverkan, bade internt och externt. Vi
kommer att jobba for battre samverkan med var 6ppenvard. Vi kommer géra detta bland annat
genom regelbundna méten och workshops. Vi kommer under aret ocksa géra upp en plan for
hur lokal BUS samverkan skall se ut, tillsammans med barn och ungdomspsykiatrin, utbild-
ningsforvaltningen och habiliteringen. Vi kommer ocksa aktivt arbeta med SIP (samordnad
individuell plan).

Det ar av stor vikt att det finns ett fungerande samarbete mellan Barn och ungdomsenheten
och skolorna i stadsdelsomradet. Vi fortsatter arbetet med 6verenskommelse for S6dermalms
stadsdelsomréade.

Malet ar att den enskilde individen som &r i behov av stod fran Barn och ungdomsenheten ska
uppleva att den star i fokus oavsett antal inblandade enheter och huvudman.

Malgrupp och uppdrag

Enhetens malgrupp ar barn och ungdomar 0-18 ar, i vissa fall upp till 21 ar, och deras famil-
jer. I malgruppen ingar bade de som genom brister i uppvéaxtmiljon eller eget skadligt beteen-
de riskerar en ogynnsam utveckling samt barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Vi
arbetar utifran socialtjanstlagen (SoL), Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga och
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Enhetens uppdrag &r att utreda dessa barn och ungdomars behov av skydd och stod, att efter
utredning eventuellt besluta om adekvata insatser samt att félja upp dem. Beviljade insatser
utformas sa langt det ar mojligt i enlighet med den enskildes 6nskemal med malsattning att
insatsen ska utgora ett stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsatt-
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ningar.

| enhetens uppdrag ingar, utredningsgrupper for barn respektive ungdom, familjevard, famil-
jeratt och kontaktverksamhet. Barn och ungdomsenheten bestar av en enhetschef som har det
overgripande ansvaret for verksamhet och budget. Fyra bitrddande enhetschefer som var och
en ansvarar for en grupp uppdelat pa foljande. Barngrupp inkl barn och ungdomar med funk-
tionsnedséattning, ungdomsgrupp inkl ensammkommande barn och ungdomar, familjevard och
kontaktsekreterare samt familjeratt. De bitrddande enhetscheferna ansvarar tillsammans med
enhetschefen for personal och budget.

Sex socialsekreterare har utrednings, placerings och uppféljningsansvar for barn 0-12 ar och
deras familjer. Tre bistandshandldggare har utrednings, placerings och uppféljningsansvar for
barn och ungdomar 0-18 ar med funktionsnedsattningar. Sju socialsekreterare har utrednings,
placerings och uppfoljningsansvar for ungdomar 13-18 ar samt deras familjer. Fem socialsek-
reterare har utrednings, placerings och uppféljningsansvar for ensamkommande flyktingbarn
0-21 ar. Fyra socialsekreterare handhar barn som ar placerade i familjehem. Tva socialsekre-
terare utreder och stodjer familjehem. En kontaktsekreterare som rekryterar och stodjer kon-
taktpersoner och kontaktfamiljer samt medansvarar for uppfoljning och fortsatta beslut i dessa
arenden. Sju socialsekreterare arbetar med familjerattsliga fragor. Alla socialsekreterare har
socionomexamen. En faderskapshandlaggare pa heltid och en pa halvtid. En av faderskaps-
handlaggarna arbetar administrativt pa sin andra halvtid. En administrativ sekreterare arbetar
heltid och ytterligare en som arbetar halvtid pa Barn och ungdomsenheten och halvtid pa For-
sOrjningsstod.

Volym

Verksamheterna for barn och unga omfattade i oktober 2013 cirka 600 barnfamiljer i behov
av stod varav cirka 130 ar familjer med barn med funktionsnedséattningar och cirka 120 ar
ensamkommande flyktingbarn. Familjeratten ar cirka 460 familjer behjélpliga, varav cirka
300 med faders- och foraldraskapsutredningar.

Verksamhet och prioriteringar 2014
Tidiga insatser for barn och ungdomar

Natverksarbetet inom barn och ungdomsenheten ska utvecklas. Innan beslut tas om atgard for
barn och ungdomar ska deras natverk noggrant utredas. N&tverkets egna resurser och mojlig-
heter att bista den unge ska anvandas. Arbetssattet Signs of safety kommer att genomsyra hela
enheten.

Samarbetet med Socialférvaltningen ska uttkas, bade avseende samverkan mellan skola och
socialtjanst samt insatser for barn och ungdom.

Insatser for kvinnofrid och vald i nara relationer

Utvecklandet av arbetet med vald i nara relationer kommer att fortsatta. Vi skall ha en valfun-
gerande intern samverkan vid arenden dar det forekommer vald. Barn som bevittnat vald &r
mer delaktiga och har inflytande i sitt eget arende samt far insatsen Trappan[1]. Vi erbjuder
foraldrar att deltaga i BIFF grupper (Barn i foraldrars fokus)

Kunskapsbaserade metoder
Barn och ungdomsenheten arbetar aktivt med att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst. Vi
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ar med i FIRE projektet tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning samt Ersta
Skondals Hogskola. (Forutsattningar for implementering av RBS och EBP)

Verksamheten bedrivs alltmer utifran kunskapsbaserade metoder, bedomningsinstrument,
aktuell forskning samt med den enskilde individens delaktighet och sjélvstandighet i fokus.

Uppfoljning av placerade barn och unga

Enheten for barn och ungdom gor en systematisk uppfoljning nér det géller alla beviljade in-
satser och resultaten av dessa. Sarskilt fokus ligger pa de placerade barnen, dar omraden som
halsa och utbildning noggrant foljs upp. Uppfdljningen ger mojlighet att bade pa individ- och
verksamhetsniva skapa de basta forutsattningarna for de barn och ungdomar som ar i behov
av stod fran barn och ungdomsenheten.

Familjevarden fortsatter sitt arbete med SkolFam projektet. Galler alla barn som &r placerade i
familjehem i Stockholm och darmed gar i en skola i Stockholm.

Familjevarden ar ocksa med i projekt 3D (det tredelade foraldraskapet) tillsammans med Rin-
keby-Kista och Skarholmens stadsdelsforvaltningar. Projektet syftar till att hitta framkomliga
végar att pa ett battre satt hjalpa foraldrar till familjehemsplacerade barn.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Namndmal:

Namndens verksamhet &r miljovanlig

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja namndens miljphandlingsplan 2014. Redovisa atgarder vid 2014-01-01 2014-12-31
awvikelser i samband med tertialrapporter och i verksamhetsberat-

telsen.

Genomfora energibesparande atgarder for att minska elférbrukning-  2012-01-01 2012-12-31
en
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stad

Atagande:
Personalen pa enheten fardas miljovanligt

Forvantat resultat

Miljoovanliga utslapp minskas.

Arbetssatt

Tjansteutlatande
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Nar vi gor besok utanfor forvaltningen gar, cyklar eller anvander vi kommunala fardmedel dar
sa ar mojligt. Vid langre transportstrackor anvander vi forvaltningen miljobil.

Resursanvandning

Vi anvénder de fardmedel som star till buds sa effektivt och miljévéanligt som mojligt.

Uppfbljning
Genom dokumentation av lan av cykel och bil.

KF:s inriktningsmal:

2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Indikator Arsmal NFES el [PEeIE
mal tet

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom indi- 84 % 84 % Tertial

vid och familjeomsorgen (Utredningstyp BoU eller Vuxen) och som

inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats (inom loF, BoU och

Vuxna, 0-19 ar)

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de blir 90 % 84% Ar

val bemotta av stadens personal (stdéd och service till personer med

funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 88 % 91 % Ar

(stod och service till personer med funktionsnedséttning)

Nojda brukare - korttidsboende (stod och service till personer med 86 % 91 % Ar

funktionsnedsattning)

Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stdd och service till 80 % 90% Ar

personer med funktionsnedséttning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och stadsdels-  2014-01-01 2014-12-31

namnderna utreda en sammanhallen organisation for 6ppenvardsin-

satser for barn och unga

Socialnédmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna imple- 2014-01-01 2014-12-31

mentera reviderade riktlinjer for familiehemsvard.

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnéamnderna utveckla  2014-01-01 2014-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

formerna for uppféljning av placerade barn och unga i syfte att sa-
kerstélla att uppfoljining sker pa likartat sétt i staden.

Namndmal:

Barn och ungdomar har skéliga levnadsforhallanden

Indikator Arsmal NES e PERIE-
mal tet

Andel dygnetruntplacerade barn och ungdomar som uppnar kun- 75 % Ar

skapsmalen utifran sin arskurs/alder

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska beakta barnets bésta i de &renden dar barn finns 2014-01-01 2014-12-31

inblandade genom att uppréatta tydliga rutiner som ar val implemen-

terade i verksamheten.

Atagande:
Barns och ungdomars behov ar tillgodosedda efter avslutad insats.

Arbetssatt

Arbetsséttet skall vara kunskapsbaserat. Det innebér att barnet utreds enligt BBIC och dess
triangel. Lampliga bedomningsinstrument anvands. Insatser fokuseras pa den/de férmagor
som utredningen visat behdver stérkas och/eller de beteenden som behdver forédndras. | detta
ingar ocksa ett motiverande arbete som utgar ifran M1, Motiverande samtal for att ringa in
aktuellt malbeteende, dvs den formaga som foraldrarna behdver starka for att kunna tillgodose
barnets behov.

Resursanvandning

Vi kommer vid insatser for barn och familjer i forsta hand att anvénda oss av S6dermalms
oppenvard. Genom att anvanda 6ppenvarden, tar vi tillvara pa forvaltningens egna resurser for
att halla en budget i balans.

Uppfoljning

Vi foljer upp insatser i genomforandeplaner samt efter avslutad insats for att se om insatsen
lett till forvantat resultat. Uppfoljning sker via paraplysystemet. Fran paraplyet kan vi fa upp-
gifter pa aggregerad niva.

Utveckling

Vi kommer samverka med 6ppenvarden for att utveckla insatserna for att mota de behov som
framkommer.

Indikator Sl KFo:s ars- Periodici-
mal tet
Andel barn som efter avslutad insats avslutas med att malet ar upp- 90 % Tertial
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. . KF:s ars- Periodici-

Indikator Arsmal mal i

natt.

Atagande:

Foraldrar som har fatt samarbetssamtal samarbetar kring barnen.

Arbetssatt

Alla som onskar far ansoka om att fa samarbetssamtal. For att fa samarbetssamtal skall pro-
blemen handla om samarbetet kring barnen, bada foraldrarna maste vara motiverade till sam-
tal. Handlaggarna traffar oftast foraldrarna parvis. Pratar kring det svara och gor upp strategier
for hur de skall kunna hantera detta i vardagen, kunna ga vidare och komma éverens for att
barnen skall fa en battre tillvaro.

Resursanvandning

Om man gor bra samarbetssamtal dar foréldrar kommer 6verens om hur man skall handskas
fragor kring barnen behdvs inte ytterligare utredningar pa forvaltningen vilket bade sparar
“lidande" hos klienten och tid for handlaggarna. Beroende pa vilket resultat, dvs om yttrande-
na okar eller ej, behdvs samtal och funderingar i arbetsgruppen om hur man skall jobba vidare
med fragan eller om det satt man nu arbetar pa ar det béasta.

Uppfoljning

Alla socialsekreterare pa familjeratten fyller i en blankett pa vilka som har fatt samarbetssam-
tal dar det tydligt framgar vad foraldrarna kommit Gverens om. Blanketten lamnas till bitr
enhetschef som for in detta i en exclfil. Nar det sedan kommer in en begéaran om yttrande fran
tingsratt gallande vardnad, boende och umgange jamfors yttrandet med vilka som fatt samar-
betssamtal.

Indikator Arsmal P g Periodici-
mal tet

Andel samarbetssamtal som inte leder till vardnad-, boende- 75 % Tertial

och/eller umgangesutredning

Namndmal:
Individen har inflytande och ar delaktig i insatsens utformande

Atagande:
Administrationen ger god administrativ service.

Arbetssatt

Administrativa personalen kommer att utarbeta flera lathundar for att underlétta de uppgifter
som medarbetarna skall skicka in till dem. De kommer att paminna vid APT om olika mo-
ment som handlaggarna behover vidta for att ex statistik skall kunna genereras.

De kommer erbjuda ungdomar Oppet fler kvallar dar de kan komma och skriva anstéllningsav-
tal.
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De kommer utarbeta en mall som socialsekreterarna skall anvanda for sina prioriterade &ren-

den.
Uppfoljning
enkat skickas till brukare/klienter samt till medarbetare.

. a KF:s ars- Periodici-
Indikator Arsmal mal i
Feriearbetande ungdomar far god service av den administrativa 75 % Halvar
personalen
Medarbetare far god service av administrationen 75 % Halvar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Upprétta en éverféringsrutin mellan barn/ungdom fuktionsnedsatt- 2014-01-01 2014-12-31
ning och Unga vuxna

Atagande:
Individen, barn och forélder har inflytande och ar delaktig i sitt arende.

Arbetssatt

Alla grupper inom barn och ungdomsenheten skall gora upp en kortfattad rutin for hur de
skall arbeta med att synliggdra barnens och foraldrarnas delaktighet i utredningar och upp-
foljningar. BBIC dokument som framjar delaktighet skall anvéndas. Vid sociainspekttrernas
genomgang ser de att delaktigheten fran foraldrar och barn/ungdomar finns, men finns inte
dokumenterad i utredningarna. Alla kommer att samtala kring fragan pa gruppmoéten och

arendedragningar.

Uppfoljning

Under oktober manad kommer kollegial arendegranskning att genomforas. Vi kommer att
granska utredningar utifran Stockholms stads socialinspektorers mall kring delaktighet for att

se om barn och foréldrar &r delaktiga i sitt &rende.

Indikator Arsmal NES Elfge PERIE-
mal tet

Andel arenden dar delaktigheten fér barn och foéréldrar bedéms har 75 % Ar

Okat

Namndmal:

Individen lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar

Indikator Arsmal KEs - PERE
mal tet

Andel personer med funktionsnedséttning som upplever sig ha en 75 % Tertial

fungerande fritid
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Atagande:
Den unge har fatt den information den behover vid dvergangen till att bli myndig

Forvantat resultat

75 av samtliga unga personer med funktionsnedsattningar som 6verfors till Unga vuxna ska
ha haft ett 6verforingsmote.

Arbetssatt

Bitradande chef for barn LSS kontaktar bitrddande chef for Unga vuxna innan en ung person
ska foras Gver senast tre manader innan 18-ars dagen. Handlaggare pa Unga vuxna tar kontakt
inom 1-2 veckor med handlaggaren pa Barn. Innan 18-arsdagen har vi ett gemensamt 6verfo-
ringsmote med den unge. Den unge far med sig ett kuvert med information fran Unga vuxna-
gruppen med relevanta insatser och kontaktuppgifter for att hemma ga igenom materialet i
lugn och ro. Vid 18-arsdagen sker teknisk 6verforing i paraplyt. Inom 3 manader efter 18-
arsdagen har UV ett méte med den unge.

Unga vuxnas handlaggare har skrivit en folder/ information som barnhandlaggarna far. Den
informationen ska fungera som stod for barnhandlaggaren vid eventuella fragor fran familjen.
Syftar till att lanka ihop enheterna och bidra till en smidigare dverforing, syftar ocksa till en
Okad tydlighet och delaktighet for brukaren.

Uppfbljning

Att handlaggare fran unga vuxna deltagit pa ett 6verféringsméte och lamnat ut information
noteras i Unga vuxnas statistikfil och foljs regelbundet upp av handlaggare och chef.

Atagande:
Individen har starkt sin formaga till ett sjalvstandigt liv.

Arbetssatt

Forskning har under flera ar visat att det &r oerhort viktigt med skolgang och hélsa for place-
rade barns framtid. Vi kommer att vara med i tva projekt under aret som framhaller hur viktigt
det ar med skolgang och halsa for familjenemsplacerade barn och ungdomar. Stor vikt kom-
mer att 1aggas vid hur handlaggare talar med familjehemsféraldrar och institutionspersonal
kring fragor om skola och halsa. Det &r viktigt att vuxna i narheten av barnen forstar hur vik-
tigt det dr att stotta barnen i skola och laxl&sning.

Uppfoljning

Alla handlaggare foljer upp barnen tva ganger per ar. De fyller da ocksa i en blankett som
beskriver hur behovsomradena halsa och utbildning ser ut. Dessa blanketter aggregeras sedan
och vi kan se hur det gar for barnen och ungdomarna.

Indikator Arsmal KEs - PERE e
mal tet

Andel barn och ungdomar som &r dygnetrunt placerade dar behovs- 75 % Tertial

omrédena halsa och utbildning &ar uppfyllt
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmaél rﬁ'z:‘i:ls ars- Z‘iriOdiCi'
Aktivt Medskapandeindex 82 80 Ar

Chefer och ledare stéller tydliga krav p& sina medarbetare 60 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete. 97 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 2,5% 4,4 % Tertial
Namndmal:

Ledarskapet ar tydligt, aktivt och kommunikativt

Indikator Arsmal :;g:ls ars- feetriodici-
Medarbetares kénsla av motivation (Motivationsindex) 83 Ar
Medarbetares upplevelse av chefens ledarskap (Ledarskapsindex) 84 Ar
Medarbetares upplevelse av styrning av verksamheten (Styrnings- 80 Ar

index)

Atagande:

Ledarskapet ar tydligt, aktivt och kommunikativt

Arbetssatt

Enhetscheferna/bitradande enhetscheferna har ett gemensamt ansvar for att uppna forvantade
mal inom sin/sina verksamhet/er. For att gora det behover cheferna som ledare tydligt formed-
la verksamhetens uppdrag och mal, skapa tydliga forvantningar samt ge aterkoppling pa med-
arbetares arbetsinsatser. Cheferna behdver vara narvarande, lyssnande, visa tillit till medarbe-
tare och ge forutsattningar for delaktighet. Ledarskapet ska leda till helhetssyn, initiativkraft
och att allas kompetens tas tillvara.

Under 2014 ska avdelningen starka chefernas férmaga att:

« formedla verksamhetens uppdrag och mal s att medarbetare kinner att de bidrar till att nd
stadens 6vergripande vision och mal,

« ge medarbetare aterkoppling pé deras prestation — bade det som fungerar bra och det som
kan forbattras

« anvédnda effektiva motesmetoder som bygger pa dialog och som skapar 6ppenhet och delak-
tighet

« stimulera till samarbete och utbyte av erfarenheter, saval pa arbetsplatsen som med andra
verksamheter.

Uppfoljning

Sker via medarbetarenkéten 2014.
Enhetscheferna har regelbundna uppféljningar med avdelningschefen.
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Namndmal:

Medarbetarskapet ar aktivt, ansvarstagande och utvecklingsinriktad

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora fysisk skyddsrond 2014-01-01 2014-05-31

Med utgangspunkt frAn medarbetarenkéaten tar chef tillsammans 2014-01-01 2014-03-03

med medarbetare fram en handlingsplan

Atagande:
Medarbetarskapet ar aktivt, ansvarstagande och utvecklingsinriktat

Arbetssatt

Medarbetarna ar avdelningens viktigaste resurs. Medarbetare ska vara val fortrogna med
verksamhetens mal och forvantade resultat. Ett aktivt medarbetarskap innebér att varje med-
arbetare tar ett eget ansvar for sina arbetsuppgifter, for att utveckla verksamheten och skapa
ett bra arbetsklimat pa arbetsplatsen. Det innebar att ta ansvar for sin egen utveckling.

Under 2014 ska avdelningen starka medarbetares formaga att:

* ta eget ansvar for arbetsuppgifter och for att utveckla verksamheten,

» vara aktiv och bidra pd moten,

» ge dterkoppling till chef och kollegor — bade det som fungerar bra och det som kan forbéttras
och

 samarbeta internt och med andra verksamheter.

Under forsta kvartalet kommer individuella samtal féras kring varje medarbetares utvcek-
lingsplan.

Uppfoljning

Sker via medarbetarenkaten och medarbetarsamtal.
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3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Resursanvandning
Budget 2014

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar positivt

Atagande:
Enhetens budget ar i balans.

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Arbetssatt

Vi anvénder oss av evidensbaserade kunskaper vad galler insatser for barn och ungdomar.
Genom samverkan mellan olika enheter inom Sociala avdelningen, samt stadsdelsférvaltning-
ens Oppenvardsenhet sker bedémningar av den enskildes behov av vard och stod utifran ett
helhetsperspektiv. Detta gor att stadsdelsforvaltningens resurser utnyttjas pa ett mer effektivt
satt.

Innan beslut om vard pa institution fattas gallande ett barn eller ungdom skall 6ppenvardsin-
satser dvervagas. En dygnetruntplacering skall sa gott som alltid foregas av ett natverksmate.
| forsta hand 6vervags 6ppenvardsenhetens insatser.

Vi kommer att arbeta med att medarbetare blir medvetna om enhetens budgetramar och att det
ar viktigt att bade titta pa vardens innehall samt kostnader.

Resursanvandning

All personal blir delaktiga i enhetens ekonomi.

Uppfoljning

Enhetschef och bitradande enhetschefer kommer att ha manatliga traffar tillsammans med
budgetcontroller. Enhetschef har egna datafiler fér ekonomiuppféljning och prognostisering.
Vardkostnader foljs upp i en sarskild placeringsfil dar det ar mojligt att prognostisera kostna-
der for hela aret. Enhetschef och bitradande enhetschefer kommer tillsammans att ha en
genomgang av ekonomin varje manad. Bitradande enhetschefer kommer dessutom att ha en
genomgang av ekonomin med medarbetarna vid gruppmaoten samt kortare redovisning vid
APT.

Uppfdljning sker ocksa genom manads- och tertialrapportering till namnden.
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Utveckling

Budgeten fran foregaende ar analyseras och finns som végledning for kommande ars budget.
Analysera och planera budgeten sa att det blir en langsiktig hallbar budget.

Ovriga fragor

stockholm.se



